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9.  การจัดการ 

9.1 โครงสร้างการจัดการ (ณ วันที่ 7 พฤศจิกำยน 25551 เมษำยน 2556)   
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หมำยเหต:ุ *บริษทัว่ำจ้ำงบริษทั เอส.ซี. กำรบัญชีและที่ปรึกษำธุรกิจ (1995) จ ำกัด เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษทัและบรษิัทย่อย  
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
และตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้อง โดย
โครงสร้ำงกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรต่ำงๆ ดังต่อไปนี้  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ  วันที่ 14 มีนำคม 2555 คณะกรรมกำรบริษัท มจี ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วย 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยพิชญ์ โพธำรำมิก ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ผู้ช่วยประธำนกรรมกำร 
4. นำยซัง โด ลี กรรมกำร  
5. นำยศิริ เหลืองสวัสดิ์ กรรมกำร 
6. นำยคมศักดิ์ วัฒนำศรีโรจน ์ กรรมกำร  
7. นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
8. นำยปรีชำ ลีละศิธร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  
9. นำยเกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

โดยม ีนำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำต ิเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท และมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสัมพันธ์ 
เป็นเลขำนุกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นำยพิชญ์ โพธำรำมิก นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ นำยนวมินทร์ ประสพเนตร นำยซัง โด ลี กรรมกำรสองในส่ี
คนนี้ลงลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 
1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลำกกัน ส่วนปี
หลังๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระนั้น อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
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2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรและ
ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ 

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยจัดกำร 
หรือบุคคลใด ๆ ซ่ึงได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษัท      

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยน ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จัดให้มีกำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท  และลงลำยมือช่ือเพื่อรับรองงบ
กำรเงินดังกล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ 

8. จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักษณ์อักษร และกำรปรับใช้นโยบำย
ดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ  เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยควำม
เป็นธรรม 

9. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำม ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้งกรรมกำรแทน
กรรมกำรที่ออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณ ำ
ค่ำตอบแทนน ำเสนอ เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

10. แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง หรือคณะกรรมกำรชุด
ย่อยอื่นใด และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

11. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทได้ 

12. พิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และเลขำนุกำรบริษัท รวมทั้งพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดังกล่ำว
ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

13. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม 
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14. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมหลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนั้น 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 14 มีนำคม 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2. นำยปรีชำ ลีละศิธร กรรมกำรตรวจสอบ  
3. นำยเกรียงศักดิ ์เธียรนุกุล กรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรตรวจสอบที่ มี ค วำมรู้ และประสบกำรณ์ที่ เ พี ยงพอที่ จะท ำหน้ ำที่ ในกำรสอบทำน 
ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้  คือ นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต  และมีนำงสำวสวนศรี สวนกูล เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง กรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดย
บุคคลที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 

2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล  

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์”) และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวต้องลง
นำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้  

• ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

• ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

• ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อ ก ำหนดของ ตลำด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

• ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

• ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

• จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

• ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร (Charter) 

• รำยงำนอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ  ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. สอบทำนงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

• พิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบัติงำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และงบประมำณ รวมทั้งบุคลำกรว่ำ เหมำะสม 
สอดคล้องกับขอบเขตกำรปฏิบัติงำน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• พิจำรณำกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย หรือ เลิกจ้ำง หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

• พิจำรณำกำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 

• พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

8. พิจำรณำและทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีกำรตรวจสอบ ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอยู่เสมอ 

9. สรุปภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

10. รำยงำนส่ิงที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

• รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

• กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
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• กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือ 
ตลำดหลักทรัพย์  

11. ด ำเนินกำรตำมข้อ (1) - (10) ข้ำงต้น ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัทย่อย เท่ำที่ได้รับกำร
มอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษัทย่อย และเท่ำที่อ ำนำจหน้ำที่จะเปิดช่องให้ด ำเนินกำรได้ 

12. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ได้แก่ กำรเชิญกรรมกำร พนักงำน หรือลูกจ้ำง
ของบริษัทมำร่วมประชุมหำรือ ช้ีแจง หรือตอบข้อซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรปรึกษำหำรือผู้เช่ียวชำญหรือที่ปรึกษำของบริษัท (ถ้ำม)ี หรือจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เช่ียวชำญ
ซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกเป็นครั้งครำวในกรณีจ ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท กำรขอให้พนักงำนของบริษัทส่งเอกสำร
หลักฐำนเกี่ยวกับกิจกำรของบริษัทเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำน
ภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี กำรมอบหมำยให้พนักงำนหรือลูกจ้ำงของบริษัทคนหนึ่งหรือหลำย
คนกระท ำกำรใดๆ ภำยในขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบ รวมถึงกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่กล่ำวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย เท่ำที่ได้รับมอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษัทย่อย และ
เท่ำที่อ ำนำจหน้ำที่จะเปิดช่องให้ด ำเนินกำรได้ 

 บริษัทและบริษัทย่อยยังไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน จึงว่ำจ้ำงบริษัท เอส.ซี กำรบัญชีและที่ปรึกษำธุรกิจ (1995) 
จ ำกัด ซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกและไม่มีควำมเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) โดยท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทและบริษัทย่อย
มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ  วันที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวนกรรมกำร 6 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
นำยพิชญ์ โพธำรำมิก ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 

1. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร กรรมกำรบริหำร 
3. นำยซัง โด ลี กรรมกำรบริหำร 
4. นำยคมศักดิ์ วัฒนำศรีโรจน ์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยจิรประวัติ บุณยะเสน กรรมกำรบริหำร 
6. นำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน ์ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วันที่ได้รบักำรแต่งตั้ง ทัง้นี้ จะเลอืกกรรมกำรบริหำร
แทนผู้พ้นจำกต ำแหนง่เข้ำรับต ำแหน่งอีกได ้

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

1. คณะกรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรประกอบกิจกำรของ
บริษัท ทั้งนี้ ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับ หรือค ำส่ังใด ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองเรื่องต่ำงๆ ที่จะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบ  

2. จัดท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และ
งบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัต ิ

3. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภำยใต้วงเงินหรือ
งบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ โดยใน
กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำย หรือกำรจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้ำง หรือเช่ำ หรือเช่ำซ้ือที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและงำน
สนับสนุน ได้ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้ำนบำท และอนุมัติกำรกู้ หรือกำรขอสินเช่ือกับสถำบันกำรเงินเพื่อธุรกรรม
ตำมปกติของบริษัทได้ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้ำนบำท  

 5. ให้คณะกรรมกำรบริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องและภำยในก ำหนดเวลำดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์ 

5.2   รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบกำรเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำย
ไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์ 

5.3 รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร   

6.  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรใด ๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของตนที่ก ำหนดในค ำส่ังนี้ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมดเข้ำร่วมประชุม จึงจะถือว่ำครบ
เป็นองค์ประชุมในอันที่จะสำมำรถด ำเนินกำรใด ๆ ดังกล่ำวได้ 

7. ในกำรออกเสียงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้กรรมกำรแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่ำน
ละ 1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ำกัน ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรมีสิทธิออกเสียงช้ีขำดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8.  กำรลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
เสียงทั้งหมดขององค์ประชุมในครำวกำรประชุมเพื่อลงมตินั้น 
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9.  ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงท่ำนใดท่ำนหนึ่งจะเรียกให้มี
กำรประชุมเป็นกรณีพิเศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องบอกกล่ำววำระกำรประชุมล่วงหน้ำแก่
กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควร และเพียงพอแก่กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรในกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมนั้น 

10. คณะกรรมกำรบริหำร จะแต่งตั้งคณะท ำงำน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองงำนที่น ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร หรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
เพื่อให้ด ำเนินกำรใด ๆ แทน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริหำรก็ได้ 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่ให้
ไว้ และ/หรือเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ กำรมอบหมำย
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่
ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยปรีชำ ลีละศิธร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำยเกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสัมพันธ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ  2 ปี นับแต่วันที่ได้รับกำร
แต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดับสูงของ
บริษัท 
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2. พิจำรณำทบทวนนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท
และผู้บริหำรระดับสูง    

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ
ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหำรระดับสูง  ส่วนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท  ให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

9.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ประกอบด้วยบุคคลจ ำนวน 6 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยธวัตวงศ์ ศิลมำนนท ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยจิรประวัติ บุณยะเสน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยบรรณสิทธ์ิ รักวงษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. นำงสำวปวีณำ พูนพัฒนสุข กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยมีนำงสำวปวีณำ พูนพัฒนสุข เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับกำรแตง่ตั้ง ทัง้นี้ จะเลือก
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1.  พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัทซ่ึงครอบคลุมถึงควำมเส่ียง
ประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคัญ เช่น ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน และควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของกิจกำร เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 

2.  ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแลปริมำณควำมเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

3.  ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

4.  ก ำหนดเกณฑ์วัดควำมเสี่ยงและเพดำนควำมเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้ 

5.  ก ำหนดมำตรกำรที่จะใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 
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6.  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

7.  รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอเกี่ยวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของ
บริษัทและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและ       
กลยุทธ์ที่ก ำหนด  

8.  จัดให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมจ ำเป็น 

9.  สนับสนุนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนบุคลำกร งบประมำณ และทรัพยำกรอื่นที่จ ำเป็น ให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

9.1.6 คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 เมษำยน 25567 พฤศจิกำยน 2555 คณะผูบ้ริหำร มีจ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบด้วย  

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยซัง โด ลี ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร  
2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด  
3. นำยคมศักดิ์ วัฒนำศรีโรจน ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบญัชี  
4. นำยธวัตวงศ์ ศิลมำนนท ์ ผู้อ ำนวยกำรอำวุโสกลุ่มธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
5. นำยจิรประวัติ บุณยะเสน ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มธุรกิจโมบำย 
6. นำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มธุรกิจอินเตอร์เนต็ 
7. นำงสำวปิติฤดี ศิริสัมพันธ ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำร 
8. นำงสำวเบญจวรรณ รักวงษ ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน 
9. นำยธีรศักดิ์ ธำรำวร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
10. นำงสำวปวีณำ พูนพัฒนสุข ผู้จัดกำรอำวุโสช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1.  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยรวมเพื่อเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และ
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2.  ก ำหนดกลยุทธ์ และแผนกำรทำงธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมกล
ยุทธ์และแผนกำรทำงธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3.  ด ำเนินกำรและปฏิบัติภำรกิจที่คณะกรรมกำรมอบหมำย และตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

4.  ส่ังกำร ออกระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย 

5.  อนุมัติ และ/หรือ มอบอ ำนำจกำรท ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัท ส ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกำรแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรม
ใดๆ ที่ไม่เป็นกำรผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง 
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6.  ประสำนงำน ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อปฏิบัติตำมนโยบำยและทิศทำงทำงธุรกิจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7.  พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภำระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้ำง ร้ำน หรือสถำบันกำรเงิน 
เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรอนุมัติ 

8.  อนุมัติค่ำใช้จ่ำย หรือกำรจัดซื้อ หรือจัดจ้ำง หรือเช่ำ หรือเช่ำซ้ือที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษัท 
ทั้งที่เกี่ยวข้องกับงำนธุรกิจและงำนสนับสนุน ตำมงบประมำณประจ ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมถึงที่ไม่ได้อยู่ในงบประมำณประจ ำปี ในวงเงินไม่เกิน 1 ล้ำนบำท 

9. อนุมัติในหลักกำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆ และให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทและหรือคณะกรรมกำรบริหำร เพื่ออนุมัติในที่ประชุมครำวถัดไป 

10. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับปี หรือที่คณะกรรมกำรบริษัทได้
เคยมีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว 

11. ดูแลกำรท ำงำนของพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงกำรปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
ในกำรท ำธุรกิจ 

12. สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงที่ส ำคัญ (Succession Planning) รวมถึง
ส่งเสริมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ และศักยภำพของพนักงำนเพื่อเพิ่มศักยภำพขององค์กร 

13. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

14. กำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำ เช่น ซ้ือขำยสินค้ำด้วยรำคำตลำด กำร
คิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอัตรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้ำทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภำยใต้
นโยบำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

15. อนุมัติกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย และเลิกจ้ำงพนักงำนระดับผู้บริหำร ภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ
บริษัท 

16. ด ำเนินกิจกำรงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกรณีๆ ไป  

  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมัติเรื่องหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติ
ทำงกำรค้ำ รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ส ำคัญของบริษัท และ/หรือ รำยกำรที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกับบริษัท และ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรำยกำรที่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำ ที่ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและหลัก เกณฑ์ โดยได้อนุมัติ
รำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติไว้และได้ขอควำมเห็นชอบจำกผู้
ถือหุ้น ในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยแล้ว
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่ำว 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำร
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) 
อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
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หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 

9.1.7 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งนำงสำวปิติฤดี ศิริ
สัมพันธ์ เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่หลักในกำรจัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้
ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำม
มำตรำ 89/14 ซ่ึงจัดท ำโดยกรรมกำรและผู้บริหำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน
เจ็ดวันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  จัดท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดังต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปขีองบริษทั  

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องมีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ ยังพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้วย 

องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

9.2.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
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ในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำ
และคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำจำกควำมรู้  ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือพิจำรณำจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
กรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่
จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 
1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปี
หลังๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระนั้น อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้ 

9.2.2  องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัท และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท  

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้
ที่จะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำม
เหมำะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ 
หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่มี
คุณสมบัติตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่ง
ได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ดังนี้ 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่
ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
ข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจดังกล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่น
ท ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสำมของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั้งนี้ กำรค ำนวณ
ภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้
นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำน 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระอยู่ในต ำแหน่ง
ครำวละ 3 ปี โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ ที่สอดคล้องกับประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 
15 ธันวำคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ซ่ึงต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(ก) ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

(ข) เป็นกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระดังกล่ำวข้ำงต้น และ 

1. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้บริษัท 
และ 

2. ไม่เป็นกรรมกำรของ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจำกนี้ กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงินได้ นอกจำกนี้ บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น 

ส ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ 
กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้ คณะกรรมกำรบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของ
กรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 

9.2.3 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคัดเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ระดับสูงของบริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัท 
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และสำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

9.2.4 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท กระท ำโดยแต่งตั้งกรรมกำรจ ำนวน
หนึ่งเป็นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

9.2.5 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทในสำยงำนธุรกิจและสำยงำนสนับสนุน เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับควำม
เสี่ยงของบริษัท  

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ก. กรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยเดือน โดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2554 และ 
2555 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2554 และ 8 มีนำคม 2555 ได้อนุมัติค่ำตอบแทนตำมต ำแหน่งเป็นวงเงินไม่เกิน 
3,000,000 บำท (รวมบ ำเหน็จกรรมกำร) และวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท (ไม่รวมบ ำเหน็จกรรมกำรซ่ึงก ำหนดวงเงิน
ไม่เกิน 2,000,000 บำท) ตำมล ำดับ ส ำหรับปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งที่ 
1/2556 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2556 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2556 ได้มีมติเห็นชอบกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท (ไม่รวมบ ำเหน็จกรรมกำรซ่ึงก ำหนดวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 บำท) และผ่ำนกำรอนุมัติจำกให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2556 จะเมื่อวันที่ 13 มีนำคม 2556 
พิจำรณำอนุมัติต่อไปแล้ว โดยมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังนี้ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังนี้ 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน  (บาท / คน / เดือน) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ประธำนกรรมกำร 20,000 70,000 70,000 
รองประธำนกรรมกำร 15,000 50,000 50,000 
ผู้ช่วยประธำนกรรมกำร 10,000 30,000 30,000 
กรรมกำร 10,000 20,000 20,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 10,000 10,000 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน - 10,000(1) 10,000 (1) 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน - 10,000(1) 10,000(1) 

หมำยเหตุ: (1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจ่ำยเป็น บำท/คน/ครั้ง 

Update ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำร 
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ทั้งนี้ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษัทก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนเท่ำนั้น โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2555 อนุมัติกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในอัตรำ 10,000 บำท/คน/ครั้ง โดยที่ผ่ำนมำจนถึง
ปัจจุบัน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนยังไม่มีกำรประชุม บริษัทจึงยังไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน  

นอกจำกนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2554 และ 2555 ได้อนุมัติกำรจ่ำยบ ำเหน็จกรรมกำรประจ ำปี 
2554 และ 2555 ในวงเงินไม่เกิน 1,260,000 บำท และ 2,000,000 บำทตำมล ำดับ โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนบริษัทเป็นผู้พิจำรณำจัดสรรเงินบ ำเหน็จกรรมกำร และน ำเสนออนุมัติโดยคณะกรรมกำร
บริษัท 

ทั้งนี้ ในปี 2554 - และงวด 9 เดือนแรกของปี 2555 และงวด 3 เดือนแรกของปี 2556 บริษทัมีกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร ดังนี ้ 

(หน่วย : บำท) 

รายชื่อ 

ปี 2554 
งวด 9 เดือนแรกของปี 2555 

(ม.ค. - ก.ย. 2555) 
งวด 3 เดือนแรกของปี 2556 

(ม.ค. - มี.ค. 2556) 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 240,000 - 880,0003/ - - 210,000 - - 
2. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ 180,000 - 630,0004/ - 40,0005/ 150,000 - 10,000 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 120,000 - 380,0001/ - - 90,000 - - 
4. นำยซัง โด ล ี 120,000 - 260,0002/ - - 60,000 - - 
5. นำยศิริ เหลืองสวัสดิ์ 120,000 - 260,0002/ - - 60,000 - - 
6. นำยคมศักดิ์ วัฒนำศรีโรจน์ 120,000 - 260,0002/ - - 60,000 - - 
7. นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต 180,0001/ 240,000 260,0002/ 280,0002/ - 60,000 60,000 - 
8. นำยปรีชำ ลีละศิธร 160,0002/ 120,000 260,0002/ 140,0005/ 40,0005/ 60,000 30,000 10,000 
9. นำยเกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล 160,0002/ 120,000 260,0002/ 140,0005/ 40,0005/ 60,000 30,000 10,000 

รวม 1,400,000 480,000 3,450,000 560,000 120,000 810,000 120,000 30,000 

หมำยเหต:ุ 1/  รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 60,000 บำท 
 2/ รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 40,000 บำท 

3/ รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 140,000 บำท 
4/ รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 100,000 บำท 
5/ รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 20,000 บำท 

ข. ผู้บริหาร 

ในปี 2554 -และงวด 9 เดือน ปี 2555 และงวด 3 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้
ผู้บริหำรดังนี้  
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ค่าตอบแทน 
ปี 2554 

งวด 9 เดือนปี 2555 
(ม.ค. - ก.ย. 2555) 

งวด 3 เดือนปี 2556 
(ม.ค. - ม.ีค.) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัส และ
ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยง
ชีพ ผลประโยชน์หลังออก
จำกงำน ประมำณกำร
ผลประโยชน์ระยะสั้น  

71/2/3/ 11.974/2.63 1093/ 20.994/13.89 10 4.94 

หมำยเหต ุ: 1/ ไม่รวมนำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์ เนื่องจำกได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำรเม่ือวันที่ 1 มกรำคม 2555 
2/ ไม่รวมนำยธีรศักดิ์ ธำรำวร เนื่องจำกได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำรเม่ือวันที่ 1 กรกฎำคม 2555 
3/ ไม่รวมนำยนวมินทร์ ประสพเนตร เนื่องจำกนำยนวมินทร์ ประสพเนตรได้รับกำรอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำม
มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2555 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 

4/  เป็นค่ำตอบแทนผู้บริหำรตำมโครงสร้ำงองค์กรใหม่ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 6/2555 เม่ือวันที่ 
7 พฤศจิกำยน 2555 ซึ่งมีควำมแตกต่ำงกับค่ำตอบแทนผู้บริหำรที่เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินส ำหรับ
งบเฉพำะกิจกำรที่เท่ำกับ 22.490.48 ล้ำนบำท และ 35.7521.63 ล้ำนบำท ในปี 2554 และส ำหรับงวด 9 เดือนปี- 
2555 ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมโครงสร้ำงองค์กรเดิมก่อนกำรอนุมัติโครงสร้ำงองค์กรใหม่ตำม
มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2555 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2555ดังกล่ำว  

2) ค่าตอบแทนอื่น 

ไม่ม ี

9.4 การก ากับดแูลกิจการท่ีด ี

คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่กันไป เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งรักษำสิทธิต่ำงๆ ของ
ผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุดและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมุ่งเน้นควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท ควำม
โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยครอบคลุมหลักกำรส ำคัญ 5 
หมวด ดังนี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้น
ได้รับกำรคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐำน ได้แก่ กำรซ้ือขำยหรือโอนหุ้น กำรได้รับข้อมูลบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นรวมถึงกำรใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส ำคัญๆของบริษัท รวมทั้งกำรมีส่วนแบ่งในก ำไร เป็นต้น ดังนี้ 
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(1)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดย
หนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ พร้อมควำมคิดเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษัท หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถำนที่ประชุมไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษำสิทธิ
ในกำรเข้ำประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งเผยแพร่
ข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับระเบียบวำระกำรประชุมของแต่ละครั้งได้ทำงเว็บไชต์ของบริษัท เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนได้รับ
เอกสำรกำรประชุมด้วย โดยบริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยหนึ่งช่ัวโมง 

(2) ก่อนกำรเริ่มกำรประชุมทุกครั้ง ประธำนกรรมกำรจะช้ีแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนนตำมที่ระบุไว้อย่ำง
ชัดเจนในข้อบังคับของบริษัท โดยบริษัทจะจัดแยกกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับแต่ละเรื่องอย่ำงชัดเจน เพื่อรักษำ
สิทธิของผู้ถือหุ้นด้วย 

(3) ประธำนกรรมกำรจัดสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และด ำเนินกำรประชุม อย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดย
ในระหว่ำงกำรประชุม จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็นและซักถำมอย่ำงทั่วถึง ก่อนจะให้
ลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวำระ และกรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในสำยงำนหลักจะ
เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

(4) ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภำยหลังเริ่มกำรประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

(5) เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงสม่ ำเสมอผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทำง ของตลำดหลักทรัพย์  และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต.  

(6) จัดให้มีช่องทำงที่ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถติดต่อข้อมูลได้โดยตรงทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (“E-mail”) ของ
กรรมกำรอิสระในเรื่องต่ำงๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมกำร กำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรตรวจสอบ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นรำยย่อยยังสำมำรถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัท 

(7) เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ำม)ี อย่ำงชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำมีโครงสร้ำง
กำรด ำเนินงำนที่มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

(8) ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมำะสม 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจัดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอเพิ่มระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม ซ่ึงได้
ประกำศแจ้งให้ทรำบทั่วกันผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม โดยผู้ถือหุ้นจะต้องเสนอ
วำระต่อบริษัท ล่วงหน้ำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 120 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้แจ้งให้ทรำบถึงหลักเกณฑ์
ในกำรพิจำรณำว่ำรับเรื่องที่เสนอมำนั้นอย่ำงชัดเจน โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
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 (2) เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับเลือกเป็นกรรมกำร ซ่ึงผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อสรุปคุณสมบัติกรรมกำรบริษัท และต้องให้ควำมยินยอมในกำรเสนอช่ือและส่งมอบใบ
สมัครตำมแบบฟอร์มในเอกสำรแนบซ่ึงได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท และเอกสำรหลักฐำนเกี่ยวกับประวัติ
กำรศึกษำและกำรท ำงำนเสนอต่อบริษัท ล่วงหน้ำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 120 วันก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งก่อนที่จะมีกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทจะระบุวันสุดท้ำยของแต่ละปีที่สำมำรถเสนอ
ช่ือของบุคคลดังกล่ำวต่อบริษัท เพื่อบริษัทจะได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำของบริษัท ผ่ำนคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต่อไป และประกำศแจ้งกำรรับเสนอชื่อรวมถึงหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงของ
ตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กำรคัดเลือกกรรมกำรในที่ประชุม บริษัทจัดให้มีกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 

(3) ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบำยที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวำระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบ
ระเบียบวำระก่อนกำรตัดสินใจ โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุม ตำมมำตรำ 105 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำร
ตัดสินใจ 

(4)  เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระทั้งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้
ให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดกำรลงคะแนนเสียงได้เอง รวมทั้งเป็นทำงเลือกในกำร
มอบฉันทะ และมีโอกำสสำมำรถเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่ง 

(5) ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ และจัดท ำบัตรลงคะแนนแยกตำมเรื่องเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่
เห็นสมควร ซ่ึงจะมีกำรเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนน
เสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด 

(6) บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ต่อตลำด
หลักทรัพย์ และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. หลังกำรประชุมเสร็จส้ิน 14 วัน และได้เผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำไปดูรำยงำนดังกล่ำวได้ด้วย 

(7)   ก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อควำมเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้น และจะแจ้งเตือนไม่ให้ กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส บุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และ Nominee  ใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญต่อกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษัท และกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหุ้นบริษัท และยังไม่ได้เปิดเผยแก่สำธำรณชน โดยกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมูล
ภำยในจะต้องระงับกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนที่บริษัทจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน หรือข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้อง
รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรและผู้บริหำรนั้นด ำรงต ำแหน่งอยู่ เมื่อเข้ำรับต ำแหน่ง
ภำยใน 30 วันท ำกำร และรำยงำนทุกครั้งเมื่อมีกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำรต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัใหค้วำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและด ำเนนิงำนอย่ำงมีจริยธรรม (Ethic) ต่อกลุ่มทั้งภำยนอกและ
ภำยในบริษทั ซ่ึงประกอบด้วย ผูถ้ือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน เจ้ำหนี้ คูค่้ำ และคู่แข่ง องค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ 
และสังคมและส่ิงแวดล้อม 

(1) ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทเน้นควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน ต่อผู้ถือ
หุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลำ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลำด
หลักทรัพย์ กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท กำรประกำศทำงหนังสือพิมพ์ กำรจัดท ำ Press Release หรือ
กำรจัดส่งจดหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นต้น 

ลูกค้า 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคัญกับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และมุ่งพัฒนำบริกำรและสร้ำงสรรค์บริกำรใหม่ๆ เพื่อ
น ำเสนอต่อลูกค้ำ ควบคู่กับกำรรักษำจรรยำบรรณที่พึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ และใส่ใจต่อกำรแก้ไขปัญหำในทุกเรื่องที่
ลูกค้ำร้องเรียนหรือให้ข้อแนะน ำ 

พนักงาน 

บริษัทเน้นกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม และจัดให้
พนักงำนทุกคนรับทรำบนโยบำยและสวัสดิกำรที่พนักงำนพึงได้รับ โดยมีคู่มือพนักงำนซึ่งระบุข้อก ำหนดเกี่ยวกับ
ระเบียบข้อบังคับว่ำด้วยกำรท ำงำน หลักเกณฑ์กำรลำงำน รวมทั้งคู่มือประกันสุขภำพแบบกลุ่ม กำรประกันชีวิต
แบบกลุ่ม กองทุนเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ของพนักงำน โดย
ส่งเสริมให้พนักงำนได้กำรอบรม สัมมนำ ทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อให้พนักงำนได้รับกำรพัฒนำ
ควำมเชี่ยวชำญ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม
ต่ำงๆ ของธุรกรรม และข้อก ำหนดและกฎระเบียบของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่บริษัทต้องปฏิบัติตำม เช่น กำรสัมมนำ
หรืออบรมเกี่ยวกับประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. กำรสัมมนำมำตรฐำน
กำรบัญชีของสถำบันต่ำงๆ กำรสัมมนำควำมรู้เกี่ยวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็นต้น 

เจ้าหนี้ คูค่้า และคู่แข่ง 

บริษัทเน้นกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจต่อคู่สัญญำที่ได้ตกลงกันไว้อย่ำงเป็นธรรม และประพฤติตำมกรอบ
กติกำ บรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติที่ดีในกำรแข่งขัน และมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง 
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องค์กรก ากับดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่ก ำหนดโดยองค์กรที่ก ำกับดูแล  และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง ตลำด
หลักทรัพย์  ส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนกับหน่วยงำนเอกชนอื่นๆ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ควำมช่วยเหลือ บริจำคทรัพย์สินให้แก่มูลนิธิและองค์กรต่ำง ๆ ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงสังคมตำม
โอกำส เช่น บริจำคเครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส ำนักงำนให้แก่ วัด มูลนิธิหรือหน่วยงำนอื่น ที่มีกิจกรรมทำง
สังคม เป็นต้น นอกจำกนี้จะจัดให้มีกำรรณรงค์ประหยัดพลังงำนกำรใช้ทรัพยำกรในบริษัท เท่ำที่จะท ำได้ 

 บริษัทจัดช่องทำงกำรรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลของบริษัท (CG Hotline) ไว้ส ำหรับเปิดรับข้อร้องเรียน 
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้ง
จำกพนักงำนเอง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เพื่อให้เป็นไปตำมกำรปฏิบัติตำมกำรดูแลกิจกำรที่ดี โดยช่องทำงกำรรับ
เรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลของบริษัท “CG Hotline” มี 5 ช่องทำงได้แก ่

1. โทรศัพท์ 

2. โทรสำร 

3. เว็บไซต์ของบริษัท หรือ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ที่ cghotline@mono.co.th 

4. ยื่นเรื่องโดยตรงที่เลขำนุกำรบริษัท หรือทำงไปรษณีย์ตำมที่อยู่ของบริษัท 

5. ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซ่ึงเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 

เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นควำมลับ และได้
ก ำหนดขั้นตอนกำรรับเรื่องและกำรสอบสวนไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ซ่ึงเรื่องร้องเรียนดังกล่ำวจะรับรู้เพียงเฉพำะ
ในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมำยและเกี่ยวข้องด้วยเท่ำนั้น 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดกำรสืบค้นข้อมูลต่ำงๆ ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องหรือไม่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนและบริหำรงำนของบริษัท อันจะท ำให้สูญเสียทรัพยำกรโดยเปล่ำประโยชน์ เลขำนุกำรบริษัท จะ
ร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำข้อร้องเรียนหรือค ำถำมเฉพำะเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำน
และกำรบริหำรงำนของบริษัท หรือเรื่องที่เป็นกำรรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้ 

(ก)  ข้อร้องเรียนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นประโยชน์ต่อกำรสืบค้น เกี่ยวกับกำรฉ้อโกงหรือปฏิบัติไม่ชอบด้วย
กฎหมำยของบริษัท หรือกรรมกำร หรือผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท อันจะท ำให้บริษัทเสียหำยหรือ
สูญเสียประโยชน์ที่พึงจะได้รับ 

(ข) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมำย หลักเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆที่บริษัท จะต้องปฏิบัติตำม 

(ค) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบำยกำรด ำเนินงำนและนโยบำยบัญชีและกำรเงินของบริษัทที่ก ำหนดไว้แล้ว 
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(ง) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือรำยกำรที่เกี่ยว
โยง (Connected Transaction) กับบริษัท ที่เข้ำข่ำยตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือตลำด
หลักทรัพย์ 

(จ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับงบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท 

(ฉ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท 

(ช) ข้อร้องเรียนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดเพิ่มเติม 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัใหค้วำมส ำคัญกับข้อมูลข่ำวสำรที่ต้องแจ้งแก่ตลำดหลักทรพัย์ ผู้ถือหุ้น และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งใน
ด้ำนของควำมถูกต้อง ควำมเพียงพอ ควำมรวดเร็วควำมเท่ำเทียมกันของกำรให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่มดงันี้ 

(1)  เปิดเผยข้อมูลบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยข้อมูลทำง
กำรเงิน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของงบกำรเงินนั้น  จะต้องผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำกผู้สอบบัญชีว่ำ 
ถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริษัท  ก่อนกำรเผยแพร่ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(2) เปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เช่น งบกำรเงิน แบบ
แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 

(3) เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรย่อย จ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วม
กำรประชุม และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  และผู้บริหำรระดับสูงไว้ภำยใต้หัวข้อกำรจัดกำรตำม
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี  

(4) เปิดเผยรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี
ในรำยงำนประจ ำปี 

(5) เปิดเผยรำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ได้ให้ควำมเห็นชอบไปโดยสรุป และผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ดังกล่ำวในกำรแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

ทั้งนี้ ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้มีกำรจัดตั้งหน่วยงำนเฉพำะขึ้นมำเพื่อรองรับ เนื่องจำก
กิจกรรมในเรื่องดังกล่ำวยังมีไม่มำกนัก แต่ได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกับผู้
ลงทุน สถำบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง   

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท จัดกลุ่มได้ 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบ่งตำมกำรบริหำรงำน แบ่งได้เป็น  

• กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
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• กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

ลักษณะที่ 2 แบ่งตำมควำมเป็นอิสระ 

• กรรมกำรอิสระ 

• กรรมกำรไม่อิสระ 

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน (ณ วันที่ 7 พฤศจิกำยน 2555) คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมกำรที่
เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน (ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรกทุกรำย นับต่อจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ) และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 6 คน ซ่ึงในจ ำนวนนี้ มีกรรมกำร 3 คน เป็น
กรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด และประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี 
โดยโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทมีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัท
ทั้งหมด ท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตลอดจนสอบทำนกำรบริหำรงำนของ
ฝ่ำยบริหำรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ได้ก ำหนดไว้ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

(2) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม  ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตรำหนึ่ งในสำม  
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลังกำรแปรสภำพนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งอำจ
ได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1. ตำย 

2. ลำออก 

3. ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

5. ศำลมีค ำส่ังให้ออก 

(3) กรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด และต้องมีจ ำนวน
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

(5) ประธำนกรรมกำรจะมำจำกกำรเลือกตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมำจำกกำร
คัดเลือกของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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(6) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัท
อื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

(7) คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและปฎิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ประสำนงำนให้มีกำร
ปฎิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดต่อส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำน
ก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถจัดให้มีคณะอนุกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อช่วยศึกษำและกลั่นกรองรำยละเอียด 
และได้ก ำหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรเฉพำะเรื่องไว้อย่ำงชัดเจน 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อก ำหนดนโยบำยและตัดสินใจกำร ด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ซ่ึง
คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องต่ำงๆที่จะน ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ
หรือให้ควำมเห็นชอบ รวมทั้งตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ
ของบริษัทให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย  

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ
โดยแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร โดยเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร และมีหน้ำที่ในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และ
กำรประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นหัวหน้ำและผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัทรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้บรรลุตำมแผนงำนที่วำงไว้      

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วยคณะกรรมกำรในกำรสอบทำนรำยกำรทำงกำรเงินของบริษัท 
ให้มีควำมถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ และสอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในที่มีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดใน
ระเบียบหรือนโยบำยของบริษัท ตลอดจนกฎและประกำศที่เกี่ยวข้อง 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำสรรหำผู้ที่เห็นสมควรด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรบริษัท และน ำเสนอกำรพิจำรณำต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ หรือน ำเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ แล้วแต่กรณี รวมทั้งเพื่อพิจำรณำผลตอบแทนของกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร
ระดับสูง สัญญำจ้ำงผู้บริหำรระดับสูง และอัตรำกำรขึ้นเงินเดือนโดยรวม เพื่อเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรโดยคณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง และอัตรำกำรขึ้น
เงินเดือนโดยรวม ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้นคณะกรรมกำรจะต้องน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพิจำรณำควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ทั้งนี้ โดยในแต่ละคณะอนุกรรมกำรจะมีกำรประชุมประเมินผลกำรด ำเนินงำนหรือทบทวนนโยบำยต่ำง ๆ อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  
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(2) ประธำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และสมำชิกของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย 1 คนจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระด้วย  

5.3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล 
และกำรบริหำรงำนประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยเป็นผู้น ำและมีส่วนส ำคัญในกำรตัดสินใจเรื่องนโยบำยของบริษัท อันเป็นผลมำจำกกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับฝ่ำยจัดกำร เป็นผู้น ำกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
ประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ  ตลอดจนท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ 
ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวัน แต่ให้กำรสนับสนุนและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ำยจัดกำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ในขณะที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนี้ ประธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำร เพื่อให้
กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง (รำยละเอียดอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 9.1.1) 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำแต่ละปี อย่ำงน้อย 4 ครั้งต่อปี (ทุก ๆ 3 เดือน) และก ำหนด
วำระประจ ำของแต่ละครั้งไว้ชัดเจน เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบ โดย
ผู้สอบบัญชี เป็นต้น ส่วนระเบียบวำระที่นอกเหนือจำกนี้ ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
กรรมกำรจะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมส ำคัญและจ ำเป็น ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน บริษัทจะ
จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุม
และดูแลกำรปฎิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรประชุมขึ้นโดยเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อพิจำรณำรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ
ประจ ำเดือน และบริหำรงำนต่ำง ๆ  

(3) คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ สำมำรถจัดประชุมเพื่อพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่คณะกรรมกำรมอบหมำยให้
ได้ โดยให้เลขำนุกำรบริษัท จะเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน 

(4) รำยละเอียดวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมจะจัดส่งให้กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ เอกสำร
ดังกล่ำวมีลักษณะโดยย่อ ยกเว้นเอกสำรประกอบกำรประชุมในวำระที่ไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลำยลักษณ์อักษรให้
น ำเรื่องอภิปรำยกันในที่ประชุม 

(5) กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรสำมำรถจัดให้มีกำรประชุม โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วยได้ตำมควำมจ ำเป็นและ
เหมำะสม โดยสำมำรถให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนและควรแจ้งผลกำรประชุมให้กรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุม 
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(6) กรรมกำรบริษัทสำมำรถขอข้อมูลหรือสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
เลขำนุกำรบริษัท รวมถึงผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยในเรื่องนั้น  

(7) ในกำรประชุมทุกครั้งควรจัดให้มีผู้บริหำรและผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียด
ประกอบกำรตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลำ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้  

ช่ือ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ปี 2554 งวด 9 เดือนปี 2555 (ม.ค. - ก.ย. 2555) งวด 3 เดือนปี 2556 (ม.ค. - มี.ค. 2556) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 11/11  8/86/6  7/76/6*  1/1    
2. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ 11/11  8/86/6  5/746 2/2 1/1  2/3 1/1 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 11/11  8/86/6  7/76/6  1/1  3/3  
4. นำยซัง โด ลี 11/11  8/86/6  7/76/6  1/1  3/3  
5. นำยศิริ เหลืองสวัสดิ์ 11/11  8/86/6    1/1    
6. นำยคมศักดิ์ วฒันำศรีโรจน์ 11/11  8/86/6  7/76/6  1/1  3/3  
7. นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต 10/11 5/5 8/86/6 4/43/3   1/1 1/1   
8. นำยปรีชำ ลีละศิธร 11/11 5/5 8/86/6 4/43/3  2/2 1/1 1/1  1/1 
9. นำยเกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล 11/11 5/5 8/86/6 4/43/3  2/2 1/1 1/1  1/1 
10. นำยจิรประวัติ บุณยะเสน     1/7*    3/3  
11.นำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน ์     1/7*    2/3  

หมำยเหต ุ:  คณะกรรมกำรบริหำรได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 14 มีนำคม 2555 

 *  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 6/2555 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 ได้มีมติปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงคณะ
 กรรมกำรบริหำร โดยนำยพิชญ์ โพธำรำมิก ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำ
 คณะกรรมกำรบริหำรแทน และแต่งต้ังผู้บริหำรของบริษัท เพิ่มจ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่ นำยจิรประวัติ บุณยะเสน 
 และนำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยภำยหลังก ำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีจ ำนวนทั้งสิ้น 6 ท่ำน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้  

ชื่อ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
 ในงวด 9 เดือนปี 2555 (ม.ค. - ก.ย. 2555) 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
 ในงวด 3 เดือนปี 2556 (ม.ค. - ม.ีค. 2556) 

1. นำยโสรัชย์ อัศวะประภำ 2/23/3 1/1 
2. นำยธวัตวงศ์ ศิลมำนนท ์ 2/31/2 1/1 
3. นำยจิรประวัต ิบุณยะเสน 3/32/2 1/1 
4. นำยปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน ์ 3/32/2 1/1 
5. นำยบรรณสิทธ์ิ รักวงษ์ 3/32/2 1/1 
6. นำงสำวปวณีำ พูนพัฒนสุข 3/32/2 1/1 

Update ผู้เข้ำประชุมและจ ำนวนครั้งของกำรประชุม 
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   หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 14 มีนำคม 
2555 แต่ทั้งนี้จนถึงสิ้นเดือนกันยำยน 2555 ยังไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนในลักษณะของกลุ่มรวม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกำรด ำเนินงำนต่อไป โดยมีกำรก ำหนดหัวข้อที่จะประชุมอย่ำงชัดเจนก่อนที่จะวัดผลกำร
ประเมินดังกล่ำว ทั้งนี้ ในกำรประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ให้กรรมกำรบริษัททุกคนประเมิน ดังนี้ 

(ก) กำรท ำงำนตนเองในฐำนะกรรมกำร และ 

(ข) กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรวบรวมควำมเห็นเสนอต่อที่ประชุมเพื่อรับทรำบและพิจำรณำ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ก ำหนดขึ้นโดยมีกำรเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม และก ำหนด
ขึ้นตำมประสบกำรณ์ ขอบเขต และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่กรรมกำรด ำรงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอัตรำที่แน่นอน
และเหมำะสม  

(2) ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดที่ได้รับ
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอื่น 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จะพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและผลกำรปฎิบัติงำนของกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และผู้ถือหุ้นต่อไป  

(4) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยมีหลักเกณฑ์หรือแนวทำงพิจำรณำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ผลกำรปฎิบัติงำน อำยุงำน และ
ศักยภำพในกำรปฎิบัติงำนของพนักงำน เป็นต้น และเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำต่อไป 

5.7 การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1)  สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและเลขำนุกำรบริษัท เข้ำร่วมกำรสัมมนำ อบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลักทรัพย์ ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแห่งชำติ เพื่อสำมำรถน ำควำมรู้ที่
ได้มำใช้ประโยชน์หรือปรับปรุงกำรปฎิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ อย่ำงน้อยกรรมกำรบริษั ท จะต้องผ่ำนกำร
อบรมและเข้ำอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. ก ำหนด 

(2) จัดเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมผู้
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ถือหุ้น รวมทั้ง นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฎิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ 

(3) จัดให้มีกำรหมุนเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำร
ปฎิบัติงำนดังกล่ำว เพื่อเป็นแผนพัฒนำและสืบทอดงำนของบริษัท อีกทั้งเป็นกำรพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนให้
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึ้นและสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

9.5 การดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีดูแลกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัท ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ดังนี้ 

1. บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อควำมเป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ตำมกฎหมำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

2. บริษัทห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญต่อกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของ
บริษัทและมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์บริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยแก่สำธำรณชน เพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง  

3. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และพนักงำนซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยใน จะต้องระงับกำรซ้ือ 
และ/หรือ กำรขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินหรือข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ 
จนกว่ำบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภำยในดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว 

4. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงบุคคลดังกล่ำวรวมถึงคู่
สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะถืออยู่ มำยังเลขำนุกำรบริษัท โดยให้จัดท ำและน ำส่งภำยใน 30 วันท ำ
กำรภำยหลังเข้ำรับต ำแหน่ง และรำยงำนทุกครั้งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อมีกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ภำยใน 3 วัน
ท ำกำร ทั้งนี้ ตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 

5. นอกจำกนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จะต้องแจ้งให้เลขำนุกำร
บริษัททรำบทุกครั้งเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทรำบต่อไป  

6. บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือท ำให้
ผลประโยชน์ของบริษัทลดลง หรือก่อควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน สัญญำจ้ำงแรงงำน และข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำน   

7. บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำสำรสนเทศที่เป็นควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำสำรสนเทศดังกล่ำวมำใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด เผยตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด 
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8. บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลในระบบสำรสนเทศ โดยควบคุม และ /หรือ ป้องกัน
กำรเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทจำกบุคคลภำยนอก และก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลให้กับพนักงำนในระดับต่ำงๆ 
ตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

9. กรณีที่บุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจเกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนและอยู่
ระหว่ำงกำรเจรจำ ซ่ึงเข้ำข่ำยกำรเก็บรักษำข้อมูลภำยในอันอำจมีผลต่อควำมเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ของ
บริษัท บุคคลเหล่ำนั้นจะต้องท ำสัญญำเก็บรักษำข้อมูลควำมลับ (Confidentiality Agreement) จนกว่ำจะมีกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำน ก.ล.ต. 

10. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ผู้ที่ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินัย และ/หรือ กฎหมำย
แล้วแต่กรณี 

9.6 บุคลากร 

ก. จ ำนวนบคุลำกร 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 31 ธันวำคมมีนำคม 25565 บรษิัทและบริษัทย่อยมีพนักงำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) จ ำนวน
ทั้งส้ิน 54993 คน โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนได้ดังนี ้

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
บริษทั โมโน เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 2103 

หน่วยธุรกิจ  
กลุ่มธุรกิจโมบำย 415 
กลุ่มธุรกิจอินเตอร์เน็ต 551 
กลุ่มธุรกิจระหว่ำงประเทศ 101 

หน่วยงำนสนับสนนุ  
ส ำนักประธำนกรรมกำร 124 
ส ำนักประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 42 
ฝ่ำยขำยและประชำสัมพันธอ์งค์กร 143 
ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 298 
ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน 261 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 110 
ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 5 
ฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำร 3 

บริษทั โมโน เจนเนอเรช่ัน จ ำกัด 17142 
บริษทั โมโน เอ็นเตอรเ์ทนเมนท์ จ ำกัด 277 
บริษทั โมโน ฟิล์ม จ ำกัด 163 
บริษทั โมโน โปรดักช่ัน จ ำกัด 476 
บริษทั โมโน ทรำเวล จ ำกัด 31 

Update จ ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทน 
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หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
บริษทั โมโน อินโฟ ซิสเต็มส์ จ ำกัด 8178 
PT. Mono Technology Indonesia 66 
Mono Technology Korea Corporation 23 
Mono Technology Vietnam 2 

รวม 59349 

ข. ค่ำตอบแทนพนักงำน 

ในปี 2554 และส ำหรับงวด 9 เดือนแรกของปี- 2555 และส ำหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทและบริษัท
ย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำน จ ำนวน 585 คน และ 56625 คน และ 593 คน รวมเป็นเงินจ ำนวน 204.585.80 ล้ำน
บำท และ 172.64240.58 ล้ำนบำท และ 57.03 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงิน
ประกันสังคม เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ 

ค. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 20 มกรำคม 2549 ภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนทิสโก้ จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่พนักงำน  และเพื่อจูงใจให้พนักงำน
ท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว ทั้งนี้บริษัทได้เริ่มสมทบเงินเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงำนตั้งแต่เดือนมีนำคม 
2549 

ง. นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำนเนื่องจำกพนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับต ำแหน่ง
งำนเป็นกลไกส ำคัญในกำรน ำควำมส ำเร็จมำสู่องค์กรโดยรวม ดังนั้นบริษัทจึงมีกำรด ำเนินกำรที่จะส่งเสริมให้พนักงำน
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและประสบกำรณ์ เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทมีกำร
ฝึกอบรมพนักงำนในทุกระดับช้ันตำมโครงกำรกำรฝึกอบรมประจ ำปีหลำยๆโครงกำร  ซ่ึงจัดอย่ำงเป็นระบบตำม
ระเบียบปฏิบัติกำรฝึกอบรมพนักงำนของบริษัท 

 

 


