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9.  การจดัการ 

9.1 โครงสร้างการจดัการ (ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2555)  

 
หมำยเหต:ุ *บริษทัวำ่จำ้งบริษทั เอส.ซี. กำรบญัชีและท่ีปรึกษำธุรกิจ (1995) จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
และตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
โครงสร้ำงกำรบริหำรของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ  วนัท่ี 14 มีนำคม 2555 คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยพิชญ ์โพธำรำมิก ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ผูช่้วยประธำนกรรมกำร 
4. นำยซงั โด ลี กรรมกำร  
5. นำยศิริ เหลืองสวสัด์ิ กรรมกำร 
6. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน ์ กรรมกำร  
7. นำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
8. นำยปรีชำ ลีละศิธร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  
9. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนุกลุ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

โดยมี นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั  

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

นำยพิชญ ์โพธำรำมิก นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ นำยนวมินทร์ ประสพเนตร นำยซงั โด ลี กรรมกำรสองในส่ี
คนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลำกกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่ง
ตำมวำระนั้น อำจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกได ้

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรบริษทัและมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสตัยสุ์จริต 



บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)                                                                                 

 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์/ 9. กำรจดักำร หนำ้ 77  

2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและใหค้วำมเห็นชอบ วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรและ
ฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

3. ก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ฝ่ำยจดักำร 
หรือบุคคลใด ๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษทั      

5. ด ำเนินกำรให้บริษทัและบริษทัยอ่ยน ำระบบงำนบญัชีท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช ้รวมทั้งจดัให้มีระบบ
ควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จดัให้มีกำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษทั  และลงลำยมือช่ือเพ่ือรับรองงบ
กำรเงินดงักล่ำว เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

8. จดัใหมี้นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำลท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำรปรับใชน้โยบำย
ดงักล่ำวอยำ่งมีประสิทธิภำพ  เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้ำ่บริษทัมีควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำม
เป็นธรรม 

9. พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบัติตอ้งห้ำม ตำมท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญติับริษทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีท่ี
ต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้งกรรมกำรแทน
กรรมกำรท่ีออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนน ำเสนอ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

10. แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง หรือคณะกรรมกำรชุด
ย่อยอ่ืนใด และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร 

11. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัได ้

12. พิจำรณำแต่งตั้งผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) 
หรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และเลขำนุกำรบริษทั รวมทั้งพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรดงักล่ำว
ตำมท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

13. ขอควำมเห็นทำงวชิำชีพจำกองคก์รภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสินใจท่ีเหมำะสม 
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14. ส่งเสริมใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัเขำ้ร่วมหลกัสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรนั้น 

ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทันั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริษทัหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถ
อนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศ ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน) อำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้หรือคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัไว ้

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2. นำยปรีชำ ลีละศิธร กรรมกำรตรวจสอบ  
3. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนุกลุ กรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรตรวจสอบ ท่ี มีควำม รู้ และประสบกำรณ์ ท่ี เพี ยงพอ ท่ี จะท ำหน้ำ ท่ี ในกำรสอบทำน 
ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ คือ นำงพรรณี วรวุฒิจงสถิต  และมีนำงสำวสวนศรี สวนกูล เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีได้รับแต่งตั้ ง กรรมกำร
ตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหก้ลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดย
บุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2.  สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล  

3.  สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย”์) และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย อยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลง
นำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี  

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ ตลำด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

• ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 

• รำยงำนอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

7. สอบทำนงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

• พิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบติังำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  และงบประมำณ รวมทั้งบุคลำกรว่ำ เหมำะสม 
สอดคล้องกับขอบเขตกำรปฏิบัติงำน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนงำนในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• พิจำรณำกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย หรือ เลิกจำ้ง หวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

• พิจำรณำกำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน 

• พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

8. พิจำรณำและทบทวนหลกัเกณฑ ์และวธีิกำรตรวจสอบ ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจอยูเ่สมอ 

9. สรุปภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 

10. รำยงำนส่ิงท่ีตรวจพบหรือมีขอ้สงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
ระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

• รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
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• กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหน่ึง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหน่ึงต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือ 
ตลำดหลกัทรัพย ์ 

11. ด ำเนินกำรตำมขอ้ (1) - (10) ขำ้งตน้ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบกิจกำรของบริษทัยอ่ย เท่ำท่ีไดรั้บกำร
มอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษทัยอ่ย และเท่ำท่ีอ ำนำจหนำ้ท่ีจะเปิดช่องใหด้ ำเนินกำรได ้

12. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรเชิญกรรมกำร พนกังำน หรือลูกจำ้ง
ของบริษัทมำร่วมประชุมหำรือ ช้ีแจง หรือตอบข้อซักถำมในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรปรึกษำหำรือผูเ้ช่ียวชำญหรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำหรือผูเ้ช่ียวชำญ
ซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกเป็นคร้ังครำวในกรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั กำรขอให้พนกังำนของบริษทัส่งเอกสำร
หลกัฐำนเก่ียวกบักิจกำรของบริษทัเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่ำงๆ เพ่ือให้กำรปฏิบติังำน
ภำยใตห้นำ้ท่ีควำมรับผิดชอบส ำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี กำรมอบหมำยใหพ้นกังำนหรือลูกจำ้งของบริษทัคนหน่ึงหรือหลำย
คนกระท ำกำรใดๆ ภำยในขอบเขตหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบ รวมถึงกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ท่ีกล่ำวแลว้ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ย เท่ำท่ีไดรั้บมอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษทัยอ่ย และ
เท่ำท่ีอ ำนำจหนำ้ท่ีจะเปิดช่องใหด้ ำเนินกำรได ้

 บริษทัและบริษทัยอ่ยยงัไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน จึงวำ่จำ้งบริษทั เอส.ซี กำรบญัชีและท่ีปรึกษำธุรกิจ (1995) 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกและไม่มีควำมเก่ียวขอ้งใดๆ กบับริษทัและบริษทัย่อย เป็นผูต้รวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) โดยท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัและบริษทัยอ่ย
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ  วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2555 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวนกรรมกำร 6 ท่ำน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นำยพิชญ ์โพธำรำมิก ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 

1. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร กรรมกำรบริหำร 
3. นำยซงั โด ลี กรรมกำรบริหำร 
4. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน ์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยจิรประวติั บุณยะเสน กรรมกำรบริหำร 
6. นำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน์ กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำติ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง ทั้งน้ี จะเลือกกรรมกำรบริหำร
แทนผูพ้น้จำกต ำแหน่งเขำ้รับต ำแหน่งอีกได ้

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมกำรบริหำร มีหนำ้ท่ีในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรประกอบกิจกำรของ
บริษทั ทั้ งน้ี ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัดังกล่ำวจะตอ้งเป็นไปตำมนโยบำย ขอ้บังคบั หรือค ำสั่งใด ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด นอกจำกน้ี ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ท่ีในกำรพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ ท่ีจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบ  

2. จดัท ำวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และ
งบประมำณของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

3. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภำยใต้วงเงินหรือ
งบประมำณประจ ำปีตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัและมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนดไว ้โดยใน
กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรอนุมติัค่ำใชจ่้ำย หรือกำรจดัซ้ือ 
หรือจดัจำ้ง หรือเช่ำ หรือเช่ำซ้ือท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและงำน
สนับสนุน ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 30 ลำ้นบำท และอนุมติักำรกู ้หรือกำรขอสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินเพ่ือธุรกรรม
ตำมปกติของบริษทัไดใ้นวงเงินไม่เกิน 30 ลำ้นบำท  

 5. ให้คณะกรรมกำรบริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองและภำยในก ำหนดเวลำดงัต่อไปน้ี ให้คณะกรรมกำร
บริษทัทรำบ 

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย ์

5.2   รำยงำนของผูต้รวจสอบบญัชีเก่ียวกบังบกำรเงินของบริษทั ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำย
ไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย ์

5.3 รำยงำนอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร   

6.  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรใด ๆ ตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของตนท่ีก ำหนดในค ำสั่งน้ี 
จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมดเขำ้ร่วมประชุม จึงจะถือวำ่ครบ
เป็นองคป์ระชุมในอนัท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรใด ๆ ดงักล่ำวได ้

7. ในกำรออกเสียงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้กรรมกำรแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงไดท่้ำน
ละ 1 (หน่ึง) เสียง ในกรณีท่ีเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบริหำรมีสิทธิออกเสียงช้ีขำดอีก 1 (หน่ึง) เสียง 

8.  กำรลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
เสียงทั้งหมดขององคป์ระชุมในครำวกำรประชุมเพ่ือลงมตินั้น 
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9.  ใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงท่ำนใดท่ำนหน่ึงจะเรียกให้มี
กำรประชุมเป็นกรณีพิเศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติก็ได ้แต่ทั้งน้ี ตอ้งบอกกล่ำววำระกำรประชุมล่วงหนำ้แก่
กรรมกำรอ่ืนในระยะเวลำตำมสมควร และเพียงพอแก่กำรท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรในกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมนั้น 

10. คณะกรรมกำรบริหำร จะแต่งตั้งคณะท ำงำน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีกลัน่กรองงำนท่ีน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร หรือเพื่อใหด้ ำเนินงำนใด ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
เพ่ือใหด้ ำเนินกำรใด ๆ แทน ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหนำ้ท่ีของ
คณะกรรมกำรบริหำรก็ได ้

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยูภ่ำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจท่ีให้
ไว ้และ/หรือเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ทั้งน้ี กำรมอบหมำย
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย)์ อำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ 
หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2555 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยบุคคลจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยปรีชำ ลีละศิธร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนุกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วนัท่ีได้รับกำร
แต่งตั้ง ทั้งน้ี จะเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผูพ้น้จำกต ำแหน่งเขำ้รับต ำแหน่งอีกได ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรระดับสูง รวมทั้ งคดัเลือกบุคคลและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
บริษทั 
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2. พิจำรณำทบทวนนโยบำยและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษทั
และผูบ้ริหำรระดบัสูง    

3. ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติั โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติั
ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของผูบ้ริหำรระดบัสูง  ส่วนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษทั  ให้
คณะกรรมกำรบริษทัน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

9.1.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2555 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ประกอบดว้ยบุคคลจ ำนวน 6 ท่ำน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำยธวตัวงศ ์ศิลมำนนท ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยจิรประวติั บุณยะเสน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำยบรรณสิทธ์ิ รักวงษ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6. นำงสำวปวณีำ พนูพฒันสุข กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

โดยมีนำงสำวปวณีำ พนูพฒันสุข เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรแตง่ตั้ง ทั้งน้ี จะเลือก
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงผูพ้น้จำกต ำแหน่งเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.  พิจำรณำกลัน่กรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทัซ่ึงครอบคลุมถึงควำมเส่ียง
ประเภทต่ำงๆ ท่ีส ำคญั เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน และควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของกิจกำร เป็นตน้ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมเห็นชอบ 

2.  ก ำหนดยทุธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแลปริมำณควำมเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม 

3.  ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใตแ้นวทำงและนโยบำยท่ีได้รับอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 

4.  ก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเส่ียงและเพดำนควำมเส่ียงท่ีบริษทัจะยอมรับได ้

5.  ก ำหนดมำตรกำรท่ีจะใชใ้นกำรจดักำรควำมเส่ียงใหเ้หมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 
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6.  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ
กำรปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

7.  รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอเก่ียวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของ
บริษทัและกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและ      
กลยทุธ์ท่ีก ำหนด  

8.  จดัใหมี้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น 

9.  สนบัสนุนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในดำ้นบุคลำกร งบประมำณ และทรัพยำกรอ่ืนท่ีจ ำเป็น ให้สอดคลอ้งกบั
ขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

9.1.6 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2555 คณะผูบ้ริหำร มีจ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบดว้ย  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยซงั โด ลี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรตลำด  
3. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน ์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงินและบญัชี  
4. นำยธวตัวงศ ์ศิลมำนนท ์ ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสกลุ่มธุรกิจระหวำ่งประเทศ 
5. นำยจิรประวติั บุณยะเสน ผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มธุรกิจโมบำย 
6. นำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน์ ผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มธุรกิจอินเตอร์เน็ต 
7. นำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดูแลกิจกำร 
8. นำงสำวเบญจวรรณ รักวงษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 
9. นำยธีรศกัด์ิ ธำรำวร ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
10. นำงสำวปวณีำ พนูพฒันสุข ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

1.  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยรวมเพ่ือเป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และ
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

2.  ก ำหนดกลยทุธ์ และแผนกำรทำงธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมกล
ยทุธ์และแผนกำรทำงธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

3.  ด ำเนินกำรและปฏิบติัภำรกิจท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย และตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั 

4.  สัง่กำร ออกระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำย 

5.  อนุมติั และ/หรือ มอบอ ำนำจกำรท ำนิติกรรมเพื่อผูกพนับริษทั ส ำหรับธุรกรรมปกติของบริษทั รวมถึงธุรกรรมท่ี
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไดรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้ด ำเนินกำรแทน ทั้งน้ีให้รวมถึง ธุรกรรม
ใดๆ ท่ีไม่เป็นกำรผกูพนัทรัพยสิ์นของบริษทัโดยตรง 
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6.  ประสำนงำน ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อปฏิบติัตำมนโยบำยและทิศทำงทำงธุรกิจท่ีไดรั้บจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

7.  พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทั ไปก่อภำระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้ำง ร้ำน หรือสถำบนักำรเงิน 
เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรอนุมติั 

8.  อนุมติัค่ำใชจ่้ำย หรือกำรจดัซ้ือ หรือจดัจำ้ง หรือเช่ำ หรือเช่ำซ้ือท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษทั 
ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนธุรกิจและงำนสนบัสนุน ตำมงบประมำณประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
รวมถึงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี ในวงเงินไม่เกิน 1 ลำ้นบำท 

9. อนุมติัในหลกักำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจกำรอ่ืนๆ และให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัและหรือคณะกรรมกำรบริหำร เพื่ออนุมติัในท่ีประชุมครำวถดัไป 

10. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินลงทุนท่ีส ำคญัๆ ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับปี หรือท่ีคณะกรรมกำรบริษทัได้
เคยมีมติอนุมติัในหลกักำรไวแ้ลว้ 

11. ดูแลกำรท ำงำนของพนกังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงกำรปฏิบติังำนดว้ยหลกัธรรมำภิบำล 
ในกำรท ำธุรกิจ 

12. สนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำแผนกำรสืบทอดในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีส ำคญั (Succession Planning) รวมถึง
ส่งเสริมพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของพนกังำนเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพขององคก์ร 

13. พิจำรณำแต่งตั้งท่ีปรึกษำต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบริษทั 

14. กำรพิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรคำ้ เช่น ซ้ือขำยสินคำ้ดว้ยรำคำตลำด กำร
คิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอตัรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรใหเ้ครดิตเทอมเหมือนลูกคำ้ทัว่ไป เป็นตน้ ทั้งน้ีภำยใต้
นโยบำยท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

15. อนุมติักำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย และเลิกจำ้งพนักงำนระดบัผูบ้ริหำร ภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ
บริษทั 

16. ด ำเนินกิจกำรงำนอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั เป็นกรณีๆ ไป  

  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมติัเร่ืองหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติ
ทำงกำรคำ้ รำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยส์ ำคญัของบริษทั และ/หรือ รำยกำรท่ีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร หรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ำข้ึนกบับริษทั และ
บริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นรำยกำรท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทำงกำรคำ้ ท่ีไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ ์โดยไดอ้นุมติั
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำอนุมติัไวแ้ละไดข้อควำมเห็นชอบจำกผู ้
ถือหุน้ ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยแลว้
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองดงักล่ำว 

ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบ
อ ำนำจช่วงท่ีท ำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร สำมำรถอนุมติัรำยกำร
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศ ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) 
อำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั



บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)                                                                                 

 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์/ 9. กำรจดักำร หนำ้ 86  

หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัไว ้

9.1.7 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2555 ไดมี้มติแต่งตั้งนำงสำวปิติฤดี ศิริ
สมัพนัธ์ เป็นเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยเลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีหลกัในกำรจดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร 
หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผู ้
ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำม
มำตรำ 89/14 ซ่ึงจดัท ำโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน
เจ็ดวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษทั  

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

3. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

กำรคดัเลือกบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั บริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหนำ้ท่ีในกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ทั้งน้ี บุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งมีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี ยงัพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนดว้ย 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั/กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะมีกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 

9.2.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้



บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)                                                                                 

 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์/ 9. กำรจดักำร หนำ้ 87  

ในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสรรหำ
และคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ หรือพิจำรณำจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั อยำ่งไรก็ตำม กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่จะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ทั้ งน้ี ขอ้บังคบัของบริษทัก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ ง
กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้ แต่
จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลำกกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่ง
ตำมวำระนั้น อำจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกได ้

9.2.2  องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอสิระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

บริษทัก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษทัให้ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษทั และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมในคณะกรรมกำรบริษทั  

หลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑก์ำรคดัเลือกกรรมกำรบริษทั โดยคุณสมบติัของผู ้
ท่ีจะมำท ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญติั
บริษทัมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำม
เหมำะสมอ่ืนๆ ประกอบกนั เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี 
หำกมีกรรมกำรอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษทัอำจแต่งตั้งกรรมกำรอิสระท่ีมี
คุณสมบติัตำมท่ีก ำหนดขำ้งตน้เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหน่ง
ไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ ดงัน้ี 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้ งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน  ทั้ งน้ี ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็น
ขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำ
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ ำประกัน กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืน
ท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณ
ภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ให้
นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั
สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนกังำน 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ี
ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 3 คน มีวำระอยูใ่นต ำแหน่ง
ครำวละ 3 ปี โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ ท่ีสอดคลอ้งกับประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 
15 ธนัวำคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งท่ีไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซ่ึงตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

(ก) ไดรั้บแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

(ข) เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระดงักล่ำวขำ้งตน้ และ 

1. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูบ้ริษทั 
และ 

2. ไม่เป็นกรรมกำรของ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

นอกจำกน้ี กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้
และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงินได้ นอกจำกน้ี บริษทัจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำม
เช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ส ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ งกรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ ง
กรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหก้ลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้
กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทั
แต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยูข่อง
กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

9.2.3 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคดัเลือกจำกกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร
ระดบัสูงของบริษทัท่ีสำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษทั 
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และสำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของบริษทัตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

9.2.4 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษทั กระท ำโดยแต่งตั้งกรรมกำรจ ำนวน
หน่ึงเป็นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

9.2.5 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำแต่งตั้ งกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัในสำยงำนธุรกิจและสำยงำนสนบัสนุน เพ่ือท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เส่ียงของบริษทั  

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ก. กรรมการ 

บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยเดือน โดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2554 และ 
2555 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2554 และ 8 มีนำคม 2555 ตำมล ำดบั ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงัน้ี 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน  (บาท / คน / เดอืน) 

ปี 2554 ปี 2555 
ประธำนกรรมกำร 20,000 70,000 
รองประธำนกรรมกำร 15,000 50,000 
ผูช่้วยประธำนกรรมกำร 10,000 30,000 
กรรมกำร 10,000 20,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 10,000 

ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืนๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษทัก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนเท่ำนั้น โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2555 อนุมติักำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในอตัรำ 10,000 บำท/คน/คร้ัง โดยท่ีผ่ำนมำจนถึง
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนยงัไม่มีกำรประชุม บริษทัจึงยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน  

นอกจำกน้ี ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2554 และ 2555 ไดอ้นุมติักำรจ่ำยบ ำเหน็จกรรมกำรประจ ำปี 
2554 และ 2555 ในวงเงินไม่เกิน 1,260,000 บำท และ 2,000,000 บำทตำมล ำดบั โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
บริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำจดัสรรเงินบ ำเหน็จกรรมกำร 
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ทั้งน้ี ในปี 2554 และงวด 9 เดือนแรกของปี 2555 บริษทัมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร ดงัน้ี  
(หน่วย : บำท) 

รายช่ือ 
ปี 2554 

งวด 9 เดอืนแรกของปี 2555 
(ม.ค. - ก.ย. 2555) 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำยพิชญ ์โพธำรำมิก 240,000 - 630,000 - 
2. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ 180,000 - 450,000 - 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 120,000 - 270,000 - 
4. นำยซงั โด ลี 120,000 - 180,000 - 
5. นำยศิริ เหลืองสวสัด์ิ 120,000 - 180,000 - 
6. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน์ 120,000 - 180,000 - 
7. นำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต 180,0001/ 240,000 180,000 180,000 
8. นำยปรีชำ ลีละศิธร 160,0002/ 120,000 180,000 90,000 
9. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนุกุล 160,0002/ 120,000 180,000 90,000 

รวม 1,400,000 480,000 2,430,000 360,000 

หมำยเหตุ: 1/  รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 60,000 บำท 
 2/ รวมเงินบ ำเหน็จกรรมกำรจ ำนวน 40,000 บำท 

ข. ผู้บริหาร 

ในปี 2554 และงวด 9 เดือน ปี 2555 บริษทัมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้ริหำรดงัน้ี  

ค่าตอบแทน 
ปี 2554 

งวด 9 เดอืนปี 2555 
(ม.ค. - ก.ย. 2555) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนสั และค่ำตอบแทนอ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน ประมำณกำร
ผลประโยชน์ระยะส้ัน  

71/2/3/ 12.63 93/ 13.89 

หมำยเหตุ : 1/ ไม่รวมนำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน์ เน่ืองจำกไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรเมื่อวนัที่ 1 มกรำคม 2555 
2/ ไม่รวมนำยธีรศกัด์ิ ธำรำวร เน่ืองจำกไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2555 
3/ ไม่รวมนำยนวมินทร์ ประสพเนตร เน่ืองจำกนำยนวมินทร์ ประสพเนตรไดรั้บกำรอนุมติักำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำม
มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 

4/ ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรในงบเฉพำะกิจกำรเท่ำกบั 20.48 ลำ้นบำท และ 21.63 ลำ้นบำท ในปี 2554 และส ำหรับงวด 9 
เดือนปี 2555 ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมโครงสร้ำงองคก์รเดิมก่อนกำรอนุมติัโครงสร้ำงองคก์ร
ใหม่ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2555  
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2) ค่าตอบแทนอืน่ 

ไม่มี 

9.4 การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมกำรบริษทัมีเจตนำรมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทั ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีควบคู่กนัไป เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมทั้งรักษำสิทธิต่ำงๆ ของ
ผูถื้อหุ้นอย่ำงดีท่ีสุดและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยมุ่งเนน้ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั ควำม
โปร่งใส และเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ ทั้งน้ี บริษทัจัดให้มีแนวปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 โดยครอบคลุมหลกักำรส ำคญั 5 
หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บกำรคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐำน ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ กำรไดรั้บขอ้มูลบริษทัอยำ่งเพียงพอ กำรเขำ้ร่วมกำร
ประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงกำรใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ืองท่ีส ำคญัๆของบริษทั รวมทั้งกำรมีส่วนแบ่งในก ำไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1)  จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสำรประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดย
หนงัสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ พร้อมควำมคิดเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษทั หนังสือมอบฉันทะตำมท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระ 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เขำ้ประชุมแทนได ้รวมทั้ งแผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชุมไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุม จะแจง้รำยละเอียดของเอกสำรท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ำมำแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษำสิทธิ
ในกำรเขำ้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรประชุมผูถื้อหุน้ และกำรออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งเผยแพร่
ขอ้มูลต่ำงๆ เก่ียวกบัระเบียบวำระกำรประชุมของแต่ละคร้ังไดท้ำงเวบ็ไชตข์องบริษทั เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนไดรั้บ
เอกสำรกำรประชุมดว้ย โดยบริษทัเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

(2) ก่อนกำรเร่ิมกำรประชุมทุกคร้ัง ประธำนกรรมกำรจะช้ีแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนตำมท่ีระบุไวอ้ย่ำง
ชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัจะจดัแยกกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับแต่ละเร่ืองอยำ่งชดัเจน เพ่ือรักษำ
สิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 

(3) ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอยำ่งเพียงพอ และด ำเนินกำรประชุม อยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส โดย
ในระหว่ำงกำรประชุม จะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็นและซักถำมอย่ำงทั่วถึง ก่อนจะให้
ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวำระ และกรรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบในสำยงำนหลกัจะ
เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรให้แก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งสม ่ำเสมอผ่ำนเวบ็ไซตข์องบริษทั ช่องทำง ของตลำดหลกัทรัพย ์ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต.  
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(6) จดัให้มีช่องทำงท่ีผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถติดต่อขอ้มูลไดโ้ดยตรงทำงไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (“E-mail”) ของ
กรรมกำรอิสระในเร่ืองต่ำงๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมกำร กำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
นอกจำกน้ี ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยยงัสำมำรถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษทั 

(7) เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ถำ้มี) อยำ่งชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจวำ่มีโครงสร้ำง
กำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนแก่องค์กร เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 

หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัจดัใหมี้กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม โดยด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอเพ่ิมระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้นได้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม ซ่ึงได้
ประกำศแจง้ใหท้รำบทัว่กนัผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยล่์วงหนำ้ก่อนกำรประชุม โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอ
วำระต่อบริษทั ล่วงหนำ้เป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 120 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งไดแ้จง้ใหท้รำบถึงหลกัเกณฑ์
ในกำรพิจำรณำวำ่รับเร่ืองท่ีเสนอมำนั้นอยำ่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

 (2) เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับเลือกเป็นกรรมกำร ซ่ึงผูท่ี้ไดรั้บกำรเสนอช่ือจะตอ้งมี
คุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้สรุปคุณสมบติักรรมกำรบริษทั และตอ้งใหค้วำมยนิยอมในกำรเสนอช่ือและส่งมอบใบ
สมคัรตำมแบบฟอร์มในเอกสำรแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั และเอกสำรหลกัฐำนเก่ียวกบัประวติั
กำรศึกษำและกำรท ำงำนเสนอต่อบริษทั ล่วงหน้ำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 120 วนัก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั คร้ังก่อนท่ีจะมีกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัจะระบุวนัสุดทำ้ยของแต่ละปีท่ีสำมำรถเสนอ
ช่ือของบุคคลดงักล่ำวต่อบริษทั เพ่ือบริษทัจะไดด้ ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำของบริษทั ผำ่นคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต่อไป และประกำศแจง้กำรรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑต์่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี กำรคดัเลือกกรรมกำรในท่ีประชุม บริษทัจดัให้มีกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 

(3) ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นตำมระเบียบวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบำยท่ีจะไม่เพ่ิม
ระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบ
ระเบียบวำระก่อนกำรตดัสินใจ โดยบริษทัจะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุม ตำมมำตรำ 105 แห่งพระรำชบญัญติับริษทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มูลก่อนกำร
ตดัสินใจ 

(4)  เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระทั้งหมด ในหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้
ให้แก่ผูถื้อหุ้น เพ่ือสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดกำรลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั้งเป็นทำงเลือกในกำร
มอบฉนัทะ และมีโอกำสสำมำรถเลือกมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์และจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเร่ืองเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงคะแนนไดต้ำมท่ี
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เห็นสมควร ซ่ึงจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่ำวในห้องประชุม เพ่ือน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกบัคะแนน
เสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหนำ้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจง้มติของคะแนนเสียงในหอ้งประชุมในท่ีสุด 

(6) บันทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ต่อตลำด
หลกัทรัพย ์และ ส ำนกังำน ก.ล.ต. หลงักำรประชุมเสร็จส้ิน 14 วนั และไดเ้ผยแพร่รำยงำนดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเขำ้ไปดูรำยงำนดงักล่ำวไดด้ว้ย 

(7)   ก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำขอ้มูลและกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือควำมเป็นธรรม
ต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร
ท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ และ Nominee  ใชข้อ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทั และกำร
เปล่ียนแปลงรำคำหุ้นบริษทั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชน โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูล
ภำยในจะตอ้งระงบักำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ก่อนท่ีบริษทัจะมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน หรือขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเป็นสำระส ำคญั ซ่ึงมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ี ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้ง
รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรนั้นด ำรงต ำแหน่งอยู ่เม่ือเขำ้รับต ำแหน่ง
ภำยใน 30 วนัท ำกำร และรำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำรต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียและด ำเนินงำนอยำ่งมีจริยธรรม (Ethic) ต่อกลุ่มทั้งภำยนอกและ
ภำยในบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ พนกังำน เจำ้หน้ี คูค่ำ้ และคู่แข่ง องคก์รก ำกบัดูแลและหน่วยงำนของรัฐ 
และสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(1) ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 

บริษทัเนน้ควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน ต่อผูถื้อ
หุน้อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลำ โดยผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจง้ขอ้มูลผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลำด
หลกัทรัพย ์กำรแจง้ขอ้มูลผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั กำรประกำศทำงหนงัสือพิมพ ์กำรจดัท ำ Press Release หรือ
กำรจดัส่งจดหมำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

ลูกค้า 

บริษทัเน้นให้ควำมส ำคญักบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้ และมุ่งพฒันำบริกำรและสร้ำงสรรค์บริกำรใหม่ๆ เพ่ือ
น ำเสนอต่อลูกค้ำ เพ่ือให้ครอบคลุมบริกำรท่ีปรึกษำทำงธุรกิจและกำรเงินกำรลงทุน ควบคู่กับกำรรักษำ
จรรยำบรรณท่ีพงึปฏิบติัต่อลูกคำ้ และใส่ใจต่อกำรแกไ้ขปัญหำในทุกเร่ืองท่ีลูกคำ้ร้องเรียนหรือใหข้อ้แนะน ำ 

พนักงาน 

บริษทัเนน้กำรปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม และจดัให้
พนกังำนทุกคนรับทรำบนโยบำยและสวสัดิกำรท่ีพนกังำนพึงไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังำนซ่ึงระบุขอ้ก ำหนดเก่ียวกบั
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ระเบียบขอ้บงัคบัวำ่ดว้ยกำรท ำงำน หลกัเกณฑก์ำรลำงำน รวมทั้งคู่มือประกนัสุขภำพแบบกลุ่ม กำรประกนัชีวิต
แบบกลุ่ม กองทุนเล้ียงชีพ เป็นตน้ 

บริษทัได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ของพนักงำน โดย
ส่งเสริมให้พนักงำนได้กำรอบรม สัมมนำ ทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษทั เพ่ือให้พนักงำนไดรั้บกำรพฒันำ
ควำมเช่ียวชำญ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงนวตักรรม
ต่ำงๆ ของธุรกรรม และขอ้ก ำหนดและกฎระเบียบของหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรสัมมนำ
หรืออบรมเก่ียวกบัประกำศ ขอ้ก ำหนด และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย ์และ ก.ล.ต. กำรสัมมนำมำตรฐำน
กำรบญัชีของสถำบนัต่ำงๆ กำรสมัมนำควำมรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็นตน้ 

เจ้าหนี ้คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษทัเนน้กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจต่อคู่สัญญำท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่ำงเป็นธรรม และประพฤติตำมกรอบ
กติกำ บรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในกำรแข่งขนั และมีจรรยำบรรณท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติั
ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

องค์กรก ากบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษทัปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีก ำหนดโดยองค์กรท่ีก ำกบัดูแล และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลงั ตลำด
หลกัทรัพย ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั้งใหค้วำมร่วมมือและประสำนงำนกบัหน่วยงำนเอกชนอ่ืนๆ 

สังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัให้ควำมช่วยเหลือ บริจำคทรัพยสิ์นให้แก่มูลนิธิและองคก์รต่ำง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงสังคมตำม
โอกำส เช่น บริจำคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ส ำนกังำนให้แก่ วดั มูลนิธิหรือหน่วยงำนอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทำง
สงัคม เป็นตน้ นอกจำกน้ีจะจดัใหมี้กำรรณรงคป์ระหยดัพลงังำนกำรใชท้รัพยำกรในบริษทั เท่ำท่ีจะท ำได ้

 บริษทัจัดช่องทำงกำรรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษทัภิบำลของบริษทั (CG Hotline) ไวส้ ำหรับเปิดรับขอ้ร้องเรียน 
ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้ง
จำกพนกังำนเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตำมกำรปฏิบติัตำมกำรดูแลกิจกำรท่ีดี โดยช่องทำงกำรรับ
เร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบำลของบริษทั “CG Hotline” มี 5 ช่องทำงไดแ้ก่ 

1. โทรศพัท ์

2. โทรสำร 

3. เวบ็ไซตข์องบริษทั หรือ ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@mono.co.th 

4. ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขำนุกำรบริษทั หรือทำงไปรษณียต์ำมท่ีอยูข่องบริษทั 

5. ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซ่ึงเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั 
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เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผูร้้องเรียน บริษทัให้ควำมส ำคญักับกำรเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็นควำมลบั และได้
ก ำหนดขั้นตอนกำรรับเร่ืองและกำรสอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียนดงักล่ำวจะรับรู้เพียงเฉพำะ
ในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่ำนั้น 

ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นกำรป้องกันและลดกำรสืบค้นข้อมูลต่ำงๆ ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องหรือไม่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนและบริหำรงำนของบริษทั อนัจะท ำให้สูญเสียทรัพยำกรโดยเปล่ำประโยชน์ เลขำนุกำรบริษทั จะ
ร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำขอ้ร้องเรียนหรือค ำถำมเฉพำะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำน
และกำรบริหำรงำนของบริษทั หรือเร่ืองท่ีเป็นกำรรักษำสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอำจจะเป็นประโยชน์ต่อกำรสืบคน้ เก่ียวกับกำรฉ้อโกงหรือปฏิบติัไม่ชอบด้วย
กฎหมำยของบริษทั หรือกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทั อนัจะท ำให้บริษทัเสียหำยหรือ
สูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมำย หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดต่ำงๆท่ีบริษทั จะตอ้งปฏิบติัตำม 

(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบำยกำรด ำเนินงำนและนโยบำยบญัชีและกำรเงินของบริษทัท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือรำยกำรท่ีเก่ียว
โยง (Connected Transaction) กบับริษทั ท่ีเขำ้ข่ำยตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรือตลำด
หลกัทรัพย ์

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทั 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดเพ่ิมเติม 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัขอ้มูลข่ำวสำรท่ีตอ้งแจง้แก่ตลำดหลกัทรัพย ์ ผูถื้อหุน้ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งใน
ดำ้นของควำมถูกตอ้ง ควำมเพียงพอ ควำมรวดเร็วควำมเท่ำเทียมกนัของกำรใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่มดงัน้ี 

(1)  เปิดเผยขอ้มูลบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูลทำง
กำรเงิน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของงบกำรเงินนั้น  จะตอ้งผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำกผูส้อบบญัชีว่ำ 
ถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริษทั  ก่อนกำรเผยแพร่ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย ์ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) เปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น งบกำรเงิน แบบ
แสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 

(3) เปิดเผยบทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรยอ่ย จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วม
กำรประชุม และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  และผูบ้ริหำรระดบัสูงไวภ้ำยใตห้ัวขอ้กำรจดักำรตำม
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี  



บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)                                                                                 

 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์/ 9. กำรจดักำร หนำ้ 97  

(4) เปิดเผยรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี
ในรำยงำนประจ ำปี 

(5) เปิดเผยรำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีไดใ้ห้ควำมเห็นชอบไปโดยสรุป และผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำย
ดงักล่ำวในกำรแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ขอ้มูลของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีไม่ใช่กำรเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนกำร
ตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั  จึงไดก้ ำชบัให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้นโปร่งใสตรง ต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของบริษทั ได้
ให้ควำมส ำคญัและยึดถือปฏิบติัมำโดยตลอด ในส่วนของงำนดำ้นนักลงทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัยงัไม่ไดมี้กำรจดัตั้ง
หน่วยงำนเฉพำะข้ึนมำเพ่ือรองรับ เน่ืองจำกกิจกรรมในเร่ืองดงักล่ำวยงัมีไม่มำกนัก แต่ได้มอบหมำยให้ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ท ำหนำ้ท่ีติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทุน สถำบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวเิครำะห์และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง   

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทั จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตำมกำรบริหำรงำน แบ่งไดเ้ป็น  

• กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

• กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตำมควำมเป็นอิสระ 

• กรรมกำรอิสระ 

• กรรมกำรไม่อิสระ 

ทั้งน้ี ในปัจจุบนั (ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2555) คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 9 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ี
เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 คน (ผูบ้ริหำร หมำยถึง ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยแรกทุกรำย นบัต่อจำกประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำรลงมำ) และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 คน ซ่ึงในจ ำนวนน้ี มีกรรมกำร 3 คน เป็น
กรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 คน 
ประกอบดว้ย  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรตลำด และประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรเงินและบญัชี 
โดยโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัมีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระเท่ำกบั 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทั
ทั้งหมด ท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ตลอดจนสอบทำนกำรบริหำรงำนของ
ฝ่ำยบริหำรเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ทั้งน้ี จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษทัเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้หมี้กรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

(2) ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอตัรำจ ำนวนหน่ึงในสำม  ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกับอตัรำหน่ึงในสำม  
กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงักำรแปรสภำพนั้นให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ 
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ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจ
ไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

1. ตำย 

2. ลำออก 

3. ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

5. ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

(3) กรรมกำรอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตำมขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย ์

(4) คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด และตอ้งมีจ ำนวน
ไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 

(5) ประธำนกรรมกำรจะมำจำกกำรเลือกตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรจะมำจำกกำร
คดัเลือกของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(6) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัในเครือหรือบริษทั
อ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ตลำดหลกัทรัพย ์และหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหรั้บทรำบดว้ย 

(7) คณะกรรมกำรบริษทัจัดให้มีเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือท ำหน้ำท่ีให้ค  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบและปฎิบติัหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั ประสำนงำนให้มีกำร
ปฎิบติัตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย ์และหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถจดัให้มีคณะอนุกรรมกำรในดำ้นต่ำงๆ เพ่ือช่วยศึกษำและกลัน่กรองรำยละเอียด 
และไดก้ ำหนด คุณสมบติั และขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรเฉพำะเร่ืองไวอ้ยำ่งชดัเจน 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำร เ พ่ือก ำหนดนโยบำยและตัดสินใจกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ ซ่ึง
คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ท่ีพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆท่ีจะน ำเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำอนุมติั
หรือใหค้วำมเห็นชอบ รวมทั้งตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำงๆ
ของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย  

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ
โดยแยกหน้ำท่ีกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็น
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ผูบ้ริหำร โดยเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร และมีหนำ้ท่ีในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และ
กำรประชุมผูถื้อหุ้น ส่วนประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นหัวหนำ้และผูน้ ำคณะผูบ้ริหำรของบริษทัรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรบริหำรจดักำร เพื่อใหบ้รรลุตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้     

• ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือช่วยคณะกรรมกำรในกำรสอบทำนรำยกำรทำงกำรเงินของบริษทั 
ให้มีควำมถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ และสอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่ำงๆ ตำมท่ีก ำหนดใน
ระเบียบหรือนโยบำยของบริษทั ตลอดจนกฎและประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือพิจำรณำสรรหำผูท่ี้เห็นสมควรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั และน ำเสนอกำรพิจำรณำต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั หรือน ำเสนอท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติั แลว้แต่กรณี รวมทั้งเพ่ือพิจำรณำผลตอบแทนของกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร
ระดับสูง สัญญำจ้ำงผู ้บริหำรระดับสูง และอัตรำกำรข้ึนเงินเดือนโดยรวม เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรโดยคณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นผูอ้นุมติัค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง และอตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนโดยรวม ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้นคณะกรรมกำรจะตอ้งน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

• ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือพิจำรณำควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมกำรจะมีกำรประชุมประเมินผลกำรด ำเนินงำนหรือทบทวนนโยบำยต่ำง ๆ อยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

(2) ประธำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และสมำชิกของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งนอ้ย 1 คนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระดว้ย  

5.3 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำแบ่งอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล 
และกำรบริหำรงำนประจ ำวนัออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน ประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยเป็นผูน้ ำและมีส่วนส ำคญัในกำรตดัสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษทั อนัเป็นผลมำจำกกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ท่ีไดพิ้จำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกบัฝ่ำยจดักำร เป็นผูน้ ำกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
ประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ  ตลอดจนท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั้งน้ี 
ประธำนกรรมกำรไม่ไดร่้วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนั แต่ให้กำรสนบัสนุนและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ำยจดักำรผำ่นทำงประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ ในขณะท่ีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรรับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษทัภำยใตก้รอบอ ำนำจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

นอกจำกน้ี ประธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดยอ่ยหรือคณะอนุกรรมกำร เพื่อให้
กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง (รำยละเอียดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.1.1) 
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5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(1) คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดวนัประชุมล่วงหนำ้แต่ละปี อย่ำงน้อย 4 คร้ังต่อปี (ทุก ๆ 3 เดือน) และก ำหนด
วำระประจ ำของแต่ละคร้ังไวช้ดัเจน เช่น กำรพิจำรณำอนุมติังบกำรเงินท่ีผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบ โดย
ผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวำระท่ีนอกเหนือจำกน้ี ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และ
กรรมกำรจะร่วมกนัพิจำรณำตำมควำมส ำคญัและจ ำเป็น ในกรณีท่ีบริษทัไม่ไดมี้กำรประชุมทุกเดือน บริษทัจะ
จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอใหค้ณะกรรมกำรทรำบทุกเดือนเพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบัควบคุม
และดูแลกำรปฎิบติังำนของฝ่ำยบริหำรไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรจดักำรประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพ่ือพิจำรณำรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ
ประจ ำเดือน และบริหำรงำนต่ำง ๆ  

(3) คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ สำมำรถจดัประชุมเพื่อพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำยให้
ได ้โดยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั จะเป็นผูติ้ดต่อประสำนงำน 

(4) รำยละเอียดวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งให้กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ เอกสำร
ดงักล่ำวมีลกัษณะโดยยอ่ ยกเวน้เอกสำรประกอบกำรประชุมในวำระท่ีไม่ประสงคเ์ปิดเผยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้
น ำเร่ืองอภิปรำยกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัให้มีกำรประชุม โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมดว้ยไดต้ำมควำมจ ำเป็นและ
เหมำะสม โดยสำมำรถให้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูป้ระสำนงำนและควรแจง้ผลกำรประชุมให้กรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

(6) กรรมกำรบริษทัสำมำรถขอขอ้มูลหรือสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมไดโ้ดยตรงจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ
เลขำนุกำรบริษทั รวมถึงผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยในเร่ืองนั้น  

(7) ในกำรประชุมทุกคร้ังควรจัดให้มีผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรำยละเอียด
ประกอบกำรตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลำ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี ้ 

ช่ือ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ปี 2554 งวด 9 เดอืนปี 2555 (ม.ค. - ก.ย. 2555) 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นำยพิชญ ์โพธำรำมิก 11/11  6/6  6/6* 
2. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ 11/11  6/6  4/6 
3. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 11/11  6/6  6/6 
4. นำยซงั โด ลี 11/11  6/6  6/6 
5. นำยศิริ เหลืองสวสัด์ิ 11/11  6/6   
6. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน ์ 11/11  6/6  6/6 
7. นำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต 10/11 5/5 6/6 3/3  
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ช่ือ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ปี 2554 งวด 9 เดอืนปี 2555 (ม.ค. - ก.ย. 2555) 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

8. นำยปรีชำ ลีละศิธร 11/11 5/5 6/6 3/3  
9. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนุกลุ 11/11 5/5 6/6 3/3  

หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรบริหำรไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัที่ 14 มีนำคม 2555 

 *  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2555 ไดมี้มติปรับเปล่ียนโครงสร้ำงคณะ
 กรรมกำรบริหำร โดยนำยพิชญ ์โพธำรำมิก ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยด ำรงต ำแหน่งท่ีปรึกษำ
 คณะกรรมกำรบริหำรแทน และแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ิมจ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยจิรประวติั บุณยะเสน 
 และนำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริหำร โดยภำยหลังกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว 
 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัมีจ ำนวนทั้งส้ิน 6 ท่ำน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี ้ 

ช่ือ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
 ในงวด 9 เดอืนปี 2555 (ม.ค. - ก.ย. 2555) 

1. นำยโสรัชย ์อศัวะประภำ 2/2 
2. นำยธวตัวงศ ์ศิลมำนนท ์ 1/2 
3. นำยจิรประวติั บุณยะเสน 2/2 
4. นำยปฐมพงศ ์สิรชยัรัตน ์ 2/2 
5. นำยบรรณสิทธ์ิ รักวงษ ์ 2/2 
6. นำงสำวปวณีำ พนูพฒันสุข 2/2 

   หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 
2555 แต่ทั้งน้ีจนถึงส้ินเดือนกนัยำยน 2555 ยงัไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

(1) คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหมี้กำรประเมินผลกำรปฎิบติังำนในลกัษณะของกลุ่มรวม อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขกำรด ำเนินงำนต่อไป โดยมีกำรก ำหนดหัวขอ้ท่ีจะประชุมอยำ่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลกำร
ประเมินดงักล่ำว ทั้งน้ี ในกำรประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ใหก้รรมกำรบริษทัทุกคนประเมิน ดงัน้ี 

(ก) กำรท ำงำนตนเองในฐำนะกรรมกำร และ 

(ข) กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือรวบรวมควำมเห็นเสนอต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทรำบและพิจำรณำ
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
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5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั ก ำหนดข้ึนโดยมีกำรเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสำหกรรม และก ำหนด
ข้ึนตำมประสบกำรณ์ ขอบเขต และหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบท่ีกรรมกำรด ำรงอยูใ่นแต่ละคณะเป็นอตัรำท่ีแน่นอน
และเหมำะสม  

(2) ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดท่ีไดรั้บ
อนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจอ่ืน 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จะพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและผลกำรปฎิบติังำนของกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะพิจำรณำค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั เป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือแนวทำงพิจำรณำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั ผลกำรปฎิบติังำน อำยุงำน และ
ศกัยภำพในกำรปฎิบติังำนของพนกังำน เป็นตน้ และเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
บริหำรและคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำต่อไป 

5.7 การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1)  สนบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและเลขำนุกำรบริษทั เขำ้ร่วมกำรสมัมนำ อบรมกบัสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย ตลำดหลกัทรัพย ์ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลแห่งชำติ เพ่ือสำมำรถน ำควำมรู้ท่ี
ไดม้ำใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงกำรปฎิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ี อย่ำงน้อยกรรมกำรบริษทั จะตอ้งผ่ำนกำร
อบรมและเขำ้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ืองตำมเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพย ์และ ก.ล.ต. ก ำหนด 

(2) จดัเตรียมขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมผู ้
ถือหุ้น รวมทั้ง นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฎิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ 

(3) จัดให้มีกำรหมุนเปล่ียนงำนท่ีได้รับมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้ริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำร
ปฎิบติังำนดงักล่ำว เพ่ือเป็นแผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษทั อีกทั้งเป็นกำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนให้
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกข้ึนและสำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัท ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนไปใชเ้พื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยด์งัน้ี 

1. บริษทัก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำขอ้มูลและกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพ่ือควำมเป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
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2. บริษทัห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ใชข้อ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยบ์ริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชน เพ่ือผลประโยชน์ของ
ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง  

3. บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบั
ผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ และพนักงำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน จะตอ้งระงบักำรซ้ือ 
และ/หรือ กำรขำยหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษทัจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินหรือขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเป็นสำระส ำคญั ซ่ึงมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์
จนกวำ่บริษทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลภำยในดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแลว้ 

4. บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบั
ผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงบุคคลดงักล่ำวรวมถึงคู่
สมรสและของบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะถืออยู่ มำยงัเลขำนุกำรบริษทั โดยให้จดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนัท ำ
กำรภำยหลงัเขำ้รับต ำแหน่ง และรำยงำนทุกคร้ังต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. เม่ือมีกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนั
ท ำกำร ทั้งน้ี ตำมท่ีพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

5. นอกจำกน้ี บริษทัก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ จะตอ้งแจง้ให้เลขำนุกำร
บริษทัทรำบทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย ์เพ่ือแจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทรำบต่อไป  

6. บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันกำรใช้ขอ้มูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือท ำให้
ผลประโยชน์ของบริษทัลดลง หรือก่อควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน สญัญำจำ้งแรงงำน และขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน   

7. บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้ โดยไม่น ำสำรสนเทศดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือ
ผลประโยชน์ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และผูท่ี้เ ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด 

8. บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกนั
กำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัจำกบุคคลภำยนอก และก ำหนดสิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลให้กบัพนกังำนในระดบัต่ำงๆ 
ตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

9. กรณีท่ีบุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนและอยู่
ระหวำ่งกำรเจรจำ ซ่ึงเขำ้ข่ำยกำรเก็บรักษำขอ้มูลภำยในอนัอำจมีผลต่อควำมเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยข์อง
บริษทั บุคคลเหล่ำนั้นจะตอ้งท ำสัญญำเก็บรักษำขอ้มูลควำมลบั (Confidentiality Agreement) จนกว่ำจะมีกำร
เปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ละส ำนกังำน ก.ล.ต. 

10. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ผูท่ี้ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยในจะตอ้งถูกลงโทษทำงวินยั และ/หรือ กฎหมำย
แลว้แต่กรณี 
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9.6 บุคลากร 

ก. จ ำนวนบุคลำกร 

ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังำน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) จ ำนวนทั้งส้ิน 549 คน โดย
สำมำรถแบ่งตำมสำยงำนไดด้งัน้ี 

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 203 

หน่วยธุรกิจ  
กลุ่มธุรกิจโมบำย 45 
กลุ่มธุรกิจอินเตอร์เน็ต 51 
กลุ่มธุรกิจระหวำ่งประเทศ 11 

หน่วยงำนสนบัสนุน  
ส ำนกัประธำนกรรมกำร 14 
ส ำนกัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 2 
ฝ่ำยขำยและประชำสมัพนัธอ์งคก์ร 13 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 28 
ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 21 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 10 
ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 5 
ฝ่ำยก ำกบัดูแลกิจกำร 3 

บริษทั โมโน เจนเนอเรชัน่ จ ำกดั 142 
บริษทั โมโน เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั 27 
บริษทั โมโน ฟิลม์ จ ำกดั 13 
บริษทั โมโน โปรดกัชัน่ จ ำกดั 46 
บริษทั โมโน ทรำเวล จ ำกดั 31 
บริษทั โมโน อินโฟ ซิสเตม็ส์ จ ำกดั 78 
PT. Mono Technology Indonesia 6 
Mono Technology Korea Corporation 3 

รวม 549 

ข. ค่ำตอบแทนพนกังำน 

ในปี 2554 และส ำหรับงวด 9 เดือนแรกของปี 2555 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนใหพ้นกังำน จ ำนวน 585 
คน และ 525 คน รวมเป็นเงินจ ำนวน 205.80 ลำ้นบำท และ 172.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินประกนัสงัคม เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และอ่ืนๆ 
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ค. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2549 ภำยใตก้ำรจดักำรของบริษทัหลกัทรัพย์
จดักำรกองทุนทิสโก ้ จ ำกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจูงใจให้พนกังำน
ท ำงำนกบับริษทัในระยะยำว ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ร่ิมสมทบเงินเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพให้แก่พนกังำนตั้งแต่เดือนมีนำคม 
2549 

ง. นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนเน่ืองจำกพนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบัต ำแหน่ง
งำนเป็นกลไกส ำคญัในกำรน ำควำมส ำเร็จมำสู่องคก์รโดยรวม ดงันั้นบริษทัจึงมีกำรด ำเนินกำรท่ีจะส่งเสริมใหพ้นกังำน
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและประสบกำรณ์ เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยบริษทัมีกำร
ฝึกอบรมพนักงำนในทุกระดบัชั้นตำมโครงกำรกำรฝึกอบรมประจ ำปีหลำยๆโครงกำร ซ่ึงจดัอย่ำงเป็นระบบตำม
ระเบียบปฏิบติักำรฝึกอบรมพนกังำนของบริษทั 

 

 


