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��!��*�
�� ������ �*�*6��*� **��� ���ก�� 
���������	 7��+�����5�8 ()%�*���+�"���*�,+������"���91�"# 7147 
�0#	��<�()%�*���+�"�"#�%����!����6��*���ก�����ก	�� ก.9.�. �%>�%�!����6�*� �	� �"�	?#*�1! � 	�ก���	��1*	������
@��	A���ก���	�� @9�(9ก���������	�� 
��/)ก�%*	����"#�!�>����������+����9�กก����+�"�"#����*	��#!� 

 
���	��()%�*���+�"�������	�ก���	��1*	������ 	!���+�"�- 2553 �����,� 2 !���"# 31 5��!��� 2553 �0#	

��!��*�
�� ������ �*�*6��*� **��� ���ก�� 
���������	 7��+�����5�8 ()%�*���+�"���*�,+������"���91�"# 7147 
�0#	��<�()%�*���+�"�"#�%����!����6��*���ก�����ก	�� ก.9.�. �%>�%�!����6�*� �	� �"�	?#*�1! � 	�ก���	��1*	������
@��	A���ก���	�� @9�(9ก���������	�� 
��/)ก�%*	����"#�!�>����������+����9�กก����+�"�"#����*	��#!� 
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���������	 7��+�����5�8 ()%�*���+�"���*�,+������"���91�"# 7147 
�0#	��<�()%�*���+�"�"#�%����!����6��*���ก�����ก	�� ก.9.�. �%>�%�!����6�*� �	� �"�	?#*�1! � 	�ก���	��1*	������
@��	A���ก���	�� @9�(9ก���������	�� 
��/)ก�%*	����"#�!�>����������+����9�กก����+�"�"#����*	��#!� 
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���������	 7��+�����5�8 ()%�*���+�"���*�,+������"���91�"# 7147 �0#	��<�
()%�*���+�"�"#�%����!����6��*���ก�����ก	�� ก.9.�. �%>�%�!����6�*� �	� �"�	?#*�1! � 	�ก���	��1*	������@��	
A���ก���	�� @9�(9ก���������	�� 
��/)ก�%*	����"#�!�>����������+����9�กก����+�"�"#����*	��#!� 
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(#) $�
���
%&����ก�
��������ก�
��������� 
(�� !� : 9%�����) 

  $
'(������' 

�
%&
��ก�
 
���������� ��ก�
��� 

�)��%� 31 +.". 52* �)��%� 31 +.". 53* �)��%� 31 +.". 54 �)��%� 31 +.". 55 

  (���'� % (���'� % (���'� % (���'� % 

�	����@9����ก����"���� ��	���� 14.83 9.90% 18.46 8.80% 12.28 4.57% 20.46 5.89% 

9)ก��"�ก���%�@9�9)ก��"�*?#� 34.89 23.31% 46.88 22.35% 58.06 21.62% 64.11 18.44% 

����%��	��9?* 15.30 10.22% 24.65 11.75% 24.98 9.30% 42.47 12.22% 

������7�8��,��!"��*?#� 4.86 3.24% 10.34 4.93% 9.96 3.71% 21.36 6.14% 


'5�� 
�6�785%��'��� 69.87 46.68% 100.33 47.82% 105.28 39.20% 148.40 42.69% 

�	��F�ก�/����ก���	�����G���
�9�ก���ก�� 

1.60 1.07% 1.61 0.77% 5.19 1.93% 5.98 1.72% 

�"#��� *����@9�*,�ก�28 74.99 50.10% 104.01 49.58% 152.99 56.97% 190.17 54.71% 

������7�8� �"��!�� 3.03 2.02% 3.04 1.45% 3.49 1.30% 2.00 0.58% 

������7�8� ��,��!"��*?#� 0.20 0.13% 0.81 0.39% 1.62 0.60% 1.05 0.30% 


'5�� 
�6�795:85%��'��� 79.82 53.32% 109.47 52.18% 163.29 60.80% 199.21 57.31% 


'5�� 
�6�7 149.69 100.00% 209.80 100.00% 268.56 100.00% 347.61 100.00% 

�	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����
������ก�/����ก���	�� 

14.00 9.35% 26.07 12.43% 57.85 21.54% 65.44 18.83% 

��%���"�ก���%�@9���%���"�*?#� 30.88 20.63% 66.52 31.71% 66.93 24.92% 93.17 26.80% 

��"����� !��"#/0	ก����������G��>�
��0#	�- 

3.73 2.49% 10.39 4.95% 10.44 3.89% 18.40 5.29% 

� �>�%� ���%�	� �� 6.26 4.19%  0.00%  0.00%  0.00% 

��"������,��!"��*?#� 6.28 4.20% 7.80 3.72% 7.71 2.87% 19.81 5.69% 


'58��)��85%��'��� 61.15 40.85% 110.79 52.81% 142.92 53.22% 196.81 56.62% 

�	��ก)%�?�������!��ก�/����
ก���	�� 

- 0.00% 2.91 1.39% 27.68 10.31% 28.59 8.22% 

��"����G��>�%��++��� �ก���	��
������! 

3.63 2.43% 0.80 0.38% 4.51 1.68% 9.19 2.64% 

G���()ก7��(9���
���87��ก	�� - 0.00% - 0.00% 1.36 0.51% 1.64 0.47% 


'58��)��95:85%��'��� 3.63 2.43% 3.71 1.77% 33.54 12.49% 39.42 11.34% 


'58��)�� 64.78 43.28% 114.49 54.57% 176.47 65.71% 236.23 67.96% 

�,�������"�� 88 58.79% 88 41.94% 113 42.08% 113 
32.51% 

 

�,��"#**ก@9������@9%! 88 58.79% 88 41.94% 88 32.77% 88 
25.32% 

 

����*	���กI���� - 0.00% 0.89 0.43% 1.25 0.47% 2.22 0.64% 

ก��������"#��	� �%������ (3.10) (2.07%) 6.41 3.06% 2.84 1.06% 21.16 6.09% 


'5�:'�#���(��#�� 84.90 56.72% 95.30 45.43% 92.10 34.29% 111.38 32.04% 

* 	�ก���	���- 2555 ()%�*���+�"�%�"ก���������G���+�">�� ����������ก������%��	��9?* @9��"#��� *���� @9�*,�ก�28 �0#	�%�"ก��@ก%1	�ก���	���- 
2554 �7?#*ก�����"����"�� *� �	�ก6�" ก���������G���+�">�� ��	ก9 �!� ��*��9,�	�ก���	��>��- 2552 @9��- 2553
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  (�� !� : 9%�����) 

  $
'(������' 

�
%&
��ก�
 
��ก��9
#�� %���;���
;( 

&< 2552 &< 2553 &< 2554 &< 2555 

  (���'� % (���'� % (���'� % (���'� % 

����%��กก��1�� 
@9����ก�� 

185.45 96.89% 291.27 97.14% 349.80 96.46% 474.48 97.42% 

�%��,�1��@9����ก�� 153.98 80.45% 246.05 82.06% 305.70 84.30% 400.89 82.31% 

ก��9
#�)�$�� 31.46 16.44% 45.21 15.08% 44.10 12.16% 73.59 
15.11% 

 

� �>�%� ��>�ก��1�� 2.75 1.44% 3.84 1.28% 4.82 1.33% 5.80 1.19% 

� �>�%� ��>�ก�������� 23.43 12.24% 34.84 11.62% 40.31 11.12% 52.33 10.74% 

ก��9
(�กก�
��������� 5.28 2.76% 6.53 2.18% (1.03) -0.28% 
15.46 

 

3.17% 

 

����%*?#� 5.94 3.11% 8.57 2.86% 12.83 3.54% 
12.59 

 

2.58% 

 
�%��,���	ก���	�� 2.49 1.30% 1.59 0.53% 4.61 1.27% 7.56 1.55% 
ก��9
ก:��>�?����9�� 8.74 4.57% 13.51 4.51% 7.19 1.98% 20.49 4.21% 
G��"�	���% - 0.00% 1.17 0.39% - 0.00% 1.21 0.25% 

ก��9
���8
���'� 8.74 4.57% 12.34 4.11% 7.19 1.98% 19.28 3.96% 

ก�����6����6�*?#� - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

ก��9
��;���
;(���8
���'� 8.74 4.57% 12.34 4.11% 7.19 1.98% 19.28 3.96% 

 

ก���� *�,%� (���/�,%�) 0.10  0.07  0.04  0.11  
�)9� ��"#���!% (���/�,%�) 1.00  0.50  0.50  0.50  
����!��,%�����+ (�,%�) 
ก���� *�,%� (���/�,%�) 
�"#�)9� ��"#���!% 0.50 ���/�,%� 

88,000,000 
0.05 
0.50 

 176,000,000 
0.07 
0.50 

 
176,000,000 

0.04 
0.50 

 176,000,000 
0.11 
0.50 

 

����!��,%�����+ (�,%�)* 
ก���� *�,%� (���/�,%�) 
�"#�)9� ��"#���!% 0.50 ���/�,%� 

 
 

   
 226,000,000 

0.09 
0.50 

 

*����!��,%�����+�"#�!�/0	ก�����*1��>�����	�"� @9��,%�����+�"#����*	!%���
��	ก�����*1��>������+@��	���5��"#���?�*�,%�����+ >�%@ก ก���ก��@9�7��ก	��1*	������ 
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(�� !� : 9%�����) 
$
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 �
%&
��ก�
��ก
�������� 
&< 2552 &< 2553 &< 2554 &< 2555 

ก��@��	������กก��ก����������	��     

ก���ก *�G��"�	���% 8.74 13.51 7.19 20.49 
&
��ก
� �ก��9
ก:��>�?����9���&@�������% +9��5�(�ก (A��9&
A�) ก(ก

5��������� 

    

� ���?#*�����@9��������� �� 17.37 20.37 14.47 20.39 

1���,� (ก���) ��กก���������� ��������7�8 - (0.13) (0.05) 2.20 

��"��	������)+ - - - 0.12 

1���,� (ก���) ��ก*����@9ก��9"#���"#��	� �ก��10�����	 - 0.30 - - 

1���,� (ก���) ��กก���"�)9� �����%�9�9	 0.43 0.51 0.25 6.28 

      ก9�����ก����กก���"�)9� �����%�9�9	 - - - - 

      1���,� (ก���) ��กก���%*�� �������7�8 0.35 - 0.17 3.12 

�����2ก����"����(9���
���87��ก	�� - - 0.25 0.28 

ก9�����ก��� ��(?#*��กก���%*�� �������7�8 (1.84) - - - 

     �*ก��"����� (0.06) (0.03) (0.09) (0.19) 

     �*ก��"��� �� 2.08 1.24 4.04 7.56 

ก�����กก���������	��ก *�ก����9"#��@�9	>�������7�8@9���"����
�������	�� 

27.08 35.77 26.22 60.26 

ก�
�&��!���&��A��� 
�6�7��������� (�6!5#B)�) ����     

9)ก��"�ก���%�@9�9)ก��"�*?#� (3.53) (8.98) (11.15) (6.19) 

����%��	��9?* (1.99) (14.75) (2.83) (23.77) 

������7�8��,��!"��*?#� (0.17) (9.41) 0.38 (11.40) 

������7�8� ��,��!"��*?#� - - 0.20 (0.01) 

ก�
�&��!���&��A�8��)������������6!5#B)� (����)     

��%���"�ก���%�@9���%���"�*?#� (6.61) 26.84 0.20 26.24 

� �>�%� ���%�	� �� (0.67) - - - 

��"������,��!"��*?#� 0.35 5.01 (0.09) 12.08 
�	���������กก���������	�� 14.46 34.47 12.93 57.22 
� �������(9���
���87��ก	�� - - (3.13) - 

����*ก��"�� 0.06 0.03 0.07 0.20 

� ��G��"�	���% (0.35) (1.79) (1.01) (2.26) 

������% +9��5�(�กก(ก

5��������� 14.17 32.72 1.80 55.16 

ก��@��	������กก��ก���ก��9	�,�     

�	��F�ก�/����ก���	�����G����������ก���7�#�10�� (0.02) (0.01) (3.58) (0.79) 

�?�**����@9�*,�ก�28 (5.35) (44.77) (55.49) ((46.02) 

�?�*������7�8� �"��!�� (1.46) (0.29) (0.72) ((1.30) 

�	���������กก��1��*,�ก�28 - 0.68 1.14 1.30 

������% +A��9&(�กก(ก

5�� %� (6.83) (44.39) (58.65) (46.81) 
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  (�� !� : 9%�����) 
$
'(������' 

 �
%&
��ก�
��ก
�������� 
&< 2552 &< 2553 &< 2554 &< 2555 

ก��@��	������กก��ก���������	��     

�	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	���7�#�10�� (9�9	) (0.51) 11.76 31.78 7.59 
����	��ก)%�?�������!��ก�/����ก���	�� - 9.34 30.66 13.72 

� ��������	��ก)%�?�������!��ก�/����ก���	�� - - (4.03) (9.64) 

� ��������	����"����G��>�%��++��� �ก���	�� (3.69) (2.59) (4.56) (4.28) 

�	���M�(9� �� - (1.94) (6.16) - 
�*ก��"�� (2.06) (1.26) (4.07) (7.56) 

������% +9��5�(�ก (A��9&A�) ก(ก

5(��8���� (10.76) 15.31 43.61 (0.17) 

�	����@9����ก����"���� ��	�����7�#�10���,�5� (3.42) 3.64 (6.19) 8.18 

�	����@9����ก����"���� ��	�����	��9?*�%��- 18.25 14.83 18.46 12.28 

�	����@9����ก����"���� ��	�����	��9?*�����- 14.83 18.46 12.28 20.46 
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(") $�
��������$
��:'� ��ก�
��� �!���"�� 
 

    
 

��$
��:'� ��ก�
���   2552 2553 2554 2555 

��$
��:'��>�6"�:��  (Liquidity ratio) 

*����� !��G�7�9 *	 �� � 1.14 0.91 0.74 0.75 

*����� !��G�7�9 *	��,���6! �� � 0.81 0.59 0.49 0.43 

*����� !��G�7�9 *	ก��@��	���� �� � 0.20 0.38 0.02 0.43 

*����� !���,��!"��9)ก��"�ก���%� �� � 5.52 7.25 6.89 8.10 

�����!9��ก6���"��N9"#� !�� 65.24 49.64 52.23 44.45 

*����� !���,��!"������%��	��9?* �� � 9.67 12.32 12.32 11.89 

�����!9�1������%��N9"#�* !�� 37.22 29.22 29.22 30.29 

*����� !���,��!"����%���"� �� � 4.51 6.14 6.13 7.17 

�����!9��������"� !�� 79.91 58.63 58.77 50.22 

Cash cycle !�� 22.54 20.23 22.69 24.52 

��$
��:'�����"'�5��5�
MA�ก�
 ��ก��9
  (Profitability ratio) 

*����ก���1����%� % 16.97 15.52 12.61 15.51 
*����ก�����กก���������	�� % 2.85 2.24 (0.29) 3.26 
*����ก���*?#� % 3.11 2.86 3.54 2.58 
*����� !��	����� *ก�����ก��� % 268.07 500.86 (174.50) 356.77 
*����ก����,�5� % 4.57 4.11 1.98 3.96 
*����(9�*�@��()%/?*�,%� % 10.85 13.69 7.68 18.95 
��$
��:'�����&
�� +>�6A�ก�
���������  (Efficiency ratio) 

*����(9�*�@����ก������7�8 % 5.71 6.86 3.01 12.52 
*����(9�*�@����ก������7�8/�!� % 33.30 36.54 16.86 46.24 
*����ก����,�1*	������7�8 �� � 1.25 1.67 1.52 3.16 

��$
��:'�'�"
��87������ ��ก�
���  (Financial policy ratio) 

*����� !���"����� *� !�1*	()%/?*�,%� �� � 0.76 1.20 1.92 2.12 

*����� !��!�������/������*ก��"�� �� � 7.05 27.33 0.69 7.60 

*����� !��!�������/�����G���()ก7�� - Cash basis �� � 1.35 0.66 0.03 0.90 

*����ก��� ���	���M�(9 % - 22.15 49.93 - 
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'�"
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12.2.1 ��ก�
��������� 
 
>�6
'5��ก�
��������� �!�:��5� 

������ ��	
ก� �������	 (��������) ���ก�� (�����) (Y������Z) ก *���	10��
�� ������ ��	
ก� �������	 *�����
��" ���ก�� (������+"#�,[�) ��?#*!���"# 4 �ก���� 7.�. 2539 
���"�����ก	��@9�
�		�����	*�) �"#����*,����ก���
���� 
��	�!�����*	 >���?�*�"# 9 �  86.20 ����	!� �������5,�ก��(9������� !�������8 ����� !����?#*	>�%\\]� @9������ !�
���?#*	��ก�ก9�ก��� 
��ก��N"�10���)� (Diecasting) !��/,���*�9)����"��@9���	ก��" �*ก��ก�"���������	>�%���ก��**ก@��
@� 7��78�������ก��N"�10���)�>�%ก��9)ก�%��7?#*(9������	������"#9)ก�%��%*	ก��*"ก�%!� 

 �- 2552 5,�ก��1*	�������%���(9ก������กG�!��!��� �	���	ก����?*	 @9�!�กb�ก��28����Aก����#!
9ก>�
�- 2551 � 	(9>�%�*�1��1*	������9�9	*� �	�"��������+ *� �	�ก6����������"A��9)ก�%�*�) >�*,����ก���ก��(9���"#
�9�ก�9�� �� � *,����ก����/���8 *,����ก�����ก�������8 *,����ก������?#*	>�%\\]� *,����ก������?#*	��ก�ก9
�ก���@9�*?#�c ���ก*�ก�����ก��(9���"#�?���, ������/(9������	���%�9�ก�9���0#	�"� !�� !�������(9ก������ก
�M����1%�	�%����	�*	�M�����%>��������0#	 

 �- 2553 ก��\de���!��กG�!�����Aก��/�/*��0#	��<�(9��ก!�กb�ก��28����Aก����#!
9ก @9�G�!��!��� �	�
��	ก����?*	�"#�"@�!
�%��9"#�9��� 	(9� *������!����?#*��#�1*	()%���
G�>�ก��>�%� �� �0#	��<�(9�"� *G��ก��(9��@9�
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ก����0	����กf���g
���9"����9! (LPG) ��<��%� @�!
�%�����Aก��@9�����ก��1*	G����A��	1%�	�%�� 	(9� *�!��
��?#*��#�1*	()%���
G� @9�ก���,%�ก��>�%� �� 

 �- 2555 �������"����%�!� 487.07 9%����� 1�����!��ก�- 2554 �0#	��<�(9����กก��1�����!1*	����Aก�� 
@9��*�ก����#	�?�*�"#�7�#�10��� !���0#	��<�(9����ก�*�ก��(9���	�%�	�"#��������ก� !	�9���- 2554 ��?#*	��ก
()%���ก*�ก����	����%*	��,��������ก����?#*	��ก�%���(9ก������ก���,ก��28����� !� �*ก��ก�"��������"����%��ก
ก��>�%���ก�� 15.32 9%����� ��ก1%*�ก9	>�%�!��� !���9?*�%��������>�%ก��������(9������� !��/���8@� 	��0#	>�
� �	������ 
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 >��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"����%�!��� �ก�� 191.39 9%����� 299.84 9%����� 362.62 
9%����� @9� 487.07 9%����� ���9����� ����%�!�1*	�����������/��,��%��	�"� 
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�!�����%��กก��1�� 185.45 96.89 291.27 97.14 349.80 96.46 459.16 94.27 
����%��กก�����ก�� - 0.00 - 0.00 - 0.00 15.32 3.14 

����%��กก��1��@9����ก�� 185.45 96.89 291.27 97.14 349.80 96.46 474.48 97.42 
����%*?#�/* 5.94 3.11 8.57 2.86 12.83 3.54 12.59 2.58 

��9��
'5 191.39 100.00 299.84 100.00 362.62 100.00 487.07 100.00 

* ����%*?#� ����/0	 ����%��กก��1�����!��/,�����กก��(9�� ก���(1���,�)��ก*����@9ก��9"#���"#��	� �ก��10�����	 ก���(1���,�)��กก���������� �����7�8��� 
ก���(1���,�)��กก���"�)9� �����%�9�9	 �*ก��"����� @9�����%*?#� 

 
����%��กก��1��@9����ก�� 
  
��	��%�	����%1*	������>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"����%�9�ก��กก������� ������� !�
@9�@� 7��78@ก 9)ก�%�>�ก9, �*,����ก����/���8 
�������<����� !��%*�9� 63.55 �%*�9� 63.98 �%*�9� 56.18 @9��%*�
9� 58.44 1*	����%�!����9����� ����%��ก9)ก�%�>�ก9, �*,����ก�����ก�������8�����<�*����� !��%*�9� 11.38 
�%*�9� 18.53 �%*�9� 25.31 @9��%*�9� 20.95 1*	����%�!����9����� ����%��ก9)ก�%�>�ก9, �*,����ก���
���?#*	>�%\\]������<����� !��%*�9� 14.20 �%*�9� 9.45 �%*�9� 9.43 @9��%*�9� 8.92 1*	����%�!����9����� @9�
����%��ก9)ก�%�>�ก9, �*,����ก������?#*	��ก�ก9�ก���@9�*?#�c �����<����� !��%*�9� 7.76 �%*�9� 5.18 �%*�9� 5.55 
@9��%*�9� 5.97 1*	����%�!����9����� 

>��- 2552 @9��- 2553 ����%�!�1*	�������� �ก�� 191.39 9%����� @9� 299.84 9%��������9����� 
��
����%�!�>��- 2553 �"*����ก��1�����!�%*�9� 56.66 ��?#*���"����"��ก��>��- 2552 ��?#*	��ก�����#	�?�*�"#�7�#�10����กก��
\de���!1*	G�!�����Aก��/�/*� �0#	���ก*�ก��G�!��!��� �	���	ก����?*	�"#�"@�!
�%��9"#�9�� �0	� 	(9ก����>�
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���	�!ก� *�*�1��1*	������>��- 2553 
��ก��1�����!1*	����%�!��- 2553 ��?#*	����ก�*�1������� !��������
*,����ก���������8�7�#�10�� 67.59 9%����� ��?* �����<�*����ก��1�����!�%*�9� 59.71 ��?#*���"����"��ก��>��- 2552 
@9��*�1������� !��������*,����ก�����ก�������8�7�#�10�� 25.33 9%����� ��?* �����<�*����ก��1�����!�%*�9� 
127.13 ��?#*���"����"��ก��>��- 2552 

>��- 2554 ����%�!�1*	�������� �ก�� 364.65 9%������7�#�10�� 64.81 9%�������ก>��- 2553 ��?*�����<�
*����ก��1�����!�%*�9� 21.62 ��?#*	��ก@�!
�%�ก��\de���!1*	����Aก��
9ก �0#	� 	(9� *��?#*	����	��������Aก��>�
�����G)��G�� @9������������ @9�ก����������
����ก��ก���,%�ก��>�%� ��1*	G����A 
��ก��1�����!1*	����%�!�
>��- 2554 ��?#*	����ก�*�1������� !��������*,����ก���������8�7�#�10�� 10.23 9%�������ก>��- 2553 ��?* �����<�
*����ก��1�����!�%*�9� 5.66 @9��*�1������� !��������*,����ก�����ก�������8 �0#	�7�#�10�� 42.07 9%�������ก>��- 
2553  ��?*�����<�*����ก��1�����!�%*�9� 92.96 
��ก���7�#�10��1*	����%��?#*	��กก���7�#�10��1*	�*���#	�?�*����� !�
��ก9)ก�%�>�*,����ก����/���8 @9���ก�������8 

>��- 2555 ����%�!�1*	�������� �ก�� 487.07 9%������7�#�10�� 124.44 9%�������ก>��- 2554 ��?*�����<�
*����ก��1�����!�%*�9� 34.32 ��?#*	��กก������
�1*	����Aก�� @9��*�ก��(9���"#�7�#�10��� !���0#	����ก9)ก�%�ก9, ��"#
�%���(9ก������ก!�กb�ก��28����� !�>�� !	�9���- 2554 �*ก��ก�"���������	�"����%��กก�����ก�� 
���"ก�����
1%*�ก9	>�%�!��� !���9?*�%��������>�%ก��������(9������� !��/��ก�������8@� 	��0#	>�������*����"� �0#	����������)%
����%��ก1%*�ก9	��	ก9 �!��������- 2555 �� �ก�� 15.32 9%����� 
 
����%*?#� 

>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"����%*?#�����!� 5.94 9%����� 8.57 9%����� 12.83 9%��
��� @9� 12.59 9%����� ���9����� �0#	�����<����� !�� *����%�!� �%*�9� 3.11 �%*�9� 2.86 �%*�9� 3.54 @9� �%*�9� 
2.58 1*	����%�!����9����� 
������%*?#�1*	������ �%@ก  ����%��กก��1�����!��/,�����กก��(9�� ก���(1���,�)
��ก*����@9ก��9"#���"#��	� �ก��10�����	 ก���(1���,�)��กก���������� �����7�8��� ก���(1���,�)��กก���"�)9� �����%�
9�9	 �*ก��"����� @9�����%*?#� ��<��%� 

>��- 2553 �������"����%*?#��7�#�10�� 2.63 9%����� ��?*�7�#�10���%*�9� 44.23 ��?#*��"��ก���- 2552 ��?#*	��ก
����%��กก��1�����!��/,�����กก��(9���0#	�7�#�10�����ก��1�����!1*	ก��(9������� !�1*	������ 

>��- 2554 ����%*?#��7�#�10���%*�9� 49.66 ��ก>��- 2553 ��?#*	��ก����%��กก��1�����!��/,�����กก��(9�� 
�*ก��ก�"���������	�"����%��กก����9*	N"�10���)�����	����!*� �	 �0#	�ก����กก����9*	(9���������9)ก�%����>�� �"#
�%���(9ก������ก!�กb�ก��28����� !�� !	�9���- 2554 

>��- 2555 ����%*?#�9�9	  0.24 9%����� ��?*9�9	�%*�9� 1.86 ��?#*��"��ก��>��- 2554 ��?#*	��กก��9�9	
1*	����%��กก����9*	N"�10���)�����	����!*� �	�"#�7�#�10�� 
 
�%��,�1�� @9�ก���1����%� 

>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"�%��,�1���!� 153.98 9%����� 246.05 9%����� 305.70 
9%����� @9� 400.89 9%����� ���9����� �����<����� !��%*�9� 80.45 �%*�9� 82.06 �%*�9� 84.30 @9��%*�9� 82.31 
1*	����%�!����9����� � 	(9>�%>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"*����ก���1����%��%*�9� 16.97 �%*�9� 
15.52 �%*�9� 12.61 @9��%*�9� 15.51 ���9����� �0#	ก��������!9�9	1*	*����ก���1����%�>��- 2553 ��?#*���"����"��
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ก��>��- 2552 �"�����,�9�ก��ก*9)����"���0#	��<�!��/,����9�ก>�ก��(9���"�����)	10�� @9�>��- 2554 *����ก���1����%�
9�9	��?#*���"����"��ก��>��- 2553 ��?#*	��กกf��5������� (Liquefied Natural Gas ��?* LNG) �0#	>�%��<���?�*�79�	>����
�9*��"�����7�#��)	10��      

*� �	�ก6���ก���1����%���������- 2555 �� �ก�� 73.59 9%����� ��?* ������!�)	10���%*�9� 66.87 ��?#*
���"����"��ก���- 2554 ��?#*	��ก�������%��������#	(9������� !��7�#�10����ก(9ก������ก9)ก�%��"#�%���(9ก����
!�กb�ก��28����� !�>�� !	�9���- 2554  �0#	�����#	(9������� !���	ก9 �!��<������#	�� 	� !��������0	�����/���*�����"#�"
*����ก���1����%��"#�)	�% �*ก��ก�"���������	�"����%��กก��>�%���ก������!� 15.32 9%����� ��ก1%*�ก9	>�%�!��
� !���9?*�%����������<�	���"#�"*����ก���1����%��"#�)	ก! �	��(9������� !��7?#*����� �� �0	� 	(9>�%ก���1����%�������!
�)	10�� 
 
� �>�%� ��>�ก��1��@9�ก�������� 
 ���	�"� ���	�ก���	��1*	������ � �>�%� ��>�� !�1*	�	����?*�@9�� �9 !	�!9�1*	7��ก	��F[��1�� �0#	/)ก���*�) 
>�� �>�%� ��>�ก��1��>��- 2552 @9��- 2553 �%/)ก�������G�>�� !�1*	� �>�%� ��>�ก�������� 12��"#>��- 2554 @9� 
�- 2555 � �>�%� ��
����1*	7��ก	��F[��1�� /)ก���*�) >�� �>�%� ��>�ก��1�� �0#	��ก�"ก���������G�>�%� �>�%� ��
��	ก9 �!*�) >�� !�1*	� �>�%� ��>�ก��1���7?#*>�%>�ก�����"����"��@9%! � �>�%� ��>�ก��1�� @9�� �>�%� ��>�ก��������
>�	!���	ก9 �!���"����!� ��	�"� 
          �� !� : 9%����� 

 &< 2552 &< 2553 &< 2554 &< 2555 
� �>�%� ��>�ก��1�� 2.77 4.00 4.82 5.80 
� �>�%� ��>�ก�������� 23.41 34.68 40.31 52.33 

 
� �>�%� ��>�ก��1��� !�>�+ 1*	��������<�� �>�%� ���	�"# �� � �	����?*� � �9 !	�!9� @9�
����1*	7��ก	��

F[��1�� � ��� ��/1�� 	����%� ��<��%� 
��>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 � �>�%� ��>�ก��1��1*	�������� �ก�� 
2.77 9%����� 4.00 9%����� 4.82 9%����� @9� 5.80 9%����� ���9����� ��?*��<����� !��%*�9� 1.45 �%*�9� 1.33 
�%*�9� 1.32 @9��%*�9� 1.19 1*	����%�!����9����� 
��>��- 2553 @9��- 2554 � �>�%� ��>�ก��1���7�#�10���%*�9� 
44.40 @9��%*�9� 20.50 ��?#*��"��ก���-ก *���%����9����� ��?#*	��กก���7�#�10��1*	�	����?*�7��ก	��F[��1�� �0#	�ก��
��กก���7�#�����!�7��ก	��F[��1���7?#*�*	���ก��1�����!1*	5,�ก�������� @9�� �>�%� �����������������/1�� 	����%� 

��������- 2555 � �>�%� ��>�ก��1��������!�7�#�10���%*�9� 20.33 ��?#*��"��ก��	!���"�!ก��1*	�-ก *���%� 
��?#*	��กก���7�#�10��1*	�	����?*�7��ก	��F[��1�� @9�� �>�%� ���"#(��@������*�1�� �%@ก  � ����������������/1�� 	
����%� @9�� ��� ��/1�� 	 

>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 � �>�%� ��>�ก��������1*	�������� �ก�� 23.41 9%����� 34.68 9%��
��� 40.31 9%����� @9� 52.33 9%����� ���9����� ��?*��<����� !��%*�9� 12.23 �%*�9� 11.57 �%*�9� 11.12 @9�
�%*�9� 10.74 1*	����%�!�>�� !	��"�!ก�����9����� �����,�"#���� !�� �>�%� ��>�ก��������� *����%�!�������!9�9	
� *��?#*	 ��?#*	��ก� �>�%� ��>�ก���������"� !��"#��<�� �>�%� ���	�"#� @��(������*�1�� � 	(9>�%���� !�� �>�%� ��>�
ก��������� *����%9�9	��?#*����%�7�#�10�� >��- 2552 �- 2553 �- 2554 � �>�%� ��>�ก���������7�#�10�� ��?#*	��กก��
�7�#�10��1*	�	����?*� 
���� �!����ก��1*	7��ก	�� �	�����ก����	�� @9��	������ก*	�,�����*	�9"��	�"7 �*ก��ก�"�>��- 
2554 ��	�������%�"� ���������"����(9���
���87��ก	��>�%@ก 7��ก	���"#�ก�"�2*��, 3.13 9%����� 
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��������- 2555 � �>�%� ��>�ก��������������!�7�#�10���%*�9� 29.82 ��?#*��"��ก���- 2554 ��?#*	����กก��
�7�#�10��1*	���ก���	����?*� �!����ก��7��ก	�� �	������ก*	�,�����*	�9"��	�"7 ���ก��ก�����กก������ ��������7�8 
@9�ก�����กก���%*�� �1*	������7�8 �*ก��ก�"���������- 2555 �������"���ก��1���,���กก���%*�� �������7�8�� �ก�� 
3.12 9%����� @9�1���,���กก���������� ��������7�8� �"��!���0#	��<�
��@ก���������������7��ก�*	�8ก� (ERP) 
�)9� � 2.14 9%����� �0#	�%���ก��! ��%�	������ *-!���#� 
�9)��#� ���ก�� ��?#*	��ก�"�!��9 ��%�>�ก��**ก@��@9�7�s��

��@ก����	ก9 �! 

 
*����ก�����กก���������	�� @9�*����ก����,�5� 

>��- 2552 @9� �- 2553 ก�����กก���������	���"�)9� ��� �ก�� 5.29 9%����� 6.53 9%�� ��?*�����<�*����ก���
��กก���������	���� �ก���%*�9� 2.85 �%*�9� 2.24 *����ก�����กก���������	��>��- 2553 ������!9�9	��ก>��- 2552 
��?#*	��ก *����ก���1����%��"#������!9�9	��ก*9)����"���0#	��<�!��/,����9�ก>�ก��(9���"�����)	10�� 

>��- 2554 �������"ก��1���,���กก���������	���� �ก�� 1.03 9%����� ��?*�����<�*����1���,���กก��
�������	���� �ก���%*�9� 0.29 �0#	ก��1���,���กก���������	��>�� !	��	ก9 �! �"�����,�9�ก��ก*����ก���1����%��"#
������!9�9	��?#*	��กกf��5������� �0#	>�%��<���?�*�79�	>�����9*��"�����7�#��)	10�� @9��������"� �>�%� ��>�ก��������
�7�#�10�� �0#	�%@ก  �	����?*� 
���� @9��!����ก��1*	7��ก	�� �*ก��ก�"� �������"ก��� ���������"����(9���
���87��ก	��
>�%@ก 7��ก	���"#�ก�"�2*��,�� �ก�� 3.13 9%����� 

ก�����กก���������	��1*	������>��- 2555 �� �ก�� 15.46 9%����� ��?*�����<�*����ก�����กก���������	��
�� �ก���%*�9� 3.17 �0#	>��- 2554 �������"(91���,���กก���������	�� 1.03 9%����� ��?#*	��ก*����ก���1����%��"#
������!�)	10����ก�*�1��>�%@ก 9)ก�%��"#�%���(9ก������ก!�กb�ก��28����� !�>�� !	�9���- 2554 @9�����%��กก��
>�%���ก����ก1%*�ก9	>�%�!��� !���9?*�%���������0#	��<�	���"#�"*����ก���1����%��"#�)	ก! �����%��กก��1������� !�@9�
@� 7��78  

>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 ก����,�5��"�)9� ��� �ก�� 8.74 9%����� 12.34 9%����� 7.19 9%����� 
@9� 19.28 9%����� ���9����� ��?*�����<�*����ก����,�5��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �� �ก�� �%*�9� 4.57 
�%*�9� 4.11 �%*�9� 1.98 @9��%*�9� 3.96 ���9�����  

*����ก����,�5�>��- 2553 ������!9�9	 ��?#*��"��ก��>��- 2552 ��?#*	��ก�%��,�1���"#�7�#�10�� @9����ก�������
G��"�	���%�����,��9 �0#	���ก��G��"��	ก9 �!�ก����กก�����*��,1*	���5����
���8��	G��"�"#�������%�����ก��ก
�2�ก���ก��� 	�����ก��9	�,� *� �	�ก6�" �������%�"ก����#	�?�*���?#*	��ก�>�� �7?#*1*������5����
���8��	G��"
�����#�>�%
���5����
���8��	ก9 �!>��- 2554 

*����ก����,�5�>��- 2554 ������!9�9	 ��?#*��"��ก���- 2553 ��?#*	��กก��ก���1����%��"#9�9	��ก�%��,�����
กf��5������� (Natural Gas ��?* NG) �0#	>�%��<���?�*�79�	>�����9*��"�����7�#��)	10�� � �>�%� ��>�ก����������กก��
�������"����(9���
���87��ก	�� @9��%��,���	ก���	���"#������!�7�#�10�� 

ก�����ก�,�5�1*	������>��- 2555 �� �ก�� 19.28 9%����� ��?*������!�7�#�10���%*�9� 168.15 ��?#*���"����"��
ก��ก����,�5� 7.19 9%�����>��- 2554 ��?#*	��กก���1����%��"#�)	10�� ��ก�����#	(9������� !���ก9)ก�%��"#�%���(9ก����
!�กb�ก��28����� !�>�� !	�9���- 2554 @9�����%��กก��>�%���ก����ก1%*�ก9	>�%�!��� !���9?*�%�������� 
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*����(9�*�@��()%/?*�,%� 
 *����(9�*�@��()%/?*�,%� >��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �� �ก���%*�9� 10.85 �%*�9� 13.69 �%*�9� 
7.68 @9� �%*�9� 18.95 ���9����� *����(9�*�@��()%/?*�,%�>��- 2554 9�9	��ก>��- 2553 ��?#*	��ก�������"�%��,�
��?�*�79�	 � �>�%� ��>�ก�������� @9��%��,���	ก���	���"#�7�#�10�� �0#	� 	(9� *ก�����กก���������	��@9�ก����,�5� 
�������*����(9�*�@��()%/?*�,%�>��- 2555 �7�#�10����ก	!���"�!ก��>��- 2554 ��?#*	��ก*����ก���1����%��"#������!�)	10��
�0#	� 	(9� *ก�����กก���������	��@9�ก����,�5� �*ก��ก�"���������	�"ก��� ���	���M�(9>�%()%/?*�,%�
�������<�*����ก��
� ���	���M�(9�������(9ก���������	���- 2552 @9��- 2553 �� �ก���%*�9� 22.15 @9��%*�9� 49.93 ���9����� 
 
12.2.2 ���� ��ก�
��� 
 
������7�8 

�������"������7�8�!� 2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555   ��<��)9� � 149.69 9%����� 209.80 9%��
��� 268.56 9%����� 347.61 9%��������9����� ���	�"�������7�81*	�������"���9��*"����	� *��"� 

������7�8��,��!"�� 2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �� �ก��  69.87 9%����� 100.33 9%����� 
105.28 9%����� @9� 148.40 9%����� ���9����� ��?*�����<��%*�9� 46.68 �%*�9� 47.82 �%*�9� 39.20 @9��%*�9� 
42.69 1*	������7�8�!�1*	������ ���9����� �0#	������7�8��,��!"��� !�>�+ 1*	���������ก*��%!�9)ก��"�ก���%�@9�
9)ก��"�*?#� @9�����%��	��9?*��<��9�ก �0#	��<�����9�ก�2�1*	5,�ก��
�		��(9������%��7?#*����� �� �0#	���ก��������7�8
��,��!"����	ก9 �!��������!�>������	��"�!ก��ก���*�1�� >�12��"#������7�8� ��,��!"�� 1*	������� !�>�+ 
���ก*���%!��"#��� *���� @9�*,�ก�28 

�������"������7�8� ��,��!"�� 2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �� �ก��  79.82 9%����� 109.47 
9%����� 163.29 9%����� 199.21 9%����� ��?*�����<��%*�9� 53.32 �%*�9� 52.18 �%*�9� 60.80 @9��%*�9� 57.31 
1*	������7�8�!� ���9�����  
 
9)ก��"�ก���%� @9�� ��(?#*��"��	������)+ 

2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"9)ก��"�ก���%��,�5�����!� 34.89 9%����� 44.94 9%����� 
56.55 9%����� @9� 60.63 9%����� ���9����� 
��ก���7�#�10��1*	9)ก��"�ก���%�*� �	� *��?#*	>�� !	�!9���	ก9 �!��<�
(9����ก�*�1���"#�7�#�10��1*	������ 
��>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"*����� !���,��!"��9)ก��"�
ก���%��� �ก�� 5.52 �� � 7.25 �� � 6.89 �� � @9� 8.10 �� � ���9�����  

�������"�
����ก��>�%��*�� �������@ก 9)ก�%����! �	 30 /0	 60 !�� �0#	��������7����2���*�ก��� �������
�	����ก(9���ก*�ก���"#( ���� �*�ก����#	�?�* @9����!���ก��������	��>�*�"� 
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�� !�: 9%����� 
31 +.". 2552 31 +.". 2553 31 +.". 2554 31 +.". 2555 


����'��"������
� 
5��":� 
����� 5��":� 
����� 5��":� 
����� 5��":� 
����� 

9)ก��"�ก���%���	� /0	ก���������� 34.68 99.40 34.67 77.15 56.55 100.00 55.59 91.67 
�%�	������ก��ก�����         
1 t 30 !�� 0.21 0.61 9.94 22.12 - 0.00 2.10 3.46 
31 t 60 !�� - 0.00 0.28 0.01 - 0.00 1.96 3.23 
61 t 120 !�� - 0.00 - 0.00 - 0.00 0.98 1.62 
��กก! � 120 !�� 0.48 1.37 0.05 0.00 - 0.00 - 0.00 
��ก8��)ก�
"��ก:��8�ก":�8��)�����(����         

��ก � ��(?#*��"��	������)+ 0.48 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0.00 
��ก8��)ก�
"��-�% + 34.89 100.00 44.94 100.00 56.55 100.00 60.63 100.00 

 

����������0ก� ��(?#*��"��	������)+ 
�������2ก����"��"#*���ก��10����กก����"�ก�ก6��	����ก9)ก��"�� �%���
�	?#*�1ก��������	�� ���	�"�>�ก�������2ก������������0	/0	�����ก��28ก���ก6��	��>�*�"� *��,1*	��"��"#�	�%�	 @9�
�G�!�����Aก��>�12����� 
��7����2���ก9)ก��"��"#�"*��,ก���������"��ก�� 365 !�� @9�� �"ก����9?#*��! �0#	7����2�
��<����c @9���>�%*����ก�����	� ��(?#*��"��	������)+�%*�9� 100 ��ก�*���"��	�%�	���	��� 

�������"�*�9)ก��"��%�	������ก�� 120 !�� 2 �����- 2552 @9� �- 2553 �� �ก�� 0.48 9%����� @9� 0.05 9%���� 
���9����� 
��>��- 2554 @9��- 2555 ������� �"�*�9)ก��"��%�	������ก�� 120 !�� ���	�"� �������"ก�����	� ��(?#*��"��	�����
�)+ 2 �����- 2552 �� �ก�� 0.48 9%����� *� �	�ก6�" >��- 2553 �"ก��ก9�����ก��� ��(?#*��"��	������)+���ก����	ก9 �!
1%�	�%� ��?#*	��ก�����/��"�ก�ก6��	����ก9)ก��"������	ก9 �!�%@9%! 

 
����%��	��9?* 
 >��- 2555 ���ก��@� 7��78�,�5����%/)ก����0ก���ก��>���!�����%��	��9?* ��?#*	��กก���������G���+�">�� 
1*	()%�*���+�" 
�����ก��@� 7��78�,�5���/)ก����0ก��<�������7�8� ��,��!"�� �"#��0ก����	ก���	���%�������G����ก��
��	ก9 �!��������- 2552 �- 2553 @9� �- 2554 >�%�*��9%*	ก���- 2555 �7?#*>�%>�ก�����"����"�� �0#	���ก������%��	��9?*
���"����!� ��	�"� 

      �� !� : 9%����� 
 31 +.". 2552 31 +.". 2553 31 +.". 2554 31 +.". 2555 

 5��":� 
����� 5��":� 
����� 5��":� 
����� 5��":� 
����� 

����%������6��)� 6.01 46.16 7.07 31.56 8.52 34.12 26.99 63.54 
	�����! �	��� 3.57 27.42 12.72 56.79 12.81 51.30 17.72 41.71 
!��/,��� 2.74 21.04 2.34 10.45 3.01 12.05 2.52 5.93 
*��9  1.54 11.83 1.61 7.19 2.23 8.93 3.12 7.34 


'5 13.86 106.45 23.74 105.98 26.57 106.41 50.35 118.53 

��ก � ��(?#*�)9� �����%�9�9	 0.84 6.45 1.34 5.98 1.60 6.41 7.87 18.53 
��"��"��8�X�-�% + 13.02 100.00 24.65 100.00 24.98 100.00 42.47 100.00 
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2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"����%��	��9?*�,�5��!�����!� 15.29 9%����� 24.65 9%��
��� 24.98 9%����� @9� 42.47 9%����� ���9����� 

>��- 2553 �������"����%��	��9?*�,�5��7�#�10���%*�9� 72.04 ��ก>��- 2552 ��?#*	��ก>��- 2553 �������%���
�����#	�?�*��ก9)ก�%��7�#���ก10�� �0#	��<�(9����กก���"#*,����ก���ก��(9������� !�\de���!��ก!�กb�ก��28����Aก����#!
9ก 
@9�ก���9"#�9��>��!��� �	���	ก����?*	G��>������� 
��>��- 2553 ���ก������%��	��9?*�"#�7�#�10��*� �	�"
��������+ �?* 	�����! �	��� �0#	������!�7�#�10���%*�9� 256.30 ��ก>��- 2552 

����%��	��9?*�,�5�>��- 2554 �7�#�10����ก�- 2553 ��<����� !��%*�9� 11.47 ��?#*	��ก�*�1���"#�7�#�10����ก�*�
��#	�?�*����� !��������9)ก�%�>�*,����ก����/���8@9���ก�������8��<��9�ก �0#	��<�(9��ก@�!
�%�ก��\de���!1*	
����Aก��
9ก �0#	� 	(9� *��?#*	����	��������Aก��>������G)��G�� @9������������ @9�ก����������
����ก��
ก���,%�ก��>�%� ��1*	��A��9 �� � ����ก�����5����
���8��	G��"�������()%���
G�>�*,����ก����/���8 ���ก��*��9  
!��/,��� @9�����%������6��)� �7�#�10����<�*����� !��%*�9� 38.51 �%*�9� 28.63 @9� �%*�9� 20.51 ���9����� 

>��- 2555 ����%��	��9?*�,�5��� �ก�� 42.47 9%����� 
�����ก��	�����! �	��� @9�����%������6��)� �����<�
���� !��%*�9� 63.54 @9��%*�9� 41.71 ���9����� �0#	��<�(9����ก�*�ก��(9���"#�7�#�10����ก9)ก�%��"#�%���(9ก����
��ก!�กb�ก��28����� !� 


��>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9�	!� 9 ��?*�@�ก1*	�- 2555 �������"*����� !���,��!"������%��	��9?*
�� �ก�� 9.67 �� � 12.32 �� � 12.32 �� � @9� 11.89 �� � ���9����� 

�������"�
����ก�����	� ��(?#*ก��9��)9� �����%������������%���?#*��,2G�7 ��"���� 9%����� ��?* �%�	��� 
��
������7����2���ก�)9� ��,�5��"#���%��� (Net Realizable Value) �0#	��7����2���ก� !�� �	1*	�%��,�ก������1�� �0#	
������ �����ก������0ก �)9� �1���,���กก�������)9� �����%�9�9	 ��<�� �>�%� ��>�	�ก���1���,� *� �	�ก6���������
�������5,�ก��(9��@9������ ������� !� �0#	����� !����*1�����"9�ก�2��N7�������������%�1*	9)ก�%�>�@� 9��, � � 	(9>�%
� ��(?#*�)9� �1*	����%�9�9	*�) >�������"#� *�1%�	�#�� �- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"ก�����	� ��(?#*ก��9�
�)9� �����%��� �ก�� 0.84 9%����� 1.34 9%����� 1.60 9%����� @9� 7.87 9%����� ���9����� ��?*�����<����� !�� *
����%��	��9?*�,�5��� �ก���%*�9� 6.45 �%*�9� 5.98 �%*�9� 6.02 @9��%*�9� 18.53 ���9����� 
 
�"#���*����@9�*,�ก�28 
 2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"�"#���*����@9�*,�ก�28�,�5��!�����!� 74.99 9%����� 
104.01 9%����� 152.99 9%����� @9� 190.17 9%����� ���9����� �����<����� !�� *������7�8�!��� �ก�� �%*�9� 
50.10 �%*�9� 49.58 �%*�9� 56.97 @9� �%*�9� 54.71 ���9����� 
 �������"ก��9	�,�>��"#���*����@9�*,�ก�28 >��- 2552 �- 2553 @9��- 2554 �� �ก�� 5.32 9%����� 44.77 9%��
��� @9� 55.49 9%����� ���9����� 
��>��- 2552 �������"ก��9	�,�>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28�7?#*1���ก��9�	
ก��(9�� �- 2553 �������"ก��9	�,�>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28 � !�������,	*����
�		��@9�*���������ก	�� �- 
2554 �������"ก��9	�,�>�*���� Learning Center �7?#*>�%��<�*���������ก	��>��  � !�������,	*����
�		��@9�
�����ก	�� @9�� �>�%� ��>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28 
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 ��������- 2555 �������"ก��9	�,�>��"#��� *���� @9�*,�ก�28�� �ก�� 46.02 9%����� 
���������"ก��9	�,��?�*
�"#���7�%*�*����
�		��>�����!2�"#���ก��7?���"#1*	�������7?#*>�%��<�7?���"#�������F[���ก@� 	����	�� @9�F[���9�	����%� 
�*ก��ก�"���������	�%�"ก��9	�,��?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28�7?#*1���ก��9�	ก��(9�� 
 
�G�7�9 *	 
ก��@��	������กก��ก����������	�� 

>��- 2552 �������"�	�����,�5��"#�%����กก��ก����������	�� 14.17 9%����� ��?#*	��กก���7�#�10��1*	�*�1�� 

���"���ก���9�ก��	�"� ก���ก *�G��"�	���% 8.74 9%����� � ���?#*�����@9�� ��������� �� 17.37 9%����� 9)ก��"�
ก���%�@9�9)ก��"�*?#��7�#�10�� 3.53 9%����� ����%��	��9?*�7�#�10�� 1.99 9%����� @9���%���"�ก���%�@9���%���"�*?#�9�9	 
6.61 9%�����  
 >��- 2553 �������"�	�����,�5��"#�%����กก��ก����������	�� 32.72 9%����� �0#	�7�#�10����ก�- 2552 ��?#*	��ก
ก��ก���7�#�10��1*	�*�1�� @9����ก��� ���?#*�����@9�� ��������� ����กก��9	�,�>��"#���*����@9�*,�ก�28 
���"
���ก���9�ก��	�"� ก���ก *�G��"�	���% 13.51 9%����� � ���?#*�����@9�� ��������� �� 20.37 9%����� 9)ก��"�ก���%�
@9�9)ก��"�*?#��7�#�10�� 8.98 9%����� ����%��	��9?*�7�#�10�� 14.75 9%����� ������7�8��,��!"��*?#��7�#�10�� 9.41 9%����� 
��%���"�ก���%�@9���%���"�*?#��7�#�10�� 26.84 9%����� @9���"������,��!"��*?#��7�#�10�� 5.01 9%����� 
 >��- 2554 �������"�	�����,�5��"#�%����กก��ก����������	�� 1.80 9%����� �0#	9�9	��ก�- 2553 ��?#*	��กก��
�7�#�10��1*	�%��,�1�� ��กก���7�#�10��1*	������?�*�79�	�"#>�%>�����9*� 
���"���ก���9�ก��	�"� ก���ก *�G��"�	���% 
7.19 9%����� � ���?#*�����@9�� ��������� �� 14.47 9%����� 9)ก��"�ก���%�@9�9)ก��"�*?#��7�#�10�� 11.15 9%����� 
����%��	��9?*�7�#�10�� 9.89 9%����� @9��"���ก��� �������(9���
���87��ก	�� 3.13 9%����� 
 >��- 2555 �������"�	�����,�5��"#�%����กก��ก����������	�� 55.16 9%����� �0#	�7�#�10����ก�- 2554��?#*	��ก
ก���7�#�10��1*	�*�1�� @9�ก��9�9	1*	�%��,�1�� 
���"���ก���9�ก��	�"� ก���ก *�G��"�	���% 20.49 9%����� � �
��?#*�����@9�� ��������� �� 20.39 9%����� 9)ก��"�ก���%�@9�9)ก��"�*?#��7�#�10�� 6.19 9%����� ����%��	��9?*�7�#�10�� 
23.77 9%����� ������7�8��,��!"��*?#��7�#�10�� 11.40 9%����� ��%���"�ก���%�@9���%���"�*?#��7�#�10�� 26.249%����� @9�
��"������,��!"��*?#��7�#�10�� 12.08 9%����� �*ก��ก�"� �������"���ก��1���,���กก���������� �����7�8��� 2.20 9%��
��� �0#	��<����ก���������� ��������7�8� �"��!�� ���ก��1���,���กก���"�)9� �����%�9�9	 6.28 9%����� @9�
���ก��1���,���กก���%*�� �������7�8 3.12 9%����� 
 
ก��@��	������กก��ก���9	�,� 
 >��- 2552 �������"ก��>�%�	�����7?#*ก��ก���9	�,� 6.83 9%����� 
���"���ก���"#�����+ �?* � �>�%� ��>�ก���?�*
���?#*	��ก�����!� 5.00 9%����� 
 >��- 2553 �������"ก��>�%�	�����7?#*ก��ก���9	�,� 44.39 9%����� 
���"���ก���"#�����+ �?* � �>�%� ��>�ก��
�?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28����!� 26.34 9%����� �7?#*1���ก��9�	(9�� @9�� �>�%� ��� !�������,	*���������ก	�� @9�
*,�ก�28�����ก	������!� 16.36 9%����� 
 >��- 2554 �������"ก��>�%�	�����7?#*ก��ก���9	�,� 58.65 9%����� 
���"���ก���"#�����+ �?* � �>�%� ��>�ก��
��%�	*���� Learning Center @9�� !�������,	*����
�		������!� 23.06 9%����� @9�� �>�%� ��>�ก���?�*���?#*	��ก�
@9�*,�ก�28����!� 31.05 9%�����  
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 >��- 2555 �������"ก��>�%�	�����7?#*ก��ก���9	�,����	�ก���	�����	���� 46.81 9%����� 
���"���ก���"#�����+ 
�?* ก��9	�,�� !�� *1���
�		���7�#����� 
���?�*�"#���7�%*���#	�9)ก��%�	>�����!2�"#���ก����?�*�"#1*	����������!� 23.27 
9%����� @9�� �>�%� ��>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28����!� 19.81 9%����� 
 
ก��@��	������กก��ก���������	�� 
 >��- 2552 �������"�	����>�%�>�ก��ก���������	�����	���� 10.76 9%����� 
���"�����,�9�ก��ก ก��������?�
�	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� 5.01 9%����� ก��� ���������"����G��>�%��++��� �ก���	�� 
3.69 9%����� @9�ก��� ��������*ก��"�� 2.06 9%����� 
 >��- 2553 �������"�	�����%����กก��ก���������	�����	�ก���	�����	���� 15.31 9%����� 
���"�����,�9�ก
��กก������	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� 11.76 9%����� ก������	��ก)%�?�������!��ก�/����
ก���	�� 9.33 9%����� 
��ก��ก)%�?���	ก9 �!��<��	��9	�,��"#>�%>�ก��� �>�%� ��>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28  @9�
� �>�%� ��� !�������,	*����@9�*,�ก�28�����ก	�� �*ก��ก�"���������	�"ก��� ���������"����G��>�%��++��� �ก���	�� 
2.59 9%����� ก��� ��������*ก��"�� 1.26 9%����� @9���	�"ก��� ���	���M�(9�������(9ก���������	��>��- 2552 
�� �ก�� 1.94 9%����� >�%@ก ()%/?*�,%� 88,000,000 �,%� >�*���� 0.022 ���� *�,%� 
 >��- 2554 �������"�	�����%����กก��ก���������	�����	�ก���	�����	���� 43.61 9%����� 
���"�����,�9�ก
��กก������	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� 31.78 9%����� ก������	��ก)%�?�������!��ก�/����
ก���	�� 30.66 9%����� 
��ก��ก)%�?���	ก9 �!��<�ก��ก)%�?��������>�%>�ก����%�	*���� Learning Center � !�������,	
*����
�		�� @9�� �>�%� ��>�ก���?�*���?#*	��ก�@9�*,�ก�28 �*ก��ก�"���	�"ก��������?��	��ก)%�?�������!��ก�/����
ก���	�� 4.03 9%����� � ���������"����G��>�%��++��� �ก���	�� 4.56 9%����� � ��������*ก��"�� 4.07 9%����� @9��"
ก��� ���	���M�(9�������(9ก���������	��>��- 2553 �� �ก�� 6.16 9%����� >�%@ก ()%/?*�,%� 176,000,000 �,%� >�*���� 
0.035 ���� *�,%� 
 >��- 2555 �������"�	����>�%���กก��ก���������	�����	�ก���	�����	���� 0.17 9%����� 
���"�����,�9�ก��ก 
ก������	��ก)%�?�������!��ก�/����ก���	�� 13.72 9%����� ก��������	��ก)%�?�������!��ก�/����ก���	�� 9.64 9%��
��� � ���������"����G��>�%��++��� �ก���	�� 4.28 9%����� @9�ก��� ��������*ก��"�� 7.56 9%����� 
 
*����� !��G�7�9 *	 
 >��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"*����� !��G�7�9 *	�� �ก�� 1.14 �� � 0.91 �� � 0.74 �� � 
@9� 0.75 �� � ���9����� @9��"*����� !��G�7�9 *	��,���6!>�� !	�!9���"�!ก���� �ก�� 0.81 �� � 0.59 �� � 0.49 �� � 
@9� 0.43 �� � ���9����� *����� !��G�7�9 *	@9��G�7�9 *	��,���6!�"@�!
�%�9�9	��?#*	��ก�*�1���"#�7�#�10��*� �	
� *��?#*	���	@� �- 2552 ���>�%�������%*	�"ก��������	��@9�ก���?�*!��/,����"#�7�#�10��*� �	� *��?#*	 �*ก��ก�"��������"ก��
9	�,�>��"#���*����@9����?#*	��ก�
��ก�������++�ก)%�	��������!ก���/����ก���	��@9���++��� �ก���	�� ���>�%�"
��"����������!� !��"#��/0	ก����������G��>���0#	�-�7�#�10�� 
 >��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"�����!9�ก���ก6���"��N9"#��� �ก�� 65.24 !�� 49.64 !�� 52.23 
!�� @9� 44.45 !�� ���9����� >��- 2552 �0#	��<��-�"#����Aก��
9ก������M+��!�กb�ก��28��	ก���	�� �������%( *�(��
�
����ก���������"���ก9)ก�%� ���>�%�����!9�ก���ก6���"�>��- 2552 �)	ก! ������!9��"#ก�����!%>��
����ก����"�ก
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�ก6��	���ก���0#	*�) ���! �	 30 /0	 60 !�� @9����	@� �- 2553 ��<��%�������Aก���"ก��������!�"#�"10�����9��������>�% 
�����!9�ก���ก6���"��0	9�9	��*�) >�� !	����
����ก����"�ก�ก6��	���ก�� 
 >��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"�����!9�ก��1������%��N9"#��� �ก�� 37.22 !�� 29.22 !�� 
29.22 !�� @9� 30.29 !�� ���9����� �����!9�>�ก��1������%��N9"#�>��- 2553 9�9	��ก>��- 2552 ��?#*	��ก ����Aก��

9ก���#�\de���!��ก!�กb�ก��28��	ก���	�� ���>�%�*�ก����#	�?�*��ก9)ก�%��7�#�10�� 
�������!9�>�ก��1������%��N9"#�>��- 
2554 �7�#�10�� ��?#*	��ก!�กb�ก��28����� !����>�%9)ก�%���9*�*�ก����#	�?�* *� �	�ก6�"  �������%����*���#	�?�*����� !�>�� 
�7�#�10����ก9)ก�%������0	�"ก����#	���@� 7��78�7�#�10�� �0#	���>�%
���!�1*	����%��	��9?*������!�)	10����?#*��"��ก���- 2553 
�����!9�>�ก��1������%��N9"#�>��- 2555 �7�#�10�� ��?#*	��ก�*�1���"#�7�#�10�����>�%�*��	��9?*1*		�����! �	���@9�
����%������6��)��7�#�10�� 

>��- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"�����!9�ก���������"��N9"#��� �ก�� 79.91 !�� 58.63 !�� 58.77 
!�� @9� 50.22 !�� ���9����� >��- 2552 �������"�����!9��������"��N9"#��)	ก! ��ก�� ��?#*	��ก�������%���(9ก������ก
!�กb�ก��28��	ก���	��
9ก�0	���>�%�*�1��9�9	 ���ก*�ก��ก��( *�(��ก�����������	����ก�"#1���>�%ก��9)ก�%� ���>�%
��	�����������/� *�*	>�%��%���"�1��������!9�ก���������"�>�%���10�� �7?#*>�%�*��9%*	ก��ก�����������	����ก9)ก��"�
ก���%� >��- 2553 �- 2554 @9��- 2555 !�กb�ก��28��	ก���	���"@�!
�%��9"#�9�� � 	(9>�%ก�����������	����ก9)ก�%�
ก9������<��ก�� ���>�%� �����<��%*	1��������!9�ก���������"�**ก� �0	���>�%�����!9��������"��N9"#�9�9	����<�
�ก��5,�ก��  

   2552 2553 2554 2555 
*����� !��G�7�9 *	 (�� �)  1.14 0.91 0.74 0.75 
*����� !��G�7�9 *	��,���6! (�� �)  0.81 0.59 0.49 0.43 
�����!9��ก6���"��N9"#� (!��)  65.24 49.64 52.23 44.45 
�����!9�1������%��N9"#� (!��)  37.22 29.22 29.22 30.29 
�����!9��������"� (!��)  79.91 58.63 58.77 50.22 
Cash Cycle (!��)  22.54 20.23 22.69 24.52 

 
@�9 	�"#��1*	�	���,� 

��"���� 
�������"��"������,��!"��>��- 2552 @9�>��- 2553 �� �ก�� 61.15 9%����� @9� 110.79 9%����� ���9����� 

@9��"��"����� ��,��!"���� �ก�� 3.63 9%����� @9� 3.71 9%����� ���9�����  ���	�"�>�� !�1*	�	��ก)%�?��*��!��7�#�10��
��ก�- 2552 ��<�����!� 21.65 9%����� 
���"�����,����ก�	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� �0#	
�7�#��)	10����ก 14.00 9%����� >��- 2552 ��<� 26.07 9%����� >��- 2553 ��?*�����<��%*�9� 86.21 �7?#*��<��	���,�
��,��!"��>�ก���������	����?#*	��ก�������%��#	�?�*����%��)	10�� �*ก��ก�"���������	�"� !�1*	��%���"�ก���%��"#�7�#�10�� 
18.39 9%����� ��?*�7�#�10���%*�9� 59.55 ��ก>��- 2552 

�������"��"������,��!"��>��- 2554 �� �ก�� 142.92 9%����� @9��"��"����� ��,��!"���� �ก�� 33.54 9%����� 
���	�"�>�� !�1*	�	��ก)%�?��!��7�#�10����ก�- 2553 ��<�����!� 56.59 9%����� 
���"�����,����ก�	�����ก�ก����+�"@9��	��
ก)%�?�����������ก�/����ก���	���7?#*��<��	���,���,��!"��>�ก���������	����?#*	��ก�������%��#	�?�*����%��7�#�10�� �7?#*
�*	����*�1���"#�7�#�10�� 
���7�#�10����ก 26.07 9%����� >��- 2553 ��<� 57.85 9%����� >��- 2554 ��?*�����<��%*�9� 
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121.90 �*ก��ก�"��������"�*��	��ก)%�?�������!��ก�/����ก���	���7�#�10�� ��?#*	��ก�������"ก��9	�,�>�ก��1���7?���"#

�		�� @9����?#*	��ก��7?#*�7�#�ก��9�	ก��(9�� 
���7�#��)	10����ก 2.91 9%����� >��- 2553 ��<� 27.68 9%����� >��- 
2554 ��?*�����<�*�����7�#�10���%*�9� 851.20  ��ก>��- 2553 

>��- 2555 �������"��"������,��!"���� �ก�� 196.81 9%����� @9��"��"����� ��,��!"���� �ก�� 39.42 9%����� 
���	�"�>�� !�1*	�	��ก)%�?��*��!��7�#�10����ก�- 2554 ��<�����!� 16.47 9%����� 
���"�����,����กก���7�#�10��1*	�	��
ก)%�?�������!��ก�/����ก���	���"#/0	ก����������G��>� 1 �- �0#	�7�#�10����ก 10.44 9%����� >��- 2554 ��<� 18.40 9%��
��� >��- 2555 �	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� �0#	�7�#�10����ก 57.85 9%����� >��- 2554 ��<� 
65.44 9%����� >��- 2555 �*ก��ก�"��	��ก)%�?�������! �7�#�10����ก 27.68 9%����� >��- 2554 ��<� 28.59 9%����� >�
�- 2555 

    �� !� : 9%����� 
(�� !� : 9%�����) 31 5.�. 2552 31 5.�. 2553 31 5.�. 2554 31 5.�. 2555 

�	�����ก�ก����+�"@9��	��ก)%�?�����������ก�/����ก���	�� 14.00 26.07 57.85 65.44 
�	��ก)%�?�������! - 2.91 27.68 28.59 
�	��ก)%�?�������!�"#/0	ก����������G��>� 1 �- 3.73 10.39 10.44 18.40 

�!��	��ก)%�?� 17.73 39.38 95.97 112.43 

 

 2 �����- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 �������"*����� !���"����� *� !�1*	()%/?*�,%� �� �ก�� 0.76 �� � 1.20 
�� � 1.92 �� � @9� 2.12 �� � ���9����� �0#	*����� !���"����� *� !�1*	()%/?*�,%��"@�!
�%��"#�)	10�� ��?#*	��ก��กก��ก)%�?�
�	���7�#�10���7?#*��<��	���,���,��!"���7?#*�*	���ก���7�#�10��1*	�*�1�� *"ก���	 ��	�"ก��9	�,�>��"#���@9���#	�9)ก��%�	
�������� !�� *1���
�		�� @9��"ก��9	�,�>����?#*	��ก� �7?#*1���ก��9�	ก��(9��  

 �- 2552 �- 2553 �- 2554 @9��- 2555 ��"������,��!"����������1*	�������"ก��1�����!*� �	� *��?#*	 ��?#*	��ก
�������%*	ก���	���,���,��"#�7�#�10����?#*	��ก�*�1��1*	�������"#�"ก��1�����!*� �	� *��?#*	  
 
� !�1*	()%/?*�,%� 
 2 !���"# 31 5��!��� 2552 � !�1*	()%/?*�,%�1*	�������"�)9� ��� �ก�� 84.90 9%����� ก�������7�#�10��1*	� !�
1*	()%/?*�,%���<�(9����ก(9���ก*�ก���- 2552 
���������"�*�1���,����� (��	� �%������) �� �ก�� 3.10 9%�����  
 2 !���"# 31 5��!��� 2553 � !�1*	()%/?*�,%�1*	�������"�)9� ��� �ก�� 95.30 9%����� ก�������7�#�10��1*	� !�
1*	()%/?*�,%���<�(9����ก(9���ก*�ก���- 2553 
���������"�*�ก������� (��	� �%������) �� �ก�� 6.41 9%����� >�
�- 2553 �������"ก��� ���	���M�(9�������(9ก���������	���- 2552 �)9� � 1.94 9%����� 
 2 !���"# 31 5��!��� 2554 � !�1*	()%/?*�,%�1*	�������"�)9� ��� �ก�� 92.10 9%����� ก��9�9	1*	� !�1*	()%
/?*�,%���<�(9��ก��� ���	���M�(9�������(9ก���������	���- 2553 �)9� � 6.16 9%����� @9��"ก���������	� �%������
�� �ก�� 2.84 9%����� 

 2 !���"# 31 5��!��� 2555 � !�1*	()%/?*�,%�1*	�������"�)9� ��� �ก�� 111.38 9%����� ก�������7�#�10��1*	� !�
1*	()%/?*�,%���<�(9����ก(9���ก*�ก��>��- 2555 
���������"�*�ก������� (��	� �%������) �� �ก�� 21.16 9%����� 
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&Y((������ +6� �!��(5���$:�ก�
���������8
X�����ก�
���A����"$ 

�M����@9�*��5�79�"#*���"(9� *ก���������	����?*A���ก���	��>�*����1*	������ �*ก���?*��ก�"#�%ก9 �!!%
>���?#*	�M�����!����"#�	 �%@ก ก��9�9	1*	ก����,�5�� *�,%���� Fully-diluted Basis ��?#*	��กG���9�	ก�����*1���,%�
�7�#��,�� *�������>�����	�"� ����!��,%������@9%!1*	���������7�#�10����ก 176 9%���,%� ��<� 226 9%���,%� �0#	�����>�%ก���
�,�5�� *�,%����	�ก���	��>�	!��- 2555 �"#����!2���@�� Fully-diluted Basis 
��>�%����!��,%�G���9�	ก�����*1��
� *���������<�A��>�ก������!2 ��9�9	��9?*�� �ก�� 0.09 ���� *�,%� ��ก���� 0.11 ���� *�,%�  

*� �	�ก6���ก���"#�����ก����,�5�� *�,%�@�� Fully-diluted Basis ��>�%���� �!��%*	7����2��7�#�����/0	
(9�*�@���"#���%�����กก������	���"#�%�����กก���7�#��,��>�%>�ก��9	�,��7?#*1���7?���"#
�		��@9�ก��9�	ก��(9�� 
@9�>�%��<��	���,���,��!"������"#�%���,!%>�!��/,����	�8ก��>�%�	���%!� 
 
12.3  ":�$��� �#������������� 

1. � ��*�@��1*	()%�*���+�" (Audit Fee) 

 �������%� ��� ��*�@��ก���*���+�">�%@ก  �������	 7��+�����5�8 ()%�*���+�"���*�,+������"���91�"# 
7147 ��ก������ �*�*6��*� **��� ���ก�� ()%�*���+�"1*	������>�	!���+�"�- 2554 ��<�����!��	�� �!� 550,000 ��� 
(�%�@���%���?#����) 

 �"#����,�����+()%/?*�,%��������- 2555 ��?#*!���"# 20 ������ 2555 �%�"���*�,����ก��ก������ ��*�@��()%�*�
��+�"�- 2555  ��<�����!��	�� 600,000 ��� (�ก@�����) 

2. � ����ก��*?#� c (Non Audit Fee) 

 - � �" - 
 
 


