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10.1  ก����������	��������������

ก���	
�������������ก���ก��
����� 
  
 �"#����(��)�ก���ก�������� ����	�"# 1/2555 ��-#.!���"# 15 �"���� 2555 
���"�)�ก���ก����!��.��/%�� !�
����(����	 3 � �� �%1�%�!����2��ก"#�!ก��ก���!��(�3��1�/.	������ 45�6����)�.�(�����.�4����������!��
�6"�	6./.	����ก���!��(�3��1� ���	 5 � !� ��	�"� 

1.  .	�8ก�45��3�64!�5%.� (Organization Control and Environment Measure) 
2.  ก���������!����"#�	 (Risk Management Measure) 
3. ก���!��(�ก���N�����	��/.	OP�������� (Management Control Activities) 
4. ������������45�ก���-#.���/%.�S5 (Information and Communication Measure) 
5. ����ก�������� (Monitoring) 

 �)�ก���ก����!��.��"�!����2�! ��������"����ก���!��(�3��1��"#�6"�	6.45�������� �!�VW	�"����
ก���!��(�3��1��"#�6"�	6.1���-#.	/.	ก�����X(�ก���ก��YS%V-.�(%����1�Z  ก���ก�� YS%������ ��-.�(��5�"#�ก"#�!/%.	ก��
�(��5��	ก5 �! 
 
�����5��."��/.	4����������!���6"�	6./.	����ก���!��(�3��1�/.	������ �����V�S�%1� ��ก ��
!�
��" 3 !

��������	��������������

�	
������� 
 �[��(��� �������%4� 	���	������ ..��� �\%��8 ���ก�� �W#	��]������ก��!��.���ก3���.ก ����	���4�� 	 ^YS%
��!��.�3��1�_ 1�ก�������%��"#��!��.�ก���N�����	��45�ก��ก�����	ก���	��/.	������ �6-#.1�%��#�1�! ��"ก��
�������ก�����4�!��	�"#ก�����.� �	�"������X�3�6 �!�VW	��!��.�ก���N��������ก`����45�/%.ก������"#�ก"#�!/%.	
ก�������� 45��6-#.1�%YS%��!��.�3��1��"�!����]�.���� �����V�����%��"#��!��.�45�V !	�(5�%.� �	��2��"# �W	
ก�����1�%YS%��!��.�3��1����	��Y5ก����!��.�
����	� .�)�ก���ก����!��.�45��)�ก���ก���������W#	�"
��%��"#ก��ก���S451�%�"����ก���!��(�3��1��"#�" 45����������	����"��ก���ก��YS%���ก���6-#.� !�ก��ก���S4545���#	ก��
1�%YS%�������"#�ก"#�!/%.	1�4� 5��� !�	���������ก��������(	4ก%/���/%.���.4���%!��!����"���%.� 
��YS%��!��.�
3��1������	��Y5ก����!��.���]��������(ก����� 
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�����  

 ������ �. �.2� �.� ..��� ���ก�� YS%�.���Z�"/.	�������%���ก���������������Z�"45�������!��(�3��1�
�%����Z�"/.	������ �W#	YS%�.���Z�"�%�"ก�����	/%.��	�ก������������ก���!��(�3��1�/.	������1�ก����!���.�	�
ก���	�� 45��"ก��������Y5ก��4ก%/���/%.��	�ก���	ก5 �! 
�������V��(������2��"#�"���������Z �%��	�"� 

�����-��%� ���ก& �+�*�.!/�!0�ก���+�����ก�����
����� 

������.�S ���! �	ก��������(	�S �-.ก���N�����	��/.	
4Y�ก���
�
5�"��������1�%��]��[��(��� 

������.�S ���! �	ก��6�a������ ERP 45�������(	�S �-.ก��
�N�����	��1�%��]��[��(��� �W#	���! ���45%!���2������)������"# 
2 �c 2556 

������.�S ���! �	������(	/%.�S5ก��Y5���ก��1�%��]�
�[��(��� 

������.�S 1����! �	ก��������(	ก��5�	ก��Y5���ก��1�%��]��[��(��� 
���! ���45%!���2�3��1�������"# 2 �c 2556 
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�����-��%� ���ก& �+�*�.!/�!0�ก���+�����ก�����
����� 

�W#	���1�%ก���[�� !��%��(��	�"#�/%��S 4� 5�����	��� 
VSก�%.	 
������� �%����.	/%.�S5/.	������!%3���.ก �%�"ก�����ก��1�%���/%.�S5����.	��1�%YS%���������ก5����ก2���ก�� 


���"ก���������.ก����!��(�ก������ 	/%.�S5����.	 
������.�S ���! �	ก�����!�����!)� ���-#.�����/.	
�%��(��"#�ก��/W��1�3���5�	/.	���-#.	��ก�1�%�.��5%.	45�
���6��X8ก��.��(ก��1�%���
���8/.	���-#.	��ก� 

�������"ก�����!�����!)� ���-#.�3���5�	�"#�%���-#.	��ก��� 
�6-#.1�%�.��5%.	ก��.��(ก��1�%	��45%! 

������.�S ���! �	ก��4ก%/!���"#����Wก��Z�"���-#.	��ก�
���! �	������	1�%�.��5%.	ก��!���"#
.��!����"#�	45�
Y5�.�4��/.	������6�8���� 

�������%ก������
�����������ก������ 	�.ก��� 45�ก������Wก
����S%������6�8/.	������1�%��]���	ก����ก/W�� �6-#.1�%�.��5%.	ก��
����d��ก����Z�" 


���)�ก���ก����!��.��%6����)�45%!�"�!����2�! ��������%�������ก��1�ก��4ก%/���/%.��	�ก�YS%�.�
��Z�"������5��."��/%�	�%� 45������2��"#.�S ���! �	ก��4ก%/���� � �"Y5ก����� .�!��� ���-#.V-./.		�ก���	��45�
����ก���!��(�3��1�/.	������.� �	�"��������Z 

 

10.3  �%� ���ก&���,�1	����&�	/ �
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 ���	4� �c 2552 ��]��%��� YS%��!��.�3��1��%�������ก����!��.������!��(�3��1�
����.��5(�VW	� !�
� �	e ��	�"� 

1. ก���������!����"#�	 
2. ����ก��/��45�ก���5�� 
3. ��������%��	��5-. 
4. ����	������-�.45�����%�	 
5. ����ก���!��(��S45��ก��������6�8V�!� 4� 6��68 45����-#.	��ก� 
6. ����ก�����-� ���	�� 
7. �����!��(�5Sก��"�ก���%� 
8. �����!��(���%���"�ก���%� 
9. ������Z�"45�ก���	�� 
10. ����/�� 	����%� 
11. �����!��(�45����ก���()3�6����%� 
12. ����	��ก�����������6��ก� 
13. ����	��.��"!.�����45��!���5.�3�� 
14. ����ก��!�	4Y�45��!��(�ก��Y5�� 
15. ����	��Y5�� 
16. ����	���%��/%.�S545��������� 
17. ก���N�����	�����������ก�����6��ก�1�.	�8ก� (ERP) 
18. �����!��(�ก�����ก����#	4!�5%.�45�	��.��"!.����� 
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���"!��V(����	�8�6-#.��������(�. .���-./%.��	�ก��6-#.������/%.���.4��1�%4ก ������ 
���"ก��������.
4Y�ก����!��.���]�����c 45�������.���	��ก����!��.�� .�)�ก���ก����!��.�45��)�ก���ก����������]�
�������� 
���������%���������	���!���-���%�1�ก��4ก%/�(�. .�45�/%.��	�ก�����"#YS%��!��.�3��1����( 
�� 
) !���"# 31 X��!��� 2555 YS%��!��.�3��1��%�������ก����!��.�5 ��%�ก! �4Y���!��.��������c 2555 ����!� 1 
����	 �W#	����.��5(�VW	 ก���!��(�����%��	��5-.45��5�	����%� �����!��(����
�
5�"�������� 45�������Z�" 
ก���	�� 45�3��".�ก� ��-#.	��ก������.�S 1����! �	ก��������"��/%.�S5�������ก��/..�(Z�����./���(%��6�#��(�4ก 
���������#!�����	�"�� .�����ก	���)�ก���ก��ก��ก���5�ก���6�845��5���5�ก���6�8 �W#	YS%��!��.�3��1������ก��
��!��.�."ก����	3��1���-.��"���� 2556 
���)�ก���ก����!��.��%6����)�45%!�"�!����2�! � 4�%! �ก��
��!��.�3��1���5 ��%�ก! ��"#ก����� 4� �����!��(�3��1�/.	��������	�"�!��� ���-#.V-..�S 1�������"#�.�����% ."ก
���	�����"#�"ก����!��.�5 ��%���	ก5 �!���� ����%���ก����!��.���กYS%��!��.�3��1�45%! ��-.��]������2��"#� 1� 
�����2��"#�"�!����"#�	�S	� .�����!��(�3��1� 
�����5��."��/.	ก����!��.�����	5 ��(�/.	4� 5������"#�"ก��
��!��.�5 ��%� ��]���	�"� 

 
��

��"��ก��&�	/ �
01�*%� ���0������ 

ก���!��(�����%��	��5-.45��5�	����%� ��!��.�����	5 ��(���-#.��-.�6k���ก��� 2554 
�����!��(����
�
5�"�������� ��!��.�����	5 ��(���-#.��-.��ก���� 2554 
������Z�" ก���	�� 45�3��".�ก� YS%��!��.�3��1��%4�ก����� .�/.	������Z�"45�ก���	���"#�����Z 

�W#	4� 	����3����ก��ก����5�ก/.	������ �� � �����!��(�5Sก��"�
ก���%� �����!��(���%���"�ก���%�  ����ก�����-� ���	�� ����ก��/��
45�ก���5�� 45���������%��	��5-. ��]��%� ����!��.�45%! �W#	1�
ก����!��.�����	�"���]�ก����!��.��!��VSก�%.	/.	ก������Wก��Z�"
��#!� �W#	�"���� ERP �.	���45%! �W	� ��]������2��"#�"�!����"#�	�S	 

 
���	�"� ���	��ก����!��.�3��1��5/�"# 4/54 5	!���"# 5 �"���� 2554 �W#	��.��5(���-#.	ก�����ก���!����"#�	

/.	������ ���	��ก����!��.�3��1��5/�"# 1/55 5	!���"# 6 ��	���� 2555 �W#	��.��5(�VW	ก���!��(�ก��/�� 
	��!����45�6�a�� ก���!��(���%���"�45�ก��� ���������"�  45�ก���������ก���N�����	�����������ก�����6��ก�1�
.	�8ก� (ERP) 45����	��ก����!��.�3��1��5/�"# 2/55 5	!���"# 28 ก������ 2555 �W#	��.��5(�VW	�����!��(�ก��
!�	4Y�Y5��45�ก������ 	����%� �����!��(�ก�����ก����#	4!�5%.�45�	��.��"!.����� 45������!��(�ก��Y5�� �%
�"/%.��	�ก���กก���.���������!��(�3��1�45��������%�"ก���������ก��4ก%/��������2�/%.��	�ก� �W#	YS%��!��.�
3��1������ก����!��.�������Y53��1��c 2556 
���"���5��."�� ��	�"� 

�����-��%� ���ก& �+�*�.!/�!0�ก���+�����ก�����
����� 

ก���������!����"#�	/.	������ 
ก���������!����"#�	�%�����
�
5�"�������� ��	� �"
ก��ก��������ก���!����"#�	1���-#.	 ก��6�a������

��4ก�� ERP ��-#.	��ก�������%���#�������� ERP ��1�%
	��1��c 2555 �W	��	� �%�"ก�����(!%1����ก���!��
��"#�	�W#	������1��%��c 2555 

 
��������2��%!�45����6�#��������ก���!����"#�	��	ก5 �!1�ก��
��������!����"#�	1��.��c 2556 ��]��%�� 
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�����-��%� ���ก& �+�*�.!/�!0�ก���+�����ก�����
����� 

ก���������!����"#�	��	� �ก��/W����#!�(ก.	�8ก��� ��"#�!� 
��-#.	��กก��!�������8�!����"#�	��	�	��]���%���%��"#�"#��]�
�)����	��/.	������ 

������������(4Y�ก��.���1�%�!���S% �!���/%�1� ��-#.	ก��������
�!����"#�	4ก 6��ก	���(ก����� 1�4Y�ก��.����������c 2556 

�����!��(�/�� 45�	��!����6�a�� 
��-#.	��ก�.�/������� !���	ก��"1�� !	��-.� �.�. l �".�. 
2555 �#��ก! ��"#���(!%1�	������) �W#	�.�/������� !�
��	ก��" ��]����� !��6"�	�%.�5� 3.09 /.	����%��กก��
/��45����ก���!�1���c 2555 45��.�/��4� 6��68�S	
ก! ��"#���	!%1�	������) �������!��"ก������
	������)�������c 2555 1�� !�/.	���5��."�� 1�%
�.��5%.	ก��Y5ก���������ก���"#�ก��/W�����	��	ก5 �! 
��
�	�.�/���!�!%�� ����� 

 
�����������ก�����-.ก��YS%�������6-#.6����)�������m���������"#
���.4�� �W#	1���-.�ก������ 2555 �.�/������� !���	ก��"45�
4� 6��68�%��]����������)ก��)8�"#�������%������!%45%! 

��กก���.����.����ก���/����%�/.	����%��"#�"�.�/��
�S	�(� 10 .�����4�ก1��c 2554 6�! ��"����%� 3 ���ก���"#
����/���#��ก! ��%��(�� .�� !� ��-./���(�/����%� 

�������%���ก��������(	ก���!�ก��Y5��/.	5Sก�%� 2 �����	ก5 �! 

��ก��� .�4��45�������4� 6��681��  ���1�%�[��(����"�%��(��#��
ก! �����/��45%! � !�5Sก�%�."ก 1 ������� �������%�ก�5�ก������
��#	�-�.�����������	���"#�"ก��/���(�/����%�45%! 

ก���!��(���%���"�45�ก��� ���������"� 
��กก���.����ก���������%�/.	4Y�ก�5�	����%� 6�! � 
ก�)"�%�	YS%����%�	Y5�� OP����Z�"�����ก������Wก�������%�
���1���#	�-�. (Purchase Order) �W#	��	����	� ��	ก��1�
4�%	��"���กYS%����%�	 �W#	��]o�����	!�ก��Y5��/.	YS%
����%�	Y5�� 

 
�������%ก�����1�%4Y�ก!�	4Y�ก��Y5����(��.����5��."��ก��
� 	����%�45�1�4�%	��"�/.	YS%����%�	 � 	1�%OP����Z�"ก .�!���"# 5 /.	
�(ก��-.� �W#	OP����Z�"�����ก������Wก
��1�%���5��."����กก��� 	
����%�45�1�4�%	��"���	ก5 �! 

��กก���.����ก��� ��� ��.�4��1�ก���N�����	��
/.	ก���ก����!��.�/.	��������-.�5� 5,000 ������� 
OP����Z�"���ก����ก3��" ) �"#� ���%.�5� 3 �W#	�!�����ก
3��" ) �"#� �����.����ก%�!��%� 

�������%�"ก����ก3��" ) �"#� ��1�.����ก%�!��%�45%!���	4� ��-.� 
��V(���� 2555 

��กก���.����ก���N�����	���������ก�����6��ก�1�
.	�8ก� (ERP) 6�! ���ZZ�.�(Z��1�%1�%�.q�84!�8��ก
YS%6�a������ ERP �����"/%.�ก5	1�� !�/.	���������
ก��/�� �W#	�[��(�����	/��������	ก5 �! �W#	����]�� !�
������(�ก�����	��/.	OP��������ก��/�� ���	1�� !�
/.	ก��������5Sก�%� 45�ก�������)ก��)8�.�/�� 
 

�������%4�%	YS%6�a������ ERP 45%! �W#	�%������
��4ก��1�ก��
��%�	
��	� �	1����.�����W#	�"/����.�ก��Y5�� � !����ก.�����%�
��� BOM 45�/%.�S5���!����%��(�45�� �1�%� ��1�.�"� (ก�)"4ก%/
1����.��������%�����) �6-#.1�%OP��/����������!)�6-#.���ก��
���.���� 

��กก���.����
��	��%�	Y5��3�)s8 (Bill of Material 
��-. BOM) 6�! �4�%! ��"YS%�S45��-#.	�!��VSก�%.	/.	 
BOM 45%! 4� ��	/��YS%���Y���.���!��.��!��VSก�%.	
/.	 BOM .� �	��]���	ก�� 

�������%�������ก��4� 	���	YS%���ก��4Y�ก�!��(�45�������ก��
�()3�61�%��]�YS%���Y���.��S4545���!��.��!��VSก�%.	/.	 
BOM 45%! 
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�����-��%� ���ก& �+�*�.!/�!0�ก���+�����ก�����
����� 

��กก���.����1���#		����ก���� ERP 6�! ���	
���ก���"ก�����ก����%�Y��5����� � 	Y51�%�%��(���	
���ก���5����5-#.���ก/%.��2����	 ��-#.	��ก1�ก��
! ��%�	Y5������ YS%����%�	��	����	� 	����	��ก5����� ��]��
���5������"#������� 	1�% 

��������2��%!�45��%���ก��!�	4Y�.���YS%����%�	Y5��1�%������
/����.��"#VSก�%.	45%!1�!���"# 19 ก������ 2555 
.� �	�ก2��� ก�����ก����%�Y��5�������	ก5 �!���%� 	Y5ก����� .
�!��� ���-#.V-./.		�ก���	��.� �	�"��������Z 

��กก���.����ก������Wก/%.�S51����� ERP ��(�
�����2��%��	� .��"� 

• ก������Wก1��!5�1����� ERP � ���!ก �W#	
ก������Wก���/.	��#!
�	��.�S 1��S�/.	
���������� !���W#	�%.�/.	��#!
�	 �� � 2 
��#!
�	 30 ���" �%.	���ก������Wก��]� 2.50 
��#!
�	  

• ก���.�������	����กก�����	��1����� 
ERP ����%5����ก ��-#.	��ก�S�4��/.	
���	��� �.-�..���!�� .ก���.���� 
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