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10. การควบคุมภายใน 
 

 บริษัทใหความสําคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2555 (ครั้งแรก
หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 3 ทาน ไดประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในรวม 5 ดาน ไดแก 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทดังกลาว พิจารณาตามเอกสารแนบ 2) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยาง
เหมาะสมและเพียงพอกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทแลว ซึ่งการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาว จะคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การอนุมัติธุรกรรม
ดังกลาวจะกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาวเทานั้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดใหความเห็น
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในสําหรับหัวขออื่นวามีความเพียงพอและเหมาะสมแลว  
 
 สําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทําหนาที่สอบ
ทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการปฏิบัติงานของบริษัทรวมกับผูสอบบัญชี  ผู
ตรวจสอบภายใน และผูบริหารบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
 

10.1 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 
 บริษัทวาจางบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการ3
ควบคุมภายในของบริษัทเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถวงดุลในการปฏิบัติงานของทุกฝายงาน ซึ่งบริษัทเริ่มวาจางบริษัท 
แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด ตั้งแตไตรมาสที่ 3 ของป 2554 โดยผูตรวจสอบภายในจะนําเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงาน สําหรับใชติดตามและตรวจสอบความถูกตองสมบูรณในการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทกําหนด ซ่ึงบริษัทไดดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 ผูตรวจสอบ
ภายในไดนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอเสนอแนะ รวมถึงการดําเนินการของบริษัทตอขอเสนอแนะที่มี ตอที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงจากผูบริหาร 
1. ระบบขายและการรับเงิน: การรับคํา

ส่ังซื้อของพนักงานผูรับคําส่ังซื้อจาก
ลูกคาในโชวรูม ทําการเปดใบส่ังซื้อ
สินคา (Purchase Order) ดวยมือ
ระบุรายการสินคา  แตไมไดระบุ
รหัสสินคา ซึ่งอาจทําใหเกิดความ 
คลาดเคลื่อนในการสงมอบสินคา 
หรือการออกใบกํากับภาษีได 

1.2 ฝายการตลาดควรแจงและกํากับให
พนักงานผูรับคําส่ังซื้อจากลูกคา ระบุ
รหัสสินคาในใบส่ังซื้อสินคาทุกครั้ง 
เพื่อปองกันความเขาใจที่คลาดเคลื่อน
ของรายการสินคาที่จัดสงและออก
ใบกํากับภาษี 

1.2 บ ริ ษั ท ไ ด แ จ ง ใ ห ฝ า ย
การตลาด กําชับใหพนักงาน
ระบุรหัสสินคาในใบส่ังซื้อ
สินคาทุกครั้งที่ รับคําส่ังซื้อ
จากลูกคาแลว 

2. ระบบบริหารสินคาคงเหลือ :  
กา ร จั ด ว า ง สิ น ค า ร า ยก า รที่ มี
ปริมาณมาก อาทิ สินคาที่ผลิตเพื่อ
เตรียมสงออก มีการจัดวางหลาย
ตําแหนง โดยไมมีการจัดทํารายงาน
ระบุตําแหนงที่จัดวางสินคา ทําให
ก า ร ต ร ว จ นั บ ต อ ง ใ ช เ ว ล า
คอนขางมาก และอาจเกิดความ
ลาชาในการจัดเตรียมสินคาเพื่อสง
มอบได 

2. สินคาประเภทเดียวกัน ควรจัดเก็บไวใน
บริเวณเดียวกัน และหากจําเปนตอง
จัดเก็บแยกบริเวณ ฝายคลังสินคาควรมี
รายงานระบุที่ตั้งที่จัดเก็บ เพื่อความ
สะดวกในการควบคุม ติดตาม และ
ตรวจนับ 

2. เนื่องจากมีขอจํากัดดานพื้นที่
จัด เก็บ  เมื่ อ มี สินคาที่ผ ลิต
เสร็จเพื่อรอการสงออก ทําให
การจัดเก็บอาจตองจัดวาง
แยกคนละพื้นที่ ทั้งนี้ บริษัทได
แจงใหฝายคลังสินคาจัดทํา
รายงานระบุปริมาณและพื้นที่
จัดเก็บไวชัดเจนแลว 

3. ระบบเงิน เดือนและบริหารงาน
บุคคล  : การขาดกระบวนการที่
สามารถจูงใจในการสรรหาบุคลากร
ไ ด ทั น  และ เพี ย งพอต อ ค ว าม
ตองการใชกําลังคน อาจสงผลตอ
ประสิทธิภาพและเปาหมายของ
บริษัทได 

3. บริษัทควรกําหนดแผนการใชกําลังคน 
และงบประมาณลวงหนา เพื่อใหฝาย
บุคคลมีเวลาในการสรรหาบุคลากรที่มี
คุณภาพ ไดเพียงพอและทันเวลาตอ
ความตองการใชกําลังคน 

3. บริษัทไดกําหนดแผนการใช
กําลังคน  และงบประมาณ 
รวมทั้งกําหนดสวัสดิการและ
ผลตอบแทนที่จะชวยสราง
แรงจูงใจในการทํางานใหกับ
บุคลากรของบริษัทเพิ่มมาก
ขึ้นแลว 

4. ระบบเงินสดยอย : การที่ไมได
กําหนดประเภทของคาใชจายที่เบิก
ในวงเงินสดยอย อาจทําใหมีการซื้อ
ที่ ไมผานการอนุ มัติตามอํานาจ
ดํา เนินการ  และอาจเกินความ
จําเปน 

4. บริษัทควรพิจารณาความเหมาะสมของ
การกําหนดประเภทคาใชจายที่เบิกใน
วงเงินสดยอย 

4. บ ริ ษั ท อ ยู ร ะ ห ว า ง ก า ร
พิจารณากําหนดประ เภท
คาใชจายที่เบิกในวงเงินสด
ยอย  เพื่ อ ให การทํ า งานมี
ความคลองตัวและสามารถ
ควบคุมได  
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10.2 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 
 บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดมีรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในดานบัญชี สําหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และสําหรับงวด 3 เดือนและ 6 เดือน
ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 (ไมมีรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคมุภายในดานบัญชี สําหรับงวด 
9 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2555) ซึ่งผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรองของระบบควบคุมภายในดานบัญชีที่มีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญตอการใหขอสรุปและเปนเหตุใหเชื่อวาขอมูลทางการเงินระหวางกาลสําหรับงวดตามที่กลาวขางตน 
ไมไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 เรื่อง “งบการเงินระหวางกาล” ในสาระสําคัญจากการสอบทาน ทั้งนี้ 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในดานบัญชีสําหรับงวดดังกลาว มีรายละเอียดดังนี้ 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงจากผูบริหาร 
1. บริษัทไมไดขอใบแจงยอดบัญชีกระแส
รายวันที่ เปนปจจุบันจากสถาบัน
การเงินแหงหนึ่ง โดยครั้งลาสุดที่บริษัท
ขอใบแจงยอดจากธนาคารคือเดือน
กุมภาพันธ 2551 เนื่องจากบริษัทไมได
ดําเนินกิจกรรมทางการเงินผานบัญชี
ดังกลาวมากนัก และบัญชีดังกลาวไม
มีรายการเคลื่อนไหวมาเปนระยะ
เวลานานแลว 

1. บริษัทควรขอใบแจงยอดบัญชีสําหรับ
บัญชีเงินฝากที่ไมมีรายการเคลื่อนไหว
หรือมีรายการเคลื่อนไหวนอยมากจาก
สถาบันการเงินอยางนอยไตรมาสละ 1 
ครั้ง  เพื่อใหบริษัทมีเอกสารหลักฐาน
ประกอบการบันทึกบัญชีตาง ๆ ที่มีความ
เกี่ยวของกับบัญชีเงินฝากอยางเพียงพอ
และเหมาะสม 

1. บริษัทจะเรงดําเนินการตาม
ข อ เ สนอแนะ ให แ ล ว เ ส ร็ จ
ภายในชวงเวลาของการปดงบ
การเงินระหวางกาลสําหรับไตร
มาสที่ 2 ป 2555 นี้ 

2. บริษัทไมไดพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับนโยบายที่ใชในการสอบทาน
และบันทึกคาเผื่อการลดลงของมูลคา
สินคาคงเหลือที่คางนานอยางทันเวลา 
ณ วันส้ินไตรมาสที่ 1 และ 2 ของป 
2555 จึงจําเปนตองมีรายการปรับปรุง
เพิ่มเติมเพื่อลดยอดคาเผื่อการลดลง
ของมูลคาของสินคาคงเหลือ รวมถึง
คาใชจายที่เกี่ยวของเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 0.9 ลานบาทและ 0.5 ลาน
บาท  ตามลําดับ  เพื่อใหการแสดง
มูลค าของสินค าคง เหลือ มีความ
ถูกตอง ณ วันส้ินงวดแตละงวด 

2. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีเกี่ยวกับระบบตนทุนผลิต
และสินคาคงเหลือ และเจาหนาที่จาก
ฝายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ฝายขาย ฝาย
ผ ลิ ต  และฝ า ยคลั ง สิ นค า  ร ว มกั น
พิจารณาการเปลี่ยนแปลงเกี่ ยวกับ
นโยบายที่ใชในการสอบทานคาเผื่อการ
ลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือที่คางนาน
แตเนิ่น ๆ เพื่อใหบริษัทสามารถปดบัญชี
แตละงวดไดอยางถูกตองและทันเวลา 

2. บ ริษั ท ไ ด กํ า ชั บ เ จ า หน า ที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง เ พิ่ ม ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว า ง กั น 
รวมทั้งใหเพิ่มความระมัดระวัง
ในการทํางานและสอบทานการ
บั น ทึ ก บั ญ ชี ใ น ลั ก ษ ณ ะ
ดังกลาวในการปดงบการเงิน
ระหวางกาลสําหรับไตรมาสที่ 
3 ป 2555 นี้ 

3. บริษัทไมไดปรับปรุงกําไร/ขาดทุนที่ยัง
ไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคายุติธรรม
ของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย 

3. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีดําเนินการคํานวณและ
ปรับปรุงกําไร/ขาดทุนจากการวัดมูลคา

3. บ ริษั ท ไ ด กํ า ชั บ เ จ า หน า ที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห เ พิ่ ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการทํางานและ



   บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.10 - 4 
 

(กองทุนรวม) ณ วันส้ินไตรมาสที่ 1 
และ 2 ของป 2555 จึงจําเปนตองมี
รายการปรับปรุงเพิ่มเติมเกี่ยวกับเงิน
ลงทุนดังกลาวรวมถึงกําไรที่เกี่ยวของ
เปนจํานวนเงินประมาณ 77 พันบาท 
และ 51 พันบาท ตามลําดับ เพื่อให
การแสดงมูลคาของเงินลงทุนมีความ
ถูกตอง ณ วันส้ินงวดของแตละงวด 

ยุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือ
ขาย ณ วันส้ินงวด เพื่อใหบริษัทสามารถ
ปดบัญชีของแตละงวดไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 

การสอบทานการบันทึกบัญชี
ในลักษณะดังกลาวในการปด
งบการเงินระหวางกาลสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ป 2555 นี้ 

4. โ ด ย เ ป น ข อ ผิ ด พ ล า ด อ ย า ง
เฉพาะเจาะจง  (ขอผิดพลาดสวน
บุคคล )  สินค า สํ า เ ร็ จ รูป ใน เดื อน
มีนาคม 2555 ของบริษัทจํานวน 1 lot 
ซึ่งไดแก “Columbia White” และ 
“Discovery White-Black” ไดถูกรับ
โอนจากสายการผลิตมาแต เพียง
ปริมาณเทานั้น โดยไมมีการรับรูราคา
ตามบัญชีที่ เกี่ยวของ เนื่องจากเปน
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ข อ ง เ จ า ห น า ที่
ผู รับผิดชอบในการปอนขอมูลเขาสู
ระบบ จึงจําเปนตองมีรายการปรับปรุง
เพิ่มเติมเกี่ยวกับราคาทุนของสินคา
ดังกลาว รวมถึงตนทุนขายที่เกี่ยวของ
เปนจํานวนเงินประมาณ 0.2 ลานบาท 
เพื่ อใหการแสดงมูลคาของสินคา
คงเหลือมีความถูกตอง ณ วันส้ินงวด 

4. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีเกี่ยวกับระบบตนทุนผลิต
และสินคาคงเหลือเพิ่มความระมัดระวัง
ในการปฏิบัติงานและสอบทานความ
ผิดปกติของรายการและจํานวนเงินใน
ขอมูลทางการเงินที่เกี่ยวของกับระบบ
ตนทุนผลิตของงวดและสินคาคงเหลือ ณ 
วันส้ินงวดของแตละงวด เพื่อใหบริษัท
สามารถปดบัญชีประจํางวดไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม 

4. บ ริษั ท ไ ด กํ า ชั บ เ จ า หน า ที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห เ พิ่ ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการทํางานและ
การสอบทานการบันทึกบัญชี
ในลักษณะดังกลาวในการปด
งบการเงินระหวางกาลสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ป 2555 นี้ 

5. บริษัทไมไดบันทึกดอกเบี้ยจายของ
เดือนมกราคมและกุมภาพันธ 2555 
ของเงินกูยืมระยะยาวสําหรับการ
บูรณะและปรับปรุงอาคารซึ่งแลวเสร็จ
ในเดือนกุมภาพันธ 2555 เปนสวน
หนึ่งของตนทุนสินทรัพย (สวนปรับปรุง
อาคาร) โดยกอนหนานี้บริษัทไดบันทึก
ตนทุนการกูยืมดังกลาวเปนตนทุนของ
สินทรัพยแลวจนถึงส้ินป  2555 แต
บริษัทลืมพิจารณาและบันทึกรายการ

5. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีสอบทานความถูกตอง
ของการบันทึกตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่ ง สินทรัพยที่
กอให เกิดประโยชน เชิง เศรษฐกิจใน
อนาคต โดยบันทึกรวมเปนสวนหนึ่งของ
ร า ค าทุ น ข อ ง สิ นท รั พ ย นั้ น จนก ว า
สินทรัพยนั้นจะแลวเสร็จและอยูในสภาพ
พรอมใชงานตามวัตถุประสงคเพื่อให
บริษัทสามารถปดบัญชีประจํางวดได

5. บ ริษั ท ไ ด กํ า ชั บ เ จ า หน า ที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห เ พิ่ ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการทํางานและ
การสอบทานการบันทึกบัญชี
ในลักษณะดังกลาวในการปด
งบการเงินระหวางกาลสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ป 2555 นี้ 
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ดังกลาวสําหรับชวงไตรมาสที่ 1 ของป 
2555 จึงจําเปนตองมีรายการปรับปรุง
เพิ่ ม เติ ม เกี่ ย วกั บตนทุนการกู ยื ม
ดังกลาวเปนจํานวนเงินประมาณ 0.5 
ลานบาท เพื่อใหการแสดงมูลคาของ
สินทรัพยถาวรมีความถูกตอง ณ วัน
ส้ินงวด 

อยางถูกตองเหมาะสม 
 
 

6. บริษัทไมไดปรับปรุงผลขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นของเงิน
กู ยื ม ร ะ ย ะ สั้ น ป ร ะ เ ภ ท  Export 
Advance จากสถาบันการเงิน 2 แหง
ที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ิน
ไ ต ร ม า ส ที่  2  ข อ ง ป  2 5 5 5  จึ ง
จําเปนตองมีรายการปรับปรุงเพิ่มเติม
เกี่ยวกับผลขาดทุนดังกลาว รวมถึงเงิน
กู ยื มที่ เ กี่ ย ว ข อ ง เป น จํ า น วน เ งิ น
ประมาณ 0.5 ลานบาท เพื่อใหการ
แสดงมูลคาของเงินกูยืมที่เปนเงินตรา
ตางประเทศมีความถูกตอง ณ วันส้ิน
งวด 

6. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีสอบทานความถูกตอง
ของการปรับปรุงผลกําไรหรือขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยั งไม เกิดขึ้นของ
สินทรั พย และหนี้ สิ นที่ เ ป น เ งิ นตรา
ตางประเทศ ณ วันส้ินงวดบัญชี เพื่อให
บริษัทสามารถปดบัญชีประจํางวดได
อยางถูกตองเหมาะสม 

6. บริษัทไดกําชับให เจาหนาที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห เ พิ่ ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการทํางานและ
การสอบทานการบันทึกบัญชี
ในลักษณะดังกลาวในการปด
งบการเงินระหวางกาลสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ป 2555 นี้ 

7. บริษัทไมไดบันทึกรับรูคาใชจายหนี้สิน
ผลประโยชนของพนักงาน หลังออก
จากงานสําหรับไตรมาสที่ 1 และ 2 
ของป 2555 จึงจําเปนตองมีรายการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมเกี่ยวกับคาใชจาย
ดังกลาว รวมถึงหนี้สินที่เกี่ยวของเปน
จํานวนเงินประมาณไตรมาสละ 87 
พันบาท เพื่อใหการแสดงมูลคาของ
หนี้สินมีความถูกตอง ณ วันส้ินงวด
ของแตละงวด 

7. บริษัทควรกําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการปดบัญชีบันทึกรับ รูคาใชจาย
หนี้สินผลประโยชนของพนักงาน หลัง
ออกจากงานสํ าห รั บแต ล ะ ง วด ให
ครบถวนตามตัวเลขที่ไดคํานวณและ
รายงานไวแลว  โดยนักคณิตศาสตร
ประกันภัย  เพื่อใหบริษัทสามารถปด
บัญชีของแตละงวดไดอยางถูกตอง
ครบถวน 

7. บริษัทไดกําชับให เจาหนาที่
ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห เ พิ่ ม ค ว า ม
ระมัดระวังในการทํางานและ
การสอบทานการบันทึกบัญชี
ในลักษณะดังกลาวในการปด
งบการเงินระหวางกาลสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ป 2555 นี้ 

 
 


