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9. การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) 

 
 
หมายเหต ุ: กรอบเขม หมายถึงบุคคลที่เขาขายผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
ผูตรวจสอบภายใน 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการ (สวนสาขา) 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
(สํานักงานใหญ) 

ผูอํานวยการฝาย
โรงงานสํานักงานใหญ 

ผูอํานวยการฝาย
โรงงาน สาขา 1 

ผูอํานวยการฝาย
บัญชีและการเงิน 

ผูอํานวยการฝายการ
ขายและการตลาด 

ผูจัดการโรงงาน  
ไมบอรด 

ผูจัดการโรงงาน  
ไมยาง 

ผูจัดการโรงงาน  
กระดาษ 

ผูจัดการ 
ฝายบุคคล 

ผูจัดการฝาย
บัญชีและการเงิน 

ผูจัดการ 
ฝายจัดซื้อ 

ผูจัดการฝาย
ขายและตลาด
ตางประเทศ 

ผูจัดการฝาย 
ขายและตลาด 
ในประเทศ 

ผูจัดการฝาย
ขายและตลาด 
ฝายกระดาษ 

สวนงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนงาน 
คลังสินคา/สโตร 

สวนงาน 
จัดสง/สงออก 
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9.2 โครงสรางคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2555 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

1.  พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายชาลี สุขสวัสดิ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายวัลลภ สุขสวัสดิ์ กรรมการ  
4. นางวราภรณ สุขสวัสดิ์ กรรมการ 
5. นายอารักษ สุขสวัสดิ์ กรรมการ 
6. นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ กรรมการ 
7.  รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8.  รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 โดยมีนางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ เปนเลขานุการบริษัท และนางสาวพชนัน สิงหภู เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท : นายวัลลภ สุขสวัสดิ์ นางวราภรณ สุขสวัสดิ์ นายชาลี สุขสวัสดิ์ 

นายอารักษ สุขสวัสดิ์ นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์  กรรมการ
สองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษทั 

ขอจํากัดอํานาจของกรรมการ : ไมมี 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
1) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผย

ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ไดมาตรฐาน 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  
3) พิจารณาอนุมัติผังอํานาจอนุมัติ 
4) กํากับ ควบคุม ดูแล ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ

เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบการรายอื่น 
6) รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหผูสอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7) แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร 
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ทั้งนี้ กําหนดใหกรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแยงในสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนั้นในกรณีตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
• การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
• การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวของกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

• การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2555 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางสาวพิมรําไพ บุญชะนะ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินคือ 

รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง  โยกยาย  เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
8. ใหประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนงตามที่กําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัท  
 
 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
 
9.2.3 คณะกรรมการบรหิาร  
 ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2555 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวัลลภ สุขสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาลี สุขสวัสดิ์ กรรมการบริหาร  
3. นายอารักษ สุขสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และกําหนดนโยบาย กลยุทธดําเนินกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะการแขงขัน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ควบคุม ดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติหรือกําหนดไวแลว 

3. เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือ
หุนพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณี 

4. กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท ภายใตขอบเขตวัตถุประสงค 
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5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแลว หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการแลว 

6. มีอํานาจดําเนินการซื้อ ขาย จัดหา รับ เชา เชาซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง ปรับปรุง ใช หรือจัดการโดย
ประการอื่นซึ่งทรัพยสินใด ๆ รวมถึงการลงทุน ตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติอนุมัติแลว 

7. มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน หรือการชําระราคาใด ๆ อันสืบเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัท 
ตามสัญญา และ/หรือ ตกลงกับคูคา โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8. ภายในวงเงินที่คณะกรรมการไดมอบอํานาจไว คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติการซื้อ การจัดจาง การ
เชา การเชาซื้อ ทรัพยสินใด ๆ ตลอดจนมีอํานาจลงทุน และดําเนินการชําระคาใชจายใด ๆ ที่จําเปนตอการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอาํนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9. ภายในวงเงินที่คณะกรรมการไดมอบอํานาจไว คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติการกูยืมเงิน เบิกเงิน
เกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื่นใด เพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
มีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษทักําหนด 

10. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหสอดคลองกับสภาพการณและสถานะทางเศรษฐกิจ 
11. ดําเนินการเรื่องอื่นๆ เพื่อเปนการสนับสนุนการดําเนินการขางตน หรือตามที่ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในแตละคราวไป 
 
  ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
 
9.2.4 เลขานุการบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2555 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติแตงตั้งใหนางสาว
ทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อทํา
หนาที่ในการจัดทําและเก็บเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดเชิญประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการและ
รายงานประจําปของบริษัท หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมถึงเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่
รายงานโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท และการดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง  หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง  
หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่  และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนใน
ชวงเวลาดังกลาว 
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9.2.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

1. นายอารักษ สุขสวัสดิ์ กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการฝายขายและการตลาด (รักษาการ) 
2. นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นางสุภัค สุขสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ (สวนสาขา) 
4. นายสิทธิโชค ชินนุรัตน ผูชวยกรรมการผูจัดการ (สํานักงานใหญ) 
5. นายไพฑูรย ราชฤทัย ผูอํานวยการฝายโรงงาน สํานักงานใหญ 
6. นายอรรถพล ธนาพล ผูอํานวยการฝายโรงงาน สาขา 1  
7. นางสาวพชนัน สิงหภู ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
หมายเหตุ : - รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ   

1. เปนผูบริหารจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท รวมถึงอาจมอบอํานาจให
ผูบริหารหรือบุคคลอื่นใด ดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท 

2. เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ  เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด 

3. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ เชา หรือลงทุนตามแผนงานที่ไดมีมติอนุมัติไวแลว หรือมีอํานาจในการอนุมัติ

หรือยกเลิกการซื้อ การจาง การเชา การเชาซื้อ การขายทรัพยสิน การลงทุน และการชําระราคาหรือ
คาใชจายตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน หรือการชําระราคาหรือคาใชจายตาง ๆ อันสืบเนื่องมาจากการ
ดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ ขอตกลงกับคูคา โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

6. เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารตามลําดับของความสําคัญ 

7. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก ใหออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหเงินรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
และคาตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท ในตําแหนงต่ํากวาผูจัดการฝายลงไป 

8. มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตาง ๆ กับธนาคารและสถาบันการเงินเพื่อความ
สะดวกในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 

9. ขออนุ มัติการแตงตั้ งที่ป รึกษาดานตาง  ๆ  ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท  โดยผานคณะ
กรรมการบริหารของบริษัท 

10. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัท และเพื่อรักษาไวซึ่งระเบียบวินัยภายในองคกร 

11. นําเสนอแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารไดพิจารณา  
12. สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหาร 
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13. กํากับดูแลและบริหารงานในสวนงานการบริหารการขายและการตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 

  ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนนั้น กรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนคราว ๆ ไป 
 
ผังอํานาจอนุมตั ิ 

เรื่อง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยรองกรรมการ
ผูจัดการ 

1. การอนุมัติเพ่ิมเติม
งบประมาณรายจาย
ลงทุนประจําปทีอ่ยู
นอกเหนอืงบประมาณ 

ไมเกินรอยละ 10 ของ
งบประมาณรวม 

ไมเกิน 500,000 บาทตอ
รายการ/โครงการ 

- - 

2. อนุมัติการจัดหา
สินทรัพยถาวรตาม
งบประมาณรายจาย 

ไมเกิน 30,000,000 บาท ไมเกิน 10,000,000 บาท  - - 

3. อนุมัติการซื้อเพ่ือการ
ซอมบํารุง 

ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 3,000,000 บาท ไมเกิน 2,000,000 บาท ไมเกิน 100,000 บาท 

4. อนุมัติการซื้ออุปกรณ
และวัสดุสํานักงาน  

ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท ไมเกิน 100,000 บาท 

5. อนุมัติการขายสินทรัพย
ประเภทอสังหาริมทรัพย 

ไมเกิน 10,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท - - 

6. อนุมัติการขายสินทรัพย
ยกเวนอสังหาริมทรัพย 

ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท - - 

7. อนุมัติการขอรับการ
สนับสนุนวงเงินสนิเชื่อ 

ไมเกิน 50,000,000 บาท - - - 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

  
 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน 
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และ



        บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 8 

กรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของ
บริษัทหรือไมก็ได 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันสวนปหลัง ๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะ
เหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ
ที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

 
 นอกจากนี้ ตามขอบังคับของบริษัทยังระบุขอกาํหนด เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1.  หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นใด ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน



        บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 9 

การแขงขันกันกับกิจการของบริษัท ไมวาเขาทําเพื่อประโยชนตนเอง หรือประโยชนผูถือหุน เวนแตกรรมการ
นั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้งกรรมการผูนั้น 

2. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู
ถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

3. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชา ในกรณีที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออม
ในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททําขึ้น หรือในกรณีที่จํานวนหุนหรือหุนกูของบริษัทหรือบริษัทในเครือที่กรรมการถือ
อยูมีจํานวนเพิ่มขึ้นหรือลดลง  

 
 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
และเห็นชอบโดยผูถือหุนของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ 
ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 
1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน 
 
 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน
รายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม
นอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท 

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน 
บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ
ตน รวมทั้งไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

• ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
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ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่
ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

• ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน  

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ  

• ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท
ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  
• กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือ ผูมีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได 

 
 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท และ 

• ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจด
ทะเบียน 

• มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมี
กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการ
สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

• มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือผูบริหารของบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท  โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้ง
กรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 
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9.4 การประชุมคณะกรรมการ  
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 

(ม.ค.-ก.ย.) 
จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม 

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม

จํานวนครั้ง 
การประชุม 

จํานวนครั้ง 
ที่เขาประชุม

1. พลเอกเทอดศกัด์ิ มารมย - - - - - - - - 
2. นายชาลี สขุสวัสด์ิ 1 1 1 1 1 1 4 4 
3. นายวัลลภ สขุสวัสด์ิ 1 1 1 1 1 1 4 4 
4. นางวราภรณ สุขสวัสด์ิ 1 1 1 1 1 1 4 4 
5. นายอารักษ สขุสวัสด์ิ 1 1 1 1 1 1 4 4 
6. นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสด์ิ 1 1 1 1 1 1 4 4 
7. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ - - - - - - - - 
8. รศ. ทรงกลด จารุสมบัติ - - - - - - - - 

ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 
หมายเหต ุ: ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 12/2555 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติแตงตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มรวมจํานวน 3 ทาน ไดแก  

พลเอกเทอดศักด์ิ มารมย ในฐานะประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ใน
ฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และ รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ ในฐานะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ  

 
9.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร  

 
9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท  
  ที่ผานมา บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการแตอยางใด โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 12/2555 
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 ไดมีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) คาตอบแทนรายเดือน : 
• ประธานกรรมการ 20,000 บาทตอเดือน 
• กรรมการ 10,000 บาทตอทานตอเดือน 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทตอเดือน 
• กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอทานตอเดือน 

2) คาเบี้ยประชุม : จํานวน 5,000 บาทตอทานตอครั้ง 
3) คาตอบแทนพิเศษหรือโบนัส : พิจารณาจากผลการดําเนินงาน 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไมเกิน 2,500,000 บาท  
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ข) คาตอบแทนผูบริหาร  

คาตอบแทน
ผูบริหาร 

รอบบัญชีป 2552 รอบบัญชีป 2553 รอบบัญชีป 2554 
งวด 9 เดือนป 2555 
(ส้ินสุด 30 ก.ย. 55)  

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 10 7,819,000 10 7,951,500 10 8,058,000 10 7,143,000 
โบนัส - - - - - - - - 
เงินสมทบกองทุน 
สํารองเลี้ยงชีพ 

- - - - - - - - 

อื่นๆ  - - - - - - - - 
รวม 10 7,819,000 10 7,951,500 10 8,058,000 10 7,143,000 

ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 
หมายเหต ุ:  -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2555 มีมติใหจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัท

ดําเนินการจัดต้ังแลวเสร็จเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2555 
 - ในชวงที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือนเพียงอยางเดียว 
 
9.5.2 คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี - 
 
9.6 การกํากับดูแลกิจการ  

  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2555 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติ
นโยบายกํากับดูแลกิจการอยางเปนลายลักษณอักษร โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมีความโปรงใสในการดําเนนิงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในสวน
ของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ทั้งนี้ เพื่อเปนเครื่องมือในการเพิ่มศักยภาพและ
ความสามารถในการแขงขัน เพื่อเสริมสรางการเติบโตที่ยั่งยืนอันจะนํามาซึ่งประโยชนในระยะยาวใหแกผูถือหุน ลูกคา และ
สาธารณชนทั่วไป ซึ่งสาระสําคัญของการกํากับดูแลกิจการแบงออกเปน 5 หมวด ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  
 บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผูถือหุนดังกลาวครอบคลุมสิทธิ
พื้นฐานตาง ๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยที่ถืออยู การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูลของ
กิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง
ผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกลาวแลว บริษัทกําหนดใหมีการ
ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ เพื่อเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 
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1) บริษัทจะเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทกอนจัดสงเอกสาร 
โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 
วัน โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารขอมูลประกอบการประชุมอยางครบถวน 
รวมถึงแจงกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุม และสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุมและออกเสียงลงมติ 

2) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
รวมถึงในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่และเปนอิสระ โดยบริษัทจะใหขอมูลรายละเอียดในเรื่อง
ดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน  

4) กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมเวนแตในกรณีที่มีเหตุจําเปน เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเรื่องที่
เกี่ยวของได 

5) เมื่อการประชมุเสร็จส้ิน บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมเพื่อแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผู
ถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหารของ
บริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน เพื่อเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนวา 
คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทจะดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสม โดยไดกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทจะ
เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันควร รวมถึงเปดโอกาสใหผู
ถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือผูอื่นมาประชุม
และออกเสียงลงมติแทนได ทั้งนี้ การดําเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและตามลําดับวาระการประชุมที่
มี ซึ่งบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระอยางชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้งจะไมเพิ่มวาระการ
ประชุมหากไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน
ตัดสินใจ 
 บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางใชขอมูลภายในเพื่อหา
ประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ โดยกําหนดแนวทางเปนลายลักษณอักษร และไดแจงแนวทางดังกลาวใหทุก
คนในองคกรถือปฏิบัติ โดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนนั้น บริษัทได
มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผูบริหารมีการใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษที่
กําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทยังไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของ
บริษัทสําหรับตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)   
 บริษัทใหความสําคัญกับการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผูลงทุน 
เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู เปนตน โดยผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
โดยบริษัทจะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มี โดยบริษัทได
พิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตามบทบาทและหนาที่ที่มีในการสรางเสริมผล
การดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปดวยดี รวมถึงสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ 
และสรางผลประโยชนที่เปนธรรมใหแกทุกฝาย นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอส่ือสาร 
เสนอแนะ หรือใหขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทโดยผานทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท   
 บริษัทไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสราง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้ 

• ใหความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม 
และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงานแตละคน ควบคูไปกับการ
มุงเนนการพัฒนาศักยภาพและความรูความสามารถอยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความสําคัญกับ
การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานและคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานเปนสําคัญ  

• การซื้อสินคาและบริการจากคูคาจะเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ทํา
รวมกันอยางเครงครัด เพื่อสรางความสัมพันธที่จะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาวกับทั้งสองฝาย 

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลงที่มี  
• เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งดานคุณภาพสินคา และการ

ใหบริการที่ดีและไดมาตรฐาน การรักษาความลับของลูกคา และการใหความสําคัญกับการกําหนด
ราคาที่เปนธรรมและเทาเทียม ภายใตนโยบายการกําหนดราคาที่มี 

• การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง
ทางการคา 

• ใหความสําคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใกลเคียงเกี่ยวกับสภาพแวดลอม รวมถึง
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและ
สังคม เพื่อชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังตอบแทนชุมชนและสังคม โดยการบริจาค
เงินเพื่อการกุศลอยางสม่ําเสมอ 

  
หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  
 บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของ
กับบริษัท ทั้งขอมูลดานการเงินและขอมูลที่ไมใชดานการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส โดยเปดเผยผาน
ชองทางตางๆ ที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ โดยเปนไปตามชองทางที่กฎหมายกําหนด ซึ่งขอมูล
สําคัญที่บริษัทจะเปดเผย ไดแก รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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 บริษัทจะดูแลใหคุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระและไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 
ไดแก เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนครั้งของการประชุมและ
จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของคาตอบแทน และรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั้งนี้ ขอมูลตาง ๆ ขางตน นอกจากจะเปดเผยสูสาธารณะผานชองทางสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะเปดเผยผานทางเว็บไซตของ
บริษัทดวย 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายซึ่ง
สามารถนําประสบการณที่มีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายที่จะกอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
คณะกรรมการของบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของกิจการและผูถือหุนโดยรวม และมีหนาที่
สําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท รวมถึงกํากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหาร รวมถึง
ประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย
กรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเปนการถวงดุลของกรรมการที่เปนผูบริหาร
อยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกลาวไว
อยางชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัทมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส โดยนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู
ถือหุน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการแตละคน โดยอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถใหปฏิบัติหนาที่กับบริษัทได 
รวมทั้งอัตราคาตอบแทนที่กําหนดสามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
 กรรมการของบริษัททุกคนเขาใจถึงหนาที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอมที่จะแสดงความ
คิดเห็นของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัท
ทุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่และเพียงพอ โดยถือปฏิบัติเปนหนาที่ที่จะตองเขา
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน  
 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและผู
ที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน ผานชองทางตาง ๆ ทั้งการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย ส่ือของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. 
รวมถึงเว็บไซดของบริษัทภายหลังจากการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว 
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9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 
 ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติ
กําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ดังนี้   

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ตองปฏิบัติดังนี้ 
1) ตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท 
2) ตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแก

ตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3) ตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับ และ/หรือขอมูล
ภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  
อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

 ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอ
สาธารณชน โดยขอกําหนดดังกลาวใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และ
ลูกจางของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดรายแรง 

2. กรรมการและผูบริหารของบริษัท รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59  

3. ใหประกาศระเบียบขอบังคับดังกลาวใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทราบโดยทั่วกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 2.9 - 17 

9.8 บุคลากร 
 
9.8.1 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน ดังตอไปนี้  

 
รอบบัญชปี 2552 รอบบัญชปี 2553 รอบบัญชปี 2554 

งวด 9 เดือนป 2555 
(ส้ินสุด 30 ก.ย. 2555) 

จํานวน (คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) 
พนักงานประจํา 135 135 141 142 

1. ฝายบริหาร 7 7 7 7 
2. ฝายการตลาด 66 69 60 65 
3. ฝายโรงงาน/ผลิต 16 12 15 18 
4. ฝายบัญชแีละการเงิน 15 17 17 16 
5. ฝายจัดซื้อ 6 8 9 9 
6. ฝายบุคคล/ธุรการ 19 15 25 18 
7. สวนงานสโตร/คลังสินคา 2 2 2 2 
8. สวนงานจัดสงและสงออก 3 3 4 5 
9. สวนงานเทคโนโลยี 1 2 2 2 

พนักงานรายวัน 950 591 863 727 
รวม 1,085 726 1,004 869 

ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 
หมายเหต ุ:  พนักงานรายวัน ประมาณรอยละ 90 เปนพนกังานในฝายโรงงาน/ผลิต และมปีริมาณแรงงานตางดาวคิดเปนประมาณรอย

ละ 70 ของพนกังานรายวนั  
 
9.8.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจางบริษทั และลักษณะผลตอบแทน  

หนวย : บาท ป 2552 ป 2553 ป 2554 งวด 9 เดือน 
ส้ินสุด 30 ก.ย. 2555 

คาตอบแทนของพนักงานประจําในรูปเงินเดือน 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 21,319,749.26 22,491,680.30 24,523,428.76 19,976,512.93 

คาตอบแทนของลูกจางในรูปคาจาง 69,331,959.61 77,424,018.73 85,278,326.00 69,563,476.30 
คาอบรมสัมมนา 11,400.00 6,627.00 51,722.00 90,922.40 

รวม 90,663,108.87 99,922,326.03 109,853,476.76 89,630,911.63 
ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 30 ก.ย. 2555 
 
9.8.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี  - 
 
9.8.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  
 บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางาน โดย
กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนและสม่ําเสมอ เพื่อเปนแผนงานประจําปสําหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใน
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หนาที่ 2.9 - 18 

การทํางาน ทั้งการอบรมภายในบริษัทและสงเขารับการอบรมในหลักสูตรของหนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของกับ
การทํางาน นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดใหมีสวัสดิการใหกับบุคลากร เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน โดยมีการ
ทบทวนเพื่อปรับปรุงสิทธิประโยชนตาง ๆ ใหเหมาะสมอยางตอเนื่อง  
 
    


