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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ECF”) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนาย

เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดและไมยางพารา กระดาษปดผิว ไมยางพาราแปรรูปและอบแหง การใหบริการตัดแผนปด
ขอบไม (พีวีซี) เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรไมปาติเคิลบอรด  

 
ผลิตภัณฑของบริษัท ประกอบดวยกลุมผลิตภัณฑ 5 ประเภทหลัก โดยจะเรียงลําดับตามการเริ่มตนการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยเริ่มแรกบริษัทไดเปดการดําเนินธุรกิจในสวนของโรงเลื่อย โรงอบไมยางพารา ซึ่งในสวนกระบวนการ
ผลิตจะเปนการนําทอนไมยางพาราเพื่อนํามาอบแหงและแปรรูปเปนไมยางพาราแผนเพื่อพรอมใชเปนวัตถุดิบในการ
ผลิตเฟอรนิเจอร โดยไมยางพาราแผนจะถูกสงตอเขาสูกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของบริษัท และใน
บางสวนจะเปนการจําหนายใหกับโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรและบุคคลภายนอกทั่วไป ในสวนเฟอรนิเจอรไมปารติเคิล
บอรด ซึ่งเปนสวนที่สามารถสรางรายไดจากการดําเนินธุรกิจเปนรายไดหลักใหแกบริษัทนั้น ในสวนวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตคือ ไมปารติเคิลบอรด จะเปนการสั่งซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมใชบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทั้งหมด โดยไมปารติเคิล
บอรดที่สั่งซื้อเขามา จะถูกนํามาปดผิวดวยกระดาษปดผิว ซึ่งกระดาษปดผิวที่ใชในกระบวนการผลิตทั้งหมด ทางบริษัท
จะเปนผูผลิตขึ้นเองซึ่งสวนใหญจะถูกนํามาใชในการผลิตภายในบริษัท และมีบางสวนที่จําหนายใหกับบุคคลภายนอก 
เมื่อไดไมปารติเคิลบอรดปดผิวพรอมใชงานแลวจะถูกสงตอเขาสูกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดตอไป 
นอกจากนี้ ในสวนของการประกอบธุรกิจบริษัทยังมีสวนเฟอรนิเจอรที่นําเขาจากตางประเทศเพื่อจําหนายภายในโชวรู
มของบริษัทรวม 15 แหงในขณะนี้ดวย  

โดยมีรายละเอียดของแตละผลิตภัณฑ ดังนี้ 
 
1. ไมยางพาราแปรรูปและอบแหง 

ไมยางพาราเปนไมที่มีคุณภาพทางกายภาพหลายประการใกลเคียงกับไมสัก มีลวดลายที่สวยงาม สามารถ
นํามายอมสีได เนื้อไมงายตอการตกแตง น้ําหนักเบา ทั้งมีราคายอมเยากวา เมื่อเปรียบเทียบกับไมที่ใชผลิตเฟอรนิเจอร
ชนิดอื่น ดวยองคประกอบดานคุณสมบตัิอันโดดเดนหลายประการเชนนี้ ไมยางพาราจึงเปนที่รูจัก และนิยมใชแพรหลายทั่ว
โลก ในเวลาอันรวดเร็ว ในชื่อของ “ไมสักขาว (White Teak )” โดยไมยางพาราที่นํามาใชในอุตสาหกรรมไมในปจจุบันนี้ 
สวนมากมาจากสวนยางพาราในลักษณะของไมปลูกขึ้นมาใหมไมไดเปนลักษณะของไมที่ขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยไมที่จะ
ถูกนํามาใชงานโดยสวนใหญจะเปนไมที่มีอายุมาก ใหผลผลิตน้ํายางต่ํา ไมคุมคาทางเศรษฐกิจ ในการกรีดเอาน้ํายางอีก
ตอไป จึงจําเปนตองโคนออก แลวปลูกทดแทนใหม ตามวงจรธรรมชาติในการประกอบอาชีพของเกษตรกรทําสวนยางพารา 
ตามระเบียบของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เกษตรกรเจาของสวนยางจะตองยื่นขออนุญาตตัดโคนและ
ไดรับการอนุญาตจากกองทุนสวนยาง หรืออาจใชไมยืนตนประเภทอื่นซึ่งตองใชระยะเวลาในการปลูกนานเชนกัน กอนจะ
ตัดและนํามาเขากระบวนการแปรรูป โดยกระบวนการนําไมทอนซุงยางพาราเขาโรงเลื่อยเพื่อเล่ือยใหเปนชิ้นตามขนาดที่
ตองการแลวนําไปอัดน้ํายาถนอมเนื้อไมที่ใชในลักษณะของสารละลายน้ํา ทําใหมีน้ําในเนื้อไมมาก จึงจําเปนตองปรับ
ความชื้นในเนื้อไมใหอยูในระดับสมดุลกับสภาวะอากาศ ดวยการอบเพื่อใหไมคงรูป ไมเกิดปญหาการยืดหรือหดตัวของไม 
จนกอใหเกิดปญหาการแตกที่ผิวและภายในเนื้อไม (Cracking) การแตกตามหัวไม (Splitting) การบิดงอ (Warping) สงผล
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ใหเกิดความเสียหายตอผลิตภัณฑ การลดความชื้นในเนื้อไม ยังชวยลดโอกาสในการเจริญเติบโตของเชื้อรา ดังนั้นไม
ยางพาราแปรรูปจะตองมีระดับความชื้นที่เหมาะสมอยูในเกณฑมาตรฐานจึงจะสามารถนําไปผลิตเปนเฟอรนิเจอรได 

ไมยางพาราแปรรูปเปนวัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา ซึ่งทางบริษัทมีกระบวนการ
ผลิตในการแปรรปูไมอยางครบวงจร กอนจะปอนเขาสูกระบวนการผลิตเปนเฟอรนิเจอรไมยางพาราตอไป  

เริ่มตนจากการรับซื้อไมยางพาราทอน เพื่อนํามาแปรรูปโดยการเลื่อยกอนนําไปอบแหง โดยบริษัทจะวาง
แผนการรับซ้ือไมยางพาราในแตละชวงเวลา เพื่อปองกันปญหาการขาดแคลนไมยางพาราที่อาจจะเกิดขึ้นได ซึ่งปญหา
ดังกลาวจะสงผลตอปญหาการติดขัดในกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราเปนลําดับตอไป 

ในกระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูปนั้น มีกระบวนการซับซอนซึ่งตองอาศัยประสบการณ และทักษะใน
การผลิตเปนอยางดี โดยบริษัทมีกระบวนการครบวงจร ตั้งแตกระบวนการเลื่อยเพื่อแปรรูปไมซุง กระบวนการอัดน้ํายาเพื่อ
ปองกันมอดและปลวก ดวยถังอัดน้ํายาความดันสูง (High Pressure) จนถึงกระบวนการอบ นอกเหนือจากนั้นแลวยังตอง
อาศัยความชํานาญของแรงงานในกระบวนการแปรรูปไมยางพาราดังกลาวตั้งแตกระบวนการเลื่อยซอยไม ที่แตกตางจาก
การเลื่อยไมทอนตรงทั่วไป เนื่องจากทอนไมยางพารามีรูปรางไมแนนอน มักมีความโคง ไมตรงตลอดทอน รวมถึงมีตาและ
ตําหนิบนทอนไมมาก จึงยังไมสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีการตัดซอยไมโดยอัตโนมัตไิดปจจุบัน  

ไมยางพาราแปรรูปที่ไดจากกระบวนการผลิตโดยสวนใหญ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 95 จะถูกนําสง
เขาสูกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของบริษัท และบางสวนจะถูกสงขายใหกับบุคคลทั่วไป รวมถึงลูกคาที่เปน
กลุมโรงงานขนาดเล็กที่เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราตอไป 

 
ภาพทอนไมยางพารา และไมยางพาราแปรรูป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ที่มา : www.google.com 
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2. เฟอรนิเจอรไมยางพารา 
เฟอรนิเจอรไมยางพาราเปนเฟอรนิเจอรไมที่มีความคงทนแข็งแรง เนื่องจากผลิตจากไมยางพาราซึ่งเปนไมจริง 

โดยมีวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตคือ ไมยางพาราและไมประกอบอื่น ๆ คิดเปนสวนประกอบมากกวารอยละ 35 ในการ
ผลิต โดยสัดสวนดังกลาวจะเปลี่ยนแปลงไปตามราคาไมยางพาราในทองตลาดดวย 

ดวยความคงทน แข็งแรง มีลวดลายที่สวยงาม สามารถยอมสี และตกแตงไดงาย คุณสมบัติเหมาะกับการใช
งานที่ตองการความทนทานตอส่ิงแวดลอมหรือการใชงานภายนอกอาคาร เฟอรนิเจอรไมยางพาราจึงเปนที่นิยมในผูที่ชื่น
ชอบเฟอรนิเจอรที่มีความคงทน แข็งแรง หรือกลุมผูที่มีที่อยูอาศัยในสภาพอากาศที่แปรปรวนอาจกอใหเกิดความรอนหรือ
ความชื้นสูง และเมื่อเทียบกับเฟอรนิเจอรที่ผลิตจากไมปารติเคิลบอรด เฟอรนิเจอรไมยางพาราจะมีราคาสูงกวา เนื่องจาก
ราคาวัตถุดิบ ความนิยมในการใชเฟอรนิเจอรจากไมจริง ดังนั้นกระแสความนิยมใชเฟอรนิเจอรไมยางพาราจึงกระจุกตัว
เฉพาะกลุมผูนิยม ไมไดเปนที่แพรหลายในกลุมผูบริโภคสวนใหญ ซึ่งกลุมผูนิยมใชดังกลาวคํานึงถึงความเหมาะสมของ
คุณสมบัติการใชงานเฟอรนิเจอรไมยางพารา ความสวยงาม และยังไมมีผลิตภัณฑอื่น ๆ ที่มีคุณสมบัติการใชงานทดแทน
กันไดอยางเหมาะสม 

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมยางพาราของบริษัทจะแบงออกเปนสินคาทั้งหมด 3 หมวด ดังนี้ 
 

หมวดสินคาที่ ประเภทผลิตภัณฑ 

1 ชุดโตะรับประทานอาหาร (Dining Table) 
2 ชุดโตะรับแขกและโซฟา (Living Room) 
3 ชุดหองนอน (Bedroom) 
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ภาพตัวอยางผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมยางพารา 
 

1. ตัวอยางผลิตภัณฑชุดโตะรับประทานอาหาร (Dining Set)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ตัวอยางผลิตภัณฑชุดโตะรับแขกและโซฟา (Living Room) 
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3. ผลิตภัณฑชุดหองนอน (Bedroom) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สินคาในกลุมเฟอรนิเจอรไมยางพารา ทางบริษัทจะผลิตและจําหนายใหกับลูกคาโดยแบงออกไดดังนี้ 
1. การผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อ (Made to order) ใหกับลูกคาตางประเทศ โดยลูกคาหลักคือ ผูจําหนาย

เฟอรนิเจอร และรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ในประเทศญี่ปุน 
2. การผลิตและจําหนายใหกับลูกคาในประเทศ โดยใชตราสินคาของบริษัทคือ “Leaf” เพื่อวางจําหนายภายใน

โฮม โปร (Home Pro) 
3. การจําหนายผานโชวรูมบนพื้นที่เชาภายในอินเด็กซ ลีฟวิ่ง มอลล (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home 

Pro) รวม 15 สาขา ภายใตชื่อตราสินคาของบริษัทคือ “ELEGA” 
 

ภาพตราสินคาสําหรับเฟอรนิเจอรไมยางพารา ที่บริษัทใชในทางการตลาด 
และเพื่อการจําหนายผานโชวรูมทั้ง 15 สาขา ของบริษัท 

 
 
 
 

ภาพตราสินคาของบรษิัทสําหรับการผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรไมยางพาราใหกับ Home Pro 
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3. เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดเปนเฟอรนิเจอรสมัยใหม โดยมีวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตคือ ไมปารติเคิล

บอรด คิดเปนสวนประกอบประมาณรอยละ 50 ในการผลิต รองลงมาคือ กระดาษปดผิว (ฟอยล) ประมาณรอยละ 10 
ไมปารติเคิลบอรด เปนผลิตภัณฑที่ไดจากไมยางพาราเปนหลัก โดยจะนําไมยางพารา และไมประเภทอื่น ๆ 

มาบดใหเปนชิ้นขนาดเล็ก แลวนํามาอัดติดกันโดยใชสารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde Resin) เพื่อเปนตัวเชื่อม
โครงสรางของแผนปารติเคิล ชั้นบนและชั้นลางจะเปนชิ้นไมละเอียด สวนชั้นกลางจะเปนชิ้นไมหยาบ ทําใหแผนปารติเคิล
ไมเหมาะกับการยึดติดดวยตะปู และไมสามารถตกแตงขอบหรือทําล้ินรองบนผิวได โดยทั่วไปแผนปารติเคิลจะมีความ
กวางยาว 4 x 8 ฟุต และมีความหนาตั้งแต 6 ถึง 35 มิลลิเมตร  

 
ภาพไมปารติเคิลบอรด 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ที่มา : www.google.com 
 
ปารติเคิลบอรดนั้นจัดเปนไมที่มีน้ําหนักเบาที่สุดในบรรดาไฟเบอรบอรด ซึ่งความแข็งแรงจะนอยกวาไมเอ็มดีเอฟ 

และไมเนื้อแข็งทั่วไป นอกจากนี้ตัวเนื้อไมจะมีการขยายตัวไดงายเมื่อโดนความชื้น อยางไรก็ตามปารติเคิลบอรดนิยม
นํามาใชในงานไมที่ใชภายในตัวอาคาร แทนที่งานภายนอกอาคารที่มีความชื้นสูง และปจจุบันนิยมนํามาผลิตเปน
เฟอรนิเจอร เนื่องจากมีน้ําหนักเบา สามารถประกอบและเคลื่อนยายไดงาย ราคายอมเยา และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ 
ปารติเคิลบอรดถูกนํามาทดแทนการผลิตเฟอรนิเจอรดวยไมเนื้อแข็งจากธรรมชาติซึ่งถูกตัดโคนจากไมในปาจึงไมเปนการ
สงเสริมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม ดังนั้นวัตถุดิบประเภทไมเนื้อแข็งในปจจุบัน จึงเปนวัตถุดิบที่หาไมยากมาก  

เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดมีกระบวนการผลิตที่งายกวา เนื่องจากกระบวนการผลิตโดยสวนใหญจะผานการ
ทํางานของเครื่องจักร ประกอบกับไมปารติเคิลบอรดมีน้ําหนักเบา จึงมีระยะเวลาในกระบวนการผลิตที่ส้ัน ใชชั่วโมง
แรงงานนอยกวา เมื่อเทียบกับการผลิตเฟอรนิเจอรจากไมเนื้อแข็ง ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมาสงผลใหการผลิตเฟอรนิเจอรจากไม
ปารติเคิลบอรดมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา ซึ่งเปนขอไดเปรียบทางดานตนทุนที่สําคัญ 

โดยหากจะเปรียบเทียบกันในสวนกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมเนื้อแข็งหรือเฟอรนิเจอรไมจริง จะตองผาน
กระบวนการ เล่ือย อัดน้ํายา อบ ตัด ประกอบ ขัด ลงสี และเคลือบไม ซึ่งแตละขั้นตอนตองใชแรงงานในการผลิตเปน
จํานวนมาก เพื่อใหไดงานที่มีความปราณีตและตองใชระยะเวลามากในแตละขั้นตอนการผลิต บริษัทจึงเนนเพิ่มกําลังการ
ผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด โดยการเพิ่มเครื่องจักรที่มีความทันสมัยในรูปแบบเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ (Semi - 
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Automatic Machine) ในการผลิตเพื่อลดภาระคาใชจายดานแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิตใหมาก
ขึ้นกวาเดิม  

ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดของบริษัทจะแบงออกเปนสินคาทั้งหมด 6 หมวด โดยในแตละหมวดจะมี
รุนของสินคาแบงออกได ดังนี้ 

 
หมวดสินคาที่ ประเภทผลิตภัณฑ 

1. ชั้นวางของเอนกประสงค 
2. ตูเอนกประสงค / ตูโชว 
3. ตูเส้ือผา 
4. โตะคอมพิวเตอร / โตะทํางาน 
5. ชั้นวางทีวี 
6. ตูสําหรับใสรองเทา 

 
ภาพตัวอยางผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
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ภาพตัวอยางผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด (ตอ) 
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สินคาในกลุมเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด ทางบริษัทจะผลิตและจําหนายใหกับลูกคาโดยแบงออกไดดังนี้ 
1. การผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อ (Made to order) ใหกับลูกคาตางประเทศ โดยลูกคาหลักคือ ผูจําหนาย

เฟอรนิเจอร และรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ในประเทศญี่ปุน 
2. การผลิตและจําหนายใหกับลูกคาในประเทศ โดยใชตราสินคาของบริษัทคือ “Muse” “Fur Direct” และ 

“Leaf” เพื่อวางจําหนายภายใน เทสโก โลตัส (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) และ โฮมโปร (Home Pro) 
ตามลําดับ 

3. การผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อ (Made to order) ใหกับลูกคาในประเทศ โดยลูกคาหลักคือ เทสโก 
โลตัส (Tesco Lotus) 

 
ภาพตราสินคาที่บริษัทเปนผูผลิตสําหรับการจําหนายภายในประเทศ 

 
 
 
 
 

โดยในแตละตราสินคาทางบริษัทมีการแบงแยกตามผูส่ังผลิตสินคาในแตละราย ดังนี้ 
 
รายชื่อลูกคาที่ซื้อสินคาจากทางบริษัท 
 

ตราสินคา ผูส่ังผลิตสินคา ประเภทสินคา 

Muse บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จํากัด  
(Tesco Lotus) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 

Fur Direct บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)  
(Big C) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด  

Leaf บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)  
(Home Pro) 

เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด และ
เฟอรนิเจอรไมยางพารา 

 
ทั้งนี้ บริษัทไดแจงขอจดทะเบียนตราสินคาใหมในนาม “Costa” โดยปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการจดทะเบียน

กับกรมทรัพยสินทางปญญา ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายใน 6 เดือนขางหนา โดยบริษัทจะออกตราสินคาดังกลาว สําหรับ
การผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรใหกับลูกคากลุมตวัแทนจําหนายรายยอยทั่วไป (Dealer)  

 

ภาพตราสินคา “Costa” 
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4. เฟอรนิเจอรซือ้มาเพื่อจําหนาย 
บริษัทดําเนินธุรกิจในการเปนผูผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรอยางครบวงจร โดยบริษัทเองมีตราสินคาที่ใชใน

การจําหนายเฟอรนิเจอรผานทางโชวรูมที่เปนพื้นที่เชาภายใน อินเด็กซ ลีฟวิ่ง มอลล (Index Living Mall) และโฮมโปร 
(Home Pro) ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 บริษัทมีพื้นที่เชาภายใน อินเด็กซ ลีฟวิ่ง มอลล และ โฮมโปร เพื่อใชเปนโชวรูม
ทั้งหมดรวม 15 สาขา ใชชื่อตราสินคาที่จําหนายวา “ELEGA” โดยผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรที่จําหนายผานทางโชวรูม จะเปน
สินคาประเภทเฟอรนิเจอรไมยางพาราที่ผลิตโดยบริษัท และเฟอรนิเจอรไมจริงที่ผลิตและนําเขาจากตางประเทศ ซึ่ง
ประกอบดวยกลุมสินคาแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

 

1. ผลิตภัณฑชุดโตะรับประทานอาหาร (Dining Set)  
2. ผลิตภัณฑชุดโตะรับแขก (Living Room) 
3. ผลิตภัณฑชุดหองนอน (Bed Room) 
 

ผลิตภัณฑที่จัดจําหนายภายในโชวรูมจะครอบคลุมถึงผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูผลิตเอง ไดแก กลุม
ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมยางพารา นอกจากนี้ยังมีเฟอรนิเจอรที่นําเขาจากตางประเทศเพื่อจําหนายดวย เฟอรนิเจอรที่
จําหนายในโชวรูมเปนเฟอรนิเจอรที่ผลิตจากไมจริงทั้งหมด แบงออกเปนสัดสวนของสินคาที่ทางบริษัทเปนผูผลิตเอง และ
สัดสวนสินคาที่นําเขามาเพื่อจําหนายโดยประมาณรอยละ 60 และ รอยละ 40 ตามลําดับ 

 



   บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 
 

หนาท่ี 2.3 - 11 

ภาพตัวอยางผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรทีจ่ําหนายภายในโชวรูม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. กระดาษปดผิว  

บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายกระดาษปดผิว สําหรับใชในการปดผิวไมปารติเคิลบอรดเพื่อเพิ่มความสวยงาม
และพรอมสําหรับใชในการผลิตเฟอรนิเจอรตอไป วัสดุปดผิวประเภทกระดาษ มีขอดีที่ความสวยงาม สามารถดีไซน
ลวดลายไดตามตองการ เชน การดีไซนใหมีลวดลายเหมือนไมจริงซึ่งสามารถทําไดสวยงามและเหมือนจริง และลวดลาย
การตูน ลายกราฟฟก ตามแบบที่สามารถกําหนดได ซึ่งกระดาษปดผิวลวดลายเหมือนไมจริงเหมาะกับการผลิตไมในกลุม
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ไฟเบอรบอรด ซึ่งถึงแมจะมีขอเสียในการทนทานตอความชื้นไดนอย แตเนื่องดวยคุณสมบัติการใชงานบางประเภทที่ไม
ตองการความคงทนเปนหลัก ทําใหกระดาษปดผิวไดรับความนิยม ดวยกระบวนการผลิตที่งาย ไมซับซอน และมีตนทุนการ
ผลิตที่ต่ํา สงผลใหเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดสามารถกําหนดราคาขายที่ไดเปรียบกวาเมื่อเทียบกับเฟอรนิเจอรไมจริง
ทั่วไป 

ไมปารติเคิลบอรดที่บริษัทส่ังซื้อจากผูผลิตทั้งหมด จะตองนํามาผานกระบวนการปดผิวภายในโรงงานของ
บริษัททั้งนี้เพื่อชวยลดตนทุนการในผลิต เมื่อเทียบกับการสั่งซื้อกระดาษปดผิวจากภายนอก ซึ่งนอกจากการใชงานภายใน
กระบวนการผลิตของบริษัทแลว บริษัทยังมีการจําหนายใหกับบุคคลภายนอกเอง
โดยตรง และบางสวนเปนการจําหนายผานทางบริษัทยอย ไดแก บริษัท วีวี – เดคคอร 
จํากัด ( V V – Décor) ที่บริษัทถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 99.50 ของทุนจดทะเบียนใน
บริษัทดังกลาว โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของ V V – Décor คือ การเปนผู
จําหนายกระดาษปดผิว (Trading) ใหกับลูกคาบางรายของบริษัท ทั้งนี้สัดสวนการ
จําหนายกระดาษปดผิวใหกับบุคคลภายนอก ปจจุบันคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 
40 ของปริมาณกระดาษปดผิวที่ผลิตไดทั้งหมด 

บริษัทอยูระหวางการจดทะเบียนตราสินคาของ V V – Décor ซึ่งคาดวา จะแลวเสร็จภายใน 6 เดือน  
 

ภาพตัวอยางกระดาษปดผิวที่บริษัทเปนผูผลิตและจําหนาย 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
3.2.1 การตลาด 

 
1. ดานผลิตภัณฑ (Product) 

ในการเริ่มตนผลิตเฟอรนิเจอรในแตละครั้งของบริษัท การเริ่มตนกระบวนการผลิตจะมาจาก 2 รูปแบบ โดยรูปแบบ
แรกคือ ลูกคาจะเปนผูสงภาพผลิตภัณฑที่ตองการจะสั่งผลิต (Drawing) มาใหกับทางบริษัท เพื่อพิจารณาวา จะสามารถ
ผลิตสินคาไดหรือไม การกําหนดราคาขายจะเปนอยางไร สามารถตั้งกําไรขั้นตนจากการผลิตและจําหนายไดตามที่
ตองการภายหลังการเจรจากับลูกคาไดหรือไม และรูปแบบที่สองคือ บริษัทจะมีทีมออกแบบผลิตภัณฑ ซึ่งจะทําหนาที่ใน
การเปนผูออกแบบสินคา เพื่อนําเสนอตอลูกคา ลูกคาสวนใหญที่ตองการใหทางบริษัทออกแบบให จะเปนกลุมลูกคา
ประเภทรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ไดแก เทสโก โลตัส บิ๊กซี และโฮมโปร บริษัทจะนําเสนอรูปแบบ
เฟอรนิเจอรแบบใหม ๆ ใหพิจารณาเพื่อตัดสินใจสั่งผลิตและจําหนายตอไป ทีมออกแบบจะรวมกับทีมวางแผนการผลิตซึ่ง
จะเปนทีมที่ดําเนินการดานวิเคราะหวา แบบชิ้นงานที่เขียนขึ้นมานั้น จะตองใชวัสดุประเภทใดในการผลิต ความยากงายใน
การผลิต และรายละเอียดของตนทุนรวมถึงการกําหนดราคาขายวาจะสามารถกําหนดราคาขายไดตามอัตรากําไรขั้นตน
ที่ตั้งไวไดหรือไม เมื่อไดราคาขายแลวจะประสานงานกับฝายการตลาดเพื่อนําเสนอราคาตอลูกคาเพื่อใหไดขอสรุป จนถึง
การรับใบคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคาตอไป ปจจุบันบริษัทมีสัดสวนระหวางการรับแบบผลิตภัณฑที่จะส่ังผลิตโดยตรงจาก
ลูกคา (Drawing) และ แบบผลิตภัณฑที่ออกแบบโดยทีมออกแบบผลิตภัณฑของบริษัทเอง คิดเปนสัดสวนรอยละ 80 และ 
รอยละ 20 ตามลําดับ ทั้งนี้บริษัทมีเปาหมายการขยายสัดสวนของรูปแบบเฟอรนิเจอรที่ทางบริษัทเปนผูออกแบบขึ้นเอง
และนําไปสูการผลิตขึ้นจริงใหมากขึ้นจากเดิม รวมถึงมีเปาหมายการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับสินคาที่ทาง
บริษัทเปนผูออกแบบและผลิตใหเพิ่มขึ้นจากเดิมเชนกัน 

ในภายหลังเมื่อไดแบบผลิตภัณฑ (Model) ที่พรอมสําหรับการผลิตเปนสินคาแลว บริษัทจะสงสินคาตัวอยางที่ขึ้น
รูปตาม Model ที่กําหนดไว โดยสินคาตัวอยางจะถูกสงไปทําการทดสอบที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สวนพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องเรือน เพื่อทดสอบความคงทนแข็งแรง คุณภาพในการใชงาน การทดสอบการรับน้ําหนักไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไวทั้งในแนวตั้งและแนวนอน การทดสอบความแข็งแรงของขาตั้ง การทดสอบการรับน้ําหนักของเบาะ 
ฯลฯ โดยผลิตภัณฑทุก Model ที่จะผลิตเพื่อสงออกจะตองผานการทดสอบดังกลาวทั้งหมด แตในกรณีของลูกคาญี่ปุน 
ปจจุบันหากมีการผลิตใน Model รูปแบบใหม ทางลูกคาญี่ปุนจะเปนผูทดสอบสินคาตัวอยางเองโดยตรง 

ในการผลิตเฟอรนิเจอรแตละชิ้น บริษัทจะใหความสําคัญเปนอยางมากตั้งแตการเริ่มตนกระบวนการผลิตโดยเลือก
ส่ังซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ จนถึงการควบคุมคุณภาพการผลิตตั้งแตขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทายโดยมีรายละเอียด ดังนี้  

• เฟอรนิเจอรไมยางพารา เริ่มจากการรับซ้ือไมทอนจากผูจัดจําหนาย ซึ่งเปนนายหนาทําหนาที่เปนผูรวบรวมไม
จากสวนยางพาราเพื่อจัดสงใหกับโรงงาน โดยไมจะตองมีขนาดและคุณภาพตามที่กําหนดไว เมื่อไดไม
ยางพาราทอนตามคุณภาพและขนาดที่กําหนดแลว จะนํามาผานกระบวนการของโรงเลื่อยและโรงอบ ซึ่ง
บริษัทเปนผูมีประสบการณในสวนกระบวนการผลิตนี้มาตั้งแตชวงป 2535 และถือเปนจุดเริ่มตนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทสามารถสั่งสมความรูและประสบการณ ทําใหไดไม
ยางพาราแปรรูปที่มีคุณภาพพรอมใชสําหรับเขาสูกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราตอไป และใน
กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา บริษัทไดใหความสําคัญกับเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตโดยไดลงทุน
ซื้อเครื่องจักรในรูปแบบกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automatic) ไดแก เครื่องจักรสําหรับงานตัด กลึง เจาะ ควบคุม
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ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ความแมนยําสูง (CNC) เพื่อเพิ่มความสามารถในการควบคุมคุณภาพการผลิต
ชิ้นงาน และชวยลดปญหาการพึ่งพาทักษะของแรงงานในการผลิต ทั้งนี้ในทุกขั้นตอนการผลิตจะตองผานการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ กอนนําสงสูการผลิตในขั้นตอนตอไปเพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
ตรงตามที่กําหนดไว  

• เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด เริ่มจากการคัดเลือกผูจําหนายไมปารติเคิลบอรดที่ไดคุณภาพ โดยจะตองเปน
ไมปารติเคิลบอรดที่ผลิตจากเศษไมยางพาราเปนหลักซึ่งเปนไมที่มีคุณภาพดีที่สุดเมื่อเทียบกับการผลิตไม
ปารติเคิลบอรดที่ใชเศษไมประเภทอื่น ๆ ประกอบกับเนื้อไมยางพาราที่มีสีขาว จะสามารถปดดวยกระดาษปด
ผิวสีออนได โดยไมตองกังวลวาสีเนื้อไมจะขัดกับสีของกระดาษปดผิว นอกจากนี้กาวที่ใชในการปดกระดาษ
ปดผิวทางบริษัทไดเลือกใชกาวที่มีคุณภาพสูง และราคาแพงกวากาวจากผูผลิตทั่วไป นอกจากนี้บริษัทยังมี
จุดเดนดานงานเพาะโครง ซึ่งเปนงานที่บริษัทเปนผูผลิตสําหรับการสงออกประเทศญี่ปุนทั้งหมด มีโรงงานที่
สามารถผลิตงานเพาะโครงไดเพียงไมกี่แหงในประเทศไทย เนื่องจากตองมีประสบการณและความชํานาญ 
ขอดีของงานเพาะโครงคือ การใชไมปารติเคิลและไมเอ็มดีเอฟขึ้นรูปโครงเพื่อใชในการผลิตเฟอรนิเจอร สินคา
ที่ไดจะมีขอดีคือ น้ําหนักเบา และงายตอการประกอบ และในสวนของเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตที่ผานมาได
ลงทุนซื้อเครื่องจักรในรูปแบบกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automatic) ไดแก เครื่องจักรสําหรับงานตัด กลึง เจาะ 
ควบคุมดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ความแมนยําสูง (CNC) เพื่อใชสําหรับโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติ
เคิลบอรดแยกตางหากจากเครื่องจักรที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด
ของบริษัทมีความไดเปรียบเพิ่มเติมในดานตนทุนการผลิต เนื่องจากบริษัทเปนผูผลิตกระดาษปดผิวไมปารติ
เคิลบอรดเอง ซึ่งจะชวยลดตนทุนในสวนกระดาษปดผิวลงไดเมื่อเทียบกับการสั่งซื้อกระดาษปดผิวจาก
ภายนอกประมาณรอยละ 40 

• เฟอรนิเจอรซื้อมาเพื่อจําหนาย บริษัทจะทําการคัดเลือกสินคาที่จะนํามาจัดแสดงและจําหนายภายในโชวรูม
ซึ่งเปนพื้นที่เชาของบริษัททั้ง 15 แหง โดยคัดเลือกจากสินคาเฟอรนิเจอรไมยางพาราที่บริษัทผลิตเพื่อสงออก
ไปจําหนายในประเทศญี่ปุน และสินคาที่บริษัทคัดเลือกจากการสํารวจตามงานแสดงสินคาในตางประเทศที่
บริษัทเขารวมงานเปนประจําทุกป ซึ่งจุดเดนของสินคาที่นํามาจัดจําหนายภายในโชวรูมจะเปนสินคาที่ผลิต
จากไมจริงทั้งหมด และคัดเลือกมาเฉพาะสินคาที่มีรูปแบบสวยงาม และเปนที่นิยมในขณะนั้น 

• กระดาษปดผิว เริ่มจากการคัดเลือกผูจําหนายกระดาษที่จะนํามาใชในการผลิต ซึ่งกระดาษทั้งหมดบริษัท
จะตองวางแผนการสั่งซื้อลวงหนา จะมีระยะเวลาการสั่งซื้อในทุก ๆ 6 เดือนจากผูผลิตกระดาษรายใหญใน
ประเทศญี่ปุน นอกจากนี้ยังมีความหลากหลายในดานสี และวัสดุเคลือบผิวที่ใชในกระบวนการผลิต จะทํา
การผลิตดวยเครื่องจักรที่มีความทันสมัยเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพพรอมสําหรับการผลิตเฟอรนิเจอร
ของบริษัทเอง และสําหรับการสงขายใหกับบุคคลภายนอกตอไป  

ตามที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา บริษัทใหความสําคัญกับการใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพ เครื่องจักรที่ทันสมัยในการ
ผลิต ตลอดจนเอาใจใสในทุกๆ ขั้นตอนการผลิต เนนการควบคุมและทดสอบคุณภาพของสินคาทุกๆ ชิ้น และบริษัทจะตอง
ผานการพิจารณาและตรวจสอบคุณภาพของสินคาจากตัวแทนลูกคาในขั้นตอนสุดทายเพื่อใหไดใบรับรองคุณภาพอีกครั้ง 
บริษัทจึงจะสามารถกําหนดวันและประสานงานการจัดสงกับทางบริษัทขนสงได ทั้งนี้จะเห็นไดวาในทุก ๆ ขั้นตอนจะตอง
ผานการพิจารณาตรวจสอบและควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตอยางตอเนื่องเพื่อใหม่ันใจไดวา ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร
ที่บริษัทผลิตและจําหนายนั้น นอกจากจะมีรูปแบบที่สวยงามแลว ยังมีความทนทาน แข็งแรง เหมาะแกการใชงาน จึงจัดได
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วาบริษัทผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเปนที่ยอมรับ ซึ่งที่ผานมาสินคาของบริษัทไดรับความสนใจและการตอบ
รับที่ดีจากลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ปจจุบันกระแสความนิยมและความตองการเฟอรนิเจอรเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคามีแนวโนม
เปล่ียนแปลงไปตามลักษณะการดํารงชีวิตของมนุษยมากขึ้น ดวยจํานวนประชากรโลกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องแตมีพื้นที่ใช
สอยจํากัด ทําใหการสรางที่อยูอาศัยแนวสูงเกิดขึ้นมากและมีพื้นที่ใชสอยจํากัด เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดซึ่งเปนสวน
ผลิตภัณฑที่สรางรายไดหลักใหกับบริษัทจึงเปนที่สนใจและไดรับความนิยมอยางสูง เนื่องจาก น้ําหนักที่เบา สามารถ
เคลื่อนยายและประกอบไดเองโดยไมยุงยาก ประหยัดพื้นที่ใชสอย และยังถือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมดวย ทําให
คาดการณไดวาผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดจะมเีแนวโนมการผลิตและบริโภคเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต สําหรับสวน
ของเฟอรนิเจอรไมยางพารานั้น จะเปนการสนองตอบตอกลุมลูกคาที่ยังใหความนิยมตอเฟอรนิเจอรไมจริง ที่เนนความ
ทนทาน อายุการใชงานที่ยาวนาน และรูปแบบที่สวยงาม ซึ่งที่ผานมาเฟอรนิเจอรไมยางพาราของบริษัทยังคงไดรับคําส่ังซื้อ
จากลูกคาในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศญี่ปุนและมีแนวโนมการสงคําส่ังซื้อเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
2. ดานการกําหนดราคา (Price) 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยแบงออกเปน 3 ระดับ ตามลักษณะรูปแบบทางการผลิตและการกําหนด
ตําแหนงของผลิตภัณฑในตลาด ดังนี้ 

1. กรณีผลิตสินคาเปนจํานวนมากและมีการขายในลักษณะวงกวาง (Mass Production) โดยสวนใหญที่ผลิต
และพบในลักษณะนี้คือ เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด กรณีนี้บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายโดยใชคู
แขงขันเปนฐาน (Competition – Based Pricing) ใชกลยุทธการกําหนดราคาเพื่อเผชิญการแขงขัน (Pricing 
to Meet Competition) เปนการกําหนดราคาของผลิตภัณฑใหเทากับหรือใกลเคียงกับราคาของคูแขงขัน ซึ่ง
เปนราคาที่ขายในทองตลาดทั่วไป เนื่องจากธุรกิจเฟอรนิเจอรมีการแขงขันสูงและมีแนวโนมรุนแรงมากขึ้น ซึ่ง
อาจสงผลใหในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งเกิดการแขงขันดานราคาเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาด บริษัทจึง
จําเปนตองมีการวิเคราะห และติดตามสถานการณทางการตลาดอยูตลอดเวลาเพื่อจะไดทราบความ
เคลื่อนไหว และทิศทางการตลาดของคูแขงขัน เพื่อนํามาวิเคราะหพรอมกับเลือกปรับกลยุทธดานนโยบาย
บริหารการขาย การกําหนดราคา ซึ่งจะมีการกําหนดรายการสงเสริมการขาย (Promotion) ที่เหมาะสมกับ
ชวงเวลาและสถานการณตลาดในขณะนั้น ๆ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

2. สินคาในกลุมนี้ไดแก เฟอรนิเจอรไมยางพารา และเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด ที่สงจําหนายใหกับลูกคาใน
รานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) บางแหง และการผลิตตามคําส่ังซื้อใหกับลูกคาบางรายในประเทศ
ญี่ปุน ซึ่งเปนกลุมผูจัดจําหนายเฟอรนิเจอรรายใหญ และรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ของ
ประเทศญี่ปุน กําหนดราคาในกลุมนี้จะเปนการกําหนดราคาในระดับกลาง โดยคุณภาพของสินคาจะถูกจัดอยู
ในระดับ B+ บริษัทจะใชนโยบายการกําหนดราคาแบบ Cost plus pricing  

3. กรณีผลิตสินคาพิเศษตามคําส่ังซื้อ กรณีนี้จะกําหนดราคาในระดับที่สูงที่สุดเนื่องจากเปนการผลิตตามคําส่ัง
พิเศษโดยจะมีความยุงยาก และรูปแบบของสินคามีความซับซอน กลุมลูกคาประเภทนี้ ไดแก กลุมลูกคา
โรงแรม เปนตน 
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3. ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
เนื่องจากรายไดจากการจําหนายสินคาของบริษัทสวนใหญมาจากการผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อ (Made to 

order) ดังนั้นชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญของบริษัทจึงมาจากสัดสวนการผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อใหกับกลุม
ลูกคาในประเทศและตางประเทศ โดยปจจุบันบริษัทมีสัดสวนการจําหนายใหกับลูกคาตางประเทศ และลูกคาในประเทศ
ประมาณรอยละ 60 และรอยละ 40 ตามลําดับ ทั้งนี้บริษัทไดตั้งเปาหมายที่จะเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคา
ภายในประเทศใหมากขึ้นจากเดิมโดยตั้งเปาหมายการจําหนายใหกับลูกคาตางประเทศ และลูกคาในประเทศที่สัดสวนรอย
ละ 50 โดยใกลเคียงกัน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 กลุมลูกคาที่สงคําส่ังจางผลิตสินคาใหกับบริษัท คิดเปนกลุมลูกคาในประเทศญี่ปุน 
ซึ่งทั้งหมดคือ กลุมผูจําหนายเฟอรนิเจอรรายใหญ และรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ในประเทศญี่ปุน คิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 55 ของรายไดจากการขายทั้งหมด และการผลิตและจําหนายสินคา รวมถึงการผลิตตามคําส่ังจาง
ผลิตจากลูกคาในประเทศคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40 ของรายไดจากการขายทั้งหมด 

โดยรายไดจากการขายเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดและไมยางพาราภายในประเทศ แบงออกเปน 
1. รายไดจากการผลิตและจําหนายสินคาใหกับรานคาปลีกขนาดใหญ (Modern Trade) ภายใตตราสินคาของ

บริษัท คือ “Muse” “Fur Direct” และ “Leaf” เพื่อวางจําหนายภายใน เทสโก โลตัส (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big 
C) และ โฮม โปร (Home Pro) ตามลําดับ 

2. รายไดจากการผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อ (Made to order) ใหกับลูกคาในประเทศ โดยลูกคาหลักคือ เทสโก 
โลตัส (Tesco Lotus) 

3. รายไดจากการจําหนายสินคาผานทางโชวรูมของบริษัท  
4. รายไดจากการจําหนายสินคาผานทางตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึ่งรายไดสวนนี้เริ่มเกิดขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 

2555 ที่ผานมา 
 

ตารางแสดงรายละเอียดลูกคาตางประเทศและในประเทศที่ส่ังซื้อสินคาจากบริษัท 
 

กลุมลูกคา สินคาที่ผลิตและจําหนาย 
ลูกคาตางประเทศ  
1. Nitori Co.,Ltd. (ประเทศญี่ปุน) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิล บอรด และเฟอรนิเจอรไมยางพารา 
2. Cainz Corporation (ประเทศญี่ปุน) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
3. Sojitz Kyushu Corporation (ประเทศญี่ปุน) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิล บอรด และเฟอรนิเจอรไมยางพารา 
4. Keiyo Co.,Ltd. (ประเทศญี่ปุน) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
5. Fuji Boeki Co.,Ltd. (ประเทศญี่ปุน) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
ลูกคาในประเทศ  
1. บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวช่ัน ซิสเทม จํากัด (Tesco Lotus) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด 
2. บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) (Home Pro) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด และเฟอรนิเจอรไมยางพารา 
3. บริษัท บ๊ิกซี ซูปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) (Big C) เฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด  
 



   บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทเนนการสงออกสินคาไปจําหนายยังตางประเทศ โดยประเทศที่บริษัทผลิตสินคาสงออกไปมากที่สุด คือ 
ประเทศญี่ปุน ซึ่งกลุมลูกคาที่สงคําส่ังผลิตสินคาใหกับบริษัทใหการยอมรับในผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรของประเทศไทย และมี
การติดตอซื้อขายกับบริษัทมาเปนระยะเวลานานหลายป รายละเอียดของลูกคารายสําคัญในประเทศญี่ปุน มีดงันี้ 

1. Nitori ปจจุบัน Nitori เปนรานคาปลีกเฟอรนิเจอรที่ครองสวนแบงรายไดจากการจําหนายเฟอรนิเจอรมาก
ที่สุดในประเทศญี่ปุน โดยมีระยะเวลาติดตอซ้ือขายกันไมนอยกวา 15 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 2540 

2. Cainz เปนรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ที่มีสาขาทั่วประเทศญี่ปุนมากกวา 200 สาขา มี
ระยะเวลาติดตอซื้อขายกันไมนอยกวา 7 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 2548 

3. Sojitz คือ บริษัทผูจัดจําหนายสินคาใหกับ NAFCO Corporation ซึ่งเปนรานคาปลีกสมัยใหม (Modern 
Trade) ที่มีสาขากวา 212 สาขา โดยสวนใหญตั้งอยูทางตอนใตของประเทศญี่ปุน มีระยะเวลาติดตอซื้อ
ขายกันไมนอยกวา 5 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 2550 

4. Keiyo เปนรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ครองสวนแบงทางการตลาดติดอันดับ 1 ใน 10 ของ
ประเทศญี่ปุน โดยมีจํานวนสาขากวา 120 สาขา โดยสวนใหญตั้งอยูทางตอนกลางของประเทศญี่ปุน มี
ระยะเวลาติดตอซื้อขายกันไมนอยกวา 7 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 2548 

5. Fuji เปนบริษัทที่มีมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอร (Importer) และเปนผูคาสงสินคา (Wholesaler) เพื่อจัด
จําหนายรายใหญที่สุดของประเทศญี่ปุน มีระยะเวลาติดตอซื้อขายกันไมนอยกวา 10 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 
2545 

ในสวนของการขายสินคาภายในประเทศ นอกจากบริษัทจะผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรใหกับกลุมรานคาปลีก
ขนาดใหญ (Modern Trade) ไดแก เทสโก โลตัส (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) ภายใตตราสินคา 
“Muse” “Fur Direct” และ “Leaf” ตามลําดับ แลว บริษัทยังมีชองทางการจําหนายสินคาเพิ่มเติมผานโชวรูมเพื่อแสดงและ
จําหนายสินคา โดยเนนการกระจายสินคาไปยังผูบริโภค (End-User) ไดอยางทั่วถึง บริษัทจะทําการตลาดโดยตรงผานตรา
สินคา “ELEGA” ซึ่งเปนตราสินคาสําหรับเฟอรนิเจอรไมยางพาราที่มีคุณภาพสูง รวมถึงเฟอรนิเจอรที่บริษัทนําเขาจาก
ตางประเทศเพื่อนํามาจัดจําหนาย  

ในการผลิตและจําหนายใหกับลูกคาในแตละราย ทั้งในรูปของการผลิตตามคําส่ังซื้อ (Made to order) และใน
รูปแบบของการผลิตและจําหนายโดยใชตราสินคาของบริษัท ที่ผานมาบริษัทไมมีการจัดทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาแต
อยางใด 

ปจจุบันบริษัทมีโชวรูมซ่ึงเปนพื้นที่เชากระจายอยูตามพื้นที่ที่สําคัญ รวมถึงจังหวัดที่สําคัญ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

I. โชวรูม ภายในอินเด็กซ ลีฟวิ่ง มอลล (Index Living Mall) (12 สาขา ไดแก สาขารังสิต สาขาบางนา สาขา
มาบุญครอง สาขาเพชรเกษม สาขาบางใหญ สาขารัตนาธิเบศร สาขาชลบุรี สาขาพัทยา สาขาเชียงใหม 
สาขาภูเก็ต สาขาราชพฤกษ และสาขาเกษตร-นวมินทร) 

II. โชวรูม ภายในโฮมโปร (Home Pro) (3 สาขา ไดแก สาขาฉะเชิงเทรา สาขาสุพรรณบุรี และสาขานครปฐม) 
4. นโยบายดานการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 

- บริษัท มีการทําประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของบริษัท www.eastcoast.co.th เพื่อเปนชองทางชวยให
ลูกคาสามารถหาขอมูล ทําความรูจักสินคา และชวยอํานวยความสะดวกในการเลือกชมสินคาไดมากขึ้น 
ทั้งยังเปนชองทางใหลูกคาตางประเทศสามารถเขาถึงและติดตอบริษัทไดงายขึ้น 

- บริษัทมีการทําประชาสัมพันธผานทางแผนพับและโบชัวร โดยแจกใหกับลูกคา และกลุมลูกคาเปาหมาย 



   บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จํากัด (มหาชน) 
 

หนาท่ี 2.3 - 18 

- บริษัทมีการออกงานแสดงสินคาตาง ๆ เปนประจําทุกป เพื่อสรางความรูจักใหกับตราสินคา และเปนการ
ขยายฐานลูกคา โดยมีตารางการจัดงานแสดงสินคาประจําป ดังนี้ 

o ชวงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม บริษัทจะเดินสายจัดงานแสดงสินคาในตางประเทศ เชน 
ประเทศในแถบยุโรป และเอเชีย เปนตน 

o ชวงเดือนมีนาคม บริษัทจะจัดงานแสดงสินคาในงาน TIFF (Thailand International Furniture 
Fair) 

o ชวงเดือนกันยายน บริษัทจะจัดงานแสดงสินคาในงาน TFIC (Thai Furniture Industry Club)  
o ชวงเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคมของแตละป จัดงานลดราคาสินคาเพื่อลางสต็อกประจําป ณ 

โรงงานผลิตสินคาของบริษัท 
- บริษัทมีการทํารายการสงเสริมการขาย หรือลดราคา ใหกับลูกคา อาทิ รายการลดสินคาประจําป 
ซึ่งนอกจากการทํารายการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธตามที่กลาวมาแลว บริษัทจะใหความสําคัญ

อยางมากตอการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศเพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของวงการเฟอรนิเจอรเปนประจําทุกป 
ไดแก งานแสดงสินคาในประเทศจีน มาเลเซีย และสิงคโปร นอกจากนี้ในแตละปบริษัทจะกําหนดแผนการเดินสายเพื่อ
เยี่ยมธุรกิจของกลุมลูกคาในตางประเทศ เพื่อติดตามรวมถึงสอบถามความพึงพอใจ และเพื่อเปดโอกาสชองทางการตลาด
ที่อาจเพิ่มขึ้นจากเดิม รวมถึงการเขารวมงานสงเสริมผูประกอบการที่จัดขึ้นโดยหนวยงานของรัฐบาลเพื่อการเจรจาการคา
ระหวางประเทศดวย 
 
5. ดานการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกคา 

ปจจุบันบริษัทพิจารณาใหเครดิตเทอมแกลูกคา เฉพาะในกลุมลูกคาที่มีการติดตอซื้อขายกันอยางตอเนื่อง โดยหาก
เปนลูกคาใหมจะตองซื้อสินคาเปนเงินสดเทานั้น โดยปกติแลวบริษัทจะพิจารณาการใหเครดิตเทอมแกลูกคาดวยขอมูล
ธุรกิจการคาของลูกคาและจัดทําทะเบียนประวัติลูกคาขึ้น ซึ่งบริษัทมีการกําหนดนโยบายใหเครดิตเทอมแกลูกคา
ภายในประเทศ อยูในชวง 60 วัน ถึง 90 วัน แตทั้งนี้โดยทั่วไปบริษัทจะไดรับการชําระคาสินคาภายในชวง 60 วัน โดยบาง
รายจะจายชําระในชวงไมเกิน 120 วัน นับตั้งแตสงมอบสินคาเปนที่เรียบรอยแลว  

สําหรับลูกคาตางประเทศที่มีการซื้อขายอยางตอเนื่อง ปจจุบันรูปแบบการชําระเงินทั้งหมดคือ L/C at sight หรือ
การโอนเงินทันที (T/T) กอนวันสงสินคา (Shipment Date) หากเปนลูกคาใหมบริษัทมีนโยบายกําหนดใหลูกคาเปด L/C at 
sight กับธนาคารในตางประเทศที่มีความนาเชื่อเทานั้นเพื่อรองรับความเสี่ยงทางดานการคาที่อาจจะเกิดขึ้น  

โดยตลอดระยะเวลาที่ผานมา ทางบริษัทประสบปญหาเรียกเก็บเงินไมไดหรือหนี้สูญในสัดสวนที่นอยมาก 
 

3.2.2 แนวโนมอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
จากขอมูลของกรมสงเสริมการสงออก พบวา การสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวนในป 2554 มีมูลคา 1,160.53 

ลานเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวลดลงรอยละ 1.05 เมื่อเทียบกับชวงป 2553 การขยายตัวลดลงเปนผลมาจากสถานการณ
อุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 สงผลกระทบตอผูประกอบการเฟอรนิเจอร อยางไรก็ตามในชวงตนป 2555 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไดฟนตัวขึ้น โดยมีการขยายตัวของตัวเลขสงออกเพิ่มขึ้นในประเทศแถบภูมิภาคเอเชียและตลาด
ใหมที่มีกําลังซื้อและมีความตองการสินคา เชน ญี่ปุน อินโดนีเซีย มาเลเซีย อินเดีย เกาหลีใต จีน รัสเซีย และสหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส  
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สําหรับการสงออกในป 2555 กรมสงเสริมการสงออกตั้งเปาหมายวา จะมีการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนรวม
มูลคา 980 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยใชกลยุทธที่สําคัญ 7 ประการ คือ  

1. สรางภาพลักษณในการเปนศูนยกลางตลาดสงออกสินคาเฟอรนิเจอรของไทยในเอเชีย ผานการจัดงาน
แสดงเฟอรนิเจอร TIFF (Thailand International Furniture Fair) ซึ่งเปนงานที่รวมกันจัดระหวางกรม
สงเสริมการสงออก กลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสมาคม
อุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย  

2. สรางความแตกตางของสินคา (Niche Market) โดยเนนคุณภาพ ความประณีต รูปแบบที่โดดเดน 
สอดคลองกับไลฟสไตลของลูกคาตางประเทศ  

3. เนนกิจกรรมเจาะตลาดที่มีศักยภาพ เชน รัสเซีย อินเดยี สหรัฐอาหรับเอมิเรตน ซาอุดิอาระเบีย  
4. จัดหาวัตถุดิบไมในตางประเทศที่มีราคาถูกกวาและใชทดแทนไมในประเทศเพื่อเปนทางเลือกใหม  
5. จัดตั้งสถาบันไมยางพาราแหงประเทศไทยเพื่อบริหารจัดการเรื่องไมยางพาราทั้งระบบ  
6. พัฒนาตราสินคาไทยใหเปนที่รูจักในตลาดโลกแทนการรับจางผลิต 
7. ใชประโยชนจากการเปดตลาดการคาเสรี กับประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด จีน อินเดีย ญี่ปุน และ

เกาหลีใต 
สําหรับขอมูลตัวเลขการสงออกสําหรับเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน สามารถแสดงไดตามแผนภาพ 

 

ที่มา : กรมสงเสริมการสงออก 
 
อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากแผนภาพมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอร ที่ลดลงสําหรับชวงเดือนมกราคมถึงเดือน

สิงหาคม ป 2555 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2554 สาเหตุดังกลาวเกิดจากชวงตนป 2555 ยังมีผูประกอบการบางราย
ไดรับผลกระทบจากสถานการณอุทกภัยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2554 และอยูในระหวางการฟนฟู และปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถผลิตไดตามปกติ เนื่องจากพื้นที่โรงงานบางแหงไดรับความเสียหายจากน้ําทวม ประกอบ
กับแหลงวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอร โดยเฉพาะรานคาไมในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี นครปฐม นครสวรรค 
และอยุธยา ซึ่งเปนศูนยกลางในการจําหนาย การกระจายไม และการลําเลียงไมจากภาคเหนือและภาคกลาง ไดรับ
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ผลกระทบจากน้ําทวมจนไมสามารถเปดดําเนินการผลิตและสงมอบสินคาได ทําใหโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรตองหยุดการ
ผลิตชั่วคราวหรือลดปริมาณการผลิตลง (ขอมูลสวนหนึ่งจาก http://www.positioningmag.com วันที่ 21 พฤศจิกายน 2554) 

ซึ่งผลกระทบดังกลาวมีผลถึงชวงตนป 2555 ประกอบกับในชวงป 2554 ผูประกอบการบางรายไดรับผลกระทบ
จากการสงออกเฟอรนิเจอรไปยังประเทศญี่ปุน เนื่องจากสถานการณความรุนแรงของแผนดินไหว – สึนามิ ที่เกิดขึ้นในชวง
ไตรมาสที่ 1 ป 2554 จากเหตุการณดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรของไทยปรับตัวลดลง
ในชวงป 2554 เมื่อเทียบกับชวงป 2553 ที่ผานมา 

ทั้งนี้สถานการณของธุรกิจเฟอรนิเจอรโดยภาพรวมไดกลับมาฟนตัวอีกครั้ง โดยไดรับอานิสงสจากการเรงฟนฟู
ภายหลังจากไดรับความเสียหายจากอุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงที่ผานมา ประกอบกับพฤติกรรมของผูบริโภคที่หันมาเปล่ียน
รูปแบบที่อยูอาศัยเปนคอนโดมิเนียมเพิ่มมากขึ้น โดยผูประกอบการในธุรกิจเฟอรนิเจอรหลายรายไดใหขอมูลวา ตลาด
เฟอรนิเจอรในปนี้มีแนวโนมการเติบโตที่ดี โดยถึงแมวา ตนทุนในการผลิตอาจมีแนวโนมการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจากคาแรงที่
ปรับเพิ่มขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล แตในอีกมุมหนึ่งคือผลดีที่ชวยใหกําลังซื้อของผูบริโภคเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ศูนยวิจัยกสิกร
ไทยมีการคาดการณวา ตลาดเฟอรนิเจอรจะมีการขยายตัวรอยละ 7 – 10 หรือมีมูลคาตลาดประมาณ 59,000 – 60,000 
ลานบาท โดยในชวงไตรมาสแรกของปนี้ นาจะเปนชวงที่มีกําลังซื้อสูงสุดจากปจจัยที่ผูบริโภคตองเลือกซื้อเฟอรนิเจอรและ
ของตกแตงบานเพื่อทดแทนเฟอรนิเจอรที่เสียหายไปในชวงน้ําทวม (ขอมูลจาก หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ ฉบับที่ 2,702 วันที่ 
5 – 7 มกราคม 2555) 

 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยในปจจุบันประกอบดวยผูประกอบการในฐานะผูผลิตและ

จําหนายเฟอรนิเจอรที่ครองสวนแบงตลาดมากที่สุด 3 อันดับแรก โดยผูประกอบการ 2 อันดับแรก ดําเนินธุรกิจในลักษณะ
ของรานคาปลีกเฟอรนิเจอรขนาดใหญ ที่สามารถสรางตราสินคาใหเปนที่รูจักตอประชาชนทั่วไป ในรูปแบบของการเปด
สาขาเพื่อจําหนายสินคาใหกับผูบริโภคในระดับ End-user สวนผูประกอบการอันดับที่ 3 จะเนนการผลิตสินคาเฟอรนิเจอร
แบบครบวงจรครอบคลุมเกือบทุกประเภทเฟอรนิเจอร โดยกลุมลูกคาของผูประกอบการอันดับที่ 3 คือ การจําหนายสินคา
ผานโชวรูม คิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของยอดขาย สวนอีกรอยละ 80 เปนยอดขายจากการจําหนายผานโครงการ อาทิ 
โครงการอาคารสํานักงาน คอนโดมีเนียมที่พักอาศัย โครงการบานเดี่ยวหรือทาวนเฮาส โรงแรม โรงพยาบาล กลุมราชการ 

สถาบันการศึกษา และรัฐวิสาหกิจ 
ซึ่งอาจกลาวไดวา ผูประกอบการทั้ง 3 รายดังกลาว ถือเปนผูประกอบการรายใหญในธุรกิจเฟอรนิเจอร แตไมใชคู

แขงขันโดยตรงของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจในลักษณะของการผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรตาม
คําส่ังซื้อ (Made to order) เปนสวนใหญ คิดเปนสัดสวนมากกวารอยละ 60 ของรายไดจากการขายทั้งหมด และเนนการ
สงออกตางประเทศเปนสําคัญ นอกจากนี้ยังเปนการผลิตและจําหนายสินคาใหกับกลุมลูกคาที่เปนรานคาปลีกขนาดใหญ 
(Modern Trade) โดยใชตราสินคาของบริษัทเอง ไดแก เทสโก โลตัส บิ๊กซี และโฮมโปร ซึ่งจะเห็นไดวา กลุมลูกคาของ
บริษัทไมใชกลุมเดียวกับผูประกอบการรายใหญ 3 รายดังกลาวขางตน  

อยางไรก็ตามในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรมีผูประกอบการรายสําคัญรายหนึ่งซึ่งเปนกลุมบริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอร
เพื่อการสงออกรายใหญของประเทศ โดยผลิตเฟอรนิเจอรจากไมไฟเบอรบอรด ประเภทไมปารติเคิลบอรด และไมเอ็มดีเอฟ
บอรด ปดทับดวยวัสดุปดผิว สงจําหนายทั่วโลกมากกวา 35 ประเทศ โดยประเทศสงออกหลัก ไดแก ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา 
และยุโรป ซึ่งทางบริษัทพิจารณาวา ผูประกอบการที่มีลักษณะการประกอบธุรกิจที่ใกลเคียงกับบริษัทคือ ผูประกอบการราย
ดังกลาว แตอยางไรก็ตาม ปจจุบันผูประกอบการรายดงักลาวไดเนนการรับจางผลิตสินคาใหกับอีเกีย (IKEA) เปนหลัก ซึ่ง
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จัดไดวามีกลุมลูกคาคนละกลุมกับบริษัท และหากพิจารณาเปรียบเทียบกับคูแขงขันในตางประเทศ บริษัทพิจารณาวา คู
แขงขันในประเทศมาเลเซีย คือ HEAVE PAC Malaysia SDN BHD ถือเปนคูแขงขันที่มีขนาดธุรกิจ รวมถึงมีกลุมลูกคาใน
ประเทศญี่ปุน และประเทศอื่น ๆ ใกลเคียงกับบริษัท ซึ่งบริษัทพิจารณาวา HEAVE PAC Malaysia SDN BHD ถือเปนคู
แขงขันทางธุรกิจที่สําคัญ ทั้งนี้ในสวนของผูประกอบการรายอื่น ๆ ในประเทศไทย บริษัทพิจารณาวา ไมมีผูประกอบการ
รายใดที่มีขนาดรายไดใกลเคียงกับบริษัท โดยรองลงไปจะมีขนาดรายไดอยูที่ไมเกิน 500 ลานบาทตอป  

ทางผูบริหารบริษัทใหขอมูลวา ในการพิจารณาเลือกบริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอรของกลุมลูกคา จะพิจารณาจาก
ปจจัยที่สําคัญ 6 ประการ ไดแก ฐานะทางการเงิน คุณภาพสินคา ราคายุติธรรม การสงมอบที่ตรงตอเวลา วิสัยทัศนการ
ดําเนินธุรกิจ และการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องของบริษัท เหลานี้เปนปจจัยสําคัญที่จะใชประกอบการตัดสินใจสงคําส่ังซื้อ
ของกลุมลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคาในตางประเทศ โดยบริษัทไดใหความสําคัญกับปจจัยที่สําคัญทั้ง 6 ประการมาโดย
ตลอดทั้งในเรื่องคุณภาพการผลิตสินคา และการสงมอบสินคาที่ตรงตอเวลา ประกอบกับความสามารถในการรับงานของ
บริษัทเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอื่น ๆ แลวบริษัทมีความสามารถในการรับคําส่ังซื้อเปนจํานวนมาก
ของลูกคาไดดีกวาผูประกอบการที่มีกําลังการผลิตนอยกวา เมื่อเทียบกับบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงสามารถรับปริมาณคําส่ังซื้อ
ที่มีอยางตอเนื่องจากลูกคาในประเทศญี่ปุน ซึ่งสวนใหญเปนผูจัดจําหนายเฟอรนิเจอร และรานคาปลีกขนาดใหญ 
(Modern Trade) โดยบางรายมีการติดตอซื้อขายกันเปนเวลาไมนอยกวา 15 ป   

อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทใหความสําคัญและตระหนักถึงสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
โดยมีการวางแผนเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง มุงเนนเปาหมายที่การลดลงของตนทุนการผลิต การใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต (Fully – Automated Machine) ลดการใชแรงงานคนเพื่อประโยชนในการควบคุม
มาตรฐานการผลิต การรักษาคุณภาพสินคาใหอยูในระดับมาตรฐานเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และการสงมอบที่
ตรงตอเวลา โดยบริษัทเชื่อวา ปจจัยที่บริษัทใหความสําคัญตามที่กลาวมา จะชวยใหบริษัทมีความสามารถในการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมการเปนผูผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรไดตอไปในระยะยาว  
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3.2.3 กลุมลูกคาเปาหมาย 
 
ทางบริษัทไดตั้งเปาหมายการเจาะกลุมลูกคารายใหม เพื่อเปนการขยายชองทางการจําหนายสินคา โดยวางแผน

ขยายตลาดกลุมลูกคารายใหมไปยังกลุมประเทศกําลังพัฒนาที่มีปริมาณความตองการผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรเพิ่มขึ้นและมี
แนวโนมขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง อาทิเชน อินเดีย กลุมประเทศแถบตะวันออกกลาง กลุมประเทศในทวีป
แอฟริกา รวมไปถึงประเทศเพื่อนบานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะเกิดขึ้น
ในปลายป 2558 ตอไป  

 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและวัตถุดิบ 
 

ในสวนของการผลิตเฟอรนิเจอรของบริษัท ขณะนี้บริษัทมีโรงงานที่ใชเปนฐานในการผลิตรวม 2 แหง ซึ่งแบง
ออกเปน สวนของสํานักงานใหญ และสาขาที่ 1 ดังนี้ 

 
1. สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 37/9 หมูที่ 10 ถนนบางบึง – แกลง ตําบลทางเกวียน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 

โดยในสวนของโรงงานแหงนี้ จะประกอบดวยอาคารที่ใชเปนสวนประกอบในการผลิตทั้งหมด 10 อาคาร โดยแบงออกเปน  
1. อาคารผลิตเฟอรนิเจอร 5 อาคาร 
2. โกดังเก็บสต็อกสินคาสําเร็จรูปเพื่อเตรียมสงมอบ 2 อาคาร 
3. อาคารเตรียมวัตถุดิบ ไดแก อาคารโรงปดผิว และจัดชุดน็อต สกรู (ฟตติ้ง) 1 อาคาร 
4. อาคารเก็บสต็อกไมปารติเคิลบอรด 1 อาคาร 
5. อาคารแพ็กกิ้งสินคา 1 อาคาร 
ในสวนสํานักงานใหญนี้ จะเดินสายการผลิตเฉพาะสวนที่เกี่ยวของกับเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรดเทานั้น  

2. สาขาที่ 1 ตั้งอยูเลขที่ 29/1 – 2 หมูที่ 3 ซอยชงโค – ชุมนุมใน ตําบลวังจันทร อําเภอวังจันทร จังหวัดระยอง 
โดยในสวนของโรงงานแหงนี้ จะประกอบดวยอาคารที่ใชเปนสวนประกอบในการผลิตทั้งหมด 7 อาคาร โดยแบงออกเปน  

1. อาคารผลิตเฟอรนิเจอร 4 อาคาร 
2. โรงเลื่อย โรงอบไมยางพาราแปรรูป 1 อาคาร 
3. โกดังเก็บสต็อกสินคาสําเร็จรูปเพื่อเตรียมสงมอบ 1 อาคาร 
4. อาคารผลิตกระดาษปดผิว 1 อาคาร 
ในสวนของโรงงานแหงนี้จะเดินสายการผลิตเฉพาะสวนที่เกี่ยวของกับโรงเลื่อย โรงอบไมยางพาราแปรรูป โรง

ผลิตและประกอบเฟอรนิเจอรไมยางพารา และโรงผลิตกระดาษปดผิวเทานั้น 
 

รายละเอียดเครื่องจักร อุปกรณ ที่ใชในการผลิต โดยแบงแยกตามกระบวนการผลิต 
1. การผลิตไมยางพาราแปรรูป ประกอบดวย 

 
เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต กําลังการผลิต 

1. โตะเลื่อยไมซุง โดยเฉลี่ย 900 – 1,000 คิวบิกฟุต / วัน สําหรับ
ระยะเวลาการผลิตตั้งแตเวลา 08.00 – 17.00 น. 
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เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต กําลังการผลิต 
2. ถังอัดน้ํายาความดันสูง เพื่อปองกันมอด

และปลวก 
โดยเฉลี่ย 70 – 80 คิวบิกฟุต สําหรับการอบ 30 นาที 
ตอรอบ โดยจะอบประมาณ 8 – 9 รอบตอวัน 

3. เตาอบ จํานวน 8 เตา โดยสามารถบรรจุได 1,000 คิวบิกฟุต
ตอวัน 

4. บอยเลอร โดยใชฟน และเศษไมที่เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตเปนเชื้อเพลิง 
 

2. การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา ประกอบดวย 
 

เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต 
1. โตะตัดไมตามขนาดที่กําหนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ 
2. เครื่องจักร CNC เพื่อตัด เจาะไม ตามรูปแบบ และขนาดที่กําหนดเพื่อเตรียมขึ้นรูป โดยใช

เทคโนโลยีจากประเทศญี่ปุน และไตหวัน 
3. เครื่องไสไม เครื่องขัด 
4. อุปกรณการพนสี 

 
กําลังการผลิตของเฟอรนิเจอรไมยางพารา ในชวงที่ผานมา 
 

    หนวย : ตัว 

ประเภทสินคา 
ปริมาณการผลติ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ชวง 9 เดือนแรก  
ป 2555 

โตะรับประทานอาหาร (Dining Table)        13,500  16,000  18,164  6,488  
เกาอี้รับประทานอาหาร (Dining  Chair)       51,000  75,264  69,488  132,350  
มานั่งยาว (Bench)                  -  4,300   4,237  4,820  
เตียง (Bed)                    -  440  400     47  
ตูเอนกประสงค (Buffet + Hutch)  1,640  1,842  292  
รถเข็น (Wagon)                   -  400  600  216  
ชั้นวางของ (Shelf)                   -  400  600  326  

รวมปริมาณการผลิต        77,640          98,444        95,331     144,539  
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3. การผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด ประกอบดวย 
 

เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต 
1. โตะตัดไมตามขนาดที่กําหนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ  
2. เครื่องจักรสําหรับใชในการปดกระดาษปดผิวไมปารติเคิลบอรด 
3. เครื่องจักร CNC เพื่อตัด เจาะไม ตามรูปแบบ และขนาดที่กําหนดเพื่อเตรียมขึ้นรูปราง โดยใช

เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมัน 
 
กําลังการผลิตของเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด ในชวงที่ผานมา 
 

    หนวย : ตัว 

ประเภทสินคา 
ปริมาณการผลติ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 
ชวง 9 เดือนแรก 

ป 2555  
ชั้นวางของเอนกประสงค  920,730.00  947,235.00  1,800,067.00  1,289,279.00 
ตูเอนกประสงค / ตูโชว  478,417.00  1,019,226.00  719,063.00  479,889.00 
ตูสําหรับใสรองเทา    52,659.00  54,100.00  48,320.00  43,500.00 
ตูเสื้อผา  30,958.00  35,164.00  23,600.00  56,639.00 
ชั้นวางทีวี (ตัว)   74,236.00  100,000.00  73,616.00  43,300.00 
โตะคอมพิวเตอร / โตะทํางาน       74,966.00  104,200.00  45,656.00  32,340.00 

รวมปริมาณการผลิต 1,631,966.00  2,259,925.00 2,710,322.00 1,944,947.00 

 
4. การผลิตกระดาษปดผิว ประกอบดวย 

 
เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต  กําลังการผลิต 

1. เครื่องจักรสําหรับพิมพลายกระดาษฟอยล 
โดยใชเทคโนโลยีจากประเทศญี่ปุน และ
ประเทศจีน รวม 2 สายการผลิต  

เครื่องจักรสามารถเดินเครื่องเพื่อพิมพลายได 
36,000 เมตรตอวัน 

2. เครื่องตรวจสอบคุณภาพของกระดาษปดผิว 
 

ทั้งนี้ ขั้นตอนในการผลิตสินคาโดยรวม จะมีกระบวนการตาง ๆ โดยแบงแยกตามประเภทผลิตภัณฑ ดังนี้ 
กระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูป 

1. นําไมทอนยางพารามาทําการตัดปกไมออก และเลื่อยตามขนาดที่กําหนด 
2. นําไมทุกชิ้นที่เล่ือยเสร็จแลว เขาสูกระบวนการอัดน้ํายาเพื่อปองกันมอด และปลวก ดวยถังอัดน้ํายาความดันสูง 
3. นําไมที่ผานการอบ เรียงขึ้นพาเลทเตรียมนําเขาเตาอบเพื่อปองกันการเกิดเชื้อราที่เนื้อไม 
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4. นําไมที่อบเสร็จแลวออกจากเตา และเรียงขึ้นพาเลทสําหรับจัดสงเขาสูกระบวนการผลิตตอไป และ
บางสวนถูกเก็บเปนสินคาสําเร็จรูปเพื่อเตรียมจําหนายใหกับบุคคลภายนอก 

 

กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา สามารถแสดงรายละเอียดไดตามแผนภาพ ดังนี้ 
 

 

กระบวนการระหวางผลิตประกอบดวย 
1. ตัด : ตัดไมยางตามขนาดที่ตองการเพื่อเตรียมวัตถุดิบ 
2. ตัด : ตัดไมยางตามขนาดเพื่อพรอมขึ้นรูปผลิตภัณฑ 
3. Cutter : เพื่อขึ้นโครงตามรูปแบบที่กําหนด เชน ความ
โคงมนของชิ้นงาน 

4. เจาะ : นําไมท่ีตัดเสร็จมาเจาะตามตําแหนงของสินคา 
5. ขัด : ขัดชิ้นงานใหผิวเรียบเพื่อความสวยงาม 
6. ยอม : ยอมสีตามแบบที่กําหนด 
7. ประกอบ : ประกอบชิ้นงานเพื่อขึ้นรูปเปนผลิตภัณฑ 
8. พนสี 
9. บรรจุเพื่อเตรียมสงมอบตอไป 
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กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติเคิลบอรด สามารถแสดงรายละเอียดไดตามแผนภาพ ดังนี้ 
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กระบวนการผลิตกระดาษปดผิว  
1. นําสี และวัสดุเคลือบผิวมาผสมตามสูตรที่กําหนดเพื่อใหไดรูปแบบกระดาษปดผิวตามที่กําหนด 
2. นํากระดาษ สี และวัสดุเคลือบผิวเขาสูเครื่องจักรและกําหนดคาการผลิตของเครื่องจักร 
3. เครื่องจักรจะทําการตัดขนาดกระดาษที่มวนละ 2,000 เมตร เพื่อเตรียมบรรจุเปนสินคาสําเร็จรูปตอไป 

  
สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ  

บริษัทไดรับสิทธิประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
1. ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 1124/2543 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2543 จากคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุนและไดรับสิทธิประโยชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จํานวน 1 โครงการ ใน
กิจการผลิตเฟอรนิเจอร ไดแก ตูโชว ชั้นวางของ ประเภท 3.11 กิจการผลิตเครื่องเรือนหรือเครื่องตกแตง
ยกเวนที่ทําจากไมและโลหะ โดยไดรับสิทธิและประโยชน ดังตอไปนี้ 

- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศ เพื่อใชใน
การผลิตเพื่อการสงออก โดยไดรับสิทธิจนถึงวันที่ 2 ตุลาคม 2556 

- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไป โดยไดรับสิทธิ
จนถงึวันที่ 2 ตุลาคม 2556 

- ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการ ที่ไดรับการสงเสริมมี
กําหนดเวลา 8 ป นับจากวันที่เริ่มมีรายได (วันที่ 29 กันยายน 2543)  

- ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได 
ตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

- ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหาสิบของ
อัตราปกติมีกําหนด 5 ป นับจากวันที่ 29 กันยายน 2551 

2. ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 1167(2)/2554 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2554 จากคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุนและไดรับสิทธิประโยชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จํานวน 1 โครงการ ใน
กิจการผลิตเฟอรนิเจอร (ยกเวนจากไมหวงหาม) ประเภท 3.15 กิจการผลิตเครื่องเรือนและชิ้นสวน (ยกเวน
ผลิตภัณฑจากไมหวงหาม) โดยไดรับสิทธิและประโยชน ดังตอไปนี้ 

- ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการ ที่ไดรับการสงเสริม
รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลา 3 ป นับจาก
วันที่เริ่มมีรายได (วันที่ 8 มกราคม 2554) โดยรายไดที่ตองนํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการ
ประกอบกิจการใหรวมถึงรายไดจากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจาก
กระบวนการผลิต และภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับยกเวน มีมูลคาไมเกิน 24.00 ลานบาท ทั้งนี้จะ
ปรับเปล่ียนตามจํานวนเงินลงทุนโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนที่แทจริงในวันเปดดําเนินการ
ตามโครงการที่ไดรับการสงเสริม 

- ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได 
ตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 
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3. ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 1168(2)/2554 ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ 2554 จากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุนและไดรับสิทธิประโยชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จํานวน 1 โครงการ ใน
กิจการผลิตส่ิงพิมพตาง ๆ ประเภท 6.16 กิจการผลิตส่ิงพิมพ โดยไดรับสิทธิและประโยชน ดังตอไปนี้ 

- ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการ ที่ไดรับการสงเสริม
รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลา 3 ป นับจาก
วันที่เริ่มมีรายได (วันที่ 1 เมษายน 2554) โดยรายไดที่ตองนํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการ
ประกอบกิจการใหรวมถึงรายไดจากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจาก
กระบวนการผลิต และภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับยกเวน มีมูลคาไมเกิน 43.50 ลานบาท ทั้งนี้จะ
ปรับเปล่ียนตามจํานวนเงินลงทุนโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนที่แทจริงในวันเปดดําเนินการ
ตามโครงการที่ไดรับการสงเสริม 

- ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได 
ตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตสินคาของบริษัทมีทั้งหมดดังตอไปนี้ 
 

วัตถุดิบทีใ่ชในการผลิต 
สัดสวนการสั่งซ้ือเมื่อเทียบกับ
มูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

(รอยละ) 
แหลงที่มาของวัตถุดิบ 

1.  ไมปารติเคิลบอรด 44.59 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
2.  สี 9.59 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
3.  วัสดุอุปกรณตาง ๆ (ฟตติ้ง) (อาทิ มือ

จับ บานพับ รางลิ้นชัก กุญแจล็อค 
กระจก)  

9.42 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 

4.  กลอง 7.78 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
5.  ไมยางพาราทอน 7.69 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
6.  อุปกรณอื่น ๆ (ไดแก โฟม โฟมชีส 

กระดาษทราย และวัสดุสิ้นเปลือง) 
5.01 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 

7.  กระดาษ 4.22 สั่งซ้ือจากตางประเทศเปนสวนใหญ 
8.  วัสดุ PVC ปดขอบ 3.78 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
9.  กาว 3.34 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
10.  ไมแผน/ไมหนาโตะ/ไมวีเนียร/ไมอัด

ประสาน 
2.92 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 

11. ฟองน้ํา 0.90 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
12. หนังเทียม (พีวีซี) 0.63 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 
13. เบาะ 0.15 สั่งซ้ือจากภายในประเทศ 

รวม 100.00   
ที่มา : ขอมูลจากบริษัท โดยสัดสวนคํานวณจากที่เกิดขึ้นจริงในชวง 9 เดือนแรกของป 2555 
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ในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายในแตละราย บริษัทไมไดมีการจัดทําสัญญาซื้อขายแตอยางใด ใน
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายในแตละราย ฝายจัดซื้อจะจัดทําขอมูลเปรียบเทียบเงื่อนไขของผูผลิตและผู
จัดจําหนายปละ 2 ครั้ง จะจัดทําและทบทวนขอมูลโดยเปรียบเทียบในชวงเดือนธันวาคม เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการ
ส่ังซื้อในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน และในชวงเดือนมิถุนายน เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําหรับการสั่งซื้อในชวงเดือน
กรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายการกระจายการสั่งซื้อ และจะลดสัดสวนการสั่งซื้อหากพบวา เริ่มมีการ
ส่ังซื้อวัตถุดิบกับผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งมากเกินไป ในปจจุบันบริษัทไมมีการพึ่งพิงผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายใดเกิน
กวารอยละ 30 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด และบริษัทไมมีการสั่งซื้อวัตถุดิบกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงแตอยาง
ใด 

 
3.3.1 สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

ที่ผานมา บริษัทมีสภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ปญหาความขาดแคลนวัตถุดิบ 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแตอยางใด 
เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแตละประเภทบริษัทจะมีการวางแผนการสั่งซื้อลวงหนาเพื่อใหผูผลิตและจัด
จําหนายไดเตรียมวางแผนการสงมอบ อาทิ การสงมอบไมทอนยางพารา บริษัทจะวางแผนการสั่งซื้อใหมีการ
กระจายความเสี่ยงโดยจะไมจํากัดแคการสั่งซื้อในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด เทานั้น แตจะกระจาย
ความเสี่ยงโดยสั่งซื้อไมทอนยางพาราจากจังหวัดในภาคใตดวย เพื่อปองกันปญหาในบางฤดูกาลที่พื้นที่ใน
เขตภาคตะวันออกไมสามารถสงมอบสินคาได และในสวนไมปารติเคิลบอรด บริษัทมีการสั่งซื้อกับผูผลิตไม
ปารติเคิลบอรดรายใหญ โดยยอดการสั่งซื้อของบริษัทไมไดมีผลใหรายไดของบริษัทดังกลาวขึ้นอยูกับการ
ส่ังซื้อไมปารติเคิลบอรดจากบริษัทแตอยางใด ประกอบกับบริษัทมีนโยบายลดการพึ่งพิงผูจําหนายวัตถุดิบ
รายใดรายหนึ่ง ผานการจัดหาแหลงซื้อวัตถุดิบและผูจําหนายสินคารายอื่น ๆ อยางตอเนื่อง   

2. ปญหาการพึ่งพิงผูผลิต / ผูจัดจําหนายวัตถุดิบ  
บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจัดจําหนายวัตถุดิบรายใหญสําหรับการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทไมปารติ
เคิลบอรดจากกลุมผูจําหนายรายใหญรายหนึ่ง เพื่อใชเปนสวนประกอบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรไมปารติ
เคิลบอรดเพื่อจําหนาย โดยในงวดบัญชีป 2554 และงวด 9 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 บริษัทมี
สัดสวนการสั่งซื้อไมปารติเคิลบอรดจากผูจําหนายดังกลาวคิดเปนรอยละ 38.22 และรอยละ 30.45 ของ
ยอดซื้อวัตถุดิบรวม ตามลําดับ บริษัทส่ังซื้อวัตถุดิบจากกลุมผูจําหนายรายใหญดังกลาว เนื่องจากสินคามี
คุณภาพและคุณสมบัติเปนไปตามที่บริษัทตองการ อีกทั้ง มีเงื่อนไขทางการคาที่ดีกวาเมื่อเทียบกับผู
จําหนายวัตถุดิบประเภทเดียวกันในทองตลาด อยางไรก็ตามบริษัทไดกําหนดแนวทางเพื่อลดการพึ่งพิงผู
จําหนายวัตถุดิบรายใหญ โดยฝายจัดซื้อไดรวบรวมรายชื่อพรอมทั้งจัดทําใบประเมินผูจําหนายในหัวขอตาง 
ๆ อาทิ ราคา คุณภาพ การจัดสง และเงื่อนไขทางการคา เพื่อใชประกอบในการพิจารณาคัดเลือกผูจําหนาย
รายอื่น ๆ ที่เหมาะสม โดยมีสัดสวนการสั่งซื้อในงวด 9 เดือนแรก ป 2555 เทากับรอยละ 30.45 โดยคาดวา
แนวโนมสัดสวนการสั่งซื้อจะลดลงอยางตอเนื่อง 

สําหรับวัตถุดิบอื่น ๆ ที่บริษัทจําเปนตองส่ังซื้อนอกเหนือจากไมปารติเคิลบอรด จะจัดอยูในประเภท
สินคาที่มีคูแขงขันหลายราย ซึ่งทางบริษัทสามารถเปรียบเทียบราคา คุณภาพของสินคา รวมถึงความพึง
พอใจในการใหบริการจากผูผลิต / ผูจัดจําหนายหลายรายได แตอยางไรก็ตาม การตัดสินใจเลือกซื้อวัตถุดิบ
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จากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายใดนั้น บริษัทจะใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบเปนสําคัญ โดย
จะตองเปนผูผลิตหรือผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตหรือผูจัดจําหนาย
รายอื่น ๆ  

สําหรับวัตถุดิบที่บริษัทจะตองส่ังซื้อจากผูผลิต / ผูจําหนายในตางประเทศ จะมีเพียงกระดาษสําหรับ
พิมพลายเปนกระดาษปดผิวเทานั้น โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 บริษัทมีสัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ทั้งหมดแบงออกเปนการสั่งซื้อภายในประเทศ และตางประเทศ เทากับรอยละ 95.78 : รอยละ 4.22 
ตามลําดับ 

3. ปญหาเรื่องความผันผวนทางดานราคาวัตถุดิบ 
ในชวงป 2548 บริษัทเคยประสบปญหาความผันผวนทางดานราคาไมยางพาราปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางรุนแรง 
ซึ่งขณะนั้นปญหาดังกลาวไดสงผลกระทบตอธุรกิจเฟอรนิเจอรไมยางพาราทั้งระบบ บางโรงงานตองปด
กิจการลง เนื่องจากไมสามารถสูตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นได ซึ่งขณะนั้นบริษัทไดแกปญหาโดยการปรับมา
เปนการผลิตเฟอรนิเจอรจากไมปารติเคิลบอรดแทน โดยยังคงสายการผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพาราไว 
ซึ่งจากเหตุการณดังกลาวบริษัทสามารถปรับตัวเขากับสถานการณที่เกิดขึ้นและสามารถดําเนินธุรกิจมาได
อยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามบริษัทไมสามารถใหความมั่นใจไดวาเหตุการณในลักษณะดังกลาวจะไมเกิดขึ้น
อีก โดยราคาไมยางพาราในปจจุบันจะตองเปนไปตามกลไกของราคาตลาด ทั้งนี้บริษัทจะติดตามขอมูล
ความเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบอยางตอเนื่อง ในขณะเดียวกับบริษัทสามารถปรับราคาขายสินคาขึ้นตาม
การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบได โดยบริษัทไมไดมีการทําสัญญาในลักษณะของการผูกพันในราคาขายกับ
ลูกคารายใดรายหนึ่งแตอยางใด 

4. ปญหาเรื่องการจัดเก็บวัตถุดิบ 
ปจจุบันสถานที่ที่ใชในการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมถึงสินคาสําเร็จรูปของบริษัท จัดไดวามีขนาดพื้นที่เพียงพอตอ
ความตองการ แตอยางไรก็ตาม ในชวงเวลาที่คําส่ังซื้อเขามามาก บริษัทอาจมีปญหาเรื่องการวางระบบการ
จัดเก็บสินคา ซึ่งในอนาคตบริษัทไดวางแผนที่จะนําเทคโนโลยีเขามาใชในการควบคุมระบบสต็อกสินคาของ
บริษัทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินคาใหดีขึ้นกวาเดิม 
 

3.4 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

 ในกระบวนการผลิตของบริษัทเนื่องจากวัตถุดิบหลักคือ ไมยางพารา และไมปารติเคิลบอรด เศษวัสดุที่เหลือจาก
กระบวนการผลิต และวิธีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตของบริษัทมีรายละเอียด ดังนี้ 

 เศษไม และเศษขี้เล่ือย  เปนวัตถุดิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตโดยเกิดจากการตัดชิ้นงานเพื่อใหไดรูปทรง
ตามที่ตองการ  ทางบริษัทจะนําเศษไมและเศษขี้เล่ือยบางสวนไปใชเปนเชื้อเพลิงใหกับหมอไอน้ํา (Boiler) 
เพื่อใชเปนพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการผลิต และหากในชวงไหนที่มีเศษไมและเศษขี้เล่ือยเปนจํานวน
มาก ทางบริษัทจะจําหนายใหกับบุคคลภายนอกบางสวน 

 ฝุน  เปนเศษวัสดุที่ไดจากการขัดชิ้นงานดวยกระดาษทราย หรือเครื่องมือขัด ทางบริษัทจะใชเครื่องดูดฝุน
แบบถุงกรองฝุน (Filter Bag) เศษฝุนที่กรองไดจะถูกนําไปรวบรวมเพื่อขายใหกับบุคคลภายนอกที่รับซื้อเพื่อ
นําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตตอไป 

 ละอองสี เกิดจากการพนสีบนชิ้นงาน ทางบริษัทมีวิธีการกําจัดละอองสีเพื่อปองกันไมใหละอองสีมี
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ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยใชระบบหองพนเปนแบบดักละอองสีดวยระบบน้ําหมุนเวียน โดยกากสีที่ได
จากการดักละอองสีไดถูกกําจัดโดยวิธีที่ถูกตองตอไป 

 เศษสี เกิดจากกระบวนการผลิตกระดาษปดผิวจากเครื่องจักรพิมพลายที่จะมีเศษสีหลงเหลือภายหลังพิมพ
งานเสร็จ ทางบริษัทจะใชวิธีการฝงกลบภายในพื้นที่ที่กําหนดภายในโรงงานตอไป   

 เศษวัสดุ ไดแก เศษหนังเทียม เศษผา ที่เหลือจากการผลิต ทางบริษัทจะรวบรวมไวเพื่อนําไปจําหนายใหกับ
ผูรับซื้อตอไป 

 กาว เปนวัตถุดิบที่ใชในการปดผิวกระดาษปดผิวบนไมปารติเคิลบอรด บริษัทใชกาวประเภทที่สามารถ
ละลายไดดวยน้ํา (Water Base) และไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

โดยที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทไมเคยไดรับขอรองเรียนหรือมีขอพิพาทที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมหรือผลกระทบ
จากกระบวนการผลิตของบริษัทแตอยางใด 

 
3.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

- ไมมี - 
 
 


