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10.  การควบคมุภายใน 
 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 

คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในใน

เร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุม

ภายในในดานตางๆ ท้ัง 5 สวน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ

หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี

บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญท่ีทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายใน

ระยะเวลาอันควร 

10.2    นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

ในเดือนธันวาคมป 2552 บริษัทไดแตงต้ัง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบ

การควบคุมภายในใหแข็งแกรง พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการส่ิงท่ีผิดปกติ และมอบหมายใหนางกรกมล เกลาเทียน 

ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีประสานงานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการ

ตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังน้ี ผูตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเส่ียงและจัดทําแผนการตรวจสอบภายในรายป ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจน

ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการ

ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมท้ังความเหมาะสมและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผานมาผูตรวจสอบภายในไดเขา

ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหขอสังเกตและขอแนะนําเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารให

ความสําคัญและไดดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในแลว 

10.3    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในลาสุดประจําไตรมาส 1 ป 2555 

และเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 ซึ่งผูสอบบัญชีมีขอสังเกตสําหรับระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบพรอมกับขอเสนอแนะเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไข ซึ่งมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังน้ี    

   

ส่ิงที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะ การดําเนนิการของบริษัท 

1.พบการขายสินคาบางรายการตํ่ากวา

ราคาทุนโดยไมพบการอนุมัติราคา

ขาย ท่ี ตํ่ ากว า ทุนและคําอธิบาย

เหตุผลประกอบรายการขายท่ีตํ่ากวา

ทุน 
 

- ควรมีระบบควบคุมภายในการอนุมัติราคา
ขายท่ีตํ่ากวาทุนและมีคําอธิบายเหตุผล

ประกอบรายการขายท่ีตํ่ากวาทุน 

- ควรมีการตรวจสอบการคํานวณตนทุนสินคา
ท่ีขายตํ่ากวาทุนเพ่ือใหแนใจวายังถูกตอง

และเหมาะสม 

เน่ืองจากในการผลิตสินคาประเภททอ

เหล็กจะมีเศษทอหรือทอ Defect ซึ่งอาจ
ขายตามปกติไมได ดังน้ัน บริษัทได

นํามาดัดแปลงสินคาเ พ่ือใหขายได  
โดยในการเสนอราคาใหลูกคาบริษัทคิด

วานําเศษทอท่ีเสียมาทํา จึงไมไดคิด
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- ควรมีการตรวจสอบราคาทุนของสินคา
คงเหลือใหเปนราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีคาด

วาจะไดรับท่ีตํ่ากวาราคาทุน 
 

ราคาเหล็กตามราคาทุนเดิมจะคิด

ตนทุนสวนเพ่ิมเปนหลัก แตเวลาผลิต

จริง  ฝายบัญชี คิดตนทุนเหล็กตาม

ทุนเดิมบวกโสหุยการผลิตและคาแรงที่

เกิดขึ้น จึงทําใหราคาขายตํ่ากวาทุน

ตามบัญชีได อยางไรก็ตาม ราคาท่ีขาย

ยังใชราคาตลาดที่ยังเกินกวาตนทุน

เหล็กท่ีใชแตยังตํ่ากวาตนทุนรวมตาม

บัญชี  

2. ในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) ของแผนกตนทุน พบวา 

จํานวนเงินรวมของวัตถุดิบใชไปรวม 

โสหุยการผลิตรวมและคาแรงรวม

ระหวาง Cost sheet  กับบัญชีคุมแยก

ประเภท (General Ledger) ไมตรงกัน
โดยไมพบรายการกระทบยอด 

 

- ใหมีการใชระบบฐานขอมูลรวมกันโดยแผนก
ตนทุนและแผนกบัญชีและตรวจสอบความ

ถูกตองตรงกันของจํานวนเงินรวมของ

วัตถุดิบใชไปรวม โสหุยการผลิตรวมและ

คาแรงรวมระหวาง Cost sheet กับGeneral 

Ledger และใหมีการกระทบยอดและ

คําอธิบาย 
 

ผลตางเกิดจากการใชดุลยพินิจของ

แผนกตนทุนท่ีพิจารณาตัดตนทุนสวนท่ี

ไมเกี่ยวของกับการผลิตสินคา (เปน

ตนทุนท่ีไมเกิดขึ้นเปนปกติหรือเปน

ตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับสินคาบาง

ชนิด  แผนกตนทุนจะปนเขาตนทุน

วัตถุดิบแตละขั้นของสินคาชนิดน้ัน) จึง

เกิดผลตางและไมไดทําเปนรายการ

กระทบยอดไว 
อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดใหมีการ

ตรวจสอบผลตางและกระทบยอด Cost 

sheet  กับ General Ledger โดยแผนก
ตนทุนและแผนกบัญชีและใหมีผูสอบ

ทานการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) (บริษัทไดมีการตรวจสอบ
สํ าห รับไตรมาส  2  แล ว  และมีผล

แตกตางไมมีสาระสําคัญ) 

3.ในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) ของแผนกตนทุนน้ัน 

การปนส วนโส หุ ยการผ ลิตห รือ

คาแรงงานจะใชขอมูลเวลาท่ีผลิต

จริงในแตละงวด  ซึ่ งยั งใช ระบบ 

Manual ในการวัดเวลาท่ีใชในการ

ผลิตแตละขั้นตอน พบวา การจัดเก็บ

ข อ มู ล จ ริ ง ใ ช เ ว ล า แ ล ะ เ กิ ด

ขอผิดพลาดไดงาย  
 

- ควรกําหนดเวลามาตรฐานในการผลิตท่ี
เหมาะสมและผานการสอบทานแลวมาใช

การปนสวนโสหุยการผลิตหรือคาแรงงานเพ่ือ

ลดเวลาในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) และลดปญหาในการแกไข

รายงานขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

- ควร มีการทดสอบและสอบทาน เ วลา
มาตรฐานในการผลิตอยางสมํ่าเสมอ เชน 

ไตรมาสละคร้ัง หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี

นัยสําคัญควรปรับปรุงและใชเวลามาตรฐาน

ในการผลิตท่ีเปนปจจุบัน 

บริษัทไดเตรียมใชเวลามาตรฐานในการ

ผลิตโดยพิจารณาจากขอมูลเวลาที่ใช

จริงในระหวางปและจะนํามาใชใหทัน

ในไตรมาส2 (ไดนําเวลามาตรฐานใน

การผลิตมาใชในไตรมาส 2 แลว ซึ่งไม

แตกตางจากการใชระบบ Manual อยาง
เปนสาระสําคัญ)  
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4.ระบบ ERP ไมมีรายงานอายุสินคา

คงเหลือท่ีไมมีการเคลื่อนไหวหรือ

เคลื่อนไหวนอย  

บริษัทฯ ควรจัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือ

เพ่ือประโยชนในการวิเคราะหอายุสินคา เพ่ือให

สินคาท่ีคงคางนานจะไดขายกอน เพ่ือปองกัน

มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับลดลงจากสินคาท่ี

ลาสมัยหรือเสื่อมสภาพ 

เน่ืองจากยังเปนขอจํากัดของระบบ 

ERP อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดทํา

รายงานอายุสินคาโดย Manual แลว

ต้ังแตแลวต้ังแตไตรมาส 1 ป 2555 

5.บริษัทไมมีการจัดทํางบการเงินราย

เดือนท่ีปดบัญชีเรียบรอยแลว 

 

- บริษัทฯควรจัดทํางบการเงินรายเดือน ซึ่งอาจ

เพ่ิมความชํานาญและทราบปญหากอนการ

จัดทํางบการเงินรายไตรมาส ทําใหงบการเงิน

รายไตรมาสอาจเสร็จไดทันกําหนดท่ีวางไว เชน 

รายละเอียดประกอบงบการเงินรายเดือนจะ

ชวยใหรายไตรมาสมีความถูกตองและใชเวลา

ลดลงได 

ทางบริษัทไดทําการปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานท่ีคาดวาจะทําใหเกิดปญหา

ปดงบชาโดยเฉพาะดานตนทุนโรงงาน 

ซึ่งการปรับปรุงเปนไปในทางท่ีดีขึ้น โดย

ในงบไตรมาสที่  2  ป  2555 บริษัท

สามารถปดงบการ เ งินได ทันตาม

กําหนด นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทํา

งบการเงินรายเดือนเรียบรอยแลว 

6.บริษัทยังไมไดจัดประเภทยอดยกมา

ของทะเบียนทรัพยสินกับบัญชีแยก

ประเภทใหตรงกัน 

บริษัทยังไมไดทําทะเบียนทรัพยสินของ 

Non-BOI และ BOI แยกจากกัน 

บริ ษัทตองจัด ทํายอดยกมาของทะเ บียน

ทรัพยสินใหม โดยแยกแตละประเภทใหตรงกับ

งบทดลองของแตละบัญชี 

 

 

ทําการแยกบัญชีแยกประเภทออกจาก

กั น ใ ห ชั ด เ จ น แล ว  และท ะ เ บี ย น

ทรัพยสิน สามารถแยกไดแลว 

 

ท้ังน้ี จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในในไตรมาส 2 ป 2555 ผูสอบบัญชีไดติดตามแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2555 ของบริษัทวาสํานักงานไดทําความเขาใจกิจการและสภาพแวดลอมของกิจการ

รวมท้ังการควบคุมภายในของกิจการตามท่ีสํานักงานฯ เห็นวาเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการวางแผนและปฏิบัติงานสอบทาน สํานักงานฯ

ไมพบขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีเปนนัยสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบในสาระสําคัญตอการจัดทําขอมูลทางการเงินระหวางกาล 

และไดติดตามขอสังเกตและขอเสนอแนะบางประการของไตรมาสท่ี 1/2555 เพ่ือประโยชนในการควบคุมภายในดานบัญชี พบวาไดมี

การนําไปดําเนินการแลวในไตรมาสท่ี 2/2555   

 
10.4 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งไดรับการแตงต้ังใหประเมิน ตรวจสอบและติดตามการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทท้ังหมด 7 ระบบ คือ ระบบตนทุนการผลิตและสินคาคงเหลือ, ระบบขายและการบันทึก
ลูกหน้ี, ระบบรับเงิน, ระบบจัดซื้อและการบันทึกเจาหน้ี, ระบบการจายเงิน, ระบบสินทรัพยถาวร, และระบบเงินเดือน ต้ังแตเดือน
ธันวาคมป 2552 โดยในป 2553 – ป 2554 ทางผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการสอบทาน ขอเสนอแนะและติดตามการแกไข
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน โดยไดรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบประจําทุกไตรมาส เพ่ือใหบริษัทมีการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในในระบบตางๆ ท่ีดีขึ้น  

นอกจากน้ี ในไตรมาส 1 ป 2555 ผูตรวจสอบภายในไดดําเนินการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัททุกระบบ โดยจัดทํา
เปนรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยท่ัวไป ลงวันท่ี 4 เมษายน 2555 เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  ซึ่งสามารถสรุปความเห็นการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายในได ดังน้ี  
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(1)  โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองโครงสรางและสภาพแวดลอมอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีโครงสรางองคกรท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตอการบริหารงานและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

o มีนโยบายการบริหารงาน และบริหารบุคคลท่ีโปรงใส และมีการมอบหมายงานใหบุคลากรในสังกัด โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถเฉพาะตัว และสงเสริมใหมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูเพ่ือเสริมสรางทักษะในการปฏิบัติงาน  

o ผูบริหารใหความสําคัญตอศีลธรรม จรรยาบรรณ โดยยึดประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว 

o ใหอํานาจท่ีเพียงพอแกผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีการตรวจสอบภายในเพียงพอเหมาะสม รวมท้ังมี

ระบบการติดตามตรวจสอบสิ่งท่ีตรวจพบและไดนําขอเสนอแนะมาปฏิบัติอยางเพียงพอ 

o มีการแบงแยกหนาท่ีหลักออกจากกันอยางชัดเจน และมีการกําหนดอํานาจดําเนินการเพ่ือระบุขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

(2)  ระบบขายและการตลาด 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบขายและการตลาดอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการกําหนดนโยบายและเปาหมายดานการตลาดประจําปท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

o มีการประชุมระหวางผูบริหารและพนักงานขายและการตลาดทุกสัปดาห เพ่ือกําหนดเปาหมายและรับทราบติดตามผล

การดําเนินงานโดยตลอด 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีขาย เจาหนาท่ีจัดสง เจาหนาท่ีคลัง และเจาหนาท่ีการเงิน 

o  มีการกําหนดราคาขายและสวนลดมาตรฐาน และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติในเร่ืองการใหสินเชื่อแกลูกคา 

o มีการแบงพนักงานขาย เพ่ือรับผิดชอบดูแลตามกลุมลูกคา (รานคาและโครงการ) อยางชัดเจน 

 

(3)  ระบบลูกหนี้และรับชําระหนี้ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบลูกหน้ีและรับชําระหน้ีอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายขาย และเจาหนาท่ีฝายการเงิน-รับชําระเงิน 

o กําหนดใหมีการจัดทําสมุดเช็ครับ-เงินโอน-เงินสด เพ่ือคุมรายการรับชําระและนําเงินสดหรือเช็คฝากธนาคารในแตละวัน 

o ผูจัดการฝายการเงินรับผิดชอบในการเกบ็รักษาเงินสดและเช็คเงินฝากธนาคารในตูนิรภัย 

o  กําหนดใหมีการรับชําระดวยเช็คท่ีมีการขีดครอมและระบุชื่อบริษัท หรือโอนเขาบัญชีบริษัท เพ่ือปองกันการทุจริต 

o มีการอนุมัติและตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการบันทึกรับชําระหน้ีทุกรายการ 

o มีการกําหนดหลักเกณฑและติดตามหนี้เกินกําหนดชําระ และมีการจัดทํารายงานอายุลูกหน้ีเพ่ือวิเคราะหหน้ีคางชําระ

เกินกําหนดดวยระบบ WINSpeed 

o มีการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทเช็ครอเรียกเก็บและบัญชีธนาคาร กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 

 

 



                                                                                                                      บรษิัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
                                                                                                         Arrow Syndicate Public Company Limited 

 

สวนที่ 2 หนา 67 

(4)  ระบบจัดซื้อและรับสินคา 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบจัดซื้อและรับสินคาอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการจัดซื้อ  

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางฝายจัดซื้อ ฝายรับสินคา และฝายบัญชี 

o มีการจัดทําและปรับปรุงแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนการผลิตและความตองการใชในการผลิตใหเปน

ปจจุบันเสมอ 

o การจัดทําใบขอซ้ือ (Purchase Request) และใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจทุกคร้ัง 

o  กําหนดใหมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูขายท่ีมีรายช่ือตาม ทะเบียนรายช่ือผูรับจางชวงท่ีผานการคัดเลือกก สวนการซื้ออื่นๆ

กําหนดใหมีการสืบราคาจากผูขายอยางนอย 3 รายเพ่ือเปรียบเทียบราคาและคุณภาพสินคากอนสั่งซื้อ 

o มีการกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติตามลําดับขั้นในการจัดซื้อเปนลายลักษณอักษร 

o กําหนดใหผูมีหนาท่ีรับสินคาลงลายมือชื่อและวันท่ีรับสินคาในใบสงสินคาทุกคร้ัง เพ่ือเปนหลักฐานในการรับสินคา 

 

(5)  ระบบเจาหนี้และจายชําระ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบเจาหน้ีและจายชําระอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายจัดซื้อ ฝายบัญชี-เจาหน้ี และฝายการเงิน-จายชําระ 

o มีการอนุมัติรายการบันทึกเจาหน้ี ในใบสําคัญต้ังเจาหน้ี โดยผูจัดการฝายบัญชีทุกคร้ัง 

o มีการสอบยันยอดรวมบัญชีเจาหน้ีรายตัว กับบัญชีคุมยอดเจาหน้ีในบัญชีแยกประเภททุกสิ้นเดือน 

o  ผูจัดการฝายการเงินตรวจสอบและลงลายมือชื่ออนุมัติการบันทึกรายการจายชําระหน้ีทุกรายการ 

o มีการประทับตรา “จายแลว” ทุกคร้ังเพ่ือปองกันการจายซ้ํา และแยกชุดเอกสารที่มีการจายแลว และยังไมจายออกจาก

กันอยางชัดเจน 

o มีการจัดทําสมุดเช็คจาย เรียงตามเลขท่ีเช็ค พรอมท้ังใหมีการลงลายมือชื่ผูรับเช็คในสมุดเช็คจายและใบเสร็จรับเงิน 

o มีการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทบัญชีเงินฝากธนาคาร และ บัญชีเช็คจายลวงหนา กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 

 

(6)  ระบบผลิตและคํานวณตนทุนสินคาคงเหลือ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบผลิตและคํานวณตนทุนสินคาคงเหลืออยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความ

เสี่ยงท่ีมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายผลิต เจาหนาท่ีฝายคลังสินคา และเจาหนาท่ีฝายบัญชี-ตนทุน 

o มีการจัดทําและปรับปรุงแผนการผลิตใหสอดคลองกับแผนการขายอยางสมํ่าเสมอ 

o ผูจัดการฝายผลิตแตละสวนงาน และฝายวางแผนรวมกันพิจารณาในการสั่งผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ี

ผลิตเสร็จวาไดมาตรฐานกอนรับเขาคลังสินคาสําเร็จรูป  

o  ผูจัดการฝายคลังสินคาสําเร็จรูปจะทําการอนุมัติรับสินคาท่ีผลิตเสร็จผานระบบ ERP เม่ือนําสินเคาสําเร็จรูปมาเก็บท่ีคลัง 

o กําหนดใหมีการรวบรวมชอมูลคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการผลิต เพ่ือนํามาคํานวณปนสนตนทุนสินคาสําเร็จรูปอยาง

เหมาะสม 
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(7)  ระบบสินคาคงเหลือ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบสินคาคงเหลืออยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดแบงพ้ืนท่ีการเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปแตละประเภทอยางชัดเจน 

o มีการตรวจรับวัตถุดิบ พรอมท้ังจัดทํา รายงานการตรวจรับ เปนหลักฐานทุกคร้ังกอนรับวัตถุดิบเขาคลัง  

o มีการจัดทํารหัสวัตถุดิบ ซึ่งแสดงถึงประเภท ชื่อผูขาย สัปดาหปลําดับท่ีการรับเขา เพ่ือใชในการบงชี้และสอบกลับ

เอกสารการรับวัตถุดิบ  

o การจัดเรียงสินคาในคลังเปนการเก็บตาม lot ท่ีผลิต หรือแยกตามรหัสสัปดาห (วัตถุดิบ) รวมท้ังการจัดสงสินคาเปนไป

ตามระบบเขากอนออกกอน  

o มีการตรวจนับสินคาคงเหลือทุกสิ้นเดือน  

o มีการจัดทําบัญชีคุมสินคาคงเหลือ (Stock card) และตรวจสอบยอดคงเหลือกับสินคาท่ีตรวจนับจริง และรายงานสินคา

คงเหลือทุกสิ้นเดือน พรอมท้ังทํารายงานกระทบยอดผลตางระหวางผลท่ีไดจากการตรวจนับจริงกับบัญชีคุมสินคา(Stock 

card) สงใหผูมีอํานาจอนุมัติกอนปรับปรุงบัญชี  

o มีการจัดทํารายงานอายุสินคาตามสัญลักษณชี้บงท่ีติดอยูกับตัวสินคา และมีการพิจารณาสินคาลาสมัย สินคา

เคลื่อนไหวชาอยางสม่ําเสมอ โดยผูมีอํานาจอนุมัติ  

 

(8)  ระบบสินทรัพยถาวร 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบสินทรัพยถาวรในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรโดยฝายบัญชีซึ่งแสดงรายละเอียดราคาทุน วันท่ีไดมา และสถานที่ต้ังสินทรัพย  

o มีการจัดทําทะเบียนสินทรัพยโดยฝายบัญชี ซึ่งจะกําหนดรหัสและจัดทําปายรหัสติดท่ีสินทรัพยกอนสงใหหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ  

o กําหนดระเบียบการปฏิบัติสําหรับงานโครงการ (สรางหรือปรับปรุงสินทรัพย) และระดับการอนุมัติงานโครงการกอนเร่ิม

งานเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินประสิทธิผลเม่ืองานโครงการสําเร็จโดย

ผูเชี่ยวชาญและผูมีอํานาจ  

o รายการขายและจําหนายสินทรัพยถาวร การโอนยายสินคาระหวางหนวยงานมีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจทุกรายการ  

o สินทรัพยถาวรเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท และเอกสารสิทธิ เชนโฉนดท่ีดิน คูมือจดทะเบียนรถ มีการเก็บรักษาในท่ี

ปลอดภัย  
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(9)  ระบบบุคคลและเงินเดือน 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบบุคคลและเงินเดือนในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o การขอเพ่ิมพนักงานตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจตามท่ีบริษัทกําหนด โดยมีการกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก

พนักงาน เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

o กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานไวอยางชัดเจน  

o มีการกําหนดระเบียบขอบังคับของบริษัทใหถูกตองตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 

o มีการบันทึกเวลาการทํางานของพนักงานดวย Finger Scan เพ่ือปองกันการบันทึกเวลาแทนกัน  

o กําหนดใหฝายบุคคลจัดทํารายงานสรุปเวลาการทํางานและตรวจสอบขอมูลการบันทึกเวลาทํางานจาก Finger Scan 

กับ ใบรายงานแจงการทํางานลวงเวลาท่ีผานการอนุมัติจากหัวหนาแผนก และติดประกาศใหพนักงานแตละคน

ตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ังกอนทําการคํานวณเงินเดือน  

o การคํานวณเงินไดพนักงาน การหักภาษีหัก ณ ท่ีจาย หักเงินสมทบประกันสังคม ตลอดจนจัดทํา ภงดและนําสงเงิน

สมทบประกันสังคม ไดรับการตรวจสอบและอนุมัติโดยผูมีอํานาจอนุมัติกอนจัดสงขอมูลการจายเงินเดือนดังกลาวให

เจาหนาท่ีฝายการเงินสั่งจายเงินไดพนักงานผานธนาคาร  

 

(10)  ระบบบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบบัญชีและการเงินในเกณฑที่เหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดทําผังทางเดินเอกสาร (Document Flowchart) สําหรับขั้นตอนงานตางๆ และคูมือปฎิบัติงานตางๆ เชน ระบบ

สินคาคงเหลือ ระบบขาย ระบบซ้ือ ระบบการรับชําระ ระบบจายชําระ ระบบเงินสดยอย ระบบสินทรัพยถาวร และระบบ

เงินเดือน  

o นําโปรแกรม WINSpeed มาใชในกระบวนการบัญชีเพ่ือความสะดวกในการจัดทํารายงานทางบัญชีตางๆ  

o วิธีการบัญชีท่ีเลือกใชมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

o มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจายเบิกชดเชยเงินสดยอย และการเบิกเงินทดรองจายจากเงินสดยอย  

o มีการกําหนดอํานาจอนุมัติเบิกจาย เงินสดยอย  มีการกําหนดวงเงินการจายเงินสดยอยในแตละรายการ กรณีท่ีเกิน

วงเงินจะจายโดยเช็คบริษัทฯ  

o มีการตรวจนับเงินสดยอยโดยไมแจงใหผูรักษาเงินสดยอยทราบลวงหนา  

 

(11)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดหา Software License และการควบคุมการใชงานใหถูกตอง  

o มีการควบคุมและกําหนดสิทธิในการใชงานในระบบคอมพิวเตอร ตามสิทธิ หนาท่ีและตําแหนงของพนักงานแตละคน  

o มีระเบียบการเกี่ยวกับการสํารองขอมูล และการเปล่ียน Password และมีการติดต้ังเคร่ืองสํารองไฟ  

o มีการแกไขปรับปรุงรายการตางๆ ท้ังโปรแกรม WINSpeed และ ERP ท่ีฝาย IT พัฒนาขึ้นเพ่ือใหเหมาะสมแกการใชงาน  
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ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3/2555 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2555 ผูตรวจสอบภายในไดสอบทานระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งสอบทานระหวางวันท่ี 14 - 20 มิถุนายน 2555 โดยมีขอสังเกตท่ีเหลืออยูเพ่ือใหบริษัทปรับปรุงแกไข   ดังน้ี  

 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 
ระดับ
ความ
สําคัญ 

การดําเนนิการของบริษัท 

1.บริษัทจัดทําบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป (Stock Card)ท่ีสาขา

สําโรงไมถูกตอง โดยไมไดนําใบเบิกสตอคจากสโตรสําโรงไป

ใชในการจัดสินคาและบันทึกคุมสินคา (Stock Card) ทําให

ยอดคงเหลือใน Stock Card ไมตรงกับสินคาท่ีมีอยูจริงและ

ไมตรงกับบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูปในระบบ WinSpeed ซึ่ง

ทําใหบริษัทไมสามารถกระทบยอดระหวางสินคาคงเหลือท่ี

มีอยูจริงกับ Stock Card และบัญชีคุมสินคาในระบบ 

WinSpeed ได 

กลาง 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดใหผายคลังสินคาสําเร็จรูป สาขาสําโรงบันทึกใน Stock 

Card ทุกคร้ังท่ีมีการเบิกสินคาออกจากคลังสําโรง เพ่ือใหตรง

กับยอดในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูปในระบบ WinSpeed 

ต้ังแตเดือนมิถุนายน พบวามีการแกไขแลว โดยกําหนดใหใชใบ

แจงสงสินคาซึ่งแนบมาพรอมกับสินคาท่ีสงมาจากพานทองและ

มีการลงนามจากพนักงานผูสงสินคาทุกคร้ัง เพ่ือใชในการรับ

สินคาเขาคลังและบันทึกในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป  

2.เอกสารเก่ียวกับการขาย (ใบกํากับภาษี/ใบสงของ) บาง

รายการ ผูจัดทํา ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจลงนามเปน

บุคคลเดียวกัน โดยไมมีการแบงแยกหนาท่ีการทํางาน ทําให

มีการสอบทานงานซ่ึงกันและกัน   

กลาง 

 

เน่ืองจากพนักงานขายสวนใหญจะทํางานขางนอกบริษัท ดังน้ัน 

บริษัทไดแกไขเบ้ืองตนโดยใหพนักงาน 2 คนสลับกันตรวจสอบ

และอนุมัติในชองผูตรวจสอบและผูอนุมัติ  ปจจุบันมีการ

แบงแยกตําแหนงผูจัดทํา ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจลงนามแลว 

3.บริษัทไมมีผูทําหนาท่ีสอบทานสถานะของใบอนุมัติสั่งซื้อ 

(รับสินคาแลว / รับสินคาบางสวน / รอรับสินคา / คางนาน) 

เกิดจากบริษัทไดรับสินคาแลวแตไมไดตัดรายการใบส่ังซื้อ

คงคางออกจากระบบ   

ตํ่า 

 

 

บริษัทไดกําหนดเจาหนาท่ีฝายจัดซื้อเพ่ือสอบทานสถานะของใบ

อนุมัติสั่งซื้อเทียบกับรายงานใบอนุมัติสั่งซื้อคงเหลือและแฟม

ใบสั่งซื้อรอรับสินคาแลว  

4.บริษัทจัดทําปายรหัสเพ่ือติดสินทรัพยถาวรไมครบถวน 

สําหรับสินทรัพยใหม และสินทรัพยเกาท่ีปายชํารุด ไมได

จัดทําปายรหัสตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด     

ตํ่า 

 

บริษัทให เจาหนาท่ี ท้ังสาขาพานทองและสาขาสําโรงเ ร่ิม

ดําเนินการจัดทําปายรหัสทรัพยสินของท้ังสองสาขา เม่ือวันท่ี 13 

พฤศจิกายน 2555 ผูดูแลทรัพยสินสาขาพานทองและสําโรงได

ชี้แจงวาไดดําเนินการเรียบรอยแลว  

5.บริษัทไมไดจัดทําคูมือทะเบียนทรัพยสินถาวรอยางตอเน่ือง 

โดยใหระบุรหัส รายละเอียดสินทรัพยรูปภาพ แยกตาม

แผนกสถานท่ีจัดเก็บสินทรัพยและเจาหนาท่ีสินทรัพยใน

แผนกน้ัน   เพ่ือความสะดวกในการช้ีบงเกี่ยวกับลักษณะ

และสถานที่จัดเก็บของสินทรัพยถาวร  

ตํ่า บริษัทให เจาหนาท่ี ท้ังสาขาพานทองและสาขาสําโรงเ ร่ิม

ดําเนินการจัดทําปายรหัสทรัพยสินของท้ังสองสาขา เม่ือวันท่ี 13 

พฤศจิกายน 2555 ผูดูแลทรัพยสินสาขาพานทองและสําโรงได

ชี้แจงวาไดดําเนินการเรียบรอยแลว      

 

ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน  2555 ผูตรวจสอบภายในไดสอบทาน

ระบบควบคุมภายใน ซึ่งสอบทานระหวางวันท่ี 10 - 21 กันยายน 2555 โดยมีขอสังเกตท่ีเหลืออยูเพ่ือใหบริษัทปรับปรุงแกไข   ดังน้ี  
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ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 
ระดับ
ความ
สําคัญ 

การดําเนนิการของบริษัท 

1.บริษัทไดจัดทําใบเบิกสินคาเพ่ืองานแสดงสินคา งานตัวอยาง

และชดเชยสินคา ดวยระบบ Winspeed แตไมไดจัดพิมพ

ออกมาเพ่ือใหมีการลงนามอนุมัติ และไมไดกําหนดการ

ควบคุมในกรณีท่ีสินคาเบิกไปแลวนํากลับคืนมาที่คลังสินคา

อีก ทําใหระบบ Winspeed และ ERP ไมตรงกับท่ีตรวจนับ

จริง  (ต้ังแตเดือนมกราคม – กันยายน 2555 มีท้ังหมด 17 

รายการ มูลคาประมาณ 44,000 บาท)  

กลาง 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดมีการลงบัญชีในระบบ Winspeed ครบถวน ซึ่งไม

มีผลกระทบตองบการเงิน และไดมีการประชุมกลุมเพ่ือ

กําหนดแนวทางปฏิบัติในการเบิกและการคืนสินคาแลว    

และมีการติดตามผลเม่ือเดือนพฤศจิกายน ซึ่งไดปฏิบัติ

ตามแนวทางท่ีวางไวแลวในเดือนตุลาคม 2555  

2.บริษัทไดรับชําระเงินจากบริษัทแหงหน่ึงซึ่งระบุวาเปนลูกคา

เงินสด แตทางลูกคาไดชําระเปนเช็คธนาคารลงวันท่ีลวงหนา

จํานวน 9,448.10 บาท ซึ่งตอมาบริษัทไมสามารถเรียกเก็บเงิน

จากเช็คธนาคารได ซึ่งขอผิดพลาดเกิดจากพนักงานขายรับเช็ค

เงินฝากธนาคารซ่ึงเสมือนการขายเงินเชื่อ โดยไมไดผาน

ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ  

ตํ่า เหตุการณดังกลาวเกิดจาก Human Error ท่ีไมตรวจสอบ

การชําระเงินของลูกคา อยางไรก็ตาม บริษัทไดติดตามการ

ชําระเงินจากบริษัทดังกลาว และไดรับชําระแลวเม่ือวันท่ี 

18 กันยายน 2555  

ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดแนวทางปฏิบัติการ

ขายเงินสดตองรับชําระเปนเงินสด/แคชเชียรเช็ค(ที่ไมมีการ

แจงอายัดจากผูซื้อ) หรือโอนเขาบัญชีธนาคารเทาน้ัน สวน

การรับชําระเปนเช็ค จะถือเปนการขายเชื่อและตอง

ดําเนินการตามขั้นตอนการขายและอนุมัติสินเชื่อตามท่ี

บริษัทกําหนดไว   

3.บริษัทไมมีการจัดพิมพใบสั่งซื้อ (อนุมัติแลว) เพ่ือเตรียมรับ

สินทรัพยถาวร ทําใหไมทราบวามีสินทรัพยใดบางท่ีตองทําการ

ตรวจรับ  

ตํ่า ทางบริษัทรับทราบและใหเจาหนาท่ีฝายสินทรัพยสาขา

พานทองจัดเตรียมใบสั่งซื้อ(อนุมัติแลว) ในการรับสินทรัพย

ถาวร ซึ่งไดดําเนินการแลว  

 

 โดยในป 2555 บริษัทไดแตงต้ังให บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทตอไป โดยมีแผนงานการ

ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบงานทุกระบบ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกๆ ไตรมาส   

 


