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9.  การจัดการ 

 

โครงสรางองคกรของบริษัท แอรโรวเทค ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 
นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ 

ฝายตรวจสอบภายใน * 

ผูอํานวยการ 
สวนขายและการตลาด 

นายธานินทร ตันประวัติ (รักษาการ) 

ผูอํานวยการ 
สวนสนับสนุน 

นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 

ผูอํานวยการ 
สวนปฏิบัติการ 

นายธาราพงษ รุจิวงศ 

กรรมการผูจัดการ 
นายธานินทร ตันประวัติ 

ผูอํานวยการ 
สวนบัญชีและการเงิน 
นายชโลธร พูตระกูล 

ฝายบัญช ี

ฝายการเงิน 

ฝายขายตัวแทนจาํหนาย 

ฝายขายโครงการ 

แผนกการตลาด 

ฝายผลิต 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายวิศวกรรม 

แผนกสารสนเทศ 

ฝายบริหารทั่วไป 

แผนกจัดซือ้ 

* ปจจุบันบริษัทวาจางบริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรรี่ จํากัด. เปนผูตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้ 
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9.1   โครงสรางการจัดการ  

โครงสรางกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งรายละเอียดดังน้ี  

คณะกรรมการบริษัท  

 บริษัทมีกรรมการบริษัทท้ังหมดจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายศิริเดช พูลเรือง ประธานกรรมการ  

2. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 

3. นายธานินทร ตันประวัติ  กรรมการ / กรรมการผูจัดการ / กรรมการบริหาร 

4. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

5. นายชโลธร พูตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร   

6. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ  

7. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

8. นายนําพล เงินนําโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมี นายชโลธร พูตระกูล ทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ วิจิตร

ทองเรือง สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีและความ

รับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีสําคัญไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน  4  เดือน  นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย  3  เดือนตอคร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว  

และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง  

หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ  ไดเม่ือเห็นสมควร 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมี

รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี  การมอบอํานาจนั้นตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไวแลว  ท้ังน้ีใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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5. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ

ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี  คณะกรรมการตองไดรับมติ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอันไดแก  เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

เชน  การเพ่ิมทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ  เปนตน 

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิเชน  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินท่ี

สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ  และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ  หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด  หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือ

บริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน

หรือเพ่ือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น  หรือถือ

หุน  หรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนําพล เงินนําโชค กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบ

ทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมีนางกรกมล เกลาเทียน  ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ โดย  

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา / ผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและ

ชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ัง 

คูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผ็มี

อํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ี

อาจเปนการขัดขวางการใช วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซ่ึงไมใช 

กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง   

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปน

การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมเปนกรรมการอิสระ หรือ

ผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง รวมท้ังไมเปนผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ี

เปนบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555   มีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและพอเพียง  

2. สอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 

 (ง)  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโชยน 

 (ช)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 (ซ)  ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

 (ฌ)  รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหาร  

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย  

1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์   ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.     นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  กรรมการบริหาร  

4.     นายชโลธร พูตระกูล   กรรมการบริหาร 

5. นายธาราพงษ รุจิวงศ   กรรมการบริหาร 

 

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญไดดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ขอกําหนดของ

การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ ท้ังน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางท่ีไมมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบ

ลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวร ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงิน

ตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา  การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบลานบาท) 
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7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  

หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  

หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 

ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยูแลวหรือจะมีขึ้นใน

อนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ  ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการ

อื่นๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  

คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยู

ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ ได  ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังน้ี จะไมมีการมอบ

อํานาจใหแกบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ท้ังน้ี  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ กรรมการผูจัดการหรือพนักงานบริษัทมีอํานาจ

หนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ท้ังน้ี  การมอบอํานาจน้ันตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย   

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  มีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราคาตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนใน

ภายหลัง)  

2. ดําเนินการสรรหาและนําเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเขาดํารงตําแหนงกรรมการเปนคร้ังแรก และ

พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพนตําแหนงตามวาระและสมควรไดรับเลือกต้ังใหม เสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทตอไป 

3. พิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธทางดาน

ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนาผูบริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกําหนดการใหโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของทั้งบริษัท โดยใหเกณฑ

มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  ยังมีมติการกําหนดขอบเขตอาํนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ดังน้ี    

ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เฉพาะเร่ือง ภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควร และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได   

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง 

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือ

คําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 40 ลาน

บาท (สี่สิบลานบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10 

ลานบาท (สิบลานบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  40 ลานบาท (สี่สิบลานบาท) 

7. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10  ลานบาท (สิบลานบาท) รวมถึงการ

ขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10  ลานบาท (สิบ

ลานบาท) 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
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 ท้ังน้ี  ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

บริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง 

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือ

คําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ท้ังน้ี จะไมมีการมอบอํานาจชวงใหแกบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและ

ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมท้ังกําหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลาน

บาท (ยี่สิบลานบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5 

ลานบาท (หาลานบาท)  

8. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

9. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5  ลานบาท (หาลานบาท) รวมถึงการ

ขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5  ลานบาท (หา

ลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  แกพนักงานหรือ

ลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการใหบริษัท  

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการ

เปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัท  ยกเวน

พนักงานระดับผูบริหาร  

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท  และเพ่ือ

รักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เปนคราว ๆ ไป 
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 ท้ังน้ี  กรรมการผูจัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากน้ีกรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจใหพนักงานบริษัทมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมีรายละเอียดการ

มอบอํานาจหลักเกณฑท่ีกรรมการผูจัดการพิจารณาและอนุมัติไวแลว ท้ังน้ี  การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

ใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย   

 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ท้ังน้ี ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 

จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสมํ่าเสมอ ท้ังน้ี 

ท่ีประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปน้ี  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอช่ือเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 

ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูท่ี

เปนประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

คณะผูบริหาร  

 ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังตอไปน้ี  

 1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์   ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 2. นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการผูจัดการ และรักษาการสวนขายและการตลาด 

 3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  ผูอํานวยการสวนสนับสนุน   

 4. นายชโลธร พูตระกูล   ผูอํานวยการสวนบัญชีการเงิน  

 5.  นายธาราพงษ รุจิวงศ  ผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ   

 

 9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังน้ี 
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ตําแหนง คาเบ้ียประชุม  

การประชุมคณะกรรมการ  

   ประธานกรรมการ 12,500 บาทตอคร้ัง   

   กรรมการ 10,000 บาทตอคร้ัง   

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอคร้ัง   

   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอคร้ัง   

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ นายธานินทร ตันประวัติ นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง นายชโลธร พูตระกูล และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ 

แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท     

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังน้ี 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 12,500 บาทตอคร้ัง   

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 10,000 บาทตอคร้ัง   

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เน่ืองจาก

ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทอยูแลว 

 

ในป 2554 และ เดือนมกราคม –กันยายน 2555 บริษัทมีการจายคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัท

ดังน้ี  

ช่ือ – สกุล 2554 ม.ค. – ก.ย. 2555 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ * 50,000 75,000 

2. นายนําพล เงินนําโชค * 20,000 60,000 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง * 40,000 60,000 

4. นายศิริเดช พูลเรือง - - 

5. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ ** -  - 

6. นายธานินทร ตันประวัติ ** - - 

7. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง ** - - 

8. นายชโลธร พูตระกูล ** - - 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - 

10. นายธาราพงษ รุจิวงศ ** - - 

หมายเหตุ: * กรรมการลําดับท่ี 1-3 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย โดยคาตอบแทนในตารางไดแสดงคาตอบแทนท่ีรวมคาเบี้ยประชุมท่ี

ไดรับท้ังในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการลําดับท่ี 5-10 แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกลาว 

(ยกเวนนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทอยูแลว 

*** บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการโดยไดแตงต้ัง นายธานินทร ตันประวัติ เปนกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ รุจิวงศ ตามมติท่ี

ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  
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คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  

 ป 2554 ม.ค. – ก.ย. 2555 

จํานวนผูบริหาร  6 6 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 5,671,317 5,584,750 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน / โบนัส เงินเดือน / โบนัส 

 

  (2)    คาตอบแทนอ่ืน  

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 

5,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย หรือคิดเปนรอยละ 2.5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลวท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี ในราคาเสนอขายหุนละ 5.50 บาท โดยจะเสนอขายพรอมกับการเสนอ

ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน หากมีหุนเหลือจากการจัดสรรและเสนอขายดังกลาวขางตนใหหุนสวนท่ีเหลือท้ังหมดไปรวมกับหุน

ท่ีเสนอขายตอกลุมประชาชนท่ัวไป 

ท้ังน้ี รายละเอยีดของผูบริหารท่ีไดรับการจัดสรรและจองซือ้หุน มีดังน้ี 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ไดรบั

การจัดสรร 

รอยละของจํานวนหุนที่

เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงาน 

นายธานินทร ตันประวัติ กรรมการผูจัดการ 200,000 4.0 

นายชโลธร พูตระกูล ผูอํานวยการสวนบัญชีการเงิน 140,000 2.8 

นายธาราพงษ รุจิวงศ ผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ 200,000 4.0 

 

 นอกจากน้ี บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับผูบริหารและพนักงาน  โดยเร่ิมบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  เปน

ตนไป ซึ่งมีเงื่อนไขการสบทบกองทุน รายละเอียดดังน้ี  

อายุงาน อัตราเงินสะสม (รอยละ) 

นอยกวา 5 ป 2-4 

ต้ังแต 5 ป ขึ้นไป แตไมถึง 10 ป 2-5 

ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 2-6 

 

9.4   การกํากับดูแลกจิการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี

นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี 

การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากน้ีบริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลมุถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนได

เสีย โครงสราง บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุม

และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดรับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2555 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 25 

มิถุนายน 2555 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี 
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หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร

ของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือถอดถอน

กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือ

บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ท้ังน้ีบริษัทจะดําเนินการในเร่ืองตางๆท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

• บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศท่ีเพียงพอใหผูถือหุนรับทราบ

ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

• ในการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑท่ีใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการสงคําถามหรือขอเสนอแนะลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและต้ัง

คําถามในท่ีประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  

• ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนได 

• บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร ผูถอืหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถอืหุนตางชาติ 

และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลกัการดังน้ี 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร  

• คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุน

ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

• บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานท่ีทราบขอมูลไปเปดเผยตอหนวยงานหรือ

บุคคลอื่นท่ีไมเกี่ยวของ ในกรณีท่ีพนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือ

ผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ

และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขาย

หลักทรัพยดังท่ีไดเปดเผยไวในขอ 9.5 

• ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละวาระ เพ่ือให

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนของ

บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมน้ันๆ 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมท่ีสําคัญ ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

โดยรวม รวมท้ังเปดเผยขอมูลอยางสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมท้ังหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆท่ีไม

เปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการทํางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงาน

ดายความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ลูกคา :  บริษัทมุงม่ันท่ีจะผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของ

ลูกคาอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ แสวงหาลูทางอยางไมหยุดยั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชนใหแกลูกคาอยางตอเน่ือง 

และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด 

คูคาและเจาหน้ี :  บริษัทจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคาและเจาหน้ี และมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอ

เจาหน้ีอยางเครงครัด ไมวาจะเปนเร่ืองวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย

คํ้าประกัน และเร่ืองอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหน้ี เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวย

การกลาวหาในทางรายโดยไรมูลความจริง 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใดๆท่ีจะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกท้ังยัง

ตองแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมให

เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง

เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานท่ีกํากับดูแล 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังรายงานทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

และมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของกับบริษัทท้ังหมดไดรับทราบขอมูลอยาง

เทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทางเว็บไซด www.arrowsyndicate.com    

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบ

การเงินรวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกขอมูลทางบัญชีมี

ความถูกตองครบถวน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ

อยางมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี 

คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ท้ังนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน 

บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลน้ี แตจะมอบหมายใหนายชโลธร พูตระกูล รองกรรมการ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ทําหนาท่ีในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูท่ีเกี่ยวของ 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชน

กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 9 ทาน  โดยเปน

กรรมการอิสระ 3 ทาน  ทําหนาท่ีประธานกรรมกาตรวจสอบ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 

ทาน เปนผูมีความรูทางดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของงบการเงินได ท้ังน้ี บริษัทกําหนดให

อยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แตตองไมนอยกวา  3  คน  เปนกรรมการอิสระ ทําหนาท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  

โดยปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพ่ือผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ

สอบทานการบริหารงาน ท้ังน้ีบริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ

ผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 

• คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 5 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาท่ีตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ีกําหนดไว

ในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีอยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการอิสระและมี

กรรมการอิสระดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑ

และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย รวมท้ังสรรหา คัดเลือกและเสนอ

บุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและพิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท    

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพ่ือแบงเบาภาระการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี 

นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ถูกตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการให

ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมี

ประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเกดิความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือ

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทาน้ัน การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของ

ครอบครัว ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นท่ีรูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ  

• รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนท่ีจะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ 

รวมท้ังกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และ

มีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทหรือบริษัทยอยได

ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันแลว หากเปนรายการตามท่ีกําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เร่ือง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ ของ

ประกาศดังกลาว รวมท้ังเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆ

ท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

• สถานการณอื่นๆท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  

1. การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทท่ีเปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/

ผูขายท่ีบริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจการ

ดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพ่ือการพักผอน ท่ีพักรับรอง 

หรือขอเสนอท่ีใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทําให

บริษัทสูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 

สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร 

หรือการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแกบุคลากรผู

น้ัน แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมท่ีทําภายนอก เวนแตไดรับอนุมัติให

ทําเชนน้ันไดดวย 

การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความ

นาเชื่อถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาท่ีในฝายตรวจสอบภายใน ต้ังแตเดือนธันวาคม ป 2552 บริษัทไดวาจาง 

บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาวาจางเปนรายป ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค             

กิจวิมลตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุม

ภายใน ใหเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการที่ผิดปกติ โดยมีการ

ทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทุกป และเม่ือครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบายจะตอสัญญา
รวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาท่ีในสวนน้ี 
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นอกจากน้ี บริษัทไดแตงต้ังใหนางกรกมล เกลาเทียน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ี

ประสานงานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  

เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝาย

จัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพ่ือพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรองขอสารสนเทศที่จําเปน

เพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน

สามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศในรายละเอียด

เพ่ิมเติม 

 ในป 2554 และเดือนมกราคม – กันยายน 2555 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 คร้ังและ 3 คร้ังตามลําดับ และ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 3 คร้ัง และ 3 คร้ังตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี  

ชื่อ – สกุล 

ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2554 
ม.ค. – ก.ย.  

2555 
2554 ม.ค. - ก.ย. 2555 

1. นายสุรเดช จันทรานุรักษ             1/4 3/3 3/3 3/3 

2. นายนําพล เงินนําโชค 0/4 3/3 2/3 3/3 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง 1/4  3/3 3/3 3/3 

4. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ 4/4 3/3 - - 

5. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 4/4 3/3 - - 

6. นายชโลธร พูตระกูล 4/4 3/3 - - 

7. นายศิริเดช พูลเรือง 4/4 3/3 - - 

8. นายธาราพงษ รุจิวงศ * 4/4 1/3 - - 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 4/4 3/3 - - 

10.นายธานินทร ตันประวัติ * - 2/3 - - 

หมายเหตุ * บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงกรรมการโดยไดแตงต้ัง นายธานินทร ตันประวัติ เปนกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ รุจิวงศ ตามมติท่ี

ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  

(5)  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจใหสามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับท่ีเทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ

ในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 
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(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ซึ่งการฝกอบรม

และใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 
 

  9.5    การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไป

ใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  เพ่ือใหบริษัทสามารถ

ตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3. บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ

การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล

ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่น ท้ังน้ีหากพบวามีการใช

ขอมูลภายในมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผูกระทําการ

เปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหาก

ผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดน้ันๆ 

 

9.6 บุคลากร   

9.6.1  จํานวนพนักงาน 

ณ 30 กันยายน 2555 บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสวนงานหลักดังน้ี 

ลําดับ สวนงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจํา พนักงานรายวัน รวม 

1. สวนปฏิบัติการ  37 104 141 
2. สวนขายและการตลาด 13 3 16 
3. สวนบัญชแีละการเงิน 14 0 14 
4. สวนสนับสนุน 26 0 26 
5. ฝายบริหารท่ัวไป* 22 21 43 

รวม 112 128 240 

หมายเหตุ: * ภายใตโครงสรางองคกรของบริษัท ฝายบริหารท่ัวไปจะขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ  

 ** ณ 30 กันยายน 2555 บริษัทยอยมีพนักงานประจําจํานวน 16 คนและมีพนักงานรายวันจํานวน 55 คน 
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9.6.2  คาตอบแทนพนกังาน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ท้ังน้ี  ในป 2554 และในงวด 9 เดือนป 2555 บริษัทไดใหคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของ

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เชน คาลวงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทุน เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินท้ังหมดดังน้ี 

 ป 2554 ม.ค.  –  ก.ย. 2555 

จํานวนพนักงาน (คน) 223 240 

คาตอบแทนรวม (บาท) 43,950,720 36,779,442 

 

คาตอบแทนอื่น 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 

5,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย หรือคิดเปนรอยละ 2.50 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลวท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในครงน้ี ในราคาเสนอขายหุนละ  5.50 บาท โดยจะเสนอขายพรอมกับการเสนอ

ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน  
 

9.6.2   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบาย

การจัดอบรมพนักงานในดานตางๆ เชน ดานการตลาด การผลิต การบริการ การบริหารบุคคล และความปลอดภัยในการทํางาน โดยมี

การอบรมท้ังภายในบริษัทเองและการสงพนักงานเขาอบรมจากหลักสูตรภายนอกตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ 

นอกจากน้ี หากมีการสั่งเคร่ืองจักรใหม ๆ ท่ีทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาในระบบงานโดยรวมและเปดโอกาสใหพนักงานได

เรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมท้ังไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ ซึ่งเปนผูผลิต

เคร่ืองจักรน้ัน ๆ โดยตรง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


