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10.  การควบคมุภายใน 
 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 

คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในใน

เร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุม

ภายในในดานตางๆ ท้ัง 5 สวน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ

หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี

บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญท่ีทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายใน

ระยะเวลาอันควร 

10.2    นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

ในเดือนธันวาคมป 2552 บริษัทไดแตงต้ัง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบ

การควบคุมภายในใหแข็งแกรง พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการส่ิงท่ีผิดปกติ และมอบหมายใหนางกรกมล เกลาเทียน 

ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีประสานงานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการ

ตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังน้ี ผูตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเส่ียงและจัดทําแผนการตรวจสอบภายในรายป ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจน

ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการ

ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมท้ังความเหมาะสมและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผานมาผูตรวจสอบภายในไดเขา

ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหขอสังเกตและขอแนะนําเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารให

ความสําคัญและไดดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในแลว 

10.3    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในลาสุดประจําไตรมาส 1 ป 2555 

และเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 ซึ่งผูสอบบัญชีมีขอสังเกตสําหรับระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบพรอมกับขอเสนอแนะเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไข ซึ่งมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังน้ี    

   

ส่ิงที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะ การดําเนนิการของบริษัท 

1.พบการขายสินคาบางรายการตํ่ากวา

ราคาทุนโดยไมพบการอนุมัติราคา

ขาย ท่ี ตํ่ ากว า ทุนและคําอธิบาย

เหตุผลประกอบรายการขายท่ีตํ่ากวา

ทุน 
 

- ควรมีระบบควบคุมภายในการอนุมัติราคา
ขายท่ีตํ่ากวาทุนและมีคําอธิบายเหตุผล

ประกอบรายการขายท่ีตํ่ากวาทุน 

- ควรมีการตรวจสอบการคํานวณตนทุนสินคา
ท่ีขายตํ่ากวาทุนเพ่ือใหแนใจวายังถูกตอง

และเหมาะสม 

เน่ืองจากในการผลิตสินคาประเภททอ

เหล็กจะมีเศษทอหรือทอ Defect ซึ่งอาจ
ขายตามปกติไมได ดังน้ัน บริษัทได

นํามาดัดแปลงสินคาเ พ่ือใหขายได  
โดยในการเสนอราคาใหลูกคาบริษัทคิด

วานําเศษทอท่ีเสียมาทํา จึงไมไดคิด
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- ควรมีการตรวจสอบราคาทุนของสินคา
คงเหลือใหเปนราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีคาด

วาจะไดรับท่ีตํ่ากวาราคาทุน 
 

ราคาเหล็กตามราคาทุนเดิมจะคิด

ตนทุนสวนเพ่ิมเปนหลัก แตเวลาผลิต

จริง  ฝายบัญชี คิดตนทุนเหล็กตาม

ทุนเดิมบวกโสหุยการผลิตและคาแรงที่

เกิดขึ้น จึงทําใหราคาขายตํ่ากวาทุน

ตามบัญชีได อยางไรก็ตาม ราคาท่ีขาย

ยังใชราคาตลาดที่ยังเกินกวาตนทุน

เหล็กท่ีใชแตยังตํ่ากวาตนทุนรวมตาม

บัญชี  

2. ในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) ของแผนกตนทุน พบวา 

จํานวนเงินรวมของวัตถุดิบใชไปรวม 

โสหุยการผลิตรวมและคาแรงรวม

ระหวาง Cost sheet  กับบัญชีคุมแยก

ประเภท (General Ledger) ไมตรงกัน
โดยไมพบรายการกระทบยอด 

 

- ใหมีการใชระบบฐานขอมูลรวมกันโดยแผนก
ตนทุนและแผนกบัญชีและตรวจสอบความ

ถูกตองตรงกันของจํานวนเงินรวมของ

วัตถุดิบใชไปรวม โสหุยการผลิตรวมและ

คาแรงรวมระหวาง Cost sheet กับGeneral 

Ledger และใหมีการกระทบยอดและ

คําอธิบาย 
 

ผลตางเกิดจากการใชดุลยพินิจของ

แผนกตนทุนท่ีพิจารณาตัดตนทุนสวนท่ี

ไมเกี่ยวของกับการผลิตสินคา (เปน

ตนทุนท่ีไมเกิดขึ้นเปนปกติหรือเปน

ตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับสินคาบาง

ชนิด  แผนกตนทุนจะปนเขาตนทุน

วัตถุดิบแตละขั้นของสินคาชนิดน้ัน) จึง

เกิดผลตางและไมไดทําเปนรายการ

กระทบยอดไว 
อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดใหมีการ

ตรวจสอบผลตางและกระทบยอด Cost 

sheet  กับ General Ledger โดยแผนก
ตนทุนและแผนกบัญชีและใหมีผูสอบ

ทานการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) (บริษัทไดมีการตรวจสอบ
สํ าห รับไตรมาส  2  แล ว  และมีผล

แตกตางไมมีสาระสําคัญ) 

3.ในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) ของแผนกตนทุนน้ัน 

การปนส วนโส หุ ยการผ ลิตห รือ

คาแรงงานจะใชขอมูลเวลาท่ีผลิต

จริงในแตละงวด  ซึ่ งยั งใช ระบบ 

Manual ในการวัดเวลาท่ีใชในการ

ผลิตแตละขั้นตอน พบวา การจัดเก็บ

ข อ มู ล จ ริ ง ใ ช เ ว ล า แ ล ะ เ กิ ด

ขอผิดพลาดไดงาย  
 

- ควรกําหนดเวลามาตรฐานในการผลิตท่ี
เหมาะสมและผานการสอบทานแลวมาใช

การปนสวนโสหุยการผลิตหรือคาแรงงานเพ่ือ

ลดเวลาในการคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูป 

(Cost sheet) และลดปญหาในการแกไข

รายงานขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

- ควร มีการทดสอบและสอบทาน เ วลา
มาตรฐานในการผลิตอยางสมํ่าเสมอ เชน 

ไตรมาสละคร้ัง หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี

นัยสําคัญควรปรับปรุงและใชเวลามาตรฐาน

ในการผลิตท่ีเปนปจจุบัน 

บริษัทไดเตรียมใชเวลามาตรฐานในการ

ผลิตโดยพิจารณาจากขอมูลเวลาที่ใช

จริงในระหวางปและจะนํามาใชใหทัน

ในไตรมาส2 (ไดนําเวลามาตรฐานใน

การผลิตมาใชในไตรมาส 2 แลว ซึ่งไม

แตกตางจากการใชระบบ Manual อยาง
เปนสาระสําคัญ)  
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4.ระบบ ERP ไมมีรายงานอายุสินคา

คงเหลือท่ีไมมีการเคลื่อนไหวหรือ

เคลื่อนไหวนอย  

บริษัทฯ ควรจัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือ

เพ่ือประโยชนในการวิเคราะหอายุสินคา เพ่ือให

สินคาท่ีคงคางนานจะไดขายกอน เพ่ือปองกัน

มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับลดลงจากสินคาท่ี

ลาสมัยหรือเสื่อมสภาพ 

เน่ืองจากยังเปนขอจํากัดของระบบ 

ERP อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดทํา

รายงานอายุสินคาโดย Manual แลว

ต้ังแตแลวต้ังแตไตรมาส 1 ป 2555 

5.บริษัทไมมีการจัดทํางบการเงินราย

เดือนท่ีปดบัญชีเรียบรอยแลว 

 

- บริษัทฯควรจัดทํางบการเงินรายเดือน ซึ่งอาจ

เพ่ิมความชํานาญและทราบปญหากอนการ

จัดทํางบการเงินรายไตรมาส ทําใหงบการเงิน

รายไตรมาสอาจเสร็จไดทันกําหนดท่ีวางไว เชน 

รายละเอียดประกอบงบการเงินรายเดือนจะ

ชวยใหรายไตรมาสมีความถูกตองและใชเวลา

ลดลงได 

ทางบริษัทไดทําการปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานท่ีคาดวาจะทําใหเกิดปญหา

ปดงบชาโดยเฉพาะดานตนทุนโรงงาน 

ซึ่งการปรับปรุงเปนไปในทางท่ีดีขึ้น โดย

ในงบไตรมาสที่  2  ป  2555 บริษัท

สามารถปดงบการ เ งินได ทันตาม

กําหนด นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทํา

งบการเงินรายเดือนเรียบรอยแลว 

6.บริษัทยังไมไดจัดประเภทยอดยกมา

ของทะเบียนทรัพยสินกับบัญชีแยก

ประเภทใหตรงกัน 

บริษัทยังไมไดทําทะเบียนทรัพยสินของ 

Non-BOI และ BOI แยกจากกัน 

บริ ษัทตองจัด ทํายอดยกมาของทะเ บียน

ทรัพยสินใหม โดยแยกแตละประเภทใหตรงกับ

งบทดลองของแตละบัญชี 

 

 

ทําการแยกบัญชีแยกประเภทออกจาก

กั น ใ ห ชั ด เ จ น แล ว  และท ะ เ บี ย น

ทรัพยสิน สามารถแยกไดแลว 

 

ท้ังน้ี จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในในไตรมาส 2 ป 2555 ผูสอบบัญชีไดติดตามแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2555 ของบริษัทวาสํานักงานไดทําความเขาใจกิจการและสภาพแวดลอมของกิจการ

รวมท้ังการควบคุมภายในของกิจการตามท่ีสํานักงานฯ เห็นวาเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการวางแผนและปฏิบัติงานสอบทาน สํานักงานฯ

ไมพบขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีเปนนัยสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบในสาระสําคัญตอการจัดทําขอมูลทางการเงินระหวางกาล 

และไดติดตามขอสังเกตและขอเสนอแนะบางประการของไตรมาสท่ี 1/2555 เพ่ือประโยชนในการควบคุมภายในดานบัญชี พบวาไดมี

การนําไปดําเนินการแลวในไตรมาสท่ี 2/2555   

 
10.4 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งไดรับการแตงต้ังใหประเมิน ตรวจสอบและติดตามการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทท้ังหมด 7 ระบบ คือ ระบบตนทุนการผลิตและสินคาคงเหลือ, ระบบขายและการบันทึก
ลูกหน้ี, ระบบรับเงิน, ระบบจัดซื้อและการบันทึกเจาหน้ี, ระบบการจายเงิน, ระบบสินทรัพยถาวร, และระบบเงินเดือน ต้ังแตเดือน
ธันวาคมป 2552 โดยในป 2553 – ป 2554 ทางผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการสอบทาน ขอเสนอแนะและติดตามการแกไข
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน โดยไดรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบประจําทุกไตรมาส เพ่ือใหบริษัทมีการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในในระบบตางๆ ท่ีดีขึ้น  

นอกจากน้ี ในไตรมาส 1 ป 2555 ผูตรวจสอบภายในไดดําเนินการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัททุกระบบ โดยจัดทํา
เปนรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยท่ัวไป ลงวันท่ี 4 เมษายน 2555 เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  ซึ่งสามารถสรุปความเห็นการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายในได ดังน้ี  
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(1)  โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองโครงสรางและสภาพแวดลอมอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีโครงสรางองคกรท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตอการบริหารงานและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

o มีนโยบายการบริหารงาน และบริหารบุคคลท่ีโปรงใส และมีการมอบหมายงานใหบุคลากรในสังกัด โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถเฉพาะตัว และสงเสริมใหมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูเพ่ือเสริมสรางทักษะในการปฏิบัติงาน  

o ผูบริหารใหความสําคัญตอศีลธรรม จรรยาบรรณ โดยยึดประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว 

o ใหอํานาจท่ีเพียงพอแกผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีการตรวจสอบภายในเพียงพอเหมาะสม รวมท้ังมี

ระบบการติดตามตรวจสอบสิ่งท่ีตรวจพบและไดนําขอเสนอแนะมาปฏิบัติอยางเพียงพอ 

o มีการแบงแยกหนาท่ีหลักออกจากกันอยางชัดเจน และมีการกําหนดอํานาจดําเนินการเพ่ือระบุขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

(2)  ระบบขายและการตลาด 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบขายและการตลาดอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการกําหนดนโยบายและเปาหมายดานการตลาดประจําปท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

o มีการประชุมระหวางผูบริหารและพนักงานขายและการตลาดทุกสัปดาห เพ่ือกําหนดเปาหมายและรับทราบติดตามผล

การดําเนินงานโดยตลอด 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีขาย เจาหนาท่ีจัดสง เจาหนาท่ีคลัง และเจาหนาท่ีการเงิน 

o  มีการกําหนดราคาขายและสวนลดมาตรฐาน และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติในเร่ืองการใหสินเชื่อแกลูกคา 

o มีการแบงพนักงานขาย เพ่ือรับผิดชอบดูแลตามกลุมลูกคา (รานคาและโครงการ) อยางชัดเจน 

 

(3)  ระบบลูกหนี้และรับชําระหนี้ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบลูกหน้ีและรับชําระหน้ีอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายขาย และเจาหนาท่ีฝายการเงิน-รับชําระเงิน 

o กําหนดใหมีการจัดทําสมุดเช็ครับ-เงินโอน-เงินสด เพ่ือคุมรายการรับชําระและนําเงินสดหรือเช็คฝากธนาคารในแตละวัน 

o ผูจัดการฝายการเงินรับผิดชอบในการเกบ็รักษาเงินสดและเช็คเงินฝากธนาคารในตูนิรภัย 

o  กําหนดใหมีการรับชําระดวยเช็คท่ีมีการขีดครอมและระบุชื่อบริษัท หรือโอนเขาบัญชีบริษัท เพ่ือปองกันการทุจริต 

o มีการอนุมัติและตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการบันทึกรับชําระหน้ีทุกรายการ 

o มีการกําหนดหลักเกณฑและติดตามหนี้เกินกําหนดชําระ และมีการจัดทํารายงานอายุลูกหน้ีเพ่ือวิเคราะหหน้ีคางชําระ

เกินกําหนดดวยระบบ WINSpeed 

o มีการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทเช็ครอเรียกเก็บและบัญชีธนาคาร กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 
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(4)  ระบบจัดซื้อและรับสินคา 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบจัดซื้อและรับสินคาอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการจัดซื้อ  

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางฝายจัดซื้อ ฝายรับสินคา และฝายบัญชี 

o มีการจัดทําและปรับปรุงแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนการผลิตและความตองการใชในการผลิตใหเปน

ปจจุบันเสมอ 

o การจัดทําใบขอซ้ือ (Purchase Request) และใบส่ังซื้อ (Purchase Order) ตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจทุกคร้ัง 

o  กําหนดใหมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูขายท่ีมีรายช่ือตาม ทะเบียนรายช่ือผูรับจางชวงท่ีผานการคัดเลือกก สวนการซื้ออื่นๆ

กําหนดใหมีการสืบราคาจากผูขายอยางนอย 3 รายเพ่ือเปรียบเทียบราคาและคุณภาพสินคากอนสั่งซื้อ 

o มีการกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติตามลําดับขั้นในการจัดซื้อเปนลายลักษณอักษร 

o กําหนดใหผูมีหนาท่ีรับสินคาลงลายมือชื่อและวันท่ีรับสินคาในใบสงสินคาทุกคร้ัง เพ่ือเปนหลักฐานในการรับสินคา 

 

(5)  ระบบเจาหนี้และจายชําระ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบเจาหน้ีและจายชําระอยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายจัดซื้อ ฝายบัญชี-เจาหน้ี และฝายการเงิน-จายชําระ 

o มีการอนุมัติรายการบันทึกเจาหน้ี ในใบสําคัญต้ังเจาหน้ี โดยผูจัดการฝายบัญชีทุกคร้ัง 

o มีการสอบยันยอดรวมบัญชีเจาหน้ีรายตัว กับบัญชีคุมยอดเจาหน้ีในบัญชีแยกประเภททุกสิ้นเดือน 

o  ผูจัดการฝายการเงินตรวจสอบและลงลายมือชื่ออนุมัติการบันทึกรายการจายชําระหน้ีทุกรายการ 

o มีการประทับตรา “จายแลว” ทุกคร้ังเพ่ือปองกันการจายซ้ํา และแยกชุดเอกสารที่มีการจายแลว และยังไมจายออกจาก

กันอยางชัดเจน 

o มีการจัดทําสมุดเช็คจาย เรียงตามเลขท่ีเช็ค พรอมท้ังใหมีการลงลายมือชื่ผูรับเช็คในสมุดเช็คจายและใบเสร็จรับเงิน 

o มีการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทบัญชีเงินฝากธนาคาร และ บัญชีเช็คจายลวงหนา กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 

 

(6)  ระบบผลิตและคํานวณตนทุนสินคาคงเหลือ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบผลิตและคํานวณตนทุนสินคาคงเหลืออยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความ

เสี่ยงท่ีมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการแบงแยกหนาท่ีอยางเหมาะสมระหวางเจาหนาท่ีฝายผลิต เจาหนาท่ีฝายคลังสินคา และเจาหนาท่ีฝายบัญชี-ตนทุน 

o มีการจัดทําและปรับปรุงแผนการผลิตใหสอดคลองกับแผนการขายอยางสมํ่าเสมอ 

o ผูจัดการฝายผลิตแตละสวนงาน และฝายวางแผนรวมกันพิจารณาในการสั่งผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ี

ผลิตเสร็จวาไดมาตรฐานกอนรับเขาคลังสินคาสําเร็จรูป  

o  ผูจัดการฝายคลังสินคาสําเร็จรูปจะทําการอนุมัติรับสินคาท่ีผลิตเสร็จผานระบบ ERP เม่ือนําสินเคาสําเร็จรูปมาเก็บท่ีคลัง 

o กําหนดใหมีการรวบรวมชอมูลคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการผลิต เพ่ือนํามาคํานวณปนสนตนทุนสินคาสําเร็จรูปอยาง

เหมาะสม 
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(7)  ระบบสินคาคงเหลือ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบสินคาคงเหลืออยูในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดแบงพ้ืนท่ีการเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปแตละประเภทอยางชัดเจน 

o มีการตรวจรับวัตถุดิบ พรอมท้ังจัดทํา รายงานการตรวจรับ เปนหลักฐานทุกคร้ังกอนรับวัตถุดิบเขาคลัง  

o มีการจัดทํารหัสวัตถุดิบ ซึ่งแสดงถึงประเภท ชื่อผูขาย สัปดาหปลําดับท่ีการรับเขา เพ่ือใชในการบงชี้และสอบกลับ

เอกสารการรับวัตถุดิบ  

o การจัดเรียงสินคาในคลังเปนการเก็บตาม lot ท่ีผลิต หรือแยกตามรหัสสัปดาห (วัตถุดิบ) รวมท้ังการจัดสงสินคาเปนไป

ตามระบบเขากอนออกกอน  

o มีการตรวจนับสินคาคงเหลือทุกสิ้นเดือน  

o มีการจัดทําบัญชีคุมสินคาคงเหลือ (Stock card) และตรวจสอบยอดคงเหลือกับสินคาท่ีตรวจนับจริง และรายงานสินคา

คงเหลือทุกสิ้นเดือน พรอมท้ังทํารายงานกระทบยอดผลตางระหวางผลท่ีไดจากการตรวจนับจริงกับบัญชีคุมสินคา(Stock 

card) สงใหผูมีอํานาจอนุมัติกอนปรับปรุงบัญชี  

o มีการจัดทํารายงานอายุสินคาตามสัญลักษณชี้บงท่ีติดอยูกับตัวสินคา และมีการพิจารณาสินคาลาสมัย สินคา

เคลื่อนไหวชาอยางสม่ําเสมอ โดยผูมีอํานาจอนุมัติ  

 

(8)  ระบบสินทรัพยถาวร 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบสินทรัพยถาวรในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรโดยฝายบัญชีซึ่งแสดงรายละเอียดราคาทุน วันท่ีไดมา และสถานที่ต้ังสินทรัพย  

o มีการจัดทําทะเบียนสินทรัพยโดยฝายบัญชี ซึ่งจะกําหนดรหัสและจัดทําปายรหัสติดท่ีสินทรัพยกอนสงใหหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ  

o กําหนดระเบียบการปฏิบัติสําหรับงานโครงการ (สรางหรือปรับปรุงสินทรัพย) และระดับการอนุมัติงานโครงการกอนเร่ิม

งานเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินประสิทธิผลเม่ืองานโครงการสําเร็จโดย

ผูเชี่ยวชาญและผูมีอํานาจ  

o รายการขายและจําหนายสินทรัพยถาวร การโอนยายสินคาระหวางหนวยงานมีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจทุกรายการ  

o สินทรัพยถาวรเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท และเอกสารสิทธิ เชนโฉนดท่ีดิน คูมือจดทะเบียนรถ มีการเก็บรักษาในท่ี

ปลอดภัย  
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(9)  ระบบบุคคลและเงินเดือน 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบบุคคลและเงินเดือนในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o การขอเพ่ิมพนักงานตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจตามท่ีบริษัทกําหนด โดยมีการกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก

พนักงาน เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

o กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานไวอยางชัดเจน  

o มีการกําหนดระเบียบขอบังคับของบริษัทใหถูกตองตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 

o มีการบันทึกเวลาการทํางานของพนักงานดวย Finger Scan เพ่ือปองกันการบันทึกเวลาแทนกัน  

o กําหนดใหฝายบุคคลจัดทํารายงานสรุปเวลาการทํางานและตรวจสอบขอมูลการบันทึกเวลาทํางานจาก Finger Scan 

กับ ใบรายงานแจงการทํางานลวงเวลาท่ีผานการอนุมัติจากหัวหนาแผนก และติดประกาศใหพนักงานแตละคน

ตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ังกอนทําการคํานวณเงินเดือน  

o การคํานวณเงินไดพนักงาน การหักภาษีหัก ณ ท่ีจาย หักเงินสมทบประกันสังคม ตลอดจนจัดทํา ภงดและนําสงเงิน

สมทบประกันสังคม ไดรับการตรวจสอบและอนุมัติโดยผูมีอํานาจอนุมัติกอนจัดสงขอมูลการจายเงินเดือนดังกลาวให

เจาหนาท่ีฝายการเงินสั่งจายเงินไดพนักงานผานธนาคาร  

 

(10)  ระบบบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบบัญชีและการเงินในเกณฑที่เหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดทําผังทางเดินเอกสาร (Document Flowchart) สําหรับขั้นตอนงานตางๆ และคูมือปฎิบัติงานตางๆ เชน ระบบ

สินคาคงเหลือ ระบบขาย ระบบซ้ือ ระบบการรับชําระ ระบบจายชําระ ระบบเงินสดยอย ระบบสินทรัพยถาวร และระบบ

เงินเดือน  

o นําโปรแกรม WINSpeed มาใชในกระบวนการบัญชีเพ่ือความสะดวกในการจัดทํารายงานทางบัญชีตางๆ  

o วิธีการบัญชีท่ีเลือกใชมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

o มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจายเบิกชดเชยเงินสดยอย และการเบิกเงินทดรองจายจากเงินสดยอย  

o มีการกําหนดอํานาจอนุมัติเบิกจาย เงินสดยอย  มีการกําหนดวงเงินการจายเงินสดยอยในแตละรายการ กรณีท่ีเกิน

วงเงินจะจายโดยเช็คบริษัทฯ  

o มีการตรวจนับเงินสดยอยโดยไมแจงใหผูรักษาเงินสดยอยทราบลวงหนา  

 

(11)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในเร่ืองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในเกณฑท่ีเหมาะสม ไมพบความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญ โดยจากการประเมินพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

o มีการจัดหา Software License และการควบคุมการใชงานใหถูกตอง  

o มีการควบคุมและกําหนดสิทธิในการใชงานในระบบคอมพิวเตอร ตามสิทธิ หนาท่ีและตําแหนงของพนักงานแตละคน  

o มีระเบียบการเกี่ยวกับการสํารองขอมูล และการเปล่ียน Password และมีการติดต้ังเคร่ืองสํารองไฟ  

o มีการแกไขปรับปรุงรายการตางๆ ท้ังโปรแกรม WINSpeed และ ERP ท่ีฝาย IT พัฒนาขึ้นเพ่ือใหเหมาะสมแกการใชงาน  
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ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3/2555 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2555 ผูตรวจสอบภายในไดสอบทานระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งสอบทานระหวางวันท่ี 14 - 20 มิถุนายน 2555 โดยมีขอสังเกตท่ีเหลืออยูเพ่ือใหบริษัทปรับปรุงแกไข   ดังน้ี  

 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 
ระดับ
ความ
สําคัญ 

การดําเนนิการของบริษัท 

1.บริษัทจัดทําบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป (Stock Card)ท่ีสาขาสําโรงไม

ถูกตอง โดยไมไดนําใบเบิกสตอคจากสโตรสําโรงไปใชในการจัดสินคา

และบันทึกคุมสินคา (Stock Card) ทําใหยอดคงเหลือใน Stock Card 

ไมตรงกับสินคาท่ีมีอยูจริงและไมตรงกับบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูปใน

ระบบ WinSpeed ซึ่งทําใหบริษัทไมสามารถกระทบยอดระหวาง

สินคาคงเหลือท่ีมีอยูจริงกับ Stock Card และบัญชีคุมสินคาในระบบ 

WinSpeed ได 

กลาง 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดใหผายคลังสินคาสําเร็จรูป สาขาสําโรง

บันทึกใน Stock Card ทุกคร้ังท่ีมีการเบิกสินคาออก

จากคลังสําโรง เพ่ือใหตรงกับยอดในบัญชีคุมสินคา

สําเร็จรูปในระบบ WinSpeed 

ต้ังแตไตรมาส 1 พบวามีการแกไขแลว โดยกําหนดให

ใชใบแจงสงสินคาซึ่งแนบมาพรอมกับสินคาท่ีสงมา

จากพานทองและมีการลงนามจากพนักงานผูสง

สินคาทุกคร้ัง เพ่ือใชในการรับสินคาเขาคลังและ

บันทึกในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป  

2.เอกสารเกี่ยวกับการขาย (ใบกํากับภาษี/ใบสงของ) บางรายการ 

ผูจัดทํา ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจลงนามเปนบุคคลเดียวกัน โดยไมมี

การแบงแยกหนาท่ีการทํางาน ทําใหมีการสอบทานงานซ่ึงกันและกัน   

กลาง 

 

เน่ืองจากพนักงานขายสวนใหญจะทํางานขางนอก

บริษัท ดังน้ัน บริษัทไดแกไขเบื้องตนโดยใหพนักงาน 

2 คนสลับกันตรวจสอบและอนุมัติในชองผูตรวจสอบ

และผูอนุมัติ  บริษัทกําลังพิจารณาเจาหนาท่ีเพ่ิมเติม

ในการลงนามในการอนุมัติ 

3.บริษัทไมมีผูทําหนาท่ีสอบทานสถานะของใบอนุมัติสั่งซื้อ (รับสินคา

แลว / รับสินคาบางสวน / รอรับสินคา / คางนาน) เกิดจากบริษัทไดรับ

สินคาแลวแตไมไดตัดรายการใบส่ังซื้อคงคางออกจากระบบ   

ตํ่า 

 

 

บริษัทไดกําหนดเจาหนาท่ีฝายจัดซื้อเพ่ือสอบทาน

สถานะของใบอนุมัติสั่งซื้อเทียบกับรายงานใบอนุมัติ

สั่งซื้อคงเหลือและแฟมใบส่ังซื้อรอรับสินคาแลว  

4.บริษัทจัดทําปายรหัสเพ่ือติดสินทรัพยไมครบถวน สําหรับสินทรัพย

ใหม  และสินทรัพย เกา ท่ีปายชํา รุด  ไม ไดจัดทําปายรหัสตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด     

ตํ่า 

 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินงาน โดยใหเจาหนาท่ีท้ัง

สาขาพานทองและสาขาสําโรงเร่ิมดําเนินการจัดทํา

ปายรหัสทรัพยสินของท้ังสองสาขา ผูดูแลทรัพยสิน

สาขาพานทองไดชี้แจงวาไดดําเนินการแลวประมาณ 

80% และคาดวาจะแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2555     

5.บริษัทไมไดจัดทําคูมือทะเบียนทรัพยสินอยางตอเน่ือง โดยใหระบุรหัส 

รายละเอียดสินทรัพยรูปภาพ แยกตามแผนกสถานท่ีจัดเก็บสินทรัพย

และเจาหนาท่ีสินทรัพยในแผนกน้ัน   เพ่ือความสะดวกในการช้ีบง

เกี่ยวกับลักษณะและสถานที่จัดเก็บของสินทรัพยถาวร  

ตํ่า บริษัทอยูระหวางการดําเนินงาน โดยใหเจาหนาท่ีท้ัง

สาขาพานทองและสาขาสําโรงเร่ิมดําเนินการจัดทํา

ปายรหัสทรัพยสินของท้ังสองสาขา ผูดูแลทรัพยสิน

สาขาพานทองไดชี้แจงวาไดดําเนินการแลวประมาณ 

80% และคาดวาจะแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2555     

   

   โดยในป 2555 บริษัทไดแตงต้ังให บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทตอไป โดยมีแผนงาน

การตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบงานทุกระบบ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกๆ ไตรมาส   

 




