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9.  การจัดการ 

 
โครงสรางองคกรของบริษัท แอรโรวเทค ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 
นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ 

ฝายตรวจสอบภายใน * 

ผูอํานวยการ 
สวนขายและการตลาด 

นายธานินทร ตันประวัติ (รักษาการ) 

ผูอํานวยการ 
สวนสนับสนุน 

นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 

ผูอํานวยการ 
สวนปฏิบัติการ 

นายธาราพงษ รุจิวงศ 

กรรมการผูจัดการ 
นายธานินทร ตันประวัติ 

ผูอํานวยการ 
สวนบัญชีและการเงิน 
นายชโลธร พูตระกูล 

ฝายบัญช ี

ฝายการเงิน 

ฝายขายตัวแทนจาํหนาย 

ฝายขายโครงการ 

แผนกการตลาด 

ฝายผลิต 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายวิศวกรรม 

แผนกสารสนเทศ 

ฝายบริหารทั่วไป 

แผนกจัดซือ้ 

* ปจจุบันบริษัทวาจางบริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรรี่ จํากัด. เปนผูตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้ 
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9.1   โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งรายละเอียดดังน้ี  

คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทมีกรรมการบริษัทท้ังหมดจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายศิริเดช พูลเรือง ประธานกรรมการ  
2. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 

3. นายธานินทร ตันประวัติ  กรรมการ / กรรมการผูจัดการ / กรรมการบริหาร 

4. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

5. นายชโลธร พูตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร   

6. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ  

7. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

8. นายนําพล เงินนําโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมี นายชโลธร พูตระกูล ทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ วิจิตร

ทองเรือง สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีและความ

รับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีสําคัญไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน  4  เดือน  นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย  3  เดือนตอคร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว  

และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง  

หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ  ไดเม่ือเห็นสมควร 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมี

รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี  การมอบอํานาจนั้นตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไวแลว  ท้ังน้ีใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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5. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ

ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี  คณะกรรมการตองไดรับมติ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอันไดแก  เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

เชน  การเพ่ิมทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ  เปนตน 

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิเชน  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินท่ี

สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ  และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ  หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด  หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือ

บริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน

หรือเพ่ือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น  หรือถือ

หุน  หรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนําพล เงินนําโชค กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบ

ทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมีนางกรกมล เกลาเทียน  ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ โดย  

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา / ผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและ

ชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ัง 

คูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผ็มี

อํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ี

อาจเปนการขัดขวางการใช วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซ่ึงไมใช 

กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง   

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปน

การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมเปนกรรมการอิสระ หรือ

ผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง รวมท้ังไมเปนผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ี

เปนบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   
 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555   มีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและพอเพียง  

2. สอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 

 (ง)  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโชยน 

 (ช)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 (ซ)  ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

 (ฌ)  รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร  

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย  

1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์   ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.     นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  กรรมการบริหาร  

4.     นายชโลธร พูตระกูล   กรรมการบริหาร 

5. นายธาราพงษ รุจิวงศ   กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญไดดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ขอกําหนดของ

การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ ท้ังน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางท่ีไมมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบ

ลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวร ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงิน

ตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา  การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบลานบาท) 
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7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  

หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  

หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 

ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยูแลวหรือจะมีขึ้นใน

อนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ  ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการ

อื่นๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  

คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยู

ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ ได  ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังน้ี จะไมมีการมอบ

อํานาจใหแกบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ท้ังน้ี  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ กรรมการผูจัดการหรือพนักงานบริษัทมีอํานาจ

หนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ท้ังน้ี  การมอบอํานาจน้ันตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย   

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  มีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราคาตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนใน

ภายหลัง)  

2. ดําเนินการสรรหาและนําเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเขาดํารงตําแหนงกรรมการเปนคร้ังแรก และ

พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพนตําแหนงตามวาระและสมควรไดรับเลือกต้ังใหม เสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทตอไป 

3. พิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธทางดาน

ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนาผูบริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกําหนดการใหโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของทั้งบริษัท โดยใหเกณฑ

มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  ยังมีมติการกําหนดขอบเขตอาํนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ดังน้ี    

ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เฉพาะเร่ือง ภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควร และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได   

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง 

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือ

คําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 40 ลาน

บาท (สี่สิบลานบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10 

ลานบาท (สิบลานบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  40 ลานบาท (สี่สิบลานบาท) 

7. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10  ลานบาท (สิบลานบาท) รวมถึงการ

ขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10  ลานบาท (สิบ

ลานบาท) 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
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 ท้ังน้ี  ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

บริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง 

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือ

คําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ท้ังน้ี จะไมมีการมอบอํานาจชวงใหแกบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและ

ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมท้ังกําหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลาน

บาท (ยี่สิบลานบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5 

ลานบาท (หาลานบาท)  

8. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ

ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

9. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5  ลานบาท (หาลานบาท) รวมถึงการ

ขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5  ลานบาท (หา

ลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  แกพนักงานหรือ

ลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการใหบริษัท  

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการ

เปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัท  ยกเวน

พนักงานระดับผูบริหาร  

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท  และเพ่ือ

รักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เปนคราว ๆ ไป 
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 ท้ังน้ี  กรรมการผูจัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากน้ีกรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจใหพนักงานบริษัทมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมีรายละเอียดการ

มอบอํานาจหลักเกณฑท่ีกรรมการผูจัดการพิจารณาและอนุมัติไวแลว ท้ังน้ี  การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

ใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย   

 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ท้ังน้ี ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 

จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสมํ่าเสมอ ท้ังน้ี 

ท่ีประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปน้ี  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอช่ือเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 

ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูท่ี

เปนประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

คณะผูบริหาร  

 ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังตอไปน้ี  

 1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์   ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 2. นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการผูจัดการ และรักษาการสวนขายและการตลาด 

 3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  ผูอํานวยการสวนสนับสนุน   

 4. นายชโลธร พูตระกูล   ผูอํานวยการสวนบัญชีการเงิน  

 5.  นายธาราพงษ รุจิวงศ  ผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ   

 
 9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังน้ี 
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ตําแหนง คาเบ้ียประชุม  

การประชุมคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 12,500 บาทตอคร้ัง   
   กรรมการ 10,000 บาทตอคร้ัง   

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอคร้ัง   
   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอคร้ัง   

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ นายธานินทร ตันประวัติ นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง นายชโลธร พูตระกูล และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ 

แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท     

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังน้ี 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 12,500 บาทตอคร้ัง   

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 10,000 บาทตอคร้ัง   

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เน่ืองจาก

ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทอยูแลว 

 
ในป 2554 และ เดือนมกราคม – สิงหาคม 2555 บริษัทมีการจายคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัท

ดังน้ี  

ช่ือ – สกุล 2554 ม.ค. – ส.ค. 2555 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ * 50,000 75,000 

2. นายนําพล เงินนําโชค * 20,000 60,000 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง * 40,000 60,000 

4. นายศิริเดช พูลเรือง - - 

5. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ ** -  - 

6. นายธานินทร ตันประวัติ ** - - 

7. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง ** - - 

8. นายชโลธร พูตระกูล ** - - 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - 

10. นายธาราพงษ รุจิวงศ ** - - 

หมายเหตุ: * กรรมการลําดับท่ี 1-3 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย โดยคาตอบแทนในตารางไดแสดงคาตอบแทนท่ีรวมคาเบี้ยประชุมท่ี

ไดรับท้ังในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการลําดับท่ี 5-10 แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ท่ีจะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกลาว 

(ยกเวนนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทอยูแลว 

*** บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการโดยไดแตงต้ัง นายธานินทร ตันประวัติ เปนกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ รุจิวงศ ตามมติท่ี

ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  
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คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
 ป 2554 ม.ค. – มิ.ย. 2555 

จํานวนผูบริหาร  6 6 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 5,671,317 4,421,650 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน / โบนัส เงินเดือน / โบนัส 

 
  (2)    คาตอบแทนอ่ืน  

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 

5,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย หรือคิดเปนรอยละ 2.5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลวท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี ในราคาเสนอขายหุนละ ......... บาท โดยจะเสนอขายพรอมกับการเสนอ

ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน หากมีหุนเหลือจากการจัดสรรและเสนอขายดังกลาวขางตนใหหุนสวนท่ีเหลือท้ังหมดไปรวมกับหุน

ท่ีเสนอขายตอกลุมประชาชนท่ัวไป 

ท้ังน้ี รายละเอยีดของกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการจัดสรรและจองซื้อหุน มีดังน้ี 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ไดรบั

การจัดสรร 

รอยละของจํานวนหุนที่
เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงาน 

    

    

    

    

    

    

    

 

 นอกจากน้ี บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับผูบริหารและพนักงาน  โดยเร่ิมบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  เปน

ตนไป ซึ่งมีเงื่อนไขการสบทบกองทุน รายละเอียดดังน้ี  

อายุงาน อัตราเงินสะสม (รอยละ) 

นอยกวา 5 ป 2-4 

ต้ังแต 5 ป ขึ้นไป แตไมถึง 10 ป 2-5 

ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 2-6 
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9.4   การกํากับดูแลกจิการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี

นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี 

การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากน้ีบริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถงึสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนได

เสีย โครงสราง บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุม

และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดรับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2555 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 25 

มิถุนายน 2555 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร

ของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือถอดถอน

กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือ

บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ท้ังน้ีบริษัทจะดําเนินการในเร่ืองตางๆท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

• บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศท่ีเพียงพอใหผูถือหุนรับทราบ

ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

• ในการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑท่ีใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการสงคําถามหรือขอเสนอแนะลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและต้ัง

คําถามในท่ีประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  

• ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนได 

• บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร ผูถอืหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถอืหุนตางชาติ 

และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลกัการดังน้ี 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร  

• คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุน

ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
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• บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานท่ีทราบขอมูลไปเปดเผยตอหนวยงานหรือ

บุคคลอื่นท่ีไมเกี่ยวของ ในกรณีท่ีพนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือ

ผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ

และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขาย

หลักทรัพยดังท่ีไดเปดเผยไวในขอ 9.5 

• ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละวาระ เพ่ือให

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนของ

บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดสวนเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมน้ันๆ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมท่ีสําคัญ ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

โดยรวม รวมท้ังเปดเผยขอมูลอยางสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมท้ังหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆท่ีไม

เปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการทํางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงาน

ดายความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ลูกคา :  บริษัทมุงม่ันท่ีจะผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของ

ลูกคาอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ แสวงหาลูทางอยางไมหยุดยั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชนใหแกลูกคาอยางตอเน่ือง 

และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด 

คูคาและเจาหน้ี :  บริษัทจะไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคาและเจาหน้ี และมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอ

เจาหน้ีอยางเครงครัด ไมวาจะเปนเร่ืองวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย

คํ้าประกัน และเร่ืองอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหน้ี เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวย

การกลาวหาในทางรายโดยไรมูลความจริง 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใดๆท่ีจะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกท้ังยัง

ตองแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมให

เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง

เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานท่ีกํากับดูแล 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑท่ีตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดท้ังรายงานทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

และมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของกับบริษัทท้ังหมดไดรับทราบขอมูลอยาง

เทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทางเว็บไซด www.arrowsyndicate.com    
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คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบ

การเงินรวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกขอมูลทางบัญชีมี

ความถูกตองครบถวน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ

อยางมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี 

คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ท้ังนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน 

บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลน้ี แตจะมอบหมายใหนายชโลธร พูตระกูล รองกรรมการ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ทําหนาท่ีในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูท่ีเกี่ยวของ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชน

กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 9 ทาน  โดยเปน

กรรมการอิสระ 3 ทาน  ทําหนาท่ีประธานกรรมกาตรวจสอบ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 

ทาน เปนผูมีความรูทางดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของงบการเงินได ท้ังน้ี บริษัทกําหนดให

อยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แตตองไมนอยกวา  3  คน  เปนกรรมการอิสระ ทําหนาท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  

โดยปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพ่ือผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ

สอบทานการบริหารงาน ท้ังน้ีบริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ

ผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 

• คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 5 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาท่ีตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ีกําหนดไว

ในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีอยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการอิสระและมี

กรรมการอิสระดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑ

และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย รวมท้ังสรรหา คัดเลือกและเสนอ

บุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและพิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท    

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพ่ือแบงเบาภาระการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   
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(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี 

นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ถูกตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการให

ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมี

ประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเกดิความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือ

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทาน้ัน การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของ

ครอบครัว ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นท่ีรูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ  

• รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนท่ีจะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ 

รวมท้ังกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และ

มีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทหรือบริษัทยอยได

ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันแลว หากเปนรายการตามท่ีกําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เร่ือง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ ของ

ประกาศดังกลาว รวมท้ังเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆ

ท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

• สถานการณอื่นๆท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  

1. การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทท่ีเปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/
ผูขายท่ีบริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจการ
ดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพ่ือการพักผอน ท่ีพักรับรอง 
หรือขอเสนอท่ีใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทําให
บริษัทสูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร 
หรือการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแกบุคลากรผู
น้ัน แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมท่ีทําภายนอก เวนแตไดรับอนุมัติให
ทําเชนน้ันไดดวย 
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การควบคุมภายใน 

บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความ

นาเชื่อถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาท่ีในฝายตรวจสอบภายใน ต้ังแตเดือนธันวาคม ป 2552 บริษัทไดวาจาง 

บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาวาจางเปนรายป ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค             

กิจวิมลตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุม

ภายใน ใหเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการที่ผิดปกติ โดยมีการ

ทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทุกป และเม่ือครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบายจะตอสัญญา

รวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาท่ีในสวนน้ี 

นอกจากน้ี บริษัทไดแตงต้ังใหนางกรกมล เกลาเทียน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ี

ประสานงานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  

เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝาย

จัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพ่ือพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรองขอสารสนเทศที่จําเปน

เพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน

สามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศในรายละเอียด

เพ่ิมเติม 

 ในป 2554 และเดือนมกราคม – สิงหาคม 2555 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 คร้ังและ 3 คร้ังตามลําดับ และ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 3 คร้ัง และ 3 คร้ังตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี  

ชื่อ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2554 ม.ค. – ส.ค. 2555 2554 ม.ค. - ส.ค. 2555 

1. นายสุรเดช จันทรานุรักษ             1/4 3/3 3/3 3/3 

2. นายนําพล เงินนําโชค 0/4 3/3 2/3 3/3 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง 1/4  3/3 3/3 3/3 

4. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ 4/4 3/3 - - 

5. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 4/4 3/3 - - 

6. นายชโลธร พูตระกูล 4/4 3/3 - - 

7. นายศิริเดช พูลเรือง 4/4 3/3 - - 

8. นายธาราพงษ รุจิวงศ * 4/4 1/3 - - 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 4/4 3/3 - - 

10.นายธานินทร ตันประวัติ * - 2/3 - - 

หมายเหตุ * บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงกรรมการโดยไดแตงต้ัง นายธานินทร ตันประวัติ เปนกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ รุจิวงศ ตามมติท่ี

ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  
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(5)  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจใหสามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับท่ีเทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ

ในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ซึ่งการฝกอบรม

และใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 
 
  9.5    การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไป

ใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  เพ่ือใหบริษัทสามารถ

ตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3. บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ

การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล

ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่น ท้ังน้ีหากพบวามีการใช

ขอมูลภายในมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผูกระทําการ

เปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหาก

ผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดน้ันๆ 
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9.6 บุคลากร   

9.6.1  จํานวนพนักงาน 

ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสวนงานหลักดังน้ี 

ลําดับ สวนงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจํา พนักงานรายวัน รวม 

1. สวนปฏิบัติการ  30 134 164 
2. สวนขายและการตลาด 12 2 14 
3. สวนบัญชแีละการเงิน 15 1 16 
4. สวนสนับสนุน 27 0 27 
5. ฝายบริหารท่ัวไป* 13 10 23 

รวม 97 147 244 

หมายเหตุ: * ภายใตโครงสรางองคกรของบริษัท ฝายบริหารท่ัวไปจะขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ  

 ** ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทยอยมีพนักงานประจําจํานวน 9 คนและมีพนักงานรายวันจํานวน 57 คน 

 
9.6.2  คาตอบแทนพนกังาน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ท้ังน้ี  ในป 2554 และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทไดใหคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ใน

รูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอืน่ๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินท้ังหมดดังน้ี 

 ป 2554 ม.ค.  – มิ.ย. 2555 

จํานวนพนักงาน (คน) 223 244 
คาตอบแทนรวม (บาท) 43,950,720 22,895,910 
 

คาตอบแทนอื่น 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 

5,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย หรือคิดเปนรอยละ 2.50 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลวท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในครงน้ี ในราคาเสนอขายหุนละ  ...... บาท โดยจะเสนอขายพรอมกับการเสนอ

ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน  
 
9.6.2   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบาย

การจัดอบรมพนักงานในดานตางๆ เชน ดานการตลาด การผลิต การบริการ การบริหารบุคคล และความปลอดภัยในการทํางาน โดยมี

การอบรมท้ังภายในบริษัทเองและการสงพนักงานเขาอบรมจากหลักสูตรภายนอกตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ 

นอกจากน้ี หากมีการสั่งเคร่ืองจักรใหม ๆ ท่ีทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาในระบบงานโดยรวมและเปดโอกาสใหพนักงานได

เรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมท้ังไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ ซึ่งเปนผูผลิต

เคร่ืองจักรน้ัน ๆ โดยตรง  

 

 




