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1.  ปจจัยความเสี่ยง 
 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก  

วัตถุดิบสําคัญในการผลิต คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี  ในป 2552- 2554 บริษัทใชเหล็กกลาเคลือบสังกะสีคิดเปนสัดสวนรอย

ละ  92 - 95 ของยอดรวมของการซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด ดังน้ัน ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบ

ตอรายได ตนทุน และอัตรากําไรสุทธิของบริษัท หากกรณีท่ีบริษัทไมสามารถปรับราคาสินคาเพ่ิมตามราคาของวัตถุดิบท่ีมีการปรับตัวขึ้น

ได  ราคาเหล็กกลาเคลือบสังกะสีท่ีบริษัทสั่งซื้อยอนหลัง 5 ปท่ีผานมา (2551 - ไตรมาส 2 ป 2555) สามารถแสดงในแผนภาพดังน้ี  
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ปจจุบัน บริษัทสั่งซื้อเหล็กจากประเทศจีนเปนหลัก โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นตํ่าในสตอกสําหรับการผลิตประมาณ 2 

เดือนลวงหนา  และไมมีนโยบายการกักตุนเหล็กเพ่ือเก็งกําไร   บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยกําหนดราคาขายใหมีสวนตาง

กําไรในระดับท่ีจะสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบไดในระดับหน่ึง ซึ่งหากราคาเหล็กมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเน่ืองบริษัทจะพิจารณาปรับราคาเพ่ิมขึ้นตามราคาวัตถุดิบได  นอกจากน้ี บริษัทจะตรวจสอบราคาเหล็กอยางใกลชิด เพ่ือคาดการณ

สถานการณและแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการใชเหล็กท้ังในประเทศและตางประเทศ บริษัทและบริษัทยอยจะจัดเก็บ

เหล็กใหนอยท่ีสุดเม่ือพบวาราคาเหล็กมีทิศทางแนวโนมปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมากขึ้นกรณีราคาเหล็กมีทิศทางท่ีจะปรับตัวสูงขึ้น 

โดยอาศัยประสบการณและความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดหาเหล็กในการประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อวัตถุดิบและวางแผนการผลิต

สินคาไดอยางเหมาะสม 

1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจัดจาํหนายหรือผูสงออกวัตถุดิบรายใหญ 

วัตถุดิบสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี  ซึ่งบริษัทจะสั่งซื้อจากประเทศจีนเปนหลักเน่ืองจากมี
ราคาท่ีถูกกวาราคาในประเทศ โดยโรงงานผลิตเหล็กท่ีประเทศจีนสวนใหญจะไมมีใบอนุญาตการสงออกสินคา ทําใหบริษัทจะตองสั่งซื้อ
เหล็กผานบริษัทตัวแทนผูจัดจําหนายหรือตัวแทนสงออก (“ผูจัดจําหนาย”) โดยบริษัทไดสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายจากประเทศจีน
จํานวน 3 รายเปนหลัก เน่ืองจากผูจัดจําหนายดังกลาวมีใบอนุญาตการสงสินคาออกและสามารถจัดหาสินคาตามความตองการของ
บริษัทไดภายในระยะเวลาที่กําหนดในราคาซื้อท่ีเหมาะสม และต้ังอยูใกลแหลงโรงงานผลิตเหล็ก ซึ่งในป 2552 – ป 2554 และ 6 เดือน
แรกของป 2555 บริษัทไดสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายรายหน่ึงจากประเทศจีน คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.27 รอยละ 53.3 รอยละ 70.05 และ
รอยละ 69.29 ของยอดสั่งซื้อรวม ตามลําดับ    ซึ่งเปนสัดสวนท่ีอยูในระดับของการพ่ึงพิงผูจัดจําหนายรายดังกลาว บริษัทจึงอาจมีความ
เสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจัดจําหนายเหล็กรายดังกลาว และอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีผูจัดจําหนายรายดังกลาวไมสามารถจัดสงวัตถุดิบ
ใหแกบริษัทไดตามกําหนด และบริษัทไมสามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหลงอื่นเขามาทดแทนไดทันแผนการผลิตสินคาตามท่ีไดรับคําสั่งซื้อ
จากลูกคา 



                                                                                                                      บรษิัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
                                                                       Arrow Syndicate Public Company Limited 

 

สวนที่ 2 หนา 3 

อยางไรก็ตาม ผูจัดจําหนายรายดังกลาวมิไดเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทแตอยางใด และมีประวัติการสั่งซื้อระหวางกัน

เปนระยะเวลานานกวา 5 ป โดยบริษัทผูจัดจําหนายดังกลาวดําเนินธุรกิจเปนผูจัดจําหนายสินคานําเขา-สงออกรายใหญ และอยูภายใต

กลุมบริษัทท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินคาหลากหลายมากกวา 10,000 รายการ โดยเนนสินคาอุปโภคบริโภค 

และของใชในครัวเรือนท่ัวไป อาทิ เสื้อผา เคร่ืองจานชาม สินคาตกแตงบาน งานฝมือ เปนตน เปนระยะเวลานานกวา 40 ป ครอบคลุม

ลูกคามากกวา 100 ประเทศท่ัวโลก  นอกจากธุรกิจหลักดังกลาว บริษัทยังเปนตัวแทนในการนําเขา-สงออกสินคาวัตถุดิบอื่นๆ จาก

โรงงานผลิต เชน เหล็ก ใหแกลูกคาตางประเทศ และเน่ืองจากบริษัทจัดจําหนายดังกลาวมีธุรกิจนําเขาสงออกเปนระยะเวลานาน ทําใหมี

ความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทเดินเรือหลายราย และสามารถอํานวยความสะดวกเร่ืองการขนสงใหแกลูกคาไดตามความตองการและตรง

เวลา  

ถึงแมท่ีผานมา  บริษัทจะสั่งซื้อเหล็กจากผูจัดจําหนายรายหน่ึงมากเกินรอยละ 50  อยางไรก็ตาม การส่ังซื้อเหล็กของบริษัทจะ

ติดตอกับบริษัทผูจัดจําหนายเปนผูเสนอสินคาและราคาใหแกบริษัทโดยตรง  นอกจากน้ี บริษัทจะมีรายช่ือบริษัทโรงงานผูผลิตเหล็กหรือ

ศูนยบริการขายสงเหล็ก(Trader หรือ Service Center) ในจีน เพ่ือใหบริษัทผูจัดจําหนายเปนผูจัดซื้อและสงสินคาใหแกบริษัท  ท้ังน้ี 

บริษัทยังไดแตงต้ังตัวแทนในประเทศจีนทําหนาท่ีคัดเลือกผูผลิตและผูจําหนายวัตถุดิบเพ่ือนําเสนอแกบริษัทอีกดวย ตลอดจนทําหนาท่ี

เปนผูตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกอนท่ีจะสงออกจากประเทศจีนเพ่ือใหไดสินคาตรงตามคําสั่งซื้อของบริษัท โดยบริษัทจะเปรียบเทียบ

ราคาท่ีดีท่ีสุด ท้ังน้ี บริษัทไมไดมีสัญญาผูกขาดการสั่งซื้อวัตถุดิบกับรายใดรายหน่ึง เพ่ือทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน  

นอกจากน้ี บริษัทจะติดตามประเมินสถานการณราคาเหล็กอยางใกลชิด และวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบลวงหนา ท่ีผานมาบริษัทมี

ความสัมพันธอันดีกับผูผลิตและผูจัดจําหนายเหล็กและไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ บริษัทมีความเช่ือม่ันวาจะไมไดรับ

ผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายเหล็กดังกลาว  

1.3 ความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองเงินทุนหมุนเวียน 

เน่ืองจากต้ังแตปลายป 2553 บริษัทมีแผนการผลิตทอเหล็กสําหรับโรงงานใหมท่ีไดรับสิทธิประโยชนจาก BOI ประกอบกับการ

คาดการณวาจะไดงานเพ่ิมขึ้นจากการเติบโตของโครงการอสังหาริมทรัพยและงานโครงการรถไฟฟา จึงไดสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กเขามามาก 

ทําใหปริมาณสินคาคงเหลือของบริษัทและบริษัทยอยคงเหลืออยูในสตอคสูง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และณ 30 มิถุนายน 2555  

บริษัทมีสินคาคงเหลือกอนหักคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงเทากับ 170.91 ลานบาท และ 228.82 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอย

ละ 29.46 และรอยละ 34.08 ของสินทรัพยรวม ดังน้ัน หากบริษัทไมสามารถบริหารจัดการสินคาคงเหลือใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับ

ประมาณการยอดขายและกําลังการผลิต อาจสงผลใหบริษัทประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน  

ในเดือนมีนาคม ป 2555 บริษัทเร่ิมเปดสายการผลิตจากโรงงานใหม จึงคาดวาจะสามารถระบายวัตถุดิบท่ีคางในสตอคไดเม่ือ

อัตราการใชกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น โดยนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบและสํารองสินคาคงเหลือของบริษัทจะพิจารณาใหมีความเหมาะสมกับ

การเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบ และปริมาณงานท่ีตองสงมอบใหแกลูกคา ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา บริษัทยังไมมีปญหาสภาพคลอง

ทางการเงิน โดยอัตราสวนสภาพคลอง ณ 31 ธันวาคม 2554 และ ณ 30 มิถุนายน 2555 อยูท่ี 1.10 เทา และ 0.99 เทา ตามลําดับ ซึ่ง

การระดมทุนจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชนท่ัวไปคร้ังน้ี จะชวยเสริมสภาพคลองใหการขยายตัวธุรกิจเปนไปไดอยาง

ตอเน่ือง   

1.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดสวนประมาณกวารอยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม และมี

การชําระเงินเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ในขณะท่ีรายไดของบริษัทสวนใหญเปนสกุลเงินบาท ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความ   

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งหากเงินบาทปรับตัวออนคาลงจะทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น โดยในป 2554 บริษัทและบริษัท

ยอยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศเปนจํานวนเทากับ  348.55 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 92.73 ของมูลคาสั่งซื้อวัตถุดิบ

ท้ังหมด ในป 2554 และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศเปนจํานวนเทากับ 235.13 ลานบาท หรือ
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คิดเปนสัดสวนรอยละ 96.84  ของมูลคาสั่งซื้อวัตถุดิบท้ังหมดในคร่ึงปแรกของป 2555  โดยในอดีตบริษัทไมไดมีนโยบายการบริหาร

ความเส่ียงของความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทําใหในป 2553 มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 4.01 ลานบาทและป 2554 

บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 5.76  ลานบาท ดังน้ัน ต้ังแตเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทเร่ิมใชนโยบายการปองกันความ

เสี่ยงโดยการใชสินเชื่อเพ่ือการชําระคาสินคา: Trust Receipt (T/R) เปนเงินบาทท้ังหมด และไดใชวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) บางสวน เพ่ือชวยปองกันความเส่ียงไดระดับหน่ึง  

ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทและบริษัทยอยไดรับการอนุมัติการใชวงเงิน T/R และวงเงินสําหรับใช Forward Contract จาก

ธนาคารเทากับ 235.00 ลานบาท เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนท่ีอาจเกิดขึ้น โดย ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดใชวงเงินกูเปน

สกุลเงินบาทและไมมีหน้ีสินท่ีไมไดทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีบริษัททํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บริษัทยังคงไดรับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเน่ืองมาจากท่ีรายการซื้อและ

ชําระคาวัตถุดิบและรายการขายและรับชําระเงินไมไดเกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันท่ีบันทึกบัญชีและ/หรือวันที่ชําระหรือไดรับเงิน ทํา

ให ณ วันปดงวดบัญชีจะตองบันทึกคาวัตถุดิบและรายไดจากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปดงวดน้ันๆ อาจทําใหเกิดผลกําไร

หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนระหวางอัตราแลกเปลี่ยนท่ีบันทึกบัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจายใหแกคูคา  

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีผลจากกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 1.31 ลานบาทเน่ืองจาก บริษัทมีรายได

บางสวนเปนเงินตราตางประเทศและยังมีการสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือปองกันความเส่ียงบางสวน   โดยบริษัทจะ

ติดตามขาวสารและความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิดตลอดเวลา เพ่ือจะประเมินสถานการณและหาทางปองกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

1.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ณ 31 ธันวาคม 2554 และ ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินเชื่อระยะส้ันและระยะยาวคงคางรวมเทากับ 261.90 ลานบาท 

และ 303.50 ลานบาท ตามลําดับ สวนใหญเปนเงินกูยืมระยะสั้นประเภททรัสตรีซีท (Trust Receipt) ซึ่งนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

และชําระคาวัตถุดิบจากตางประเทศ สวนเงินกูยืมระยะยาวใชเพ่ือลงทุนในโรงงานและเคร่ืองจักร โดยอัตราดอกเบ้ียท่ีตองชําระ คือ 

ต้ังแตรอยละ MLR-1.75% ถึง MOR+1% ซึ่งเปนอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวท้ังหมด ดังน้ัน หากภาวะท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมเพ่ิมสูงขึ้น 

จะทําใหบริษัทมีภาระดอกเบี้ยจายมากขึ้นดวย    

บริษัทจะลดความเส่ียงโดยติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยอยางสมํ่าเสมอ โดยจะหาแหลงเงินทุนจากตลาดทุนภายหลัง

การจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพ่ือลดภาระการกูยืมเงินของบริษัทไดในการจายชําระคืนหน้ีบางสวน  ท่ีผานมาบริษัทไม

เคยผิดนัดชําระดอกเบ้ียกับธนาคาร 

2. ความเส่ียงดานการบริหารจัดการ 

2.1 ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร  

 ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2555  กลุมนายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จํากัด ซึ่งกลุมนายเลิศชัยถือหุนรอยละ 

97.50) ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 76.56 ของทุนชําระแลว ถึงแมวาภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน จะทําใหสัดสวนการถือ

หุนลดลงเหลือรอยละ 57.41 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว กลุมนายเลิศชัยยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไม

วาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายหรือ

ขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางสวนหรือ

ท้ังหมด เปนตน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเร่ืองท่ีผูถือหุนรายใหญเสนอได  
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 อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทานจากจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด 9 ทาน เขารวมในการประชุมคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลการทํางานของคณะกรรมการและผูบริหารบริษัท 

รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจตอผูถือหุนวาการบริหารงาน

ภายในบริษัทจะเปนไปอยางโปรงใส 

3. ความเส่ียงเก่ียวกับการเสนอขายหลักทรพัย 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ีกอนไดรับการพิจารณาของตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ  ท้ังน้ีบริษัท

ไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2555 และบริษัทหลักทรัพย ฟลลิป 

(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทในเบื้องตนแลว เห็นวาบริษัทมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีจะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอได ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุน

ใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมตํ่ากวา 300 ราย บริษัทจึงยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยเอ็มเอไอ ดังน้ัน ผูลงทุนจึงอาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซ้ือขายหุนของบริษัทในตลาดรองและอาจไมไดรับ

ผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไวหากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 
 




