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10.  การควบคมุภายใน 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ  

(1) องคกรและสภาพแวดลอม  

(2) การบริหารความเสี่ยง  

(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

(5) ระบบการติดตาม  

ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบ
การตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสาร
สําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

10.2 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทสอบบัญชี ดีไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดเขาประเมินและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชีของบริษัท เพ่ือติดตามการแกไขประเด็นปญหาที่พบจากการตรวจสอบบัญชีประจําป 2554 และได
นําเสนอรายงานขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 
สินคาคงเหลือ 
- บรรจุภัณฑของบริษัทจํานวน 2.99 ลานบาทที่จัดสงให

บริษัทอื่นเพือ่บรรจุเปนสินคาสําเร็จรูปแลวสงกลับคืนมาให
บริษัท ซึ่งบริษัททาํการบันทึกบัญชโีดยการตัดบรรจุภัณฑ
ดังกลาวออกจากคลังสินคาและบนัทึกเปนตนทุนขายเมื่อ
จัดสงบรรจุภัณฑออกไป ซึง่ตามขอเท็จจริงแลว บรรจุ
ภัณฑดังกลาวยังคงถือเปนสวนหนึง่ของสินคาคงเหลือ ณ 
วันสิ้นงวด การบนัทึกบัญชีดวยวิธดัีงกลาวอาจสงผลบัญชี
สินคาคงเหลือ (บรรจุภัณฑ) มีมูลคาตํ่าไปและบัญชตีนทุน
ขายมีมูลคาสูงไป อยางไรก็ตาม บริษัทไดปรับปรุงรายการ
ดังกลาวแลวในงบการเงินสําหรับป สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 
2554 
 

 
- บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ

ระหวางทางแลว โดยจัดทํารายงานเพื่อการตรวจสอบทุก
เดือน และนํายอดคงเหลือดังกลาวมาบันทึกบัญชีในงบ
การเงินในการปดบัญชีทุกสิ้นงวด เพ่ือใหการบันทึกบัญชี
เปนไปอยางถูกตอง 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 
การจดทะเบียนสาขา 
- ขอมูลในหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ณ 31 ธันวาคม 

2554 บริษัทมิไดทําการจดทะเบียนเพิ่มจํานวนสาขาให
เปนขอมูลปจจุบนั 

 

 
- บริษัทไดทําการจดทะเบียนเพิ่มจํานวนสาขากับกระทรวง

พาณิชยใหเปนปจจุบันแลว และจะทําการปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอเพื่อมีการเปดสาขาเพิ่ม 
 

ระบบควบคุมการจายเงินและการบันทึกบัญชี 
- การบันทึกเช็คจาย: 

บริษัทบันทึกการจายเช็คเมื่อมีการจัดทําเช็ค และบันทึก
ลางเช็คจายเมื่อมีผูมารับเช็ค โดยทุกสิ้นเดือนบริษัทมิได
จัดทํารายงานกระทบยอดเช็คจายคงเหลือที่ยังไมมีผูมารับ 

- การอนุมัติการจาย: 
การจายเงินคาสินคาให supplier บางรายการไมมีผูตรวจ
สอบกอนการจายชําระตามเอกสารใบเตรียมจายเงิน 

- การจัดทําเช็ค: 
การจายเช็คบางฉบับไมมีการทํา A/C Payee หรือขีดครอม
ผูถือบนนตัวเช็ค 

 

 
- บริษัทไดจัดทํารายงานกระทบยอดเช็คจายคงเหลอืทีย่ังไมมีผู

มารับ เพ่ือลงบัญชีเปนต๋ัวเงินจายเรียบรอยแลว 
 
 
- บริษัทไดจัดใหมีการสอบทานขอมูลกอนการอนุมัติจายแลว

ตามขั้นตอนการวางบิลและจายเชค็  
 
- บริษัทไดจัดใหมีการควบคุมเช็คเปลาทุกฉบับ โดยทาํ A/C 

Payee กอนนําไปใชเรียบรอยแลว 

10.3    นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ โดยใหสามารถควบคุมความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได โดยบริษัทไดมีการจัดทํานโยบาย ระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่สําคัญอยาง
เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการแบงแยกอํานาจหนาที่การดําเนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถวงดุล (check and balance) 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณยิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อการปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว ในชวง
ปลายป 2553 บริษัทจึงไดแตงต้ังผูมีความรูความสามารถ ซึ่งไดแก บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการเปนผู
ตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียนหลายแหง ใหผูตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งแตงต้ัง นางสาวหัสยา ใจบูชาศักด์ิ ซึ่งเปน
ผูบริหารของ บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ นําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 

10.4 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

ในชวงป 2554 ตอเนื่องถึงป 2555 บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด ไดทําการประเมินความเสี่ยงของระบบการดําเนินงานของ
บริษัท นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเขาตรวจตามลําดับผลกระทบที่มีตอการ
ดําเนินกิจการ โดยทําการเขาตรวจสอบกระบวนการหลักที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินกิจการกอน  ซึ่งแผนการตรวจสอบ
ดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ทั้งนี้ ในชวงเวลาดังกลาว ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจํานวน 6 กระบวนการหลัก ไดแก (1) 
กระบวนการขายและการตลาด (2) กระบวนการบริหารคลังสินคา (3) กระบวนการจัดซื้อ (4) กระบวนการจัดการระบบขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (5) กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ และ (6) กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร โดยผูตรวจสอบภายในมีความเห็น
วาบริษัทไดมีการกําหนดแนวทางควบคุมภายในซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการ
จัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน (Work procedure) ที่เกี่ยวของกับกระบวนการทํางานอยางเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยก
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อํานาจหนาที่อยางเหมาะสม มีการจัดทําผังทางเดินเอกสาร (Flow chart) ที่เกี่ยวของกับกระบวนการทํางาน รวมทั้งไดมีการประกาศ
อํานาจอนุมัติไวอยางครบถวน  

อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในไดทําการประเมินจุดที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขตอบริษัท ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญในการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะดังกลาว โดยผูตรวจสอบภายไดทําการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในรวมทั้งความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขของบริษัทตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเนื่อง โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

(1) กระบวนการขายและการตลาด 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการขายและการตลาดครั้งแรกในชวงเดือนมีนาคม 2554 ซึ่งไดใหความเห็นวาบริษัทได
มีการกําหนดการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการขายและการตลาด ซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

o บริษัทจัดทําประมาณการยอดขายสินคารายเดือนของแตละสาขาและประมาณการในภาพรวม เพ่ือควบคุมการ
ปฏิบัติงานดานการขายใหบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินธุรกิจ และเพื่อใชเปนตัวชี้วัดในการดําเนินงาน 

o มีการจัดทําขั้นตอนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับกระบวนการขายเปนลายลักษณอักษร เชน โครงการรับประกันความพึง
พอใจของลูกคา การจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในแตละเดือน การกําหนดราคาขาย และหลักเกณฑการใหสวนลด เปน
ตน 

o มีการใชโปรแกรม C-Smile ชวยในกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท เชน การขายสินคา การบริหารคลังสินคา และการ
บันทึกบัญชี เปนตน 

o มีการใชโปรแกรม POS (Point of Sales) ชวยในกระบวนการขายสินคาที่หนารานแตละสาขา 

o มีการกําหนดวิธีการและการตรวจสอบการนําฝากเงินสดของแตละสาขาเขาธนาคาร 

อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบาง
ประเด็น ซึ่งบริษัทไดดําเนินการแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง และผูตรวจสอบภายในไดทําการตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามขอแนะนํา
ในเดือนมกราคม 2555 และเดือนเมษายน 2555 โดยมีบางประเด็นที่ไดใหขอเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทไดทําการปรับปรุงแกไขแลว โดย
สรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

ในการเปดบิลขายสินคาใหกับพนักงาน เชน คาสินคา คาชุด
ฟอรม พบการบันทึกบัญชีไมถกูตองตามงวดบัญชี เนื่องจาก
ฝายการเงินจัดทําใบเสร็จรับเงินใหพนักงานในเดือนถัดไป 

บริษัทไดจัดทําใบเสร็จรับเงินไดถูกตองตรงกับงวดทีมี่รายการ
เกิดขึ้นแลว รวมทั้งไดมีเพ่ิมการจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่อง
การหักเงินคาสินคาและคาชุดฟอรมของพนักงาน ใหมีผลบังคับ
แลว 

บริษัทไมมีการกําหนดอํานาจอนุมัติในใบกํากับภาษี โดย
ใบกํากับภาษีไมมีการลงนามในชอง “ผูรับมอบอํานาจ” และไม
สามารถตรวจสอบการอนุมัติในใบกํากับภาษีแตละประเภทได 
และจัดทําใบกํากบัภาษีไมถูกตองพบความไมถูกตองของการ
จัดทําใบกํากับภาษีเต็มรูปแบบแทนใบกํากับอยางยอ 

 

บริษัทไดปรับปรุงรูปแบบของใบกํากับภาษีแลว และไดมีการ
กําหนดอํานาจอนุมัติในใบกํากับภาษีแลว อยางไรก็ตาม พบวา
อํานาจอนุมัติดังกลาวยังไมเหมาะสมกับการดําเนินงานจริง จึงได
ปรับปรุงการกําหนดอํานาจอนุมัติใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทไดปรับปรุงการจัดทําใบกํากับภาษีเต็มรูป
แบบอยางถูกตองแลว  

เรียบเรียงขอมูลใหม 
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ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

การใหสวนลดแกลูกคาไมเปนไปตามหลักเกณฑการใหสวนลด 
โดยกรณีดังกลาวเกิดขึ้นเนื่องจากลูกคาสั่งซื้อสินคาในจํานวนที่
จะไดสวนลดตามหลักเกณฑ แตบริษัทไมสามารถจัดสงสินคา
ใหไดครบเนื่องจากสินคาขาด แตลูกคายังคงไดสวนลดตาม
จํานวนที่สั่งซื้อ  

บริษัทมีความเห็นวากรณีดังกลาวเปนความรับผิดชอบของบริษัทที่
ไมสามารถจัดสงสินคาไดตามที่ลูกคาสั่งซื้อ จึงเห็นควรใหสวนลด
ตอลูกคาตามจํานวนที่ลูกคาสั่งซื้อ และไดดําเนินการแกไขระเบียบ
ปฏิบัติเร่ืองหลกัเกณฑการใหสวนลดใหสอดคลองกนั 

การเรียกเกบ็คาบริการจากแฟรนไชส ไมเปนไปตามขอกําหนด
ในสัญญาแฟรนไชส โดยมีทัง้ที่เรียกเก็บมากและนอยกวาที่ระบุ
ไวในสัญญา เชน มีการเรียกเกบ็คาบริการขนสงรอยละ 5 
เพ่ิมเติมจากสัญญา และเรียกเก็บคาดําเนินการรอยละ 10 ตาม
สัญญาแตเปนมูลคาที่ยังมิไดรวมภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7 เปน
ตน นอกจากนี้พบวามีการเรียกเก็บเงินคาสินคาของคูสัญญา 
แฟรนไชส 2 รายในนามบุคคลธรรมดาตามที่เคยเรียกเก็บมาใน
อดีต แทนที่จะเรียกเก็บในนามคูสญัญาแฟรนไชส 

บริษัทไดดําเนินการแกไขการเรียกเก็บเงินจากแฟรนไชสใหเปนไป
ตามสัญญาแลวต้ังแตเดือนมีนาคม 2555 นอกจากนีไ้ดปรับปรุง
การเรียกเกบ็เงินคาสินคาใหเปนการเก็บเงินจากคูสัญญาแฟรน
ไชสทั้งหมด 

จากการสอบทานราคาขายสินคากลุม Non-cosmetic 
ใหกับแฟรนไชส มีการตรวจพบสินคาบาง 1 รายการ คือ 
Standy Promotion ซึ่งบริษัทไมไดทําการปรับปรุงราคาขาย 
เมื่อตนทุนในการซื้อเปลี่ยนแปลง 

 

กรณีดังกลาวเปน Standy promotion ซึ่งจัดอยูในสิ่งตกแตงราน 
เปนกรณีทีป่รับราคาไมบอย โดยบรษัิทไดเพ่ิมขึ้นตอนการปรับปรุง
ราคาในขั้นตอนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว 

 
(2) กระบวนการบริหารคลังสินคา 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการบริหารคลังสินคาครั้งแรกในชวงเดือนมิถุนายน 2554 ซึ่งไดใหความเห็นวาบริษัทได
มีการกําหนดการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการบริหารคลังสินคา ซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

o บริษัทใชโปรแกรม C-Smile และ POS ในการควบคุมกระบวนการบริหารคลังสินคา รวมทั้งระบบอื่นๆที่เชื่อมตอกัน 

o มีการตรวจนับสินคาคงเหลือทุกสิ้นเดือน 

o การจัดเรียงสินคา มีการกําหนด Location เพ่ือระบุตําแหนงของการจัดเก็บสินคาภายในคลัง 

o มีการจัดระบบดานความปลอดภัยในคลังสินนคา ตัวอยางเชน 

- หามพนักงานนําสิ่งของเขามาในคลังสินคา มีการจัดลอกเกอรใหพนักงานเก็บของใชสวนตัว มีการตรวจคนตัว
พนักงานกอนเขาออกคลังสินคา 

- มีการติดต้ังกลองวงจรปดภายในคลังสินคาและอาคารหลายจุด 

- มีการติดต้ังถังดับเพลิงภายในคลังสินคาและอาคารหลายจุด 

o กําหนดผูรับผิดชอบภายในคลังสินคาอยางชัดเจน เชน แบงผูรับสินคา ผูจัดสินคา ผูรับขนสินคาจากหนาราน เปนตน 
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o มีการใชเครื่องสแกนเนอรชวยในการจัดสินคา โดยใชวิธีการสแกนบารโคดสินคา เพ่ือความถูกตองและลดความ
ผิดพลาดในการจัดเก็บสินคา เปนตน 

ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทไดดําเนินการแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง และผูตรวจสอบภายในไดทําการตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามขอแนะนําในเดือน
มิถุนายน 2555 โดยมีบางประเด็นที่ไดใหขอเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทไดทําการปรับปรุงแกไขแลว โดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการสั่งซื้อบรรจุภัณฑจากตางประเทศ โดยทีบ่รรจุ
ภัณฑดังกลาวจะถูกจัดสงไปยงัโรงงานผูผลิตโดยตรง และ
บริษัทจะบันทกึรับสินคาเมื่อจายเงนิครบถวนโดยไมไดจัดเก็บ
เอกสารยนืยันวาไดมีการจัดสงสินคาถึงโรงงานผลิตแลว และ
ไมมีการยืนยันยอดคงเหลือของบรรจุภัณฑที่เก็บไวที่โรงงาน
ผูผลิต ซึ่งอาจทําใหยอดสินคาคงคลังที่บริษัทบันทกึบัญชีไม
ตรงกับยอดสินคาคงเหลอืที่เก็บอยูที่โรงงานผูผลิต 

บริษัทมีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจุภัณฑกับโรงงานผลิตทั้ง
ในและตางประเทศแลว อยางไรก็ตาม กระบวนการดงักลาวสงผล
ใหโรงงานผูผลิตบางรายปฏิเสธทีจ่ะเก็บบรรจุภัณฑใหกับบริษัท
เนื่องจากมีการเพิ่มขั้นตอนการทํางาน ดังนั้นบริษัทจงึยกเลกิการ
สงบรรจุภัณฑไปฝากไวที่โรงงานผูผลิตทุกรายและควบคุมยอด
บรรจุภัณฑทั้งหมดดวยตนเอง 
 

มีการจัดทําใบรับสินคายอนหลังสําหรับสินคาประเภทวัสดุ
สิ้นเปลอืง (Non-cosmetic) โดยเกดิขึ้นในกรณีมีการสั่งซื้อ
เรงดวน หรือจัดซือ้สินคากอนการจดัทําใบสั่งซื้อ 

บริษัทไดทําการปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงานในการซื้อ Non-
cosmetic ใหม  เพ่ือแกไขปญหาดงักลาวเรียบรอยแลว โดย
อนุญาตใหมีการจัดทําใบสั่งซื้อหลงัจากวันที่ซื้อสินคาไดในกรณี
จัดซื้อเรงดวน แตตองไมเกิน 7 วันนับจากวันซือ้สินคา 

พบ 1 รายการที่มีการใหรหัสสินคาในสูตรการผลิต ไมตรงกับ
รหัสในใบสั่งซื้อ ซึ่งอาจทําใหการบันทึกตนทุนสินคาสําเร็จรูป
เกิดความคลาดเคลื่อน 

 

กรณีที่ตรวจพบเปนผลิตภัณฑที่เพ่ิงมีการเปลี่ยนรหัสสินคาใหม ทํา
ใหพนักงานเกิดความสับสน โดยบริษัทจะดําเนินการกําชับ
พนักงานและใหมีการตรวจสอบใบสั่งผลิตและรหัสสนิคาอีกครั้ง
เพ่ือปองกันความผิดพลาดกรณีดังกลาว ในปจจบุันบริษัทไดทําการ
แกไขปรับปรุงรหสัสินคาในสูตรการผลิตแลว นอกจากนี้บริษัทได
กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการแกไขรหัสสินคาในสูตรการ
ผลิต โดยใหฝายพัฒนาผลิตภัณฑเปนผูแจง ฝายจัดซื้อเปนผูแกไข 
และฝายบัญชเีปนผูตรวจสอบ โดยมีการลงนามรับรองเปนลาย
ลักษณอักษรทุกขัน้ตอน เพ่ือใหม่ันใจวาสูตรการผลิตจะไดรับการ
แกไขอยางถกูตองเมื่อมีการเปลี่ยนรหัสสินคาใหม 

ไมพบการติดตามทวงถามบรรจุภัณฑจากโรงงานผลิต สําหรับ
ใบสั่งผลิตที่ยกเลกิ 

 

บริษัทไดจัดทําหลักเกณฑและขั้นตอนการยกเลิกใบสั่งผลิต พรอม
เรียกคืนวัตถุดิบที่ถูกตัดเบิกออกไปแลวเพื่อทําการรบัคืนมาใน
ระบบแลว 

 
(3) กระบวนการจัดซื้อ 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อในชวงเดือนสิงหาคม 2554 ซึ่งไดใหความเห็นวาบริษัทไดมีการกําหนดการ
ควบคุมภายในสําหรับกระบวนการจัดซื้อ ซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุป
ไดดังนี้  

o มีการจัดทํานโยบายการจัดซื้อจัดหาขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร 
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o จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของแผนกจัดซื้อ และขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลือง (Non-cosmetic) 
ขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

o มีการใชโปรแกรม C-Smile ซึ่งเปน Enterprise Resource Management (ERP) ชวยในกระบวนการจัดซื้อ เชน ขั้นตอน
การเปดใบสั่งซื้อ การบันทึกบัญชีในแตละขั้นตอนของการรับสินคา การบันทึกเจาหนี้และการจายชําระเงิน เปนตน 

o กําหนดใหมีการประเมินผลผูขายอยางนอยปละครั้ง 

ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทไดดําเนินการแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง และผูตรวจสอบภายในไดทําการตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามขอแนะนําในเดือน
สิงหาคม 2555 โดยมีบางประเด็นที่ไดใหขอเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทไดทําการปรับปรุงแกไขแลว โดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

ยังไมมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และการควบคุม
ติดตามรายการใบสั่งผลิต ทําใหมีใบสั่งผลิตคงคางปลาย
รายการ 

กําหนดใหฝายจัดซื้อติดตามรายการสั่งผลิต และมีรายงาน Work 
in Process ซึ่งสามารถตรวจสอบใบสั่งผลิตคงคางได 

ควรมีการแบงแยกหนาที่งาน ระหวางงานธุรการและงานจัดซื้อ 

 

บริษัทไดแยกหนาที่และผูรับผิดชอบงานธุรการและงานจัดซื้อจาก
กันเรียบรอยแลว รวมทั้งไดกําหนดนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอกัษร 

ควรกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องการจัดจางผูรับเหมา
ตกแตงรานใหชัดเจนและเปนลายลกัษณอกัษร 

ไดมีการจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดจางผูรับเหมา
ตกแตงรานอยางเปนลายลักษณอกัษรเรียบรอยแลวต้ังแตเดือน
มีนาคม 2555 โดยไดมีการปรับปรุงใหครอบคลุมยิ่งขึ้นในเรื่องการ
กําหนดระยะเวลาการสงเอกสารและการติดตามเอกสารตาม
คําแนะนําเพิ่มเติมของผูตรวจสอบภายใน 

(4) กระบวนการจัดการระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการจัดการระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในชวงเดือนพฤษภาคม 2555 ซึ่งไดให
ความเห็นวาบริษัทไดมีการกําหนดการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการจัดการระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถชวย
ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

o บริษัทจัดใหมีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและคูมือการปฏิบัติงานฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

o มีการซื้อลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมายสําหรับ ระบบปฏิบัติการ (Operation system) ที่ใชในเครื่องคอมพิวเตอร 

o มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลในโปรแกรม C-Smile สําหรับแตละตําแหนงงาน 

o มีการจัดทําแผนสํารองภาวะฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Contingency Plan for Information Technology 
System) 

o มีการติดต้ังเครื่องสแกนลายนิ้วมือที่หอง server เพ่ือปองกันการเขาถึงขอมูล 

o มีการกําหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการสนับสนุนผูใชระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหในการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 



                                             
 

สวนที่ 2 หนา 74 

ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงแลว โดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

ยังไมมีการจัดทําเอกสาร “การบริหารจัดการสิทธิการใชงาน
ระบบและรหัสผาน” ขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร แมวา
ในทางปฏิบัติจะมีการดําเนินการแลว แตการที่ไมมีเอกสาร
ดังกลาวทําใหไมสามารถตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไป
อยางถกูตองตามหลักเกณฑหรือไม 

บริษัทดําเนินการจัดทําเอกสารดังกลาวรวมทั้งคูมือเกี่ยวกบัการใช
งานคอมพิวเตอรเบื้องตนเพื่อแจกใหกับพนักงานเรียบรอยแลว 

ยังมิไดมีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องการสํารอง
ขอมูล ทําใหระยะเวลาในการสํารองขอมูลยังไมตรงกัน 

บริษัทไดเพ่ิมเติมขั้นตอนปฏิบัติงานในเรื่องดังกลาวแลว  

(5) กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑในชวงเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งไดใหความเห็นวาบริษัทไดมีการ
กําหนดการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

o มีการกําหนดคูมือการปฏิบัติงานสําหรับฝายพัฒนาผลิตภัณฑขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

o มีการกําหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการคัดเลือกผลิตภัณฑจากยอดขายทั้งป เพ่ือใชในการประเมินผลิตภัณฑวาจะสั่ง
ผลิตเพิ่มหรือวาจะหยุดการขายแลวทําการพัฒนาผลิตภัณฑตัวใหมมาแทน 

o จัดใหมีนโยบายการคัดเลือกผลิตภัณฑ โดยทําแผนการออกผลิตภัณฑใหมประจําป และนําเสนอผูบริหารอนุมัติ 

o มีกระบวนการติดตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑทุกครึ่งป 

ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงแลว โดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

ควรปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหชัดเจนยิ่งขึ้น เชน ปจจุบัน
ขั้นตอนการปฏิบติังานยังไมไดกลาวถึงรายละเอียดขั้นตอน
ยอยตางๆ และมบีางสวนที่ยังไมเปนปจจบุัน 

บริษัทดําเนินการแกไขปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานตามขอแนะนํา
เรียบรอยแลว 

พบ 1 รายการวาสูตรการผลิตในระบบงาน C-Smile แตกตาง
จากรหัสสินคาในใบสั่งซื้อ  

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑไดเพ่ิมขึ้นตอนการทํางาน กรณีการ
เปลี่ยนแปลงสูตรผลิตหรือสวนประกอบอื่นๆ โดยฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑจะแจงใหฝายจัดซื้อรับทราบเปนลายลกัษณอักษร 
เพ่ือใหฝายจัดซือ้เขาไปแกไขขอมูลไดถูกตอง รวมทั้งมีฝายบัญชี
เปนผูตรวจสอบการแกไข ซึง่ไดปฏิบัติเรียบรอยแลว นอกจากนี้
บริษัทไดมีการตรวจเช็คสําหรับผลติภัณฑอื่นวาสูตรการผลิตใน
ระบบและรหัสสินคาในใบสั่งซื้อถูกตองตรงกัน 
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(6) กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร 

ผูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการบริหารสินทรัพยถาวรในชวงเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งไดใหความเห็นวาบริษัทไดมี
การกําหนดการควบคุมภายในสําหรับกระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร ซึ่งสามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

o มีการกําหนดนโยบายสินทรัพยถาวร และขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินทรัพยขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร 

o จัดใหมีโปรแกรมบัญชีชวยในการบันทึกบัญชีและการคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพย 

o กําหนดใหมีการใหรหัสทรัพยสินแตละประเภทอยางชัดเจน และติดรหัสทรัพยสินที่ทรัพยสินเพื่อความถูกตองของ
ทรัพยสินแตละรายการ 

o กําหนดใหมีแฟมทรัพยสินรายสาขา เพ่ือจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวของกับทรัพยสินของสาขาแตละรายการ เปนตน 

o กําหนดใหมีการตรวจนับทรัพยสินของบริษัทปละ 1 คร้ัง 

ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงแลว โดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทัจากการตรวจติดตามของผู
ตรวจสอบภายใน 

ควรปรับปรุงนโยบายสินทรัพยถาวรใหเปนปจจุบัน เพ่ือให
ครอบคลุมการใหรหัสทรัพยสินทุกรายการ และควรกําหนดคํา
จํากัดความของทรัพยสินใหชัดเจนยิ่งขึ้นเพือ่ใหพนักงานใชเปน
แนวทางในการจดัประเภททรัพยสิน 

บริษัทดําเนินการปรับปรุงนโยบายสินทรัพยถาวรรวมทั้งกําหนดคํา
จํากัดความใหชัดเจนยิ่งขึ้นเรียบรอยแลว 

ควรมีการปรับปรุงทะเบียนทรัพยสนิ เนือ่งจากควรมีแยกรหัส
สินทรัพยใหชัดเจนยิ่งขึ้น  

บริษัทไดตรวจนับทรัพยสินอีกครั้งเพื่อจัดประเภทรายการและรหัส
ใหถูกตอง และไดดําเนินการปรับปรุงทะเบียนทรัพยสินเรียบรอย
แลว โดยผูตรวจสอบภายในทําการสุมตรวจที่สํานักงานใหญพบวา
มีการติดรหัสครบถวน  

ควรเพิ่มเติมการกําหนดขั้นตอนการสงซอม และติดตาม
ทรัพยสินที่สงซอม 

บริษัทไดปรับปรุงขั้นตอนการสงซอมทรัพยสินใหครอบคลุมในสวน
ของการบันทึกสถานะในระบบงาน การติดตามทรัพยสิน เปนตน 
โดยทรัพยสินที่อยูระหวางสงซอมจะอยูในความรับผดิชอบของฝาย
ซอมบํารุง 

    




