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9.  การจัดการ 

  โครงสรางองคกรของบริษัท บวิตี้ คอมมูนิตี้ จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 
นายสุวิน ไกรภูเบศ 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการขาย 

น.ส.ศิริการย พัฑฒิวีระนนท 

ผูอํานวยการฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑและจัดซื้อ 

นายสุวิน ไกรภูเบศ (รักษาการ) 

ผูอํานวยการฝาย 
บัญชีการเงิน 

นายสุรพล เพชรกลึง 

ผูอํานวยการฝาย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายปรัชญา เลวัน 

ผูอํานวยการฝาย 
คลังสินคาและสํานักงาน 
นายณัฐพงษ เขื่อนพันธ 

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ 

ผูอํานวยการฝายพัฒนา
ธุรกิจและสื่อสารองคกร 
นางชญานณัณท เขื่อนพันธ 

ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

นายสุวิน ไกรภูเบศ (รักษาการ) 

ฝายการตลาด 

ฝายศิลปกรรม 

ฝายปฏิบัติการ BB* 

ฝายปฏิบัติการ BC* 

ฝายฝกอบรม 

ฝายคลังสินคา 
และขนสง 

ฝายบุคคลและธุรการ 

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ
และจัดซือ้ 

ฝายบัญช ี

ฝายการเงิน 

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และสือ่สารองคกร 

หมายเหตุ * BB หมายถึง บิวตี้ บฟุเฟต และ BC หมายถึง บิวตี้ คอทเทจ 
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9.1   โครงสรางการจดัการ  

โครงสรางกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 

คณะกรรมการบริษัท  
บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
1  พลโทเผด็จ  จารุจินดา กรรมการอิสระและประธานกรรมการ  
2 นายสุวิน  ไกรภูเบศ กรรมการ  
3.  นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ กรรมการ 
4.  นางชญานณัณท  เขื่อนพันธ กรรมการ 
5.  นายปรัชญา  เลวัน กรรมการ 
6. นายพีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
7. พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8.  นายวิบูลย  พจนาลัย  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อรวมกับนายสุวิน ไกรภูเบศและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศหรือนายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อรวมกับนางชญานณัณท เขื่อนพันธ 
หรือนายปรัชญา เลวัน รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวน
กรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออก
จากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัท โดยสรุปขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไดดังนี้ 

1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือ
หุนที่ชอบดวยกฎหมาย  

2. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
4. จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว  และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
5. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่



                                            
 

สวนที่ 2 หนา 49 

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ เปนบุคคลท่ีเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไวแลว ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

6. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแกเร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคล
อื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
9. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะ
ทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

10. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือ
หุน หรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายพีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3.  นายวิบูลย  พจนาลัย  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูมีความรูและประสบการณ 

เพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมี นางสาวหัสยา ใจบูชาศักด์ิ ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะ
ไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก 
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  ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบโดยสรุปดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเห็นเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือขอรับการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือ
หุนตอไป 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และให
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเมื่อพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําใดดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริหาร  

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
1 นายสุวิน  ไกรภูเบศ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.  นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3.  นางชญานณัณท  เขื่อนพันธ กรรมการบริหาร 
4.  นายปรัชญา  เลวัน กรรมการบริหาร 
5. นายสุรพล  เพชรกลึง กรรมการบริหาร 
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6. น.ส.ศิริการย พัฑฒิวีระนนท กรรมการบริหาร 
7.  นายณัฐพงษ เขื่อนพันธ กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและ
งานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท 
หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/
หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ  

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่
ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือใหสัตยาบันในที่ประชุมคราว
ตอไป 

4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  
คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

5. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ได  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไมมีการมอบ
อํานาจใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

6. ใหมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการทางการเงินดังนี้ 
(ก) อนุมัติการเบิกจายคาใชจายในการดําเนินงานปกติ และในการจัดซื้อจัดจางในทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชน

ของบริษัทในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอคร้ัง โดยวงเงินอนุมัติไมเกิน 30 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งถาหากเกิน
วงเงินที่กําหนด ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนุมัติการขาย ซื้อ หรือการใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติซื้อสินคาหรือ
สั่งผลิตสินคา เปนตน ในวงเงินตอไมเกิน 20 ลานบาทตอรายการ และไมเกิน 200 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งถาหาก
เกินวงเงินที่กําหนด ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ค) อนุมัติการกูยืมหรือขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อประโยชนตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ และการใชจายเงินเพื่อการลงทุน เชน การซื้อขายเงินลงทุนหรือ
อสังหาริมทรัพย ในวงเงินไมเกิน 25 ลานบาทตอคร้ัง และไมเกิน 50 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งถาหากเกินวงเงินที่
กําหนด ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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(ง) อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยูแลวหรือจะมี
ขึ้นในอนาคต ในวงเงินไมเกิน 25 ลานบาทตอรายการ และไมเกิน 50 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งถาหากเกินวงเงินที่
กําหนด ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(จ) อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเงื่อนไขในการเบิก
ถอนเงิน  หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

(ฉ) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลวดําเนินการอื่นใดๆ  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 
  

ผูบริหาร  
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน ดังตอไปนี้  
1 นายสุวิน  ไกรภูเบศ ประธานเจาหนาที่บริหาร รักษาการผูอํานวยการฝายการตลาด และ 

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑและจัดซื้อ 
2.  นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3.  นางชญานณัณท  เขื่อนพันธ ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองคกร 
4.  นายปรัชญา  เลวัน ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.  นายสุรพล เพชรกลึง ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
6.  น.ส.ศิริการย  พัฑฒิวีระนนท ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการขาย 
7. นายณัฐพงษ  เขื่อนพันธ ผูอํานวยการฝายคลังสินคาและสํานักงาน 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. มีอํานาจดําเนินการเปนผูบริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
2. มีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ตลอดจนใหมีอํานาจในการ

มอบหมายใหบุคคลอื่นๆ ที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควรทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทน ทั้งนี้ จะไมมีการ
มอบอํานาจชวงใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

3. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

4. มีอํานาจกระทําการแทน และแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัท และเปน
ประโยชนตอบริษัท 

5. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
6. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร 
7. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการทางการเงินดังนี้ 
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(ก) อนุมัติการเบิกจายคาใชจายในการดําเนินการปกติ และในการจัดซื้อจัดจางในทรัพยสินและบริการเพ่ือประโยชน
ของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอคร้ัง และไมเกิน 15 ลานบาทตอไตรมาส แตไมรวมถึงรายการที่เปนการ
อนุมัติการกูยืมหรือขอสินเชื่อใดๆ  ของบริษัท ซึ่งการเขาทํารายการดังกลาวจะตองขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนุมัติการขาย ซื้อ หรือการใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติซื้อสินคาหรือ
สั่งผลิตสินคา เปนตน ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอรายการ และไมเกิน 100 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งถาหากเกิน
วงเงินที่กําหนด ใหขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 
ทั้งนี้  ประธานเจาหนาที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่ประธานเจาหนาที่บริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจประธานเจาหนาที่บริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1 นายพีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2.  นายวิบูลย  พจนาลัย  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายสุวิน  ไกรภูเบศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

1. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราคาตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือ
หุนในภายหลัง)  

2. ดําเนินการสรรหาและนําเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเขาดํารงตําแหนงกรรมการเปนครั้งแรก และ
พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พนตําแหนงตามวาระและสมควรไดรับเลือกต้ังใหม 
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังเปนกรรมการ
บริษัทตอไป 

3. พิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธทางดาน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกําหนดการใหโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของทั้งบริษัท โดยใหเกณฑ
มาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหแตงต้ัง 

นางดารณี ปะเถตัง ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 โดยหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท มีดังนี้ 
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1. ดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ 
และขอบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ 

2. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
(ง) รายงานประจําปของบริษัท 
(จ) รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

4. ดําเนินการอื่นใดตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

9.2.1 หลักเกณฑในการคัดเลือกและแตงต้ังคณะกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาที่คัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหาร
ของบริษัทและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษร และประสบการณที่มีความจําเปนตอการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณาโดยสรุปดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมไปถึง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2. มีความรู ความสามารถ ประสบการณในสาขาวิชาชีพตางๆ ที่เหมาะสมกับสายงาน อันจะเปนประโยชนและสราง
มูลคาเพิ่มใหแกบริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือสรางคุณคาใหแกบริษัท ปฏิบัติ
หนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย (Accountability, Care and Loyalty) และสามารถ
อุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ 

ในการคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการบริษัท จะเปนไปตามหลักเกณฑที่ระบุไวขางตน นอกจากนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตาม
หลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้  

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ
ใดๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
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ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงเปนสัดสวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถา
จํานวนกรรมการที่จะออกแบงใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสัดสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกต้ังใหมได 

9.2.2 หลักเกณฑในการคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนงเปน
กรรมการอิสระ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เชน ประสบการณทํางาน 
ความรูความสามารถ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเขาเปนกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมี
นโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองไมนอยกวา 3 ทาน 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของดวย  
2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของหนวยราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 
พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับ
ตําแหนง 
ทั้งนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือ
การใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับ
หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท
หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต 20 
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา โดยการคํานวณหนี้สินดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจาณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
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บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญ เชน การมีขอตกลงใน Shareholders agreement เกี่ยวกับการแตงต้ังกรรมการเพื่อเปนตัวแทนและ
ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกคา พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ โดยทั่วไปการ
แสดงความเห็นอยางอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดยไมตอง
คํานึงถึงผลประโยชนใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคล
ใด รวมถึงไมอยูภายใตสถานการณใดๆ ที่อาจบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา 

9.2.3 หลักเกณฑในการคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  
โดยกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. กรรมการตรวจสอบไมควรเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกวา 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาที่

ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทําไดไมเต็มที่ เวนแตกรรมการตรวจสอบดังกลาวเปนผูมีสวนสําคัญในการใหคําแนะนําแกบริษัท
และสามารถจัดสรรเวลาใหแกบริษัทไดอยางเหมาะสม 

5. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 รายตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีหรือการเงินอยางเพียงพอที่จะสามารถทํา
หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน  
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9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนในลักษณะของเบี้ย
ประชุม โดยบริษัทเริ่มมีการจายเบี้ยประชุมเมื่อมีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเขาดํารงตําแหนง ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2554 คาตอบแทนที่เปนเบี้ยประชุมของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

ตําแหนง คาเบี้ยประชุม (บาทตอคร้ัง) 
การประชุมคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 
20,000 
15,000 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
20,000  
15,000  

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
20,000  
15,000 

หมายเหตุ:  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับการแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2555 
เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2555 ปจจุบันยังไมเคยมีการประชุม คาดวาจะมีการประชุมในป 2556 เพื่อพิจารณาประเมินผลคาตอบแทน
ผูบริหารและกรรมการเพื่อนําเสนอตอกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับเบี้ยประชุมเนื่องจากไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารอยูแลว โดยปจจุบันกรรมการที่
ไมไดรับเบี้ยประชุม คือ  นายสุวิน ไกรภูเบศ นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ นางชญานณัณท เขื่อนพันธ และนาย ปรัชญา เลวัน ดังนั้นผูที่
ไดรับเบี้ยประชุมจะมีเฉพาะกรรมการอิสระทั้ง 4 ทาน 

บริษัทเริ่มมีการจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2555 โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการสําหรับป 2555 (จนถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2555) สรุปไดดังตาราง 

ช่ือ – สกุล สถิติการเขารวมประชุม (ครั้ง)* คาตอบแทนรวม (บาท) 
พลโทเผด็จ  จารุจินดา ** 2 / 2 20,000 
นายสุวิน  ไกรภูเบศ 5 / 5 - 
นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 5 / 5 - 
นางชญานณัณท  เขื่อนพันธ ** 2 / 2 - 
นายปรัชญา  เลวัน ** 2 / 2 - 
นายพีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5 / 5 45,000 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5 / 5 45,000 
นายวิบูลย  พจนาลัย 5 / 5 45,000 

หมายเหตุ:  * การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 และ 2/2555 เปนการพิจารณาเรื่องบัญชีธนาคารและเรื่องทั่วไปของบริษัท  
โดยกรรมการไมขอรับคาตอบแทนในการประชุม 

** พลโทเผด็จ จารุจินดา นางชญาณัณท เขื่อนพันธ และ นายปรัญชา เลวัน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการ
ประชุมสามัญประผูถือหุนประจําป 2555 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2555 
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บริษัทเริ่มมีการจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งแรก หรือคร้ังที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการสําหรับป 2554 และป 2555 (จนถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2555) 
สรุปไดดังตาราง 

ชื่อ – สกุล 
ป 2554 ป 2555 

สถิติการเขารวม
ประชุม (ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม (บาท) 

สถิติการเขารวม
ประชุม (ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม (บาท) 

นายพีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 1 / 1 20,000 4 / 4 80,000 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 1 / 1 15,000 4 / 4 60,000 
นายวิบูลย  พจนาลัย 1 / 1 15,000 4 / 4 60,000 

 

คาตอบแทนผูบริหาร  

บริษัทจายคาตอบแทนแกผูบริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ดังสรุปในตาราง 

 ป 2554 งวด 6 เดือนป 2555 
จํานวนผูบริหาร* 7 ทาน 7 ทาน 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท)** 12.08 7.78 

หมายเหตุ  * โครงสรางองคกรในปจจุบันมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2555 อยางไรก็ตาม ผูบริหารทั้ง 7 ทานตามโครงสราง
องคกรไดเขาทํางานกับบริษัทกอนหนาป 2554 (ยกเวนนายสุรพล เพชรกลึง และ น.ส.ศิริการย พัฑฒิวีระนนท ซ่ึงเขา
ทํางานในป 2554) ดังนั้นจํานวนผูบริหาร และคาตอบแทนรวมของผูบริหาร จึงไดนับรวมผูบริหารทั้ง 7 ทานตั้งแตป 2554 

              ** คาตอบแทนผูบริหารตามงบการเงินในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 มีจํานวนเทากับ 13.37 ลานบาท และ 7.04 ลาน
บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปนการจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกรเดิมกอนการประกาศใชโครงสรางองคกรใหมในวันที่ 1 
กรกฎาคม 2555 ในขณะที่คาตอบแทนผูบริหารตามตารางขางตนเปนการจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกรใหม 

(2)  คาตอบแทนอื่น  

   บริษัทไดใหคาตอบแทนอื่นในรูปของรถยนตประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารบางตําแหนง 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ การ
กําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
โปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 
รวมทั้งจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร
ของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อถอดถอน
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กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆแลว บริษัทจะดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช
สิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

• บริษัทสนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผูถือหุนอยาง
พรอมเพรียงกัน 

• บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศที่เพียงพอใหผูถือหุนรับทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

• ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก
เสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ โดยมีกรรมการและผูบริหารที่
เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม และเมื่อการประชุมแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการ
ประชุมโดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนตรวจสอบได 

• บริษัทจัดใหมีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผูถือหุนไวอยางชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการ
บันทึกจํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระวาเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงเปนจํานวนเทาใด ในแตละวาระ
ของการประชุมที่ตองมีการลงมติของที่ประชุมผูถือหุน 

• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนได 

หมวดที่ 2  การปฏบิัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผูถือหุน
ตางชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลักการดังนี้ 

• คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือ
หุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

• บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานที่ทราบขอมูลไปเปดเผยตอหนวยงานหรือ
บุคคลอื่นที่ไมเกี่ยวของ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย   

• ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละวาระ เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่สําคัญ ดังนี้ 
ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
โดยรวม รวมทั้งเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความ
ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางทั่วถึงและ
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สมํ่าเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมทั้ง
หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การทํางานของ
พนักงาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 

ลูกคา :  บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดย
ลูกคาจะตองไดรับสินคาที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเปนไป
ตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด มีการ
พัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  

คูคาและเจาหนี้ :  บริษัทจะไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคาและเจาหนี้ และมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มี
ตอเจาหนี้อยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพ
หลักทรัพยคํ้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา
ดวยการกลาวหาในทางรายโดยไรมูลความจริง 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใดๆ ที่จะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกทั้งยัง
ตองแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมให
เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง
เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานที่กํากับดูแล 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
และมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัททั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยาง
เทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทางเว็บไซต www.beautycommunity.co.th 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบการ
รวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ
ถูกตองครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยาง
มีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น 
บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายให นายสุวิน ไกรภูเบศ ประธาน
เจาหนาที่บริหาร ทําหนาที่ในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่เปน
ประโยชนกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 4 ทาน  ทําหนาที่ประธานกรรมการบริษัท 1 ทาน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 2 
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ทาน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูมีความรูทางดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการตรวจสอบความ
นาเชื่อถือของงบการเงินได ทั้งนี้ บริษัทกําหนดใหอยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แตตองไมนอยกวา  3  คน  เปนกรรมการ
อิสระ ทําหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  โดยปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือให
ดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

ประธานกรรมการบริษัท เปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลเดียวกันประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และ
ประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 
• คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 7 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาที่ตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามที่กําหนด
ไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีทั้งหมด 3 ทาน ทําหนาที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับอัตราคาตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยตางๆ ดําเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เขาเปนกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล การประเมินโบนัสและปรับขึ้น
เงินเดือน และอื่นๆ 

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อแบงเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกธุรกิจใน
ระยะยาว และบริหารงานดวยความรอบคอบระมัดระวัง มิใดเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการ
ดําเนินงานตามหลักการดังตอไปนี้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ถูกตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการให
ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเกิดความเชื่อม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือ

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เร่ือง คือ  

• รายการที่เกี่ยวโยงกัน :   
บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ รวมทั้งกําหนดราคาและ
เงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทไดทํารายการที่เกี่ยวโยงกันแลว 
บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศ
ของคณะกรรมการตลาดทุน รวมทั้งเปดเผยรายการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพ่ือให
เกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆ ที่
ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

• สถานการณอื่นๆ ที่ทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน :  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทที่เปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/

ผูขายที่บริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับ
กิจการดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพื่อการพักผอน ที่พักรับรอง 
หรือขอเสนอที่ใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทํา
ใหบริษัทสูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปน
วิทยากร หรือการรับตําแหนงใดๆ เชน กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแก
บุคลากรผูนั้น แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทําภายนอก เวนแต
ไดรับอนุมัติใหทําเชนนั้นไดดวย 

การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่ม

ความนาเชื่อถือใหกับงบการเงิน บริษัทไดวาจาง บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด ซึ่งเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบภายในโดยมี
ประสบการณในการตรวจสอบภายในใหกับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแตปลายป 2553 
ตอเนื่องถึงปจจุบัน 

นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังให นางสาวหัสยา ใจบูชาศักด์ิ ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด  
ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  
เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี
การจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 
วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรองขอสารสนเทศที่จําเปน
เพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 
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ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารจะรวมกับพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละ
คนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเติม 

(5)  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหสามารถรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามหลักเกณฑ
และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูง
ใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแล
กิจการของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ซึ่งการ
ฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 
 
9.5 การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชน
ไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทําและ
เปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ 
ผูบริหาร และผูสอบบัญชี เพ่ือใหบริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3. ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมให
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น ทั้งนี้หากพบวามีการใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะ
ทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผูกระทําการเปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดนั้นๆ 
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9.6 บุคลากร 

9.6.1  จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจํานวนพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสายงานหลักดังนี้ 

ลําดับ สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2554 ณ 30 มิถุนายน 2555 
1. ฝายการตลาด 9 10 
2. ฝายปฏิบัติการขาย 366 445 
3. ฝายพัฒนาผลิตภัณฑและจัดซือ้ 9 10 
4. ฝายคลังสินคาและสํานักงาน 62 82 
5. ฝายบัญชกีารเงิน 19 22 
6. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 
7. ฝายพัฒนาธุรกิจและสือ่สารองคกร* - - 
8. เลขานุการผูบริหาร 2 2 

รวม 472 576 

หมายเหตุ: *ฝายพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองคกร ปจจุบันจะมีเฉพาะผูอํานวยการฝาย ซึ่งทําหนาท่ีวางนโยบายและประสานงานดาน
การพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองคกร 

ที่ผานมา บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดอืน โบนัส และอื่นๆ เชน  
คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมดดังนี้ 

 ป 2554 งวด 6 เดือน ป 2555 
จํานวนพนักงานประจํา (คน) 472 576 
คาตอบแทนรวม (ลานบาท) 85.41 49.55 

9.6.2 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแลว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจํากัด ซึ่งบริษัทและพนักงานจะจายเงินเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การ
จัดต้ังกองทุนดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

9.6.3   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 บริษัทมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ พัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ความ
เขาใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายงานขึ้นไปเรื่อยๆ (Career 
Path) และมุงเนนการสงเสริมใหองคกรสามารถแขงขันอยางมีความไดเปรียบในธุรกิจได  
 พนักงานขายหนารานทุกคนจะไดรับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแตงหนา 
การพัฒนาบุคลิกภาพ การใหบริการ เทคนิคการขาย การสื่อสารกับลูกคา การแนะนําลูกคา การจัดการสงเสริมการขาย การบริหาร
คลังสินคาหนาราน รวมไปถึงการใชระบบปฏิบัติงาน POS ที่เชื่อมตอกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 14 วัน 
เพ่ือใหครอบคลุมเนื้อหาที่สําคัญไดอยางครบถวน รวมทั้งมีการทดสอบกอนการออกปฏิบัติงานจริงเพื่อใหม่ันใจวาสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา 
 ทั้งนี้ สําหรับพนักงานในฝายอื่นๆ บริษัทมีนโยบายการฝกอบรมใหเหมาะกับความรูตามสายงาน เพ่ือเสริมทักษะงานตามความ
รับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ   




