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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทนําเสนอบริการทางวิศวกรรมในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรสําหรับประกอบและทดสอบช้ินสวนยานยนต 
และอุปกรณจับยึดสําหรับใชในโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งการปรับปรุงแกไขเคร่ืองจักรเดิมเพื่อซอมแซมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการใชงาน โดยมีลักษณะการออกแบบและผลิตแบบ Customisation หรือ Design to order ซ่ึงจะออกแบบ
เคร่ืองจักรที่มีคุณสมบัติและลักษณะการใชงานตามความตองการของลูกคาแตละราย  

ทั้งนี้ การใหบริการของบริษัทสามารถจําแนกไดเปน 3 กลุมหลัก ดังนี ้
1) การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม 
2) การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณจับยึด (Jig) สําหรับปรับปรุงเคร่ืองจักรเดิม 
3) การปรับปรุง แกไขและซอมแซมเคร่ืองจักร และการจัดหาอุปกรณและวัสดุส้ินเปลืองใหลูกคา 

โดยมีสัดสวนรายไดของการใหบริการทั้ง 3 รูปแบบ ดังนี ้
 ป 2552 ป 2553 ป 2554 6 เดือน 

ป 2555 
เคร่ืองจักรใหม 73.41% 86.60% 85.32% 82.18% 
อุปกรณจับยึด 22.40% 4.65% 7.93% 4.24% 
งานปรับปรุง 4.19% 8.75% 6.74% 13.58% 
รวมรายไดจากการขายและบริการ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 

3.1.1 การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม 
บริษัทใหบริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรตามคําส่ังของลูกคา ถือเปนงานบริการหลักของบริษัท โดยมีสัดสวน

รายไดประมาณรอยละ 73.41 – 86.60 ของรายไดจากการขายและบริการตลอดชวงเวลา 3 ปที่ผานมา ทั้งนี้ ลูกคาสวนใหญ
บริษัทอยูในอุตสาหกรรมยานยนต โดยเปนผูผลิตช้ินสวนยานยนต หรือผูประกอบยานยนต ทั้งในสวนของรถยนตและ
รถจักรยานยนต โดยบริษัทจะทําการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักร ใหแกลูกคากลุมดังกลาวเพื่อใชเปนเคร่ืองจักรในการผลิต
ช้ินสวนของระบบตางๆ ของรถยนต เชน ระบบเคร่ืองยนต ระบบบังคับเล้ียว ระบบสงกําลัง ระบบเบรค ระบบระบายความรอน 
เปนตน  

โดยทั่วไปแลวลูกคาของบริษัทจะมีความตองการเคร่ืองจักรใหม เม่ือมีการออกยานยนตรุนใหม หรือมีการขยายกําลัง
การผลิตยานยนตรุนเดิม ซ่ึงจากขอมูลในอดีตผูผลิตรถยนตแตละรายจะมีรอบการออกรถยนตรุนใหมทุกๆ 4 – 7 ป และผูผลิต
รถจักรยานยนตจะมีรอบการออกรุนใหมทุกๆ 1 – 1.5 ป  
 

เคร่ืองจักรทีบ่ริษัทออกแบบและผลิตสามารถจําแนกไดเปน 6 ประเภทหลัก และเคร่ืองจักรที่บริษัทยอยจําหนายมี 1 
ประเภท ตามรูปแบบการใชงาน ดังนี้ 

1. เครื่องทดสอบการรั่วของช้ินงาน (Leak test machine)  
 เปนเคร่ืองจักรที่ถูกออกแบบขึ้น เพื่อใชในการทดสอบการร่ัวซึมของช้ินงานตางๆ ที่เปนสวนประกอบของระบบตางๆ 
ในยานยนต ซ่ึงขั้นตอนและรูปแบบการทดสอบการร่ัวซึมของช้ินงานนั้นจะแตกตางกันไปตามความตองการของลูกคา เชน การ
ทดสอบโดยใชการอัดอากาศ การทดสอบโดยใชน้ําหรือน้ํามัน เปนตน โดยลูกคาจะมีการกําหนดคามาตรฐานในการควบคุม
การทดสอบในแตละจุดไวอยางชัดเจน  
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 ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองทดสอบการร่ัวของช้ินงานใน
สัดสวนรอยละ 8.30 และรอยละ 17.55 ของรายไดจากการขายและบริการ 
 

2. เครื่องลางทําความสะอาดช้ินงาน (Washing machine)  
เปนเคร่ืองจักรที่ถูกออกแบบขึ้น เพื่อใชในการลางทําความสะอาดช้ินสวนตางๆ กอนที่จะนําไปประกอบหรือใชงานใน

ขั้นตอๆ ไปสําหรับใชเปนสวนประกอบของระบบยานยนต โดยลักษณะและวิธีในการลางทําความสะอาดช้ินสวนของแตละ
เคร่ืองจักรนั้น จะแตกตางกันไปตามที่ลูกคาตองการ เชน ลักษณะการเคล่ือนที่เขาออกของช้ินสวนจากตัวเคร่ือง ประเภทของส่ิง
สกปรกที่ตองการลางออกจากช้ินงาน เชน คราบน้ํามันและเศษฝุนละออง หรือมีความสามารถในการการเปาแหง 100% เปน
ตน 

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองลางทําความสะอาดช้ินงาน
ในสัดสวนรอยละ 7.14 และรอยละ 3.85 ของรายไดจากการขายและบริการ 

 
3. เครื่องกดอัดช้ินงาน (Press machine)  
เปนเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึ้น เพื่อใชในการกดอัดช้ินงานใหติดกัน ทั้งระบบแมคคานิค และระบบไฮดรอลิค เพื่อชวยใน

การทําใหเกิดแรงกดอัดและการเคล่ือนที่ของช้ินสวนตางๆ โดยมีการกําหนดขนาดพื้นที่ (กวางxยาว) และแรงกดอัด (ตัน) ในแต
ละเคร่ืองจักร เพื่อกดอัดช้ินงานตามความตองการของลูกคาไดอยางแมนยํา  

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองกดอัดช้ินงานในสัดสวนรอย
ละ 8.98 และรอยละ 7.53 ของรายไดจากการขายและบริการ 

 
4. เครื่องขันนอต (Nut tightening machine) 
เปนเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึ้น เพื่อทําการขันนอตสําหรับยึดช้ินสวนหรือเคร่ืองยนตใหมีความแนนโดยจะมีการกําหนด

มาตรฐานคาควบคุมความแนนของช้ินสวนหรือเคร่ืองยนตในแตละจุด โดยลักษณะและคุณสมบัติของเคร่ืองขันนอตแตละ
เคร่ืองจะมีความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา เชน ลักษณะการขันนอตในแนวต้ังหรือแนวนอน จํานวนนอต
ที่ขันในแตละคร้ัง ความแนนในแตละจุดที่ตองการขันยึด เปนตน 

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองขันนอตในสัดสวนรอยละ 
13.95 และรอยละ 20.98 ของรายไดจากการขายและบริการ 

  
5. เครื่องประกอบช้ินสวน (Special assembly machine)  
เปนเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึ้นเปนพิเศษ (Special machine) โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบช้ินสวนหรือทํางาน

ตามรูปแบบและขั้นตอนที่กําหนดไวสําหรับงานนั้นๆ โดยเฉพาะ เชน เคร่ืองเติมน้ํามัน เคร่ืองประกอบชุดเซ็นเซอรดานหลังของ
รถยนต เคร่ืองประกอบชุดเบรค เปนตน ซ่ึงลูกคาสามารถแจงรูปแบบการทํางานและองคประกอบตางๆ ที่ตองการใหกับทาง
บริษัทเพื่อใชเปนขอมูลในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรดังกลาว ปจจุบันบริษัทเปนผูออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรสําหรับ
ประกอบชุดเบรคใหกับบริษัทผูประกอบรถยนตช้ันนําหลายรายในประเทศไทย 

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองประกอบช้ินสวนในสัดสวน
รอยละ 44.88 และรอยละ 26.24 ของรายไดจากการขายและบริการ 
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6. เครื่องทําสัญลักษณในช้ินงาน (Marking machine)  
เปนเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึ้น เพื่อทําการทําสัญลักษณหรือตําหนบินช้ินงานตางๆ เพื่อบงบอกหรือแสดงถึงสัญลักษณ

บนช้ินงานนั้นๆ เชน การทําสัญลักษณบนช้ินสวน การทําสัญลักษณบนตัวถัง การทําสัญลักษณบนฝาเคร่ืองยนต เพื่อบงช้ีวา
ช้ินงานนั้นๆ ไดผานกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งมาแลว หรือเพื่อระบุวันที่ผลิต หรือเพื่อเปนตัวเลขทางกฎหมาย เชน การทํา
รหัสหมายเลขที่ตัวถังและแชสซี เปนตน 

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองทําสัญญลักษณในช้ินงานใน
สัดสวนรอยละ 2.07 และรอยละ 1.20 ของรายไดจากการขายและบริการ 
 

7. เครื่องกลึง/ไส/ปาด/เจาะ (Machining) ที่ควบคุมโดยระบบ CNC (จําหนายโดยบริษัทยอย) 
เปนเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึ้นเพื่อทําการเจาะ ควานหรือทําใหช้ินสวนหรือเคร่ืองยนตเปนรูเพื่อที่จะสามารถนําไป

ประกอบหรือเช่ือมตอกับช้ินสวนยานยนตอื่นๆ ตอไป โดยเคร่ืองกลึง/ไส/ปาด/เจาะ ที่บริษัทจําหนายนั้น เปนเคร่ืองที่ควบคุมโดย
ระบบ CNC โดยทําการผลิต และใชเทคโนโลยีและองคความรูจากบริษัทแมในประเทศญ่ีปุน  

ในป 2554 และงวด 6 เดือนของป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองกลึง/ไส/ปาด/
เจาะในสัดสวนรอยละ 0.00 และรอยละ 4.82 ของรายไดจากการขายและบริการ 

 
ตารางแสดงตัวอยางเครื่องจักรแตละประเภทของบริษัทที่ลูกคานําไปใชงานสําหรับระบบตางๆ ของรถยนต 

ประเภท
เครื่องจักร ระบบเบรค ระบบบังคับ

เลี้ยว 
ระบบสง

กําลัง 
ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความรอน 

ระบบ
เครื่องยนต 

ระบบน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

1. เครื่อง
ทดสอบ
การรั่ว 

       

ตัวอยาง
ผลงาน 

ทดสอบการรั่ว
ระบบเบรค 

 

ทดสอบการรั่วชุด
เกียร 

ทดสอบการรั่ว
เพลาหนา 

 

ทดสอบการรัว่
ของขอเหว่ียง 

ทดสอบการรั่ว
ของถังนํ้ามัน 

2. เครื่อง
ลาง 

       

ตัวอยาง
ผลงาน  

ลางนํ้ามันและ
ฝุน (low 

pressure) 

    

 
ลางคราบนํ้ามัน 
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ตารางแสดงตัวอยางเครื่องจักรแตละประเภทของบริษัทที่ลูกคานําไปใชงานสําหรับระบบตางๆ ของรถยนต (ตอ) 
ประเภท

เครื่องจักร 
ระบบเบรค ระบบบังคับ

เลี้ยว 
ระบบสง

กําลัง 
ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความรอน 

ระบบ
เครื่องยนต 

ระบบน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

3. เครื่อง
กดอัด 

       

ตัวอยาง
ผลงาน 

กดอัดเบรคมือ กดอัดตลับลูกปน 

   

กดอัดฝาครอบ
เครื่องยนต 

 

4. เครื่อง
ขันนอต 

       

ตัวอยาง
ผลงาน 

ขันนอตตัวล็อค
สลักเกลียว 

  

ขันนอตช็อคอัพ
วาลว 

 

ขันนอตกระบอก
สูบ 

 

5. เครื่อง
ประกอบ 

       

ตัวอยาง
ผลงาน 

   

เครื่องเติมนํ้ามัน เครื่อง preheat 
ตัวหมุน 

บดผิวเพ่ือใส
เพลาลูกเบ้ียว 

 

6. เครื่อง
ทํา
สัญลักษณ 

       

ตัวอยาง
ผลงาน 

     

ทําสัญลักษณบน
ฝาครอบ

เครื่องยนต 
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3.1.2 การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณจับยึด (Jig) สําหรับปรับปรุงเครื่องจักรเดิม 
การใหบริการออกแบบและผลิตชุดอุปกรณจับยึด (Jig) มีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 7.93 ของรายไดจากการขาย

และบริการในป 2554 และรอยละ 4.24 ของรายไดจากการขายและบริการในงวด 6 เดือนของป 2555 ทั้งนี้ ชุดอุปกรณจับยึด 
(Jig) เปนเคร่ืองมือที่ถูกติดต้ังเปนสวนหนึ่งของเคร่ืองจักรเพื่อชวยในการกําหนดตําแหนงการจับยึดช้ินงานเพื่อตรวจสอบ ตัด 
เจาะ เช่ือม หรือประกอบช้ินงานใหไดคามาตรฐานตามที่กําหนดเหมือนกันทุกช้ิน ซ่ึงโดยปกติแลวเคร่ืองจักรสวนใหญจะ
ออกแบบใหสามารถเปล่ียนชุดอุปกรณจับยึดได เม่ือตองการเปล่ียนแปลงรูปรางและขนาดของช้ินงานที่ผลิต เพื่อความคลองตัว
ในการทํางาน และลดเงินลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจักรใหม 

โดยสวนใหญแลว ผูผลิตช้ินสวนยานยนตและผูประกอบยานยนตจะมีความตองการเปล่ียนชุดอุปกรณจับยึดใน
เคร่ืองจักรเดิม เม่ือทําปรับปรุงโฉมยานยนตรุนเดิม (Minor Change) โดยผูผลิตรถยนตจะมีรอบการปรับปรุงในทุกๆ 2 – 2.5 ป 
และผูผลิตรถจักรยานยนตจะมีรอบการปรับปรุงถึง 7 – 8 รอบในทุกป ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการมุงเนนการใหบริการและ
ผลิตชุดอุปกรณจับยึด ใหแกเคร่ืองจักรเดิมที่บริษัทไดทําการจําหนายใหแกลูกคาเทานั้น 

   
 

3.1.3 การปรับปรงุ แกไขและซอมแซมเครื่องจักร และการจัดหาอุปกรณและวัสดุสิ้นเปลืองใหลูกคา 
3.1.3 การปรับปรุง แกไขและซอมแซมเคร่ืองจักร มีสัดสวนรายไดในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 รอยละ 

6.74 และรอยละ 13.58 ของรายไดจากการขายและบริการในแตละงวดตามลําดับ การใหบริการปรับปรุง แกไข และชอมแซม
เคร่ืองจักร เปนการใหบริการแกลูกคาเม่ือเคร่ืองจักรเกิดการขัดของหรือทําการผลิตช้ินงานที่ไมเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ 
รวมทั้งการปรับปรุงเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหสูงขึ้น โดยเคร่ืองจักรที่ลูกคาสงใหทางบริษัทซอมแซมนั้น มีทั้ง
เคร่ืองจักรที่ทางบริษัทออกแบบและผลิตเอง เคร่ืองจักรที่ถูกออกแบบโดยผูประกอบการในประเทศรายอื่น และเครื่องจักรที่
นําเขาจากตางประเทศ  

นอกจากนั้นบริษัทยังมีบริการจัดหาอุปกรณและวัสดุส้ินเปลืองใหลูกคา (Consumable part) ในกรณีที่ลูกคาบางราย
รองขอ ทั้งนี้การบริการในสวนนี้เปนเพียงบริการเสริมเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาและเพื่อรักษาความสัมพันธอันดีกับ
ลูกคาในระยะยาวตอไป 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 กลยุทธทางการตลาด 

จากการที่ประเทศไทยเปนฐานการผลิตยานยนตที่สําคัญของผูประกอบยานยนตมากกวา 20 รายและมีจํานวนบริษัท
ที่ผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 มากกวา 700 ราย ทําใหปริมาณความตองการเคร่ืองจักรสําหรับประกอบยานยนตและผลิต
ช้ินสวนยานยนตนั้นเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง  จากขอมูลของผูบริหารของบริษัท ในประเทศไทยมีบริษัทผูออกแบบและผลิต
เคร่ืองจักรที่ไดการยอมรับในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพเพียง 60-70 ราย โดยเปนบริษัทที่มีประเภทสินคา
และบริการคลายคลึงกับทางบริษัทอยูประมาณ 10 ราย ดังนั้นจึงกลาวไดวาในปจจุบันธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักร
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยนั้นยังมีปริมาณอุปสงคมากกวาอุปทาน ทําใหสภาวะการแขงขันในตลาดยังถือได
วาไมรุนแรงมากนัก  

ปจจัยหลักที่ลูกคาในธุรกิจนี ้ใชในการพิจารณาเลือกผูผลิตเคร่ืองจักร คือ  
1. การออกแบบและคุณภาพเคร่ืองจักร  
2. การสงมอบเคร่ืองจักรทันตามกําหนดเวลา  
3. การบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงปจจัยดังกลาว ถือเปนปจจัยหลักที่บริษัทใหความสําคัญในการประกอบธุรกิจอยางตลอดมา โดยบริษัทจะให

ความสําคัญในการเก็บขอมูลความตองการของลูกคาโดยละเอียด เพื่อใหสามารถออกแบบและนําเสนอเคร่ืองจักรที่ มี
ประสิทธิภาพและใชงานไดตรงตามความตองการของลูกคา ซ่ึงจะสงผลตอการสรางความพึงพอใจของลูกคาตอบริษัท  และลด
การแกไขปรับปรุง เพื่อใหสามารถสงมอบเคร่ืองจักรไดทันตามกําหนดเวลา บริษัทจะวางแผนการผลิตและติดตามความคืบหนา
ของการผลิตอยางสมํ่าเสมอผานการประชุมภายในของบริษัททุกสัปดาห เนื่องจากบริษัทตระหนักดีวาเคร่ืองจักรของบริษัท ถือ
เปนหนึ่งในสวนประกอบที่สําคัญในกระบวนการผลิตของลูกคา หากบริษัทไมสามารถสงมอบเคร่ืองจักรไดทันตามกําหนดเวลา
นั้น อาจสงผลกระทบตอการแผนการผลิตของลูกคาได นอกจากนั้น บริษัทจัดใหมีทีมบริการหลังการขายเพื่อดูแลลูกคา
หลังจากทําการสงมอบเคร่ืองจักรแลว เพื่อสรางความม่ันใจใหแกลูกคาและเปนการรักษาความสัมพันธและสรางโอกาสทาง
ธุรกิจในระยะยาว 

ในสวนของกลยุทธทางการตลาด ในดานตางๆ นั้น บริษัทไดวางกลยุทธทางการตลาด เพื่อสรางความแข็งแกรงในการ
ดําเนินธุรกิจ และการขยายตัวในอนาคต ดังตอไปนี ้

1. กลยุทธการวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning) 
บริษัทใชความสามารถหลักขององคกรในการเปนผูออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรแบบ Customization โดยออกแบบ

เคร่ืองจักรแตละเคร่ืองใหตรงกับวัตถุประสงคการใชงานที่ลูกคาตองการ ซ่ึงทําตลาดเฉพาะกลุมลูกคาระดับบน (High-end 
customer) ที่มีความตองการเคร่ืองจักรคุณภาพสูงโดยชูจุดเดนของการเปน “Your machine partner” หรือคูคิดในการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหกับลูกคา ทั้งนี้เพื่อหลีกเล่ียงสงครามราคาที่มีความเส่ียงที่จะทําใหบริษัทสูญเสียอัตรากําไร
รวมถึงช่ือเสียงและความไววางใจจากลูกคาในเร่ืองมาตรฐานคุณภาพ  

2. กลยุทธดานผลิตภัณฑและบริการ (Products and services) 
บริษัทนําเสนอสินคาและบริการในรูปแบบ Design to order ซ่ึงทําใหเคร่ืองจักรของบริษัทมีความหลากหลายสูงและ

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทุกรูปแบบ โดยบริษัทมุงเนนและใหความสําคัญในเร่ืองคุณภาพและรูปแบบของ
เคร่ืองจักร การสงมอบที่ทันตามกําหนดเวลา และการบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพเพื่อสรางประสบการณที่ดีกับลูกคา
ซ่ึงจะทําใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันและความไวใจตอบริษัทในระยะยาว และยังมีการรับประกันเคร่ืองจักรใหลูกคาเปนระยะเวลา 
1 ป 
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บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มความหลากหลายของเคร่ืองจักรที่บริษัททําการออกแบบและผลิต โดยกําหนดใหมีการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรสําหรับยานยนตในระบบใหมๆ  เพิ่มขึ้นปละ 1 ประเภท เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาและสรางองค
ความรูใหเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตเคร่ืองจักรสําหรับระบบยานยนตตางๆ ทั้งนี้ เพื่อจะไดสามารถรักษาไวซ่ึงมาตรฐาน
คุณภาพและสามารถใชตอยอดองคความรูในการผลิตเคร่ืองจักรสําหรับระบบอื่นๆ ในยานยนต และยังเปนการขยายสาย
ผลิตภัณฑของบริษัทใหเพิ่มขึ้นอีกดวย ตัวอยางการขยายการผลิตเคร่ืองจักรไปยังระบบใหมในแตละปที่ผานมา มีดังนี ้

ป ผลิตภัณฑใหม 
2552 เคร่ืองประกอบชุดถุงลมนิรภัย (Special assembly machine for Air bag) 
2553 เคร่ืองประกอบชุดเกียร (Special assembly machine for Transmission) 
2554 เคร่ืองประกอบชุดควบคุมการเปดปดหนาตางรถยนต (Special assembly 

machine for Window regulator) 
2555 เคร่ืองประกอบชุดเฟองเพลาขับ (Special assembly machine for 

Differential Case) 
 

3. กลยุทธดานราคา (Price) 
บริษัทหลีกเล่ียงการแขงขันดานราคาโดยทําตลาดในสวนของลูกคาเฉพาะกลุม (Niche market) ที่มีความตองการ

เคร่ืองจักรคุณภาพสูงที่ตองออกแบบขึ้นเปนพิเศษสําหรับลูกคาแตละราย ซ่ึงตองอาศัยผูออกแบบและผลิตที่มีประสบการณ
และความสามารถสูง โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายดวยวิธีตนทุนบวกกําไร (Cost plus pricing) โดยตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดไมวาจะเปนตนทุนวัตถุดิบ (Raw material cost) ตนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช (Process cost) 
ตนทุนแรงงาน (Labor cost) และตนทุนคาโสหุยการผลิต (Overhead cost) จะถูกนําไปบวกดวยอัตรากําไรขั้นตนที่ถูกกําหนด
ไวเปนเปาหมายในแตละปเพื่อเปนราคาที่เสนอขายแกลูกคาทําใหสามารถผลักภาระของตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นไปยังลูกคาได  

4. กลยุทธดานพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnering) 
บริษัทสรางเครือขายพันธมิตรทั้งในกลุมลูกคาและกลุมผูจําหนายวัตถุดิบและช้ินสวนที่ใชในการผลิต  โดยรวมมือกับ

ลูกคาในการออกแบบและพัฒนาเคร่ืองจักรทีต่รงตามความตองการของลูกคาภายใตตนทุนการจายซ้ือที่เหมาะสม และรวมมือ
กับผูจําหนายวัตถุดิบและช้ินสวนที่ใชในการผลิตในการวางแผนการใชปจจัยการผลิตลวงหนาเพื่อลดระยะเวลาในการผลิต การ
มีเครือขายพันธมิตรยังทําใหบริษัทมีโอกาสที่จะรับทราบขอมูลความเคล่ือนไหวในอุตสาหกรรม ทั้งในสวนขอมูลเร่ืองระยะเวลา
การออกยานยนตโมเดลใหม หรือการขยายแผนการลงทุนของผูผลิตยานยนตซ่ึงสามารถนําขอมูลดังกลาวไปวิเคราะหและวาง
แผนการปฏิบัติงานลวงหนาได  

ตัวอยางรายช่ือพันธมิตรที่จะชวยสนับสนุนดานวัตถุดิบและการตลาด ดังตอไปนี้ 
 บริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จํากัด : ผูผลิตและจําหนาย Leak tester unit ย่ีหอ “Cosmo” 
 บริษัท เอสทิค คอรเปอเรช่ัน จํากัด : ผูผลิตและจําหนาย Nut runner ย่ีหอ “Estic” 
 บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด) จํากัด  : ผูผลิตและจําหนาย Marking unit ย่ีหอ “Vector” 
 บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิรค จํากัด (ญ่ีปุน) : ผูผลิตและจําหนายกลึง/ไส/ปาด/เจาะประเภท CNC  
5. กลยุทธดานชองทางการจําหนาย (Place) 
บริษัทใชความไดเปรียบในเชิงแขงขันในการมีวิศวกรฝายขายที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณในธุรกิจสูงในการ

ติดตอประสานงานและรับคําส่ังซ้ือโดยตรงจากลูกคา เพื่อสรางความประทับใจและสรางโอกาสในการปดการขาย และมีการ
วางแผนในการเขารวมในงานแสดงสินคาและเคร่ืองจักรที่เก่ียวของเพื่อเพิ่มโอกาสในการนําเสนอสินคาและบริการ 

 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 21 

6. กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion) 
ใชตราสินคา “Eureka” ในการสรางการรับรูในตัวสินคาและบริการของบริษัท (Brand awareness) ในอุตสาหกรรม

ยานยนตและในภาคสวนที่เก่ียวของ โดยการเขาไปมีสวนรวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆ ในอุตสาหกรรมยานยนตเพื่อให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไดรับรูในตราสินคาของบริษัท 

นอกจากนั้นแลว บริษัทยังมีการใหทุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงจะไดทั้งโอกาสในการแนะนํา
บริษัท เพื่อสราง Brand awareness ใหกับนักศึกษาซ่ึงในอนาคตจะเขาทํางานในบริษัทตางๆในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต 
และยังเปนโอกาสของในการไดบุคลากรที่มีความสามารถเพิ่มขึ้นในอนาคต 

 
3.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทมีนโยบายมุงเนนการนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาในประเทศเปนหลัก โดยสามารถแบงกลุมลูกคา
เปาหมายออกเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้ 

 
 2552 2553 2554 6 เดือน 2555 

กลุมลูกคา ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1. ผูผลิตช้ินสวนยานยนต  85.66 76.14 136.29 75.52 134.03 56.23 100.39 69.19 
2. ผูประกอบยานยนต           
2.1 ผูประกอบรถยนต    15.30 13.60 16.04 8.89 59.91 25.13 10.61 7.31 
2.2 ผูประกอบรถจักรยานยนต  11.54 10.26 28.14 15.59 44.43 18.64 34.10 23.50 
รวมรายได 112.504 100.00 180.47 100.00 238.37 100.00 145.10 100.00 

 
1. กลุมบริษัทผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 (Tier 1 – Part manufacturer) 
ลูกคากลุมนี ้ไดแก กลุมบริษัทผูผลิตช้ินสวนยานยนตที่สวนใหญจะใชเคร่ืองจักรในการทดสอบการร่ัวซึม กดอัด ทํา

ความสะอาด ทําสัญลักษณ และประกอบช้ินสวนยานยนต และ/หรือชุดช้ินสวนยอย ที่ซ้ือมาจากผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 
2 (Tier 2 – Part manufacturer) เพื่อจําหนายตอใหกับผูประกอบยานยนตสําหรับนําไปใชประกอบเปนยานยนตตอไป โดย ณ 
ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2555 บริษัทมีจํานวนลูกคากลุมนี้ 73 ราย และมีความสัมพันธที่ดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ต้ังแตป 2552 จนถึงงวด 
6 เดือนป 2555 บริษัทมียอดขายจากลูกคากลุมนี้คิดเปนสัดสวนรอยละ 76.14 รอยละ 75.52 รอยละ 56.23 และรอยละ 69.19 
ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลําดับ 

2. กลุมบริษัทผูประกอบยานยนต (Automotive assembler)  
ลูกคากลุมนี้ ไดแก กลุมบริษัทผูประกอบยานยนตที่สวนใหญจะมีความตองการใชเคร่ืองจักรในการขันนอต และ

ประกอบชุดช้ินสวนตางๆ ที่ซ้ือมาจากผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 (Tier 1 – Part manufacturer) เขาดวยกัน โดยหลังจาก
ที่ทําการประกอบช้ินสวนของระบบตางๆ ไมวาจะเปนระบบเคร่ืองยนต ระบบบังคับเล้ียว ระบบสงกําลัง ระบบเบรค ระบบไฟฟา 
ระบบการตกแตงภายนอกและภายใน ฯลฯ เสร็จจนไดเปนยานยนตสําเร็จรูป จึงสงใหตัวแทนจําหนายเพื่อทําการจําหนายตอไป 
โดย ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2555 บริษัทมีจํานวนลูกคากลุมนี้ 12 ราย ทั้งนี้ต้ังแตป 2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมี
ยอดขายจากลูกคากลุมนี้คิดเปนสัดสวนรอยละ 23.86 รอยละ 24.48 รอยละ 43.77 และรอยละ 30.81 ของรายไดจากการขาย 
ตามลําดับ 

ผูประกอบยานยนตที่เปนลูกคาเปาหมายของบริษัทสามารถแบงออกเปน 2 กลุมยอย ดังนี้ 
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2.1  กลุมบริษัทผูประกอบรถยนต (Car assembler)  
ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2555 บริษัทมีจํานวนลูกคากลุมนี้ 7 ราย โดยบริษัทดังกลาวมีความสัมพันธอันดีกับทางบริษัท

มาโดยตลอด ทั้งนี้ต้ังแตป 2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมียอดขายจากลูกคากลุมนี้คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.60 รอย
ละ 8.89 รอยละ 25.13 และรอยละ 7.31 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลําดับ  

2.2 กลุมบริษัทผูประกอบรถจักรยานยนต (Motorcycle assembler)  
ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2555 บริษัทมีจํานวนลูกคากลุมนี้ 5 ราย ซ่ึงกลุมนี้มีการติดตอซ้ือขายและมีความสัมพันธอันดี

กับทางบริษัทมาโดยตลอด ทั้งนี้ต้ังแตป 2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมียอดขายจากลูกคากลุมนี้คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 10.26 รอยละ 15.59 รอยละ 18.64 และรอยละ 23.50 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลําดับ 

 
3.2.3 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

การจําหนายเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดของบริษัทเปนการจําหนายตามคําส่ังซ้ือในแตละคร้ัง โดยลูกคาจะมีคําส่ัง
ผลิตเม่ือมีการออกยานยนตรุนใหม (Major Change) มีการเพิ่มกําลังการผลิต หรือมีการปรับปรุงโฉมยานยนตรุนเดิม (Minor 
Change) โดยชองทางการจัดจําหนายของบริษัทมี 2 รูปแบบ ดังตอไปนี ้

 
   2552   2553   2554   6 เดือน 2555  

รายไดจากการขายและบริการ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ 
1. รายไดจากการจําหนายตรง 111.57 99.16 172.61 95.64 236.77 99.33 123.73 85.27 
2. รายไดจากบริษัท Trading 0.94 0.84 7.86 4.36 1.60 0.67 21.37 14.73 
รวมรายได 112.51 100.00 180.47 100.00 238.37 100.00 145.10 100.00 

 
1. การจําหนายแกลูกคาโดยตรง (Direct supplier)  
บริษัทใชการจําหนายแกลูกคาโดยตรงเปนชองทางหลักในการนําเสนอสินคาและบริการไปยังลูกคาเปาหมาย 

เนื่องจากลักษณะการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรของบริษัทที่เปนแบบ Design to order ซ่ึงลูกคาแตละรายจะกําหนด 
Specification ที่แตกตางกันไปทั้งในเร่ืองลักษณะการใชงานและวัสดุที่ใชในการผลิต ดังนั้นทางบริษัทจะทําการติดตอกับลูกคา
โดยตรงเพื่อใหคําแนะนําและรวมมือกันในการออกแบบเคร่ืองจักรที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางดี 
ทั้งนีต้ั้งแตป 2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมีมูลคาการจําหนายแกลูกคาโดยตรงคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.16 รอยละ 
95.64 รอยละ 99.33 และรอยละ 85.27 จากยอดขายรวม ตามลําดับ 

การจําหนายแกลูกคาโดยตรงประกอบดวย แบบการประกวดราคา (Bidding) และแบบไมมีการประกวดราคา ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับลูกคาแตละราย บางรายอาจสงงานมาใหบริษัทโดยตรงโดยไมตองทําการประกวดราคาในขณะที่บางรายอาจทําการ
คัดเลือกผูออกแบบและผลิต 3 – 4 รายเขารวมประกวดราคา เปนตน  

2. การจําหนายผานบริษัทซ้ือมาขายไป (Trading company)  
การจําหนายในรูปแบบนี้เกิดขึ้นไดใน 2 ลักษณะ คือ เกิดจากการที่ผูประกอบยานยนตบางรายนั้นมีการกําหนด

นโยบายในการซ้ือเคร่ืองจักรวาจะตองซ้ือเคร่ืองจักรผานบริษัทซ้ือมาขายไปที่เปนบริษัทในเครือของตนเทานั้นไมสามารถส่ังซ้ือ
ตรงมาที่ผูออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรได และเกิดจากการที่บริษัทซ้ือมาขายไปแนะนําลูกคารายใหมมาใหทางบริษัท โดย
บริษัทซ้ือมาขายไปจะไดรับผลกําไรจากสวนตางของราคาซ้ือขาย ทั้งนี้การจําหนายรูปแบบนี้มีสัดสวนอยูในระดับตํ่า โดยในป 
2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมีมูลคาการจําหนายผานบริษัทซ้ือมาขายไปคิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.84 รอยละ 
4.36 รอยละ 0.67 และรอยละ 14.73 จากยอดการจําหนายรวม ในปจจุบันบริษัทมีการจําหนายสินคาผานบริษัทซ้ือมาขายไป
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เพียง 3 ราย ไดแก บริษัท ไอซี เอ็นจิเนียร่ิง (ประเทศไทย) จํากัด หางหุนสวนจํากัด โอกาดะ โชวเทน (ประเทศไทย) และบริษัท 
มารูกา แมชชีนเนอร่ี (ไทยแลนด) จํากัด 

นอกจากการจําหนายเคร่ืองจักรในประเทศแลวทางบริษัทยังมีการสงออกเคร่ืองจักรไปยังตางประเทศโดยมีการ
สงออกไปยังประเทศเวียดนามและอินเดีย อยางไรก็ตามเนื่องจากขอจํากัดในดานกําลังการผลิตทําใหในปจจุบันบริษัทมุงเนน
การทําตลาดในประเทศเปนหลัก โดยเม่ือสามารถจัดสรรและวางแผนกําลังคนไดอยางเพียงพอที่จะรองรับความตองการใน
ประเทศแลวจึงทําการขยายตลาดในตางประเทศตอไป ทั้งนี้ในป 2552 จนถึงงวด 6 เดือนป 2555 บริษัทมียอดสงออก
เคร่ืองจักรไปตางประเทศคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.28 รอยละ 2.55 รอยละ 11.26 และรอยละ 6.62 ของยอดขายรวม 
ตามลําดับ 
 
3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมยานยนต 
โครงสรางของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยประกอบไปดวยผูประกอบการ 3 กลุมหลัก ไดแก ผูประกอบยาน

ยนต (Automotive assembler) ผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 (Tier 1 – Part manufacture) และผูผลิตช้ินสวนยานยนต
ลําดับที่ 2 และลําดับรองลงมา (Tier 2 & 3 – Part manufacturer) โดยจํานวนผูประกอบการแตละประเภทนั้นจะมีลักษณะ
ของปรามิด กลาวคือ ผูประกอบยานยนตจะมีจํานวนนอยที่สุดโดยมีทั้งหมด 23 บริษัทเปนผูประกอบรถยนตนั่ง/รถกระบะ 16 
บริษัท และผูประกอบรถจักรยานยนต 7 บริษัท ผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 จะมีจํานวนมากกวาผูประกอบยานยนตโดยมี
ทั้งหมด 709 บริษัท เปนผูผลิตช้ินสวนรถยนต 386 บริษัท ผูผลิตช้ินสวนรถยนตและจักรยานยนต 122 บริษัท และผูผลิต
ช้ินสวนจักรยานยนต 201 บริษัท และผูผลิตช้ินสวนลําดับที่ 2 และลําดับรองลงมาจะมีจํานวนมากที่สุดโดยเปนผูผลิตช้ินสวน
ขนาดกลางและขนาดเล็กถึง 1,700 บริษัท โดยโครงสรางของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยสามาถแสดงไดดังในภาพ 

 

 
ที่มา : สมาคมผูผลิตช้ินสวนยานยนตไทย 
 

อุตสาหกรรมการออกแบบและผลิตเครื่องจักรสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 
เคร่ืองจักรแตละประเภทที่ใชในอุตสาหกรรมยานยนตจะมีรูปแบบและคุณสมบัติที่แตกตางกันไปตามลักษณะการใช

งานของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตแตละกลุม โดยผูผลิตช้ินสวนลําดับที่ 2 และลําดับรองลงมาจะมีความตองการ
ใชเคร่ืองจักรสําหรับการขึ้นรูป ตัด เล็ม เช่ือมหรือหลอช้ินงานประเภทตางๆ เพื่อจําหนายใหกับผูผลิตช้ินสวนลําดับที่ 1 ในขณะ
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ที่ผูผลิตช้ินสวนลําดับที่ 1 ก็มีความตองการใชเคร่ืองจักรในการทดสอบการร่ัวซึม กดอัด ทําความสะอาด ทําสัญลักษณช้ินสวน
ยานยนต และ/หรือชุดช้ินสวนยอย ที่ซ้ือมาจากผูผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 2 กอนที่ประกอบเปนชุดช้ินสวนของระบบตางๆ 
ในยานยนตเพื่อจําหนายตอไปยังผูประกอบยานยนตอีกทอดหนึ่ง โดยผูประกอบยานยนตก็จะใชเคร่ืองจักรสําหรับขันนอต และ
ประกอบชุดช้ินสวนเขากับตัวถังและระบบอื่นๆ จนไดมาซ่ึงยานยนตสําเร็จรูป และสงใหผูแทนจําหนายตอไป ซ่ึงจะเห็นไดวา
ผูประกอบการทั้ง 3 กลุมมีการดําเนินธุรกิจที่เช่ือมโยงกันเปนหวงโซอุปทาน 

จากการที่ในปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตยานยนตที่สําคัญของผูผลิตยานยนตมากกวา 20 ราย ทั้งในสวน
ของการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศและการผลิตเพื่อการสงออก และมีจํานวนบริษัทที่ผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 มากกวา 
700 ราย ทําใหผูประกอบยานยนตและผูผลิตช้ินสวนยานยนตมีความตองการใชเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดในการดําเนิน
ธุรกิจมาก อยางไรก็ตามในปจจุบันประเทศไทยยังมีบริษัทออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรที่ไดรับการยอมรับและความเช่ือม่ันจาก
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพอยูประมาณ 60 - 70 ราย ในขณะที่ความ
ตองการเคร่ืองจักรนั้นมีมากขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต ดังนั้น ธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและ
อุปกรณจับยึดสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยจึงเปนธุรกิจที่มีความนาสนใจและนาจับตามอง 

แนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรมการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย
จะขึ้นอยูกับปจจัยหลัก ดังตอไปนี้ 

1. ความถ่ีในการออกยานยนตโมเดลใหมและการทําไมเนอรเชนจยานยนตโมเดลเดิม 
2. แผนการลงทุนของผูผลิตยานยนตรายใหญในประเทศไทย 
3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่สงผลกระทบตอการลงทุนในอุตสาหกรรม

ยานยนตไทย 
 
1. ความถ่ีในการออกยานยนตโมเดลใหมและการทําไมเนอรเชนจยานยนตโมเดลเดิม 
จากการสัมภาษณผูบริหารของบริษัทที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณในธุรกิจยานยนตมาเปนระยะเวลานาน

กวา 10 ป ทําใหทราบวาโดยเฉล่ียแลวผูผลิตยานยนตมีรอบในการออกยานยนตโมเดลใหมและการทําไมเนอรเชนจยานยนต
โมเดลเดิม ดังแสดงในตารางนี ้

ประเภทยานยนต รอบการออกโมเดลใหม รอบการทําไมเนอรเชนจ 
รถยนต 4 – 5 ป 2 – 2.5 ป 
รถกระบะ 8 – 10 ป 1.5 – 2 ป 
รถจักรยานยนต 1 – 1.5 ป 7 – 8 รอบ/ป 

ที่มา : ขอมูลจากผูบริหารของบริษัท 
ผูประกอบยานยนตและผูผลิตช้ินสวนยานยนตจะมีความตองการซ้ือเคร่ืองจักรเม่ือผูประกอบยานยนตมีการออกยาน

ยนตโมเดลใหมเขาสูตลาด หรือมีการขยายกําลังการผลิตยานยนตเพิ่มขึ้น และจะมีความตองการเปล่ียนชุดอุปกรณจับยึดเม่ือ
มีการทําไมเนอรเชนจยานยนตโมเดลเดิม ดังนั้นความถ่ีในการออกโมเดลใหมและการทําไมเนอรเชนจถึงสงผลกระทบโดยตรง
ตอปริมาณความตองการเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึด อยางไรก็ตามจากการที่ในปจจุบันธุรกิจการจําหนายยานยนตมีสภาวะ
การแขงขันที่รุนแรง ทําใหผูผลิตและจําหนายยานยนตแตละรายพยายามนําเสนอยานยนตใหมๆ เขาสูตลาดอยูเสมอเพื่อแยง
ชิงสวนแบงตลาดจากคูแขง ไมวาจะเปนการเพิ่มความถ่ีในการออกโมเดลใหมหรือการทําไมเนอรเชนจโมเดลเดิม ดังนั้นความ
ตองการเคร่ืองจักรใหมและความตองการเปล่ียนชุดอุปกรณจับยึดจึงมีแนวโนมวาจะปรับตัวสูงขึ้นในอนาคต 
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ในระหวางป 2552 ถึงปจจุบัน ผูผลิตยานยนตมีความถ่ีในการออกยานยนตโมเดลใหมและการทําไมเนอรเชนจยาน
ยนตโมเดลเดิม ดังนี ้

 
 ป 2552 ป 2553 
 Full Model Change (Major 

Change) 
Minor Change Full Model Change (Major 

Change) 
Minor Change 

ไตรมาส 1 Nissan Teana Toyota Yaris Mazda 2 Sedan Toyota Corolla Altis Sportivo  
Isuzu D-Max X-Series 
Isuzu Mu-7 Groove 
Toyota Vios 
Mitsubishi Lancer EX RalliArt 

ไตรมาส 2  Toyota Altis 2.0 
Ford Everest 

 Mitsubishi Triton CNG 
Ford Escape 
Honda Jazz Active Plus 

ไตรมาส 3 Mitsubishi Lancer EX Mitsubishi Triton 
Toyota Camry Hybrid 
Toyota Hilux Vigo 2.5 VNT  
Ford Escape 
Nissan Navara Calibre 5AT 
Isuzu D-Max Super Platinum 
Isuzu Mu-7 Super Platinum 
Mazda 3 
Nissan Tiida 

Ford Fiesta Mazda 3 
Toyota Corolla Altis CVT 
Honda Civic Modulo 
Toyota Vios TRD Sportivo 
Toyota Hiace & Commuter 
Isuzu D-Max Super Titanium 
Isuzu Mu-7 Super Titanium 

ไตรมาส 4 Mazda 2 Hatchback 
Honda Freed 

Toyota Camry 2.0 Extremo 
Chevrolet Aveo 1.6 
Honda CR-V 

Toyota Prius 
Chevrolet Cruz 

Ford Ranger Wildtrak 
Ford Focus 
Honda Accord 
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 ป 2554 ป 2555 
 Full Model Change (Major 

Change) 
Minor Change Full Model Change (Major 

Change) 
Minor Change 

ไตรมาส 1 Mazda 3 2.0 
Honda Brio 

Mitsubishi Triton 2.5 VGT 
Mitsubishi Pajero Sport 2.5 VGT 
Honda Jazz 
Honda City Society 
Mitsubishi Lancer EX 
Mitsubishi Triton Plus CNG 
Ford Focus 5-Door Sport Plus 
Ford Focus 4-Door Ghia Plus 
Isuzu Mu-7 Choiz 

Toyota Avanza 
Mazda BT-50 Pro 
Mitsubishi Mirage 
Toyota Camry 
Chevrolet Trailblazer 
Suzuki Swift 
Ford Focus 

Toyota Yaris 
Nissan March 
Ford Fiesta 1.5 
Toyota Prius 

ไตรมาส 2  Mitsubishi Space Wagon NAVI 
Chevrolet Captiva 

Honda Civic 
 

Mazda 2 
Mazda 3 1.6 
Toyota Hilux Vigo Champ CNG 

ไตรมาส 3 Isuzu D-Max Mitsubishi Triton Plus 
Toyota Hilux Vigo Champ 
Toyota Fortuner 
Nissan Urvan Benzine 2.5 
Toyota Camry Hybrid Extremo 
Toyota Vios 
Mazda 2 
Honda Freed Limited 
Honda Civic Sport Pearl 
Mitsubishi Lancer EX 1.8 
Toyota Innova 
Honda City 

Chevrolet Sonic Mitsubishi Pajero Sport V6 
Honda Jazz Hybrid 
Toyota Hilux Vigo Champ 5AT 
Toyota Fortuner 5AT 
Honda City CNG 

ไตรมาส 4 Chevrolet Colorado 
Nissan Almera 
Ford Ranger 

Toyota Vios TRD Sportivo II 
Mitsubishi Pajero Sport 2.4 
Mitsubishi Triton 
Nissan Teana 
Nissan Navara 
Nissan X-Trail 

  

 
2. แผนการลงทุนของผูผลิตยานยนตรายใหญในประเทศไทย 
การลงทุนของผูผลิตยานยนตรายใหญในการขยายฐานการผลิต หรือเพิ่มกําลังการผลิตในประเทศไทยนั้นสามารถ

สะทอนใหเห็นวาประเทศไทยเปนประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจยานยนต ซ่ึงหากผูผลิตยานยนตช้ันนํามีการขยาย
ฐานการผลิตมายังในประเทศไทยมากขึ้น ความตองการใชเคร่ืองจักรสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตจะมีแนวโนมที่เพิ่มมากขึ้น
เชนกัน โดยสามารถสรุปแผนการลงทุนของผูผลิตยานยนตรายใหญได ดังตอไปนี ้
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ผูผลิตยานยนต / ผูผลิต

ช้ินสวนยานยนต 
มูลคาเงินลงทุน 

(ลานบาท) 
แผนการลงทุน ชวงที่จะเปดสายการผลิต 

1. โตโยตา 7,000 ต้ังโรงงานใหม (เกตุเวย 2) สําหรับผลิต
รถยนตอีโคคาร ที่นิคมอุตสาหกรรมเกต
เวย จ.ฉะเชิงเทรา 

ก.ค. 2556 

 1,200 ฟนฟูโรงงานทีเอดับเบิลยู สําหรับผลิต
รถฟอรจูนเนอร ที่เขตพระประแดง 

ปลายป 2555 

2. มิตซูบิชิ 15,000 โรงงานสําหรับผลิตรถยนตอีโคคาร 
“Mirage” ที่นิคมอุตสาหกรรมแหลม
ฉบัง 

มี.ค. 2555 

3. ซูซูกิ 7,500 โรงงานสําหรับผลิตรถยนตอีโคคาร 
“Swift” ที่จ.ระยอง 

มี.ค. 2555 

4. อีซูซุ 6,500 โรงงานสําหรับผลิตรถกระบะ ที่นิคม
อุตสาหกรรมเกตเวย 

ต.ค. 2555 

5. จาโตโค 7,000 โรงงานสําหรับผลิตเกียรอัตโนมัติ และ
เกียรอัตโนมัติอัตราทดผันแปร (ซีวีที) ที่
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จ.ชลบุรี 

ป 2556 

6. บริดจสโตน 20,000 โรงงานสําหรับผลิตยางรถยนต ที่นิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จ.ระยอง 

ป 2558 

ที่มา : ขอมูลจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันจันทรที่ 19 มีนาคม 2555 ปที่ 25 ฉบับที่ 8579 
 
3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่สงผลกระทบตอการลงทุนใน

อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
สภาวะอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 
ประเทศไทยเปนฐานการผลิตของผูผลิตยานยนตคุณภาพช้ันนําหลายรายไมวาจะเปนย่ีหอ โตโยตา ฮอนดา นิสสัน 

มิตซูบิชิ มาสดา ฟอรด อีซูซุ ฯลฯ ทําใหอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะกับการสงออกและการจางงาน ซ่ึงหากอุตสาหกรรมยานยนตมีอัตราการเติบโตหรืออัตราการ
ขยายตัวในระดับสูงจะสามารถดึงดูดการลงทุนหรือการขยายฐานการผลิตของผูผลิตยานยนตรายใหญจากตางประเทศมาก
ย่ิงขึ้นซ่ึงจะสงผลดีกับธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักร 

ในการวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยจะทําการพิจารณาจากขอมูลปริมาณการผลิตและการ
สงออกยานยนตแตละประเภทเพื่อสะทอนใหเห็นถึงการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตที่จะสงผลกระทบกับแนวโนมของ
ปริมาณความตองการเคร่ืองจักร ดังตอไปนี้ 
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การผลิตและสงออกรถยนต 
หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจในป 2541 ปริมาณการผลิตรถยนตโดยรวมของประเทศไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง (ยกเวนป 

2552 ที่ไดรับผลกระทบจาก Hamburger crisis) โดยปริมาณการผลิตรถยนตเพิ่มขึ้นจาก 1.19 ลานคันในป 2549 มาเปน 1.65 
ลานคันในป 2553 โดยเปนการเพิ่มขึ้นทั้งในสวนของการผลิตรถยนตนั่งและรถกระบะ 1 ตัน โดยรถยนตประเภทที่มีสัดสวนการ
ผลิตมากที่สุดในประเทศไทย ไดแก รถกระบะ 1 ตัน เนื่องจากผูผลิตยานยนตหลายคายใชประเทศไทยเปนฐานในการผลิตรถ
กระบะ 1 ตันเพื่อสงออกไปจําหนายยังประเทศอื่นๆ นอกจากนั้นปจจัยสําคัญที่สงผลใหปริมาณการผลิตรถยนตยังเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องคือการที่ผูบริโภคยังคงมีความตองการซ้ือรถยนตอยูมาก ตลอดจนการสนับสนุนและการกระตุนการจับจายใชสอยจาก
หนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนรัฐบาล สถาบันการเงิน หรือผูจําหนายรถยนต ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการขยายตัวของปริมาณ
การผลิตรถยนตโดยรวมของผูผลิตยานยนตในประเทศไทย  

 

-
500,000

1,000,000
1,500,000
2,000,000

คัน

2549 2550 2551 2552 2553 2554  ม.ค.-มี.ค.
54

 ม.ค.-มี.ค.
55

ปริมาณการผลติรถยนตในประเทศไทยตั้งแตป 2549-2555

รถยนตนั่ง รถยนตเพือ่การพาณิชยอ่ืนๆ รถกระบะ 1 ตันและอนุพนัธ *  
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ปริมาณการสงออกรถยนตของประเทศไทยตั้งแตป 2549-2555

ปริมาณการสงออกรถยนต (คัน)  
   ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศยานยนต  

หากพิจารณาปริมาณการผลิตรถยนตในป 2554 จะเห็นวาปริมาณการผลิตรถยนตโดยรวมปรับลดลงจาก 1.65 ลาน
คันในป 2553 มาอยูที่ 1.46 ลานคัน ซ่ึงคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 11.40 ทั้งนี้เนื่องจากการเกิดมหาอุทกภัยขึ้นในประเทศ
ไทยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ซ่ึงสงผลใหนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 7 แหงไดรับความเดือดรอนอยางหนัก ดังนั้นจึงสงผล
กระทบโดยตรงตอความสามารถในการผลิตยานยนตและช้ินสวนยานยนตของผูประกอบการในประเทศไทย อยางไรก็ตาม
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนไดรวมกันฟนฟูและเยียวยาใหสถานการณกลับคืนสูสภาวะปกติโดยเร็วที่สุด  

ในไตรมาสที่ 1 ของป 2555 ที่ผานมามีระดับการผลิตรถยนตตอเดือนเฉล่ียประมาณ 0.17 ลานคัน ซ่ึงเปนระดับที่ฟน
ตัวจากผลกระทบจากอุทกภัยทําใหปริมาณการผลิตในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 ที่ 0.50 ลานคัน เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกัน
ของปกอนที่ 0.47 ลานคัน ซ่ึงคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 6.52 ทั้งนี้ปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเปนผลมาจากการ
ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศ ซ่ึงสวนใหญยังคงเปนรถกระบะประเภท 1 ตัน โดยเฉพาะอยางย่ิงรถกระบะ 4 ประตู โดยเปนผล
มาจากนโยบายการคืนภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตคันแรก ประกอบกับประชาชนยังคงวิตกกังวลกับสถานการณการเกิด
อุทกภัยซํ้าในปนี้จึงหันมาบริโภครถกระบะ 

ในสวนของการสงออกรถยนตนั้นมีปริมาณมากขึ้นโดยตลอด (ยกเวนป 2552 ที่ไดรับผลกระทบจาก Hamburger 
crisis) โดยปริมาณการสงออกรถยนตปรับเพิ่มขึ้นจาก 0.54 ลานคันในป 2549 มาเปน 0.90 ลานคันในป 2553 ทั้งนี้สาเหตุของ
การเพิ่มขึ้นนั้นยังคงมาจากการที่ผูผลิตรถยนตหลายคายไดทําการยายฐานการผลิตมายังประเทศไทยเพื่อทําการสงออกไปยัง
ตางประเทศโดยเฉพาะในทวีปเอเซียซ่ึงเปนตลาดการสงออกที่สําคัญที่สุดของประเทศไทยตามที่รัฐบาลไดสนับสนุนใหประเทศ
ไทยเปน “Detroit of Asia” อยางไรก็ตามผลการการเกิดมหาอุทกภัยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ทําใหปริมาณการสงออก
รถยนตของประเทศปรับลดลงตามปริมาณการผลิตที่ลดลงดวย  
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ปริมาณการสงออกรถยนตในป 2554 อยูที่ 0.74 ลานคันลดลงจากป 2553 ซ่ึงอยูที่ 0.90 ลานคัน หรือคิดเปนอัตรา
การลดลงรอยละ 17.90 และปริมาณการสงออกในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 อยูที่ 0.22 ลานคันลดลงจากชวงเดียวกันของป
กอนที่ 0.23 ลานคัน หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 5.84 ทั้งนี้เปนผลมาจากการปรับแผนการผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตองการในประเทศที่คางสงรถยนตในชวงเกิดอุทกภัย ประกอบกับเศรษฐกิจโลกยังอยูในภาวะชะลอตัวสะทอนจากคาเงินดอล
ลารสหรัฐที่ยังคงออนคา ผูประกอบการจึงหันมาทําการผลิตเพื่อขายในประเทศเปนสวนใหญ 

 
การผลิตและสงออกรถจักรยานยนต 
ปริมาณการผลิตรถจักรยานยนตในป 2549 – 2554 นั้นมีการปรับตัวขึ้นลงตามสภาวะเศรษฐกิจทั้งในและ

ตางประเทศ โดยมีปริมาณการผลิตที่ 2.08 ลานคัน 1.65 ลานคัน 1.92 ลานคัน 1.64 ลานคัน 2.03 ลานคัน และ 2.05 ลานคัน 
ตามลําดับ ซ่ึงยอดการผลิตดังกลาวเปนยอดรวมทั้งการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศและผลิตเพื่อสงออก อยางไรก็ตามในป 
2551 – 2552 สภาวะเศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตัว ทําใหผูผลิตรถจักรยานยนตมีการลดปริมาณการสงออกลงแตยังคงผลิต
เพื่อจําหนายในประเทศ ทําใหปริมาณการสงออกในชวงป 2551 และป 2552 นั้นมีการปรับลดลงโดยปริมาณการสงออกอยูที่ 
1.25 ลานคันและ 0.59 ลานคัน ตามลําดับ และปริมาณการสงออกมีการปรับตัวสูงขึ้นในป 2553 และป 2554 มาอยูที่ 0.82 
ลานคัน และ 1.13 ลานคัน ตามลําดับ  

ปริมาณการผลิตรถจักรยานยนตในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 อยูที่ 0.69 ลานคัน เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของป
กอนซ่ึงอยูที่ 0.57 ลานคัน หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 19.41 ในขณะที่ปริมาณการสงออกในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 
2555 อยูที่ 0.23 ลานคัน ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนซ่ึงอยูที่ 0.26 ลานคัน หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 11.95  
สะทอนถึงแนวโนมของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตที่ปรับตัวดีขึ้นถึงแมวาผูผลิตรถจักรยานยนตจะไมไดมุงเนนการสงออก
เหมือนในอดีตก็ตาม 
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ปริมาณการผลติรถจักรยานยนตในประเทศไทยตั้งแตป 2549-2555

รถจักรยานยนต
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ปริมาณการสงออกรถจักรยานยนตของประเทศไทยตั้งแตป 2549-2555

ปริมาณการสงออกรถจักรยานยนต
 

   ที่มา : ศูนยสารสนเทศยานยนต  
 

การสงออกช้ินสวนยานยนต 
มูลคาการสงออกช้ินสวนยานยนตต้ังแตป 2549 เปนตนมามีการขยายตัวอยางตอเนื่อง (ยกเวนป 2552 ที่ไดรับ

ผลกระทบจาก Hamburger crisis) โดยในป 2553 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกช้ินสวนยานยนตรวมทั้งส้ิน 178,046 ลาน
บาท เพิ่มขึ้นจากป 2549 ที่มีมูลคาการสงออกช้ินสวนยานยนตที่ 101,370 ลานบาท โดยช้ินสวนยานยนตของประเทศไทยที่มี
มูลคาการสงออกสูงที่สุด คือ ช้ินสวน OEM (ช้ินสวนและอุปกรณสําหรับใชในการประกอบยานยนต) รองลงมาเปนเคร่ืองยนต
และช้ินสวนอะไหลยนต ทั้งนี้มูลคาการสงออกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องนั้นมีสาเหตุหลักมาจากการที่ผูผลิตช้ินสวนยานยนตราย
ใหญไมวาจะเปนผูประกอบการสัญชาติไทย หรือผูประกอบการที่เปนบริษัทรวมทุนกับตางชาตินั้นทําการลงทุนขยายกําลังการ
ผลิตช้ินสวนยานยนตในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับกับปริมาณการผลิตยานยนตที่เพิ่มขึ้นจากการที่ผูประกอบยานยนต
หลายรายยายมาใชประเทศไทยเปนฐานในการผลิตยานยนตเพื่อสงออกไปขายยังประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ซ่ึงสะทอนใหเห็น
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แนวโนมและศักยภาพของการเติบโตและขยายตัวของอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตซ่ึงจะดึงดูดใหเกิดการลงทุนจาก
ตางประเทศมากขึ้นตอไปในอนาคต 
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มูลคาการสงออกชิน้สวนยานยนตของประเทศไทยตั้งแตป 2549-2555

เครื่องยนต อะไหลยนต ชิ้นสวน OEM อ่ืนๆ  
 
ในป 2554 มีมูลคาการสงออกช้ินสวนยานยนตรวมทั้งส้ิน 181,998 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากป 2553 ที่มีมูลคา

การสงออกช้ินสวนยานยนตที่ 178,046 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 2.22 ทั้งนี้เนื่องจากไดรับผลกระทบ
จากการเกิดอุทกภัยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2554 มูลคาการสงออกช้ินสวนยานยนตในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 อยูที่ 
48,596 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2554 ที่มีมูลคาการสงออก 47,314 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น
เพียงรอยละ 2.71 ทั้งนี้เนื่องจากผูผลิตช้ินสวนยานยนตยังมุงเนนการผลิตเพื่อปอนใหกับผูประกอบยานยนตในประเทศจากการ
คางสงยานยนตในชวงเกิดอุทกภัย 

 
นโยบายรัฐบาลที่สงผลกระทบตอการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
นโยบายการสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
การที่รัฐบาลมีนโยบายการสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยมาโดยตลอดนั้นสงผลใหในชวง

ที่ผานมาผูประกอบการรายใหญโดยเฉพาะบริษัทตางชาติไมวาจะเปนบริษัทผูประกอบยานยนตหรือผูผลิตช้ินสวนยานยนตมี
การขยายการลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น เห็นไดจากมูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นในชวงป 2544 – 2554 ตามแผนภูมิดังที่ไดแสดง
ไวดานลาง กลาวคือ นโยบายของภาครัฐหลายนโยบายไมวาจะเปนการสงเสริมใหประเทศไทยเปน Detroit of Asia และการ
สงเสริมการลงทุนในโครงการ 1-ton Pick up Project ในชวงป 2544 – 2548 ทําใหผูประกอบการหลายรายไดใชประเทศไทย
เปนฐานการผลิตรถกระบะ 1 ตันเพื่อสงออกไปจําหนายยังตางประเทศมากขึ้น อาทิเชน การที่โตโยตาทําการยายฐานการผลิต
รถกระบะ 1 ตัน รถยนตเอนกประสงค เคร่ืองยนดีเซลและช้ินสวนยานยนตมายังประเทศไทย และการยายฐานการผลิตยาน
ยนต (โดยเฉพาะรถกระบะ 1 ตัน) ของมิตซูบิชิเขามายังประเทศไทยเพื่อสงออกไปจําหนายทั่วโลก เปนตน เชนเดียวกันกับที่
ในชวงป 2549 เปนตนมาจนถึงปจจุบันนโยบายการสงเสริมการลงทุนใน Eco car and B Car Project ก็เปนตัวดึงดูดให
ผูประกอบการรายใหญหลายคายไดหันมาขยายการลงทุนสําหรับการผลิตรถยนต Eco car และรถยนตใน B segment มากขึ้น 
เชน นิสสันที่ออกโมเดล “March” ฮอนดาออกโมเดล “Brio” ซูซูกิออกโมเดล “Swift” และมิตซูบิชิออกโมเดล “Mirage” เปนตน 
โดยการขยายการลงทุนที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหผูประกอบการไมวาจะเปนผูประกอบยานยนตหรือผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
ลําดับตางๆ มีความตองการใชเคร่ืองจักรสําหรับการดําเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้นซ่ึงจะสงผลดีตอธุรกิจการออกแบบและผลิต
เคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดมากย่ิงขึ้น 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศยานยนต 
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ผลของนโยบายการพัฒนาโครงการ Eco car ของไทย

ปริมาณการผลติรถยนตนั่งขนาดไมเกนิ 1,500 ซีซี  
   ที่มา : ศูนยสารสนเทศยานยนต  

นอกจากนั้นในปจจุบันการที่รัฐบาลไดมีการทําโครงการ “รถยนตคันแรก” ซ่ึงผูบริโภคที่มีคุณสมบัติตามเง่ือนไขที่
กําหนดสามารถหักลดหยอนภาษีไดไมเกิน 1 แสนบาทโดยเง่ือนไขนั้นครอบคลุมถึงรถยนตนั่งที่มีขนาดเคร่ืองยนตไมเกิน 1,500 
ซีซี และรถกระบะที่มีราคาไมเกิน 1 ลานบาท ย่ิงจะเปนตัวกระตุนการทําตลาดยานยนตขนาดเล็กและประหยัดพลังงานของผู
ประกอบและจําหนายยานยนตอีกทางหนึ่ง สังเกตุไดจากขอมูลสถิติปริมาณการผลิตรถยนตนั่งขนาดไมเกิน 1,500 ซีซีใน
ประเทศไทยในป 2554 ที่มีจํานวนมากกวาปริมาณการผลิตในป 2549 มากกวา 1 เทาตัว ซ่ึงสงผลใหผูประกอบยานยนตและ
ผูผลิตช้ินสวนยานยนตมีความตองการเคร่ืองจักรสําหรับเพิ่มกําลังการผลิตมากขึ้น 

 
การปรับข้ึนคาจางข้ันต่ําเปนวันละ 300 บาท 
การที่รัฐบาลมีการปรับขึ้นคาแรงขั้นตํ่าในทองที่กรุงเทพฯ นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต สมุทรปราการและ

สมุทรสาครเปนวันละ 300 บาท และมีการปรับคาแรงขั้นตํ่าในจังหวัดอื่นๆ เพิ่มขึ้นเปนตัวเลขที่ลดหล่ันกันไปซ่ึงมีผลบังคับใช
ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2555 นั้นจะทําใหตนทุนคาแรงงานของผูประกอบการเอกชนปรับสูงขึ้นโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่
จะตองใชแรงงานคนเปนจํานวนมาก (Labor Intensive Industry) ถึงแมวาแรงงานหรือบุคลากรในธุรกิจออกแบบและผลิต
เคร่ืองจักรสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตสวนใหญจะเปนแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญสูง (Skill labor) ที่โดยปกติจะได
คาแรงในระดับปานกลางถึงสูงโดยไมไดอางอิงกับระดับคาแรงขั้นตํ่าอยูแลว แตอยางไรก็ตามบริษัทเอกชนจะยังคงไดรับ
ผลกระทบจากการปรับขึ้นเงินเดือนหรือผลตอบแทนใหกับพนักงานในแตละปซ่ึงจะอางอิงตามตัวเลขการจายคาแรงเฉล่ียใน
อุตสาหกรรม ทําใหตนทุนแรงงานของผูประกอบการปรับสูงขึ้นในระดับหนึ่ง ดังนั้นผูประกอบการจึงตองปรับตัวโดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มผลิตภาพของบริษัทใหสูงขึ้นเพื่อสามารถชดเชยกับตนทุนคาแรงที่สูงขึ้น 

 
สภาวะการแขงขันในธุรกิจการออกแบบและผลิตเครือ่งจักรและอุปกรณจับยึด 
จากการที่ในปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตยานยนตของบริษัทช้ันนําหลายรายไมวาจะเปนย่ีหอ โตโยตา 

ฮอนดา นิสสัน มิตซูบิชิ มาสดา ฟอรด อีซูซุ ฯลฯ และมีจํานวนบริษัทที่ผลิตช้ินสวนยานยนตลําดับที่ 1 มากกวา 700 ราย ทําให
ปริมาณความตองการใชเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดของผูประกอบการประเภทตางๆ ในอุตสาหกรรมยานยนตไมวาจะเปนผู
ประกอบยานยนต และผูผลิตช้ินสวนยานยนตแตละลําดับนั้นมีมาก ในขณะที่จํานวนบริษัทผูออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรที่
ไดรับการยอมรับและความเช่ือม่ันจากลูกคาในเร่ืองของคุณภาพและการจัดสงมีอยูประมาณ 60 – 70 บริษัทจากขอมูลของ
ผูบริหาร นั่นคือในปจจุบันอุปสงคหรือความตองการเคร่ืองจักรในตลาดนั้นมีมากกวาอุปทานหรือปริมาณเคร่ืองจักรที่มีอยูใน
ตลาด หรือกลาวไดวา “ตลาดยังคงเปนของผูขาย” ดังนั้น ในปจจุบันสภาวะการแขงขันในธุรกิจนี้จึงไมรุนแรง  

อยางไรก็ตาม ในธุรกิจการจําหนายยานยนตนั้นการทําการตลาดของผูผลิตและจําหนายยานยนตแตละรายจะเปน
แบบ “Head to head” คือ เม่ือบริษัทหนึ่งทําการออกโมเดลใหมหรือทําไมเนอรเชนจโมเดลเดิมเขาสูตลาดบริษัทอื่นๆ ก็จะเรง

 1-ton pick-up project  Eco car & B car project 
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ออกโมเดลใหมหรือทําไมเนอรเชนจตามเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด ทําใหผูประกอบยานยนตรวมถึงผูผลิตช้ินสวนยานยนตแต
ละรายมีความตองการใชเคร่ืองจักรในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน ลักษณะงานที่เขาสูบริษัทที่ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรนั้นจึง
เปนงานที่เรงดวนและมีขอจํากัดดานระยะเวลาการสงมอบเปนสวนใหญ ดังนั้น รูปแบบการแขงขันในธุรกิจนี้จึงมีลักษณะของ
การแขงขันกันเพื่อสรางความเช่ือม่ันและยอมรับจากลูกคาวาจะมีกําลังการผลิตเพียงพอที่จะสามารถออกแบบและผลิต
เคร่ืองจักรที่มีคุณภาพและสงมอบไดทันตามกําหนดเวลา 

สําหรับในเร่ืองโอกาสในการเขามาของคูแขงขันรายใหมนั้นเนื่องจากธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตนั้นเปนธุรกิจที่ตองอาศัยทักษะและความเช่ียวชาญในระดับสูง ดังนั้น จึงเปนการยากที่คูแขงรายใหมจะ
เขามาสูธุรกิจ แตจากการที่ธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่มีศักยภาพในการการเติบโตอยูมากจึงมีความเปนไปไดที่ผูประกอบการตางชาติที่
มีความเพียบพรอมทั้งดานเงินทุนและเทคโนโลยีจะเขามาแยงชิงสวนแบงตลาด อยางไรก็ตามดวยการที่บริษัทมีความสามารถ
ในเชิงแขงขันและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคาและ Supplier มาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนมีความไดเปรียบผูประกอบการ
ตางชาติในเร่ืองของความยืดหยุนในการเจราจาตอรองกับลูกคาในประเทศ ทําใหบริษัทสามารถแขงขันไดในระยะยาว 

เม่ือพิจารณาตลาดเฉพาะในสวนของผูประกอบการในธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดที่มี
การนําเสนอสินคาและบริการคลายคลึงกับกลุมบริษัทนั้น พบวาเปนตลาดที่มีการกระจายตัวของผูประกอบการมาก 
(Fragmented market) โดยไมมีผูประกอบการรายใดรายหนึ่งสามารถครอบครองตลาดไดอยางชัดเจน โดยกลุมบริษัทมีคู
แขงขันที่นําเสนอสินคาและบริการที่คลายคลึงกับกลุมบริษัทจํานวน 9 ราย ดังรายช่ือตอไปนี ้ 
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ประเภทสินคาท่ีแขงขันกับบริษัท รายชือ่ ยอดขายป 2553 

(ลานบาท) 
ยอดขายป 2554 

(ลานบาท) เคร่ืองทดสอบ
การร่ัว 

เคร่ืองลาง เคร่ืองกดอัด เคร่ืองขันนอต เคร่ือง
ประกอบ 

เคร่ืองทํา
สัญญลักษณ 

เคร่ืองกลึง/ไส/
ปาด/เจาะ 

1. บริษัท เอ.ไอ.เทคโนโลยี จํากัด 310.54 367.75        
2. บริษัท ฮิคาริ เทค (ประเทศไทย) จํากัด 208.91 N/A        
3. บริษัท ซีเอฟที เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 298.54 356.32        
4. บริษัท อินเตอรเฟส โซลูช่ัน จํากัด 302.10 257.14        
5. บริษัท บี.พี.เพาเวอร เอ็นยิเนียร่ิง จํากัด 116.94 134.88        
6. บริษัท ไทยเซ็นทรัล เมคคานิคส จํากัด 97.74 140.37        
7. บริษัท บันเทคนิกา ไทย จํากัด 15.47 25.17        
8. บริษัท ทีเคเอ จํากัด 207.61 267.35        
9. บริษัท ยามาซากิ อิเคะ (ไทยแลนด) จํากัด 60.58 N/A        
ที่มา : ขอมูลจากบริษัท และจาก www.bol.co.th 
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1 ข้ันตอนการออแบบและผลิต 

ขั้นตอนการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดของบริษัทในแตละประเภท จะมีกระบวนการที่คลายคลึง
กัน โดยขั้นตอนการผลิตของบริษัทสามารถแบงเปน 4 ขั้นตอนใหญ ไดแก 1) การศึกษาขอมูลเพื่อเสนอราคาและยืนยันคําส่ังซ้ือ 
2) การออกแบบ 3) การผลิตช้ินสวนและประกอบเคร่ืองจักร และ 4) การทดสอบและติดต้ังเคร่ืองจักร ซ่ึงสามารถแสดงดัง
แผนภาพตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการผลิต 

 
 
 

 

  

 

 

 

 

รับทราบความตองการของลูกคา 

ประมาณการตนทุน 

เสนอราคา / รับคําส่ังซ้ือ 

ออกแบบเครื่องจักร ออกแบบระบบไฟฟา ออกแบบ 

 

 

ผลิตช้ินสวน / จางผลิต  

ประกอบเครื่องจักร 
 

ตรวจสอบและทดสอบ 

สงมอบและติดตั้ง 

ผลิตและ
ประกอบ 

ทดสอบ
และติดตั้ง 

ศึกษาขอมูลเพ่ือ
เสนอราคา / รับคํา

สั่งซ้ือ 

ผูผลิตยานยนต 

ผูผลิตช้ินสวนยานยนต 

 
วางแผนการออกยานยนตรุนใหมหรือ
การเพ่ิมกําลังการผลิต 

 
วางแผนการส่ังซ้ือหรือปรับปรุง 
เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต 
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1. ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเพ่ือเสนอราคาและยืนยันคําสั่งซ้ือ 
- บริษัทจะทําการศึกษาขอมูล และสอบถามความตองการของลูกคาโดยละเอียด เพื่อใหสามารถ

ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรที่ตรงความตองการใชงานของลูกคา ทั้งนี้ การไดรับทราบขอมูลที่ละเอียด
นั้น จะชวยใหกระบวนการออกแบบเคร่ืองจักรเปนไปไดโดยเร็ว ลดการปรับปรุง และแกไขเคร่ืองจักร 
สงผลตอการบริหารจัดการตนทุนในการผลิตที่ดีขึ้นของบริษัท 

- โดยบริษัทจะนําเสนอรูปแบบของเคร่ืองจักรเบื้องตน ตลอดจนวิธีการใชงานใหแกลูกคาเพื่อพิจารณา 
หลังจากนั้นจึงทําการประมาณการตนทุนการออกแบบและผลิต และกําหนดราคาเคร่ืองจักรเพื่อ
นําเสนอตอลูกคาในลําดับตอไป 

2. ข้ันตอนการออกแบบ 
- ภายหลังจากการไดรับคํายืนยันคําส่ังซ้ือจากลูกคานั้น บริษัทจะทําการออกแบบเคร่ืองจักรโดยละเอียด 

ทั้งในสวนการออกแบบตัวเคร่ืองจักร (Mechanics) และการออกแบบระบบไฟฟา (Electric) เพื่อ
ควบคุมการปฏิบัติงานของเคร่ืองจักรใหสามารถใชงานไดตามกําหนด  โดยบริษัทจะนําเสนอแบบ
เคร่ืองจักรในรูปแบบ 3 มิติ (3D model) ตลอดจนลักษณะการทํางาน ใหลูกคาพิจารณาและทําการ
ยืนยันแบบเพื่อ ทําการผลิตตอไป  

- ขั้นตอนการออกแบบ โดยทั่วไปแลวจะใชเวลาประมาณ 1 – 1.5 เดือน  
3. ข้ันตอนการผลิตช้ินสวนและการประกอบเครื่องจักร 

- เม่ือไดรับการยืนยันคําส่ังผลิตจากลูกคา บริษัทจะทําการจัดหาสวนประกอบของเคร่ืองจักร ตาม
รายละเอียดที่ไดออกแบบไว โดยแบงเปน ช้ินสวนที่บริษัทจะทําการผลิตเอง และช้ินสวนที่ซ้ือจาก
ผูประกอบการรายอื่น   

- หลังจากนั้น จะทําการประกอบเคร่ืองจักรรวมถึงการเดินระบบไฟฟา ติดต้ังตู และแผงควบคุมพรอมลง
โปรแกรมการควบคุมการปฏิบัติงานของเคร่ืองจักร 

- ขั้นตอนการผลิตช้ินสวนและประกอบเคร่ืองจักร ทั่วไปจะใชระยะเวลาประมาณ  2 – 4 เดือน 
4. ข้ันตอนการทดสอบและติดตั้งเครื่องจักร 

- หลังจากการประกอบและลงโปรแกรมการควบคุมการปฏิบัติงานของเคร่ืองจักรแลว บริษัทจะทําการ
ตรวจสอบการใชงานของเคร่ืองจักรโดยบุคลากรของบริษัท เพื่อใหแนใจวาเคร่ืองจักรสามารถใชงานได
ตามความตองการของลูกคา หลังจากนั้นจึงเชิญลูกคามาตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจักรในลําดับ
ตอไป 

- เม่ือลูกคาทําการทดสอบเคร่ืองจักรที่โรงงานของบริษัทแลว จะกําหนดวันเวลาในการสงมอบและติดต้ัง
เคร่ืองจักรที่โรงงานของลูกคา ซ่ึงลูกคาจะทําการตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจักรอีกคร้ัง เพื่อใหแนใจ
วาสามารถใชงานไดตรงตามความตองการ และทําการรับมอบเคร่ืองจักรจากทางบริษัท หลังจากนั้น
ฝายบริการก็จะทําหนาที่ในการติดตามและใหบริการหลังการขายตอไป 

- ขั้นตอนการทดสอบและติดต้ังเคร่ืองจักร โดยทั่วไปจะใชระยะเวลาประมาณ 1- 1.5 เดือน 
 

3.3.2 วัตถุดิบที่สําคัญ 
สวนประกอบที่สําคัญในกระบวนการผลิตและประกอบเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึด แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 

ช้ินสวนมาตรฐาน (Standard part) ช้ินสวนพิเศษ (Special part) ช้ินสวนจางผลิต (Outsourcing part) และช้ินสวนผลิตเอง 
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(Making part) ซ่ึงใชผลิตภัณฑเหล็กแปรรูปเปนวัตถุดิบ ทั้งนี้สวนประกอบทั้ง 4 ประเภท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 82 - 
86 ของตนทุนผลิตรวมในชวงเวลา 3 ปที่ผานมา โดยบริษัททําการจัดหาวัตถุดิบดังกลาว ดังนี ้

1. ช้ินสวนมาตรฐาน (Standard part)  
ช้ินสวนมาตรฐาน คือ ช้ินสวนที่มีการกําหนดรูปแบบและขนาดเปนมาตรฐานเดียวกันในอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถ

ส่ังซ้ือไดงาย เชน ระบบไฟฟา (Electrical system) ระบบลม (Pneumatic system) ระบบไฮดรอลิก (Hydraulic system) ใน
การส่ังซ้ือช้ินสวนมาตรฐานนั้นบริษัทมีนโยบายในการส่ังซ้ือจากผูจําหนายภายในประเทศที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ
และมีความยืดหยุนในการเจราจาตอรองสูง โดยในการส่ังซ้ือจะทําการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพจากผูจําหนายหลายราย
เพื่อใหไดมาซ่ึงช้ินสวนที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 สัดสวนตนทุนของช้ินสวนมาตรฐานคิดเปนรอยละ 50.04 และรอยละ 55.90 
จากตนทุนรวม ตามลําดับ โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยส่ังซ้ือช้ินสวนมาตรฐานจากผูจําหนายรายใดมากกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการส่ังซ้ือรวม 

2. ช้ินสวนพิเศษ (Special part) 
ช้ินสวนพิเศษ คือ ช้ินสวนที่ตองใชเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตซ่ึงจะตองใชเงินลงทุนในเคร่ืองจักรจํานวน

มาก ซ่ึงในปจจุบันยังไมสามารถผลิตเองได เชน หนวยทดสอบการร่ัว (Leak tester unit) เคร่ืองขันนอต (Nut tightening unit) 
และหนวยการทําสัญลักษณ (Marking unit) โดยบริษัทตองส่ังซ้ือจากทางพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงในปจจุบันมีการซ้ือ
หนวยทดสอบการร่ัวจากทางบริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จํากัด ซ้ือเคร่ืองขันนอตจากทางบริษัท เอสทิค คอรเปอเรช่ัน จํากัด 
และซ้ือหนวยการทําสัญลักษณจากบริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด) จํากัด  

ในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 สัดสวนตนทุนของช้ินสวนพิเศษคิดเปนรอยละ 11.50 และรอยละ 9.08 จาก
ตนทุนรวม ตามลําดับ โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยส่ังซ้ือช้ินสวนพิเศษจากพันธมิตรทางธุรกิจรายใดในมูลคาการส่ังซ้ือมากกวา
รอยละ 30 ของมูลคาการส่ังซ้ือรวม 

3. ช้ินสวนจางผลิต (Outsourcing part) 
ช้ินสวนจางผลิต คือ ช้ินสวนที่บริษัทวาจางคนนอกใหผลิตช้ินสวนแทนบริษัท เชน ช้ินสวนงานโครงสราง ช้ินสวนงาน

กลึง เจาะ ปาด พับ งอ และช้ินสวนงานชุบผิว เนื่องจากการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อใหครอบคลุมการผลิตช้ินสวนไดทุกรูปแบบ
นั้นตองใชเงินลงทุนมาก ดังนั้นหากเปนช้ินสวนที่บริษัทไมสามารถผลิตได หรือไมคุมคาที่จะผลิตบริษัทจะวาจางบริษัทอื่นใน
การผลิต ในการจางผลิตนั้นบริษัทมีนโยบายสงงานใหบริษัทในประเทศโดยเฉพาะบริษัทที่มีทําเลที่ต้ังอยูใกลกับโรงงานของ
บริษัท ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวาสามารถจัดสงช้ินงานที่มีคุณภาพไดทันตามกําหนดเวลา   

ในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 สัดสวนตนทุนของช้ินสวนจางผลิตคิดเปนรอยละ 19.37 และรอยละ 5.99 จาก
ตนทุนรวม ตามลําดับ โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยส่ังซ้ือช้ินสวนจางผลิตจากผูจําหนายรายใดมากกวารอยละ 30 ของมูลคาการ
ส่ังซ้ือรวม 

4. ผลิตภัณฑเหล็กแปรรูป 
บริษัทใชเหล็กแปรรูปไมวาจะเปนเหล็กแผน เหล็กหลอ ฯลฯ มาผานขั้นตอนการเจาะ ตัด ขัด เจียรผิว ชุบแข็ง และทําสี

จนไดเปนช้ินสวนผลิตเอง (Making part) เพื่อใชเปนสวนประกอบของเคร่ืองจักร ซ่ึงช้ินงานแตละช้ินจะมีลักษณะที่แตกตางกัน
ไปตามรูปแบบเคร่ืองจักร ในการซ้ือผลิตภัณฑเหล็กแปรรูปนั้นบริษัทมีนโยบายในการส่ังซ้ือจากผูจําหนายภายในประเทศเปน
หลักเนื่องจากบริษัทมีการส่ังซ้ือคร้ังละไมมาก โดยในการส่ังซ้ือจะทําการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพจากผูจําหนายหลาย
รายเพื่อใหไดมาซ่ึงวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กําหนด  

ในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 สัดสวนตนทุนของผลิตภัณฑเหล็กแปรรูปคิดเปนรอยละ 1.69 และรอยละ 1.41 
จากตนทุนรวม ตามลําดับ เนื่องจากตนทุนหลักของเคร่ืองจักรที่บริษัทออกแบบนั้นจะอยูที่ตนทุนคาออกแบบและตนทุนช้ินงาน
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พิเศษที่บริษัทไมสามารถผลิตเองได โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยส่ังซ้ือผลิตภัณฑเหล็กจากผูจําหนายรายใดเกินกวารอยละ 30 
ของมูลคาการส่ังซ้ือรวม 

ในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทนั้นลูกคาบางรายมีการกําหนดรายช่ือผูจําหนายมาใหซ่ึงทางบริษัทจะตองส่ังซ้ือ
วัตถุดิบและช้ินสวนจากผูจําหนายที่ลูกคากําหนดเทานั้น อยางไรก็ตามจากการที่บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาดวยวิธีการ
บวกอัตรากําไรจากตนทุน (Cost plus pricing) ทําใหสามารถผลักภาระตนทุนที่เพิ่มขึ้นบางสวนไปใหกับลูกคาได 

การผลิตขิ้นสวนผลิตเองจากผลิตภัณฑเหล็กแปรรูปนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสัดสวนจํานวนช้ินสวนที่ผลิตเอง 
(Making part) ใหมากขึ้น และลดการซ้ือช้ินสวนจางผลิต (Outsourcing part) ใหนอยลง 

ประเภทของช้ินสวนที่บริษัทสามารถผลิตเองไดแกช้ินสวนฐานเคร่ือง (Base plate and top plate) และสวนประกอบ
ภายในของเคร่ืองจักร ยกเวนช้ินสวนประเภทโครงสรางที่ตองทํางานเช่ือมโลหะ งานตัดและงานพับโหละ ซ่ึงเคร่ืองจักรของ
บริษัทไมสามารถทําได โดยบริษัทมีเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตช้ินสวน 22 เคร่ือง ประกอบดวยเคร่ืองกัด (Milling machine) 
เคร่ืองกลึง (Lathe) เคร่ืองเจียรราบ (Surface grinder) เคร่ืองไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสูง (CNC maching center) 
เคร่ืองมือวัด 3 มิติ (Coordinate measuring machine) เปนตน 

ทั้งนี้ เม่ือพิจารณามูลคาการส่ังซ้ือสวนประกอบและวัตถุดิบในอดีตทีผ่านมาจะพบวาสวนใหญมากกวารอยละ 80 จะ
เปนการส่ังซ้ือจากผูจําหนายในประเทศ โดยช้ินสวนที่ตองส่ังซ้ือจากตางประเทศจะเปนช้ินสวนพิเศษบางประเภทซ่ึงตองส่ังซ้ือ
จากผูผลิตในตางประเทศเทานั้น 

       หนวย: ลานบาท 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 6 เดือนป 2555 วัตถุดิบ 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
ในประเทศ         
    ช้ินสวนมาตรฐาน 31.19 49.90 60.73 52.88 64.33 48.06 45.53 60.26 
    ช้ินสวนจางผลิต 27.01 43.22 31.66 27.57 36.05 26.93 16.21 21.45 
    ช้ินสวนพิเศษ 0.90 1.44 14.08 12.26 11.13 8.32 - - 
    ผลิตภัณฑเหล็กแปรรูป - - 1.98 1.72 1.80 1.34 1.45 1.92 
รวมในประเทศ 59.10 94.56 108.45 94.44 113.31 84.65 63.19 83.63 
ตางประเทศ         
    ช้ินสวนพิเศษ 3.40 5.44 6.39 5.56 20.54 15.35 12.37 16.37 
รวมตางประเทศ 3.40 5.44 6.39 5.56 20.54 15.35 12.37 16.37 
        มูลคาส่ังซื้อรวม 62.50 100.00 114.84 100.00 133.85 100.00 75.56 100.00 

 
นอกจากการจัดหาวัตถุดิบที่เปนองคประกอบที่สําคัญแลว ปจจัยที่ทางบริษัทใหความสําคัญเปนอยางมากในการ

จัดหาผลิตภัณฑหรือบริการใหไดตรงตามความตองการของลูกคา คือ การจัดหาทีมวิศวกรที่มีความรู ประสบการณและความ
เช่ียวชาญในการออกแบบและผลิตสินคา เนื่องจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดจะตองใชวิศวกรที่มี
ความเขาใจเชิงลึกในกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนต้ังแตขั้นตอนการออกแบบเคร่ืองจักรจนถึงขั้นตอนการสงมอบและติดต้ัง
เคร่ืองจักรที่หนางานลูกคา โดยในขั้นตอนการออกแบบนั้นบริษัทใชคอมพิวเตอร CAD / CAM (Computer Aided Design / 
Computer Aided Manufacturing) ในการออกแบบเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดซ่ึงสามารถจําลองแบบเคร่ืองจักรใน 3 มิติ 
(3D Model) เพื่อใหลูกคาเห็นสวนประกอบของเคร่ืองจักรในแตละมิติทีชั่ดเจนขึ้น 
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3.3.3 กําลังการผลิต 
ดวยลักษณะธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเปนผูใหบริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณจับยึดเปนการใหบริการที่ใช

ความสามารถของบุคลากรเปนหลัก ทําใหกําลังการผลิตของบริษัทจึงขึ้นอยูกับจํานวนและความสามารถของบุคลากรเปนหลัก 
โดยขั้นตอนที่ปจจุบันเปนขอจํากัดในดานกําลังการผลิตของบริษัท ไดแก ขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการประกอบ  

ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาความสามารถในการผลิตดวยจํานวนบุคลากร ณ 30 มิถุนายน 2555 กําลังการผลิตสามารถแสดง
ไดดังนี้  

 
 ฝายออกแบบ ฝายผลิตและประกอบ 

จํานวนเคร่ืองจักรที่ผลิตไดตอป* 192 เคร่ือง 216 เคร่ือง 
จํานวนเคร่ืองจักรใหมในป 2555** 77 เคร่ือง 77 เคร่ือง 
% การใชกําลังการผลิต (ถึง 30 มิ.ย 55)  40.10% 35.64%** 
% การใชกําลังการผลิต (ปรับเปนรายป) 80.20% 71.28% 

* คํานวณจากเครือ่งจักรที่โดยเฉลีย่ใชระยะเวลาผลติประมาณ 4-5 เดือน  
** ไมรวมถึงงานผลติและประกอบทีต่อเนื่องจากป 2554 
 

อยางไรก็ตาม ในสวนของขั้นตอนการออกแบบนั้น จํานวนเคร่ืองจักรที่ผลิตไดอาจไมไดสะทอนถึงอัตราการใชกําลัง
การผลิตที่แทจริง เนื่องจากในกรณีที่ลูกคาส่ังซ้ือเคร่ืองจักรประเภทเดียวกันหลายเคร่ือง จะใชกระบวนการออกแบบเพียงคร้ัง
เดียวเทานั้น นอกจากนั้น ในกรณีที่ลูกคาส่ังซ้ือเคร่ืองจักรที่มีรูปแบบการใชงานใกลเคียงกับเคร่ืองจักรที่บริษัทเคยทําการผลิต
และออกแบบไว จะทําใหขั้นตอนการออกแบบสามารถทําไดเร็วย่ิงขึ้น 

ทั้งนี้ ในการขยายกําลังการผลิตในอนาคต ในสวนงานการออกแบบนั้น บริษัทจะทําการสรรหาบุคลากรเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งเนนการพัฒนารูปแบบยอย (Modular Design) ซ่ึงเปนฟงกช่ันการใชงานหลัก หรือ ช้ินสวนยอย (Modular Unit) ที่
สามารถนํามาใชประกอบในการออกแบบเคร่ืองจักรไดทันที เพื่อยนระยะเวลาในการออกแบบใหส้ันขึ้น ในสวนของฝายผลิต
และประกอบนั้น เปนสวนงานที่สามารถขยายกําลังการผลิตไดโดยไมยากนัก เนื่องจากเปนลักษณะงานที่ใชทักษะและ
ประสบการณในการทํางานที่ตํ่ากวา  
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3.3.4 สิทธิประโยชนและเง่ือนไขจากการไดรับการสงเริมการลงทุน (BOI) 
สิทธิประโยชนที่ไดรับ เครื่องจักรและอุปกรณจับยืด 

ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการ คู
สมรสและบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทนี้เขามาใน
ราชอาณาจักรไดตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาใหอยู ใน
ราชอาณาจักรเทาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

 

ใหคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการที่ไดรับอนุญาตใหอยู
ในราชอาณาจักรได รับอนุญาติทํางานเฉพาะตําแหนงหนาที่การ
ทํางานที่คณะกรรมการใหความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่ไดรับ
อนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร 

 

ได รับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ   
ได รับยกเวนภาษีเ งินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ ไดจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดปนับต้ังแตวันที่
เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ (ส้ินสุดวันที่ 8 สิงหาคม 2561) 
โดยรายไดที่ตองนํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการ
ใหรวมถึงรายไดจากการจําหนายผลพลอยได 

เคร่ืองจักร  
250 เคร่ือง / ป 

อุปกรณจับยึด 
100 ชุด / ป 

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวนภาษีเงิน
ได ผูไดรับการสงเสริมจะไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่
เกิดขึ้นในระหวางเวลานั้นไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลมีกําหนดเวลาไมเกินหาป
นับแตวันพนกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดป
หนึ่งหรือหลายปก็ได 

 

ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซ่ึงไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลนั้น 

 

ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุที่จําเปนที่ตองนําเขา
มาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 1 
ปนับแตวันนําเขาคร้ังแรก 

 

ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อ
สงกลับออกไปเปนระยะเวลา 1 ปนับแตวันที่นําเขาคร้ังแรก  
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เง่ือนไขเฉพาะโครงการ เครื่องจักรและอุปกรณจับยืด 
เคร่ืองจักรที่ใชในกิจการที่ไดรับการสงเสริมตองเปนเคร่ืองจักรใหม 
โดยเคร่ืองจักรซ่ึงไดรับการยกเวนอากรขาเขานั้น จะตองนําเขามา
ภายในวันที่  7 มีนาคม 2556 และตองย่ืนขออนุมัติบัญชีรายการ
เคร่ืองจักรกอนการใชสิทธิประโยชน 

 

จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จพรอมที่จะเปดดําเนินการไดภายใน
กําหนดระยะเวลาไมเกิน 36 เดือนนับแตวันที่ออกบัตรสงเสริม  
จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวาแปดลานบาท โดยจะตองชําระเต็ม
มูลคาหุนกอนวันเปดดําเนินการ และบุคคลผูมีสัญชาติไทยจะตองถือ
หุนรวมทั้งส้ินไมนอยกวารอยละหาสิบเอ็ดของทุนจดทะเบียน 

 

จะตองดําเนินการตามสาระสําคัญของโครงการที่ไดรับการสงเสริมใน
เร่ือง ชนิดผลิตภัณฑและขนาดของกิจการ (กําลังการผลิต) 

เคร่ืองจักร  
250 เคร่ือง / ป 

อุปกรณจับยึด 
100 ชุด / ป 

จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอย
กวาหาแสนบาท  

จะตองย่ืนแบบขอใชสิทธิและประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
และรายงานผลการดําเนินงานที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตใหสํานักงานเห็นชอบภายในหนึ่งรอยย่ีสิบวันนับแตส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชี เพื่อการขอรับสิทธิและประโยชนในรอบนั้น 

 

จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 
หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานอื่นที่เทียบเทาภายใน 2 ปนับแตวันที่
เปดดําเนินการ หากไมสามารถดําเนินการไดภายในกําหนดเวลา
ดังกลาวจะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
เปนเวลา 1 ป 

 

จะตองต้ังโรงงานในทองที่จังหวัดปทุมธานี โดยสถานที่ต้ังโรงงานตอง
ไมอยูในเขตหวงหามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และตอง
ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือสวนราชการที่เก่ียวของ
ดวย ทั้งนี้ ภายในระยะเวลาสิบหาปนับแตวันที่เปดดําเนินการ จะยาย
โรงงานไปต้ังในทองที่อื่นมิได 

 

 
3.3.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่สําคัญที่อาจเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท ไดแก ฝุนละอองที่เกิดจากการพนสีการ
เจาะ หรือเจียรเหล็กเพื่อผลิตช้ินงาน และคราบน้ํามันที่เกิดจากกระบวนการประกอบ ทดสอบ และปรับปรุงซอมแซมเคร่ืองจักร 
เพื่อปองกันผลกระทบดังกลาว บริษัทไดมีการจํากัดบริเวณและจัดสรางผนังปองกันฝุนละอองที่เกิดจากการพนสี รวมทั้งการ
ติดต้ังระบบบําบัดมลพิษทางน้ํา ดวยมาตรการและนโยบายดังกลาวทําใหการประกอบกิจการของบริษัทเปนไปตามมาตราฐาน
การดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งบริษัทและบริษัทยอยไมเคยมีกรณีพิพาทเก่ียวกับผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
สงผลใหบริษัทไมประสบปญหาในการตออายุใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน  
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บริษัทมีความมุงม่ันที่จะลดและปองกันปญหาส่ิงแวดลอมที่จะเกิดขึ้นในทุกวิถีทาง โดยในเบื้องตนไดกําหนดนโยบาย 
แนวทางปฏิบัติและวิธีการบริหารจัดการในเร่ืองนี้อยางตอเนือ่ง ดังตอไปนี้ 

 ปองกัน ควบคุมและลดผลกระทบที่จะเกิดกับส่ิงแวดลอมอันเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัท 
 ปฏิบัติตามกฏหมาย ขอกําหนด และขอตกลงตางๆ ที่เก่ียวกับส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด 
 ปลูกฝงใหบุคลากรของบริษัท มีความรู ความเขาใจ และมีสามัญสํานึกในเร่ืองผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงที่สุด สงเสริมนโยบายการนํากลับมาใชใหม โดยทาง

บริษัทไดติดต้ังระบบหมุนเวียนความรอนดวยไอน้ํา สําหรับใชในการชวยประหยัดพลังงานไฟฟาที่จะตองใชใน
สวนของสํานักงานและโรงงาน 

 
3.3.6 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 กลุมบริษัทมีงานที่ยังไมไดสงมอบ ดังตอไปนี ้
 

  กําหนดการสงมอบ 
ประเภทงาน ไตรมาส  3/2555 ไตรมาส  4/2555 

  จํานวน Project มูลคา (ลานบาท) จํานวน Project มูลคา (ลานบาท) 
งานออกแบบและผลิตเคร่ืองจักร 17 36.02 8 21.27 
งานปรับปรุงเคร่ืองจักร 8 1.12 - - 
งานออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึด - - - - 
งานบริการ - - - - 
งานขายอุปกรณและอะไหล - - - - 

หมายเหตุ : มูลคาโครงการเปนมูลคารวมของ Project ตามใบส่ังซ้ือ อยางไรก็ตามบริษัทมีการรับรูรายไดบางสวนของโครงการ
ไปแลวตามสัดสวนความสําเร็จของงาน 
 


