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/�'.)�5
�5�  

(3) ������
��'.#.3-,��
/<�����
#<����=.���
����-� �.
CL�5C��
3-,��
��'.����)�8����

�3-,��
������ )� C�-6�����C�-��

�
��'.��=$��
/<�
$Q=���Q�.
��'. 

3. )����C�-��
��
�8C�-���CS���3��=. )� ���
������������,���. 1 )� 3 N ����������
�������-
,��.���)� ��.
CL� 3 ����5
�5�  )� ���7�'������)�# ������������� 1 )� 3 7�'���
�������-� �.
���������,���.)�CS,��,#-CS�����.)� )� ��6��
�3�)�$�.���
��� ������
�������
�3�)�������
���,���.'�.5
�3����������
���3,����)� )� ��6�����#����� ����)�CS�#�.B ���5C )� ���
���3����
�'+�)����,���.���������
CL�*+ ���������,���.���
��� ���
���*+ ���5C��=��-���
#<��
$ ����
���,���.�����5�  
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4. )���A�������,���.���
������.#. 
/��-
����<��������NQ.3��������
���- )� 3A-���
���

#<����33#)���33#��Q�. �Q�.
�3�A�
����,#-5
�
�#���A-� �.� �
��
�M�
�' 
$ �
CL����
���
,��)����C�-��
3A-���
���3���N��5C 
� �,�����-$�.���
����-
�#<�� �'���� 2 
�<�� 
��33#�Q�.
$ �
CL����
���,����.�#��� �-�'+�)����,���.���
���5� 
/�'.
������-���'�.
�#<��'+�$�.
���
��������,�� 
��$�.3A-���
���)����
#<�����
����������.���,���.,��� �.C�-���� �'
3-,��
��'.5
�� �'���� 3 )� 4 $�.���������
������'�.
�#<��'+� 

5. ���C�-��
*+ N<��� ����#.
��)� ���
���3�)����������,���. ����NQ.3��������
���-5� � �'
3-,��
��'.5
�� �'���� 3 )� 4 $�.������*+ N<��� ��Q�.
�C�-��
,#-
����6����
��'.,#-
��� ����
��
���5� 5
�� �'�����Q�.��Q�.$�.�������� ����N<�7�'*+ N<��� ����
�C�-��
,#-
����6����
��'.)����
C�-��
��=� 


	�-'+!
���
���
	� ����!�/
���
	�!���� 
)�����$�.���
#<��3A-���
����������/���
�������-��=� ���C�-��
*+ N<��� �$�.������
CL�*+ ,��.��=.
3A-���
����Q�.�-C�-���� �'3A-���
����������/���
�������-������ 3 ���� ,#-������)� 
3A-���
����������/���
�������-�'+�)����-3���#- 3 CS  7�'���
�����������'��.� �' 1 ����
�-� �.
�3��
�+ ,#-C�-�����A2� ����8��,#-���
.����
/�'./� �Q�.��
��N����� ����)����������3��

���
�<��N<�$�..����
.��������5�  
 

9.4 �0	 !�)��"#�����	� 
������
��7'��'���'3�����,��)� ,�����
���)��+C,��3�����,����'
�<��,#-3��
��='C�-��
���3��=. 
��.��=  

 2	)��0� �0	 !�)���	�-
+!� �0	-��,�4��/&�/���,� 

C�-6��3A-���
��� 50,000 ��� 5,000 ��� 
���
��� 30,000 ��� 5,000 ��� 
C�-6��3A-���
���������� 40,000 ��� 5,000 ��� 
���
���������� 30,000 ��� 5,000 ��� 
�
�'
��� : 1. ������������3�����,�����
���$�.������)�CS 2555 5
�
��� 3,000,000 ��� (��
# �����N ��) 
                    2. ���
������
CL�*+ ������$�.������,#-���
���������5
����3�����,��������
CL����
���,���'��.)�  

 
7�')�CS 2554 ,#- 6 
�<��,��$�.CS 2555 ������
�������'3�����,��)��+C3�����,����'
�<��,#-3��

��='C�-��
)� ���
�����=.��=� 1,820,000 ��� ,#- 1,065,000 ��� ��
#����� ��.��=  

(����' : ���) 
�	�/+�!  2	)��0� �0	 !�)���	�-
+!� �0	 !�)��-��,�4��/&� 

  4: 2554 4: 2555 
(�.�.-��.�.) 

4: 2554 4: 2555 
(�.�.-��.�.) 

1. ��'
�+ 
#�'�5/7���2 C�-6�����
���������/���
�������- 500,000 300,000 35,000 10,000 
2. ��'���
��� �
#
.3#��$ ���
��������� - - - - 
3. ��.�����
 �
#
.3#��$ ���
��������� - - - - 
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�	�/+�!  2	)��0� �0	 !�)���	�-
+!� �0	 !�)��-��,�4��/&� 
  4: 2554 4: 2555 

(�.�.-��.�.) 
4: 2554 4: 2555 

(�.�.-��.�.) 

4. ��'���
��12 �
#
.3#��$ ���
���������/���
���*+ ������ - - - - 
5. ��./����#�' �+0 ���
���������/��.���
���*+ ������ - - - - 
6. ��.���5/#�� �
#
.3#��$ ���
���������/��.���
���*+ ������ - - - - 
7. ��'6��(�/ �
#
.3#��$ ���
���������/��.���
���*+ ������ 180,000 120,000 - 5,000 
8. ��'�����'2 ��I�3-7� C�-6�����
����������/���
�������- 400,000 240,000 35,000 10,000 
9. ��.�������
� 7�(������2 ���
����������/���
�������- 300,000 180,000 35,000 10,000 
10. ��'����2 ���J'2�����'2 ���
����������/���
�������- 300,000 180,000 35,000 10,000 

��
 1,680,000 1,020,000 140,000 45,000 
�
�'
��� :  
1.  ������������3�����,�����
���$�.������)�CS 2555 5
�
��� 3,000,000 ��� (��
# �����N ��) 
2.  ���
������
CL�*+ ������$�.������,#-���
���������5
����3�����,��������
CL����
���,���'��.)�  
3.  ��'6��(�/ �
#
.3#��$ ���3�����,����'
�<��)�1��-���
���������)�
�<�� 
.3. c 

.'. 2555 ,#-5
�5� ���3�����,��)�

1��-���
���(�'�#�.
$ �����.���,���.���C�Q���������)�
�<�� /.3. 2555 ,#-
$ �����.���,���.��.���
���*+ ������%&�'

�37�7#'������
�4)�
�<�� �.3. 2555 

 
3�����,��*+ ������ 
)�CS 2554 ,#- .�� 6 
�<��,�� CS 2555 ������
�*+ ��������������
 6 ��' ,#- 9 ��' ��
#����� 7�'
������
�������'3�����,��)� *+ ������$�.������ ��.��= 
 

4: 2554 4: 2555 (�.�.-��.�.) �0	 !�)�� 
�2	����	�1) �0	 !�)�� 

(�	�) 
�2	����	�2) �0	 !�)�� 

(�	�) 


.��
�<����
 6 11,660,310 9 8,413,600 

7����,#-3�����,���<��B��
  1,360,000  1,046,565 
���  13,020,310  9,460,165 

�
�'
���  
1) *+ ������������ 6 ��' 5� ,��  1. ��'���
��� �
#
.3#��$  2. ��.�����
 �
#
.3#��$  3. ��'���
��12 �
#
.3#��$ 4. 

��'6��(�/ �
#
.3#��$  5.��./����#�' �+0 6. ��.���5/#�� �
#
.3��$  
2) *+ ������������ 9 ��' 5� ,��  1. ��'���
��� �
#
.3#��$ 2. ��.�����
 �
#
.3#��$ 3. ��'���
��12 �
#
.3#��$        

4. ��./����#�' �+0  5. ��.���5/#��   �
#
.3��$ 6. ��'��I���' �������# 7. ��''4�� ��
5#�  8. ��.���/��6'� 7. � 
���# 9.��'����.32  /.�2
/��5/4�# 

3) ��'���
��� �
#
.3#��$ ,#- ��.�����
 �
#
.3#��$ ���3�����,��)�1��-���
���������$�.������ 
4) ��'6��(�/ �
#
.3#��$ #����������,���.��.���
���*+ ������ )�
�<�� 
�N���'� 2554 ,#-�#��
$ �����.���,���.

��.���
���*+ ������%&�'
�37�7#'������
�4)�
�<�����M�3
 2555 
5) ��'����.32 /.42
/��5/4�# 
$ �����.���,���.��.���
���*+ ������%&�'$�',#-����#��)�
�<��

��'� 2555 
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9.5 
	�4��/&����
���
	������� 
���
$ ����
C�-��
3A-���
����������)�CS  2554 ,#- 6 
�<��,��$�.CS 2555 ���C5� ��.��= 


	�-(�	�0��4��/&� (���,�) �	�/+�!
���
	� 
4: 2554 4: 2555 (�.�.-��.�.) 

1. ��'
�+ 
#�'�5/7���2 7/15* 2/2 
2. ��'���
���  �
#
.3#��$ 15/15 2/2 
3. ��.�����
  �
#
.3#��$ 15/15 2/2 
4. ��'���
��12  �
#
.3#��$ 15/15 2/2 
5. ��'6��(�/  �
#
.3#��$ 14/15 2/2 
6. ��./����#�'  �+0 7/15* 2/2 
7. ��.���5/#��  �
#
.3#��$ 7/15* 2/2 
8. ��'�����'2  ��I�3-7� 7/15* 2/2 
9.��.�������(�  7�(������2 7/15* 2/2 
10.��'����2  ���J'2�����'2 7/15* 2/2 

 �
�'
��� : 5� ������,��.��=.��

�����C�-��
����
�8*+ N<��� �3��=.��� 2/2554 

<�������� 7 
���3
 2554  
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/<��)� 
CL�5C��
�7'��'���� �' d����������+,#�����������e �������Q.5� ����#�������.�#��� 
CL�,����.)�

������
���.��$�.������ 7�'5� ���3��

������������C�-��
3A-���
��������� 3��=.��� 2/2555 A ������ 
23 /f�(�3
 2555 ��=.��= 
/<��)� ������
��-�����������������
�C�-���6�(�/ 7C��.)� �������5�  �Q�.�-���'
�� �.3��

�<��
���)� ,��*+ N<��� � *+ #.��� *+ 
�����5� ����
��' ,#-*+ 
���'�$ �.���%&�' ���
CL����
/��

+#3��,#-
��.
���
���
���7��'��.'��.'<�$�.������  
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	�
2	
��
#)'
��
	����
�(!������� ��
�� 0!?4��, 
9.6.1  ���6�$�.*+ N<��� �   

������
��7'��'��.
���
,#-��������)� *+ N<��� �$�.��������-����)����6�,#-���)� ���6�$�.����.��= 
1. ������)� 
����)� $ �
+# ��� 
�#� �N����� ,#-���-���C�-��
 �#����$ �
+#��=.�
����
���'�$ �.���


�<��.���� �.������)�)����C�-��
,��*+ N<��� �
CL����#��.�� ��'��.
/�'./�,#-���
�#� 7�'�������-
�����.���.�<����C�-��
/� �
��=.$ �
+#C�-������C�-��
���-���. B )� *+ N<��� ��������#��.�� �
�'��.� �' 7 ����������C�-��
 ��<��'��.� �'14 ����������C�-��
,# �,����A� ,#-
����#.C�-��4
���.�<�/�
/2,� .������C�-��
5
�� �'���� 3 �������NQ.���C�-��
 ��������= ������'�.���)� 
����

*',/��$ �
+#��.�#���)�
�C5��2$�.������
/<��
CR�7����)� *+ N<��� �5� 
�
�#�4Q���$ �
+#
C�-������C�-��
#��.�� ��'��.
/�'./� 

2. �����.���.�<�
�� �̀��-/� �
������.�<����C�-��

/<�������������)� ���6����
��'.$�.*+ N<��� �)�
��A����*+ N<��� �5
���
��N
$ ����
C�-��
� �'��
�.  

3. 
CR�7����)� *+ N<��� ���
��N
���3��
3��
���,#-$ ����N�
5� #��.�� ��������C�-��
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4. 
CR�7����)� *+ N<��� ���
��N
���3��
3��
���,#-$ ����N�
5� )����C�-��
*+ N<��� � 
5. ������)� 3A-���
����'��.� �'3�Q�.��Q�.$�.3A-���
�����=.�
�
$ ����
C�-��
*+ N<��� � 
/<�����

$ ����N�
)����C�-��
 �Q�.�-� �.
����
�����������'��.� �'��Q�.3�
$ ����
C�-��
� �' 
6. ������)� C�-6��)����C�-��
� �.��������=,�.
�<��.�#��
�A_2)����#.3-,�� ���6�)����#.3-,��

�Q�.*+ N<��� ����
�����5� 
��'�-5
�
����6����
��'.)�
�<��.���/����A� ,#-���6�$�.*+ N<��� �)����3��3 ��
���#.
��)�,��#-���- 

7. ��������'.�����C�-��
7�'
�$ �
+#���3��N �� N+�� �. ���
�� 7�'�-��C�-
������*+ N<��� ����N�
,#-
3����=,�.$�.3A-���
������$ ����N�
��.�#���  

8. 
*',/����'.�����C�-��
*����<����
#3�������2$�.�#���#�����/'2,#-)�
�C5��2$�.������ 

/<��)� *+ N<��� ��
��N�������5� 7�'5
�� �.�������.��'.�����C�-��
��.�#���)� *+ N<��� ������.)�
���C�-��
3��=.N��5C 

 
9.6.2  ���CO��������*+ N<��� ��'��.
���
��'
��� 

������
��7'��'�� �.3��

���
��'
���)� 
���$Q=����*+ N<��� ��#��
���. B ��=.*+ N<��� ����
CL�*+ ������,#-
*+ N<��� ����5
�
CL�*+ ������ ��
��=.*+ N<��� ������ �',#-*+ N<��� ����
CL����.���� ��.��= 
1. ���
������
*',/��$ �
+#
���'�������C�-��
*+ N<��� �)� *+ N<��� ������'5� ���$ �
+#�'��.
���
��'
��� 

,#-5
�
/��
���-���C�-��
���5
�5� ,� .
CL����#��.�� �7�'5
����
CL� 
2. 
CR�7����)� *+ N<��� ����5
���
��N
$ �C�-��
� �'��
�.��
��N
�� �̀��-)� ��33#�<��
$ ����


C�-��
,�� 7�'��������4��.������
��'.$�.*+ ���
�� �̀��-5�  
3. 
CR�7����)� *+ N<��� ������'��
��N
���3��
3��
���,#-$ ����N�
5� #��.�� ��������C�-��
 ,#-

�-����.���C�-��
 
4. 
CR�7����)� *+ N<��� �5� )� ���6�)����,��.��=.���
���
CL���'3� 
5. ������)� *+ N<��� ����
CL����
�����<�*+ ������
CR�
*'$ �
+#
���'��������5� 
��'$�.��,#-*+ ���


���'�$ �. ,#-5
�
����6����
��'.#.3-,��)�
�<��.���
�����5� 
��'��.�#��� 
6. ,� .)� 3A-���
���,#-*+ �������������(��-�� ����)������'.�����
C#��'�,C#.���N<�3��.

�#�����/'2���������.��3A-���
����������#�����/'2,#-�#���#�����/'2 ��

���� 59 ,��.
/�-�����88����#�����/'2,#-�#���#�����/'2 /.4. 2535 

7. ������
�)� 3A-���
��� *+ ������ ��<�*+ CO�����.�����5� �������$ �
+#(�')�
CR�
*'$ �
+#(�')�
�����33#(�'��� ��<���33#���5
�
��� �������
���'�$ �. ,#-5
�)� �<=�$�'�#�����/'2$�.������)����. 1 

�<�� �������.����
.��
*',/�������6��A�� 

9.6.3  �����$�.*+ 
�����5� 
��' 

������
��7'��')������.
���
)� 
���3��
���

<��-����.���������*+ 
�����5� 
��'�#��
���. B �Q�.5� ,�� 
*+ N<��� ���<�*+ �������������.���
.�� #+�3 � 3+�3 � /���.������-��� ,#-��
�������������=.�'+� 
CL�� �  
/<��
�� �.
���
*#������
���.��$�.������,#-�� �.3��

���3.�'��.'��.'<�$�.������ 7�'�����������-����
NQ.���6�$�.*+ 
�����5� 
��'��
����M�
�'������,# �  ������'�.
��7'��'����+,#)� *+ 
�����5� 
��'�#��
���. B 
5� ������CO������'��.
���
��'
��� ��.��= 
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/���.�� : ������5� CO��������/���.���'��.
���
��'
��� ,#-)� *#���,�����
�
�-�
 
��
��=.����� �.�(�/,��# �
)����������.�����
�3�A(�/ 

3+�3 � : ������CO��������3+�3 ��'��.
CL�6��
 ,#-
CL�5C��

.<���5$��.���3 ���

��88������#.������
��� ,#-
��7'��')������ �.,#-/�I��3��
��
/��62
���3+�3 ��'��.���
�<��. 

#+�3 � : ���������*��������#+�3 �7�'��������3�A(�/,#-
���1��$�.���3 �,#-
���)� ������ ��
NQ.���������.���3��
� �.���$�.#+�3 �)� 3��N ��,#-
3���3#�
)� 
��������
/<��
��.
� ������ �.3��
/Q./�)�,��#+�3 �)��-'-'�� 

3+�,$�. : ���������
���6�������
�������,$�.$�����
CL�6��
 ,#-/�I���#��)� 
���7�

/<��*#C�-7'��2���
���)����������
 


� ����= : ������CO�������

.<���5$��
��88� ��
NQ.���)� $ �
+#���. B ��
���
� ����=
� �.$� 

��
�
/��.3
 : ���������*�����)�����+,#
�)� ������
���.��$�.��������.*#��-�����
���.,��# �
$�.��
��,#-��.3
 ��
��=.���CO�������
�M�
�',#-�M�-
��'�
���. B ���
���'�$ �. 

 
9.6.4  ���
CR�
*'$ �
+#,#-3��
7C��.)� 

3A-���
���$�.������
��7'��')����
CR�
*'$ �
+#���3�8���
���'�$ �.��������� ��=.$ �
+#��.
���
.��,#-$ �
+#���
�)��$ �
+#��.���
.���'��.N+�� �. 3��N �� ���
�#� ,#-��
��N
$ �NQ.5� .��' 7�'
���������
CR�
*'$ �
+#��
�#��
�A_2$�.�#���#�����/'2,#-������.���������#�����/'2,#-�#��
�#�����/'2*������.��.���������,# � ������'�.
��7'��')����
*',/��$ �
+#���. B ������3�8�Q�.�����.*#
��-��������������)�)� ���6����
��'.$�.*+ N<��� � ��<�$ �
+#��������.*#��-�������3��#�����/'2$�.
������ 7�'*������.��.���
*',/��$ �
+#���. B $�.�#���#�����/'2,#-
�C5��2$�.������ www.tmc.co.th  
��
NQ.�<����6��A�����. B �Q�.*+ N<��� �,#-��6��A����
��N
$ �NQ.5� 7�'.��'���� �' 
 

9.6.5   3��
���*�����$�.3A-���
��� 
1. 73�.�� �.3A-���
��� 
 3A-���
���$�.������
�������  10 ���� C�-���� �' ���
������
�5� 
CL����
�������-

������ 6 ���� ,#-���
�������- 1 ���� �Q�.���
�����.�#����������
CL�*+ 
�3��
�+  
3��
��
��N ,#-
�C�-�����A23��
�����8)�6�����$�.������ ��������=������
�
���
�����������Q�.
CL����
�������-������ 3 ���� ����� ����N��.��#)�������
��'.
/����A�
�<��.���. B ,#-���������������.��$�.%&�'������
/<��)� 
���C�-7'��2�+.������
������  

 ������
��7'��')����,��.,'����,���.C�-6�����
���,#-���
���*+ ������)� 
CL�3�#-
��33#��� 
/<��CP�.���
�)� ��33#)�
�������7�'5
������� 7�'3A-���
���$�.�������-
CL�*+ 
�������������� ���� ,#-3��
#<����33#
/<��
$ �����.���,���.��=.��.   
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 ������
����,��.��=.
#$�������������Q�.����� ����)� 3��,�-���� ���M�
�',#-�M
�A_2���. B 
���3A-���
����-� �.���� ,#-CO������� ����)�����+,#������
$�.3A-���
��� ��
��=.
C�-���)� 
����CO�������

��$�.3A-���
��� 

 
2. 3A-������
��� 
 3A-���
���������
����,��.��=.3A-������
���
/<�����')�����������+,#������$�.������  

2  3A- 5� ,��  
1) 3A-���
���������� �Q�.C�-���� �'���
�������-���5
�
CL�*+ ������ ������ 3 

���� ,#-
����-�������.���,���.��
�-
��'����3A-���
��������������� 5
�
���
3���#- 3 CS  

2) 3A-���
��������� �Q�.C�-���� �'���
���,#-*+ ������������ 6 ����  
 
 ��= .��=  3A-���
������������,�� .��= .3A-������
���������3�����,��,#-

3A-������
�������� ��<�3A-������
����<�� B ��
���
����
3��,#-���
CL� 7�'�-
�
����������������� ����$�.3A-������
���,��#-���5� �'��.���
��  
/<������� ����
`/�-)�

�<��.���� �.�������+,#�'��.)�# ��� �Q�.
CL����
/��
C�-���6�(�/$�.3A-���
���
�<��.���
3A-������
�����
��N
$ �NQ.C�-
������/����A�5� )�# ������� 

 
3. ����� �� ���� ,#-3��
���*�����$�.3A-���
��� 
 3A-���
���$�.������C�-���� �'��3#������
�3��
�+ 3��
�����8)�������
���6����� 

��
NQ.*+ ��.3�A��I����
�3��
�+ 3��
��
��N)���$����. B ,#-
�3��

CL�����-)�������
���������
���.��$�.������ 3A-���
���$�.�������-����� ����)�������������
����'��4�2 (����� �#'��62 
CP��
�'��.���
.�� 3��

���'. ,*�.�� ,#-.�C�-
�A ��
��=.
������ 3��3�
 �+,#)� %&�'���������
���.����
�7'��',#-,*����������5� �'��.
�
C�-���6�(�/,#-C�-���6�*# 

 3A-���
���$�.������5� ������$ �/Q.CO����������
���'�������'6��
 (Code of Conduct) 
/<��
�<�����)� 3A-���
��� *+ ������,#-/���.�����3��������,#-N<�CO����� 7�'
����$ ����. B 
���C5� ��.��= 

 ���'����A��.� ��������
���6����� 
• ������
���.���'��.
�C�-���6�(�/ 
/<��)� *+ N<��� �5� ���*#���,�����
�
�-�
 
• ���
��.
���)� ������������
��� N+�� �. �<����. ,#-'���6��
��� #+�3 � 3+�3 �  
• ���������.��,��
<�����/ 7�')� /���.��
��������
,��.3��
3��
��� 
• �������� ����� ,#-/�I��/���.�������� 
• ���,$�.$����.���3 �(�')� ���������$�.���,$�.$������� 
• ������
���6�����(�')� $ �������$�.�M�
�' 
• 3��
���*����������.3
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 ���/����A�������)�)�
�<��.����-���)� 
���3��
$��,' .)�*#C�-7'��2��=� 3A-���
���$�.
�������-������)� ���
�����<�%&�'���������
CL�*+ N<��� �5
�
����6����
��'.#.3-,��)�
�<��.
���
�����
���'�$ �. 
/<��3��

CL�����-)����������)� ,#-�-
CR�
*'$ �
+#)���6��A��
�������7�'�����
/<��3��
7C��.)�)�������.�� 

 ��������= ������'�.5� ���� �.��33#(�'���(outsource) 
CL�����'.���������(�')�
/<��
����� ������������+,#�-�����3��3�
(�')�,#-���������'���������3�8�'��.
�
���
�
� 
/<��)� 
�3��

���)����������
��-�����
�C�-���6�*#�Q�.�-��.
���
3��
���
�<��N<�
)� ���.����
.�� ��=.��=7�'3A-���
����������
$ �������3��

�C�-���6�(�/$�.�-��
3��3�
(�')������=���Q�. �Q�.3���3#�
��=.������
���.�� ,#-����������+,#���CO�����.��  
(Compliance Control) ���������3��

���'.,#-���)� 3��
���3�8�����'���*��C���
��=.�#�' 

 
4. ���C�-��
3A-���
��� 
 �������-���)� 
����C�-��
3A-���
����������'��.�
���
�
��'��.� �' 3 
�<�����3��=.��Q�. 

7�'�-
����-���C�-��
/� �

�����C�-�����.)� ���
������3�#��.�� �5
�� �'���� 7 ��� 

/<��)� ���
���5� 
�
�#�/����A�,#-4Q���$ �
+#�'��.
/�'./� �����=.
�
#$���������������
�� �����+,#������
$�.3A-���
��������� ����Q���'.�����C�-��
,#-� �.���
���5� �'��.
N+�� �.3��N ����
��N�������5�   

 
5. 3�����,�����
���,#-*+ ������ 
 3�����,��$�.���
��� 3<� 3�����,����'
�<��,#-3��
��='C�-��
 �Q�.�-� �.�'+�)�
�A_2


`#��'

<��
��'�������������

��'���� 7�'�-3���Q.NQ.3��

/�'./������ ����,#-3��

���*����� �Q�.���
���� �.���*����� ����*+ �������-5� ���*#���,�����
CL�
.��
�<��,#-
7����C�-���CS7�'/����A����*#������
���.��$�.������
CL����3�8 3�����,����'CS$�.
3A-���
���,#-*+ ��������
����-� �.
CL�������5
��+.*��C���

<��
��'����*#���,��
7�'
`#��'$�.������������-
��'�)��#���#�����/'2T ��=.��=�-3���Q.*#C�-7'��2�+.���$�.*+ N<�
�� �
CL��#�� ��=.��= 3�����,��$�.���
����-� �.5� ���������
���������C�-��
��
�8*+ N<�
�� �C�-���CS$�.���CS 

 
6. ���/�I�� 
 ������
��7'��'��.
���
���%s����
,��*+ ���
���'�$ �.)��-������������+,#������$�.������ 


/<��)� 
����C���C��.���CO�����.���'��.���
�<��. ,#-
����������
�����,#-,*�.�����
CL�
�-�� 
/<��)� *+ ��� 
$ �
�������,���.��
��N���
�������'��.���
�<��.5�  )���A����
����

C#��'�,C#.���
��� 
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9.7 ����	�)'���6�
	�
#)'"#�����	�A�
	��2	(�!�#'5	�A�(!�������?4A/� 
 ������
��7'��',#-��6�����+,#���
���,#-*+ ������)�������$ �
+#(�')�$�.������ �Q�.'�.5
�
CR�
*'���

��6��A-��5C)� 
/<��,��.��C�-7'��2������ ��
��=.����<=�$�'�#�����/'2 ��.��= 
- )� 3��
�+ ,�����
�����
��=.*+ ������%&�'���.B 
���'������ �������� �.��'.�����N<�3��.�#�����/'2

$�.�� 3+��
�� ,#-�������'�.5
����#�����(��- ��� ������.�� �#�. ,#-�#���#�����/'2��
 
���� 
59 ,#-     ��������7�� ��

���� 275 ,��./�-�����88����#�����/'2,#-�#���#�����/'2 /.4. 
2535  

- �������-������)� *+ ��������'.�����
C#��'�,C#.���N<�3��.�#�����/'2���������.��
3A-���
����������#�����/'2,#-�#���#�����/'2 ��

���� 59 ,��./�-�����88����#�����/'2 
,#-�#���#�����/'2 /.4. 2535 ,#-�����.���
����'.����=)� ,��������)����
��'������������.��'.��
���������.��3A-���
����������#�����/'2,#-�#���#�����/'2 

- ������5� ���
��������.���.�<�
��'�,� .)� *+ ������������� *+ ���������5� �������$ �
+#(�')����
CL�
���-���3�8 �Q�.
�*#������
C#��'�,C#.��3��#�����/'2 �-� �.�-.������<=�$�'�#�����/'2$�.������
)����. 1 
�<�� �������.����
.����<�$ �
+#(�')���=��-
CR�
*'�����6��A�� ,#-� �
5
�)� 
CR�
*'
$ �
+#���
CL����-���3�8��=������33#�<�� 

������5� ������7����.����'�������*+ ,��.��*#C�-7'��2���������$ �
+#(�')�������5C)� ��<�
���5C
CR�
*'��������)� ������5� ���3��

��'��' 7�'/����A�#.7����
3��,����A� 5� ,�� ������
�<��
� �'���� ������
�<��
CL�������.�<� ���(�3��A_2 �#�������
#��� �./ ��(�/���
CL�/���.��� �'
���   
5#���� C#������<�)� ���,# �,����A� 
CL�� � 

 
9.8 �&�'	
�   
 A ������ 31 6����3
 2554 ������
�/���.����=.�
�  558  3� (5
���
*+ ������������ 6 ����) 7�'5� ���'
3�����,�����
CL����
.��   )� ,��/���.�����5
�)��*+ ������ ���5� ,�� 
.��
�<��  7���� 3��,�. 3��#��.
�#� 3��3��.��/
,#- 
.���
����.���C�-�����.3
 
CL���������
 153.79 # ����� 

A ������ 30 
�N���'� 2555 ������
�/���.����=.�
� 5743� (5
���
*+ ������������ 9 ����) 7�'5� ���'
3�����,�����
CL����
.��   )� ,��/���.�����5
�)��*+ ������ ���5� ,�� 
.��
�<�� 7���� 3��,�. 3��#��.
�#� 3��3��.��/
,#- 
.���
����.���C�-�����.3
 ��������
 85.74 # �����  

 
3�����,���<�� 
������5� ������)� 
�������'
.���
����.��������.
#�='.��/�Q�.5� �����=.$Q=���=.,��������  1 /f4����'� 2554 

)������� �'#- 3 $�.
.��5�  7�'
���
�
����=.,�������� 1 ��.��3
 2555  
 
$ �/�/��� ��,�..��)��-'-
�#� 3 CS���*���
� 
-  5
�
� c 
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�7'��'���/�I����3#��� 

������
��7'��'��.
���
� �����/�I��/���.���'��.���
�<��.
�7�'�#�� ��=.)�� ������-���CO�����.��
,#-������.��
CL� 
/<��
/��
C�-���6�(�/)�������.�� 3�A(�/$�.���)� ������ 7�'5� ���)� 
����%s����
 ���
��

��7�'��33#�����=.(�')�,#-(�'��� (In-House and Outside Training) ������
CL����/���.��7�'��
,#-
��'��33#�'��.�
���
�
� 7�'
��.
� ����)� 3��
�+ ���/���.��)�
�<��.��-��������<�$�=���� /� �
��=.
�3��3)�
������.�� 
/<��)� ������.��
CL�5C�'��.N+���6� 
�3��
C#��(�' ,#-5� 
��Q�.���3 ����
�3�A(�/ 7�'
�����'��.
�#���+��������)� 
�������
  
��� .��
�<��
7#�- 3��
�+ 
�<=�.� �
���'�����#��#+�C]� ���)� .��7C�,��

3�
/��
���2
/<��)� ���,��.�� ������

���'����.����8�� 
CL�� �  

 ������
��7'��')����/����A�,��.��=.��<�
#<������,���.)� 
�
�-�

CL�C�-������CS �������/���.�����
�
3��
�+ 3��
��
��N ��
,*�.��$�.3��

���8� ���� ���.����/ (Career Path) ��
��=.�����������/���.��
)����
$ ����
,#-��

��)��#���+�����. B ���
���'�$ �.���������.�� 

����������
���,#-*+ �������-����+.$�.��������=� ��������������)� 
$ ����
������
����
�3
��.
���

�N�������
���������5�' (IOD) ,#-�#���+���<��B 
/<��
���
�� �.3��
�+ 3��

$ �)�)�������� ����,#-����-
$�.�������.���,���.���
���,#-*+ ������ 
  

����.,��.������/���.��$�.������,#-������'��','���
%&�'���.B   
 

�	��	� �2	���3��
�	� (��) 
 � 31 6���	�� 2554 � 30 ��C&�	�� 2555 

%&�'��.,*�,#-3��3�
���*#�� 50 65 
%&�'��4����
7�..�� 1 53 54 
%&�'��4����
7�..�� 2 19 17 
%&�'���*#��7�..�� 1 205 223 
%&�'���*#��7�..�� 2 118 113 
%&�'������7�..�� 1 16 9 
%&�'������7�..�� 2 4 8 
%&�'$�',#-����#�� 30 26 
%&�'����<=� 10 9 
%&�'��8��,#-���
.�� 20 17 
%&�'��33# 33 33 

��� 558 574 
 �
�'
���: ������/���.�����,��.5
������
/���.�����
CL�*+ ������ 
 


