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ส่วนที ่ 1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐานท่ีสาํคญัของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันั้น จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งสร้างสภาวะหรือปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงเอ้ือใหร้ะบบการควบคุมภายในดาํเนิน
ไปไดต้ามท่ีบริษทัมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนในบริษทัตระหนกัถึงความจาํเป็นของระบบการ
ควบคุมภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้ความสาํคญัต่อความซ่ือสัตยสุ์จริตและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้าง
ขององคก์รอยา่งเหมาะสม การกาํหนดหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้  
           
1.1 คณะกรรมการไดดู้แลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็น 

แนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่  

          บริษทัฯ มีการประชุมร่วมกนัของฝ่ายบริหาร เพ่ือกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ  โดยกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค์
คุณภาพของบริษทั  และกาํหนดดชันีช้ีวดัเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน 

           
1.2 คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานแลว้วา่ การตั้งเป้าหมายไดด้าํเนินการอยา่งรอบคอบ และไดพิ้จารณา

ถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนด ตลอดจนไดมี้การวิเคราะห์ถึงการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไป
อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควรแก่พนักงานในลกัษณะท่ีอาจนาํไปสู่การ
กระทาํทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง ทาํให้เกิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่  

 บริษทัฯ มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง และ
ปรับเปล่ียนเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น ๆ  

           
1.3 บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์ร และการมอบหมายอาํนาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน  ซ่ึงช่วยให้ฝ่าย
บริหารสามารถควบคุมการดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

           
1.4 บริษทัมีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่  

 ✓  มี �  ไม่มี 

 บริษทัฯ มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานความเป็นธรรม และผลประโยชน์ของผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  อย่างไรก็ตามเพ่ือประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว และเพ่ิมค่าแก่องค์กร  บริษทัฯ อยู่ระหว่างการ
กาํหนดหลกัจริยธรรมท่ีละเอียดยิง่ข้ึนสาํหรับพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัตนท่ีชดัเจนของระดบัพนกังาน 
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1.5 บริษทัมีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหาร
ทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทุจริตไดห้รือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ จดัทาํนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปอยา่งชดัเจนและ
มีความรัดกมุ  รวมทั้งไดน้าํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบออนไลน์ท่ีสามารถเช่ือมโยงและตรวจสอบการทาํงานของทุกฝ่าย 

           
1.6    ในการกาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน บริษทัไดค้าํนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพ่ือประโยชน์ของบริษทัในระยะยาว 
ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีนโยบายและยดึมัน่ในคุณธรรมต่อคู่คา้ ใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายคุณภาพ และผลประโยชน์ร่วมสูงสุดของคู่คา้
และองคก์ร  ใหก้ารดูแลและสนบัสนุนการทาํงาน การชาํระเงินตรงต่อเวลา  คาํนึงถึงการทาํการคา้ท่ีเป็นธรรม  และมีนโยบาย
พฒันาคู่คา้ใหก้า้วหนา้ไปพร้อมกบัองคก์ร 

           
 
ส่วนที ่ 2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มดาํเนินการอยูท่่ามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเส่ียงอาจมา
จากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้ริหารขาดความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม บริษทัขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปทาํให้ระบบงานไม่สามารถ
รองรับได ้หรือการกาํกบัดูแลไม่ทัว่ถึง เป็นตน้ และปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภค
สินคา้ ทาํให้มีผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาด เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี การท่ีจะนาํพาให้บริษทัรอดพน้จากอนัตรายท่ีเกิดจากความเส่ียง
ดงักล่าวไดน้ั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งดาํเนินการต่อไปน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู ่หรือคาดวา่จะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วเิคราะห์ผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ต่อบริษทั และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆจะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กาํหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
           
2.1 บริษทัมีการประเมินอยา่งสมํ่าเสมอหรือไม่วา่ การประกอบธุรกิจของบริษทัมีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งท่ีมา จาก

ภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 ✓  มี �  ไม่มี 

 บริษทัฯ มีการประชุมเพ่ือการประเมินความเส่ียงอยู่เสมอ  ทั้งความเส่ียงจากลกัษณะธุรกิจ  ความเส่ียงจากปัจจยัภายใน 
และความเส่ียงจากการควบคุมภายใน  

           
2.2 บริษทัไดมี้การวเิคราะห์หรือไม่วา่ เหตุการณ์ใดท่ีจะทาํใหปั้จจยัท่ีเป็นความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน  

 ✓  มี �  ไม่มี 

 ฝ่ายบริหารมีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดปัจจยัความเส่ียง ทั้งปัจจยัภายนอกและภายใน ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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2.3 บริษทักาํหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียง
เหล่านั้น ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการ และผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน ในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง 
           
 
2.4 บริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานทราบถึงแนวทางปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและปฏิบติัตาม 

           
2.5 บริษทัมีการติดตามวา่หน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ ไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้ โดยให้มีการรายงานผล โดยทางวาจาในท่ี
ประชุม  หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

           
 
ส่วนที ่ 3   การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความสาํคญัเพ่ือใหบ้ริษทัมัน่ใจวา่แนวทางท่ีฝ่ายบริหารกาํหนด
ไวไ้ดรั้บการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทุกคนในบริษทั ซ่ึงแนวทางดงักล่าว ไดแ้ก่ 

(1) การกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมติัรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเ้กิดการกระทาํท่ีทุจริตออกจากกนั 
(3) มีการกาํหนดขั้นตอน และวิธีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล

ดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การกาํหนดวธีิการเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

           
3.1 บริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและวงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและวงเงินอาํนาจอนุมติัต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีความเหมาะสม 
           
 



5/9 

 

3.2 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและ
กนั ใช่หรือไม่ (1) หนา้ท่ีอนุมติั (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บ
ทรัพยสิ์น  

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการทาํหนา้ท่ีอนุมติั  บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และการดูแลจดัเก็บ
ทรัพยสิ์นแยกกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนอยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการตรวจสอบการดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ท่ีอยู่
เสมอ 

           
3.3 ในกรณีท่ีบริษทัมีการทาํธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว บริษทัมี

มาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมนั้นตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีกาํหนด ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                     � ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายการทาํรายการระหว่างกนั โดยตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด  
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล ตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์  สาํหรับกรณีการทาํรายการระหวา่งกนั
ท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติ  ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการไดต้ามอาํนาจอนุมติั  แต่ทั้งน้ีจะตอ้งรายงานการทาํรายงานดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส   
 สาํหรับกรณีการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีไม่เป็นไม่ตามรายการทางการคา้ปกติ  กาํหนดให้ตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม เพ่ือใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณีเพ่ืออนุมติั ก่อนการเขา้
ทาํรายการ  และมีการเปิดเผยการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

           
3.4 ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นไดก้ระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้นเท่านั้น ใช่

หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                     � ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ กาํหนดให้การทาํรายการระหว่างกนัท่ีไม่เป็นไม่ตามรายการทางการคา้ปกติ  ตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม เพ่ือใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณีเพ่ืออนุมติั ก่อนการเขา้
ทาํรายการ  ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการ
ระหวา่งกนันั้น ๆ  

           
3.5 ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้น ไดค้าํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญัและ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก(on arms’ length basis) ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                     � ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 การพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  ไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญั  และถือเสมือนเป็น
รายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก 

           



6/9 

 

3.6 ในกรณีท่ีไดมี้การอนุมติัธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ (เช่น การทาํสัญญาซ้ือขาย
สินคา้ การให้กูย้ืม การคํ้าประกนั) ไดมี้การติดตามให้ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั
หรือไม่ (เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตามกาํหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้)  

 ✓  ใช่                                      �ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติัตามเง่ือนไขสาํหรับธุรกรรมท่ีผลผกูพนัระยะยาวอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ  
           
3.7 กรณีท่ีบริษทัมีมาตรการเก่ียวกบัการทาํธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักล่าวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงักล่าวนาํ

โอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัดว้ย ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                      �ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ มีมาตรการพิจารณาครอบคลุมถึงการป้องกนัมิให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นาํโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตวั 
           
3.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริษทัมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม

อยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 
ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                      �ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอย่างสมํ่าเสมอ และมีการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทั
ดงักล่าว 
           
3.9 บริษทัมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงใน

การประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั  

 ✓  มี �  ไม่มี 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายและติดตามการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   
           
3.10 ในกรณีท่ีบริษทัเคยมีการกระทาํท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษทัมีมาตรการแกไ้ขและป้องกนัมิให้เกิดการกระทาํในลกัษณะนั้นอีก 

หรือไม่ 

 �  มี                                     �ไม่มี   ✓  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

           
 
ส่วนที ่ 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหน่ึงของการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัไม่วา่จะเป็นสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง กคื็อ การตดัสินใจบนพ้ืนฐานท่ีมีขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูล
อ่ืน  ดงันั้น การส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิ่งและเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายใน ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 
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(1) มีเน้ือหาท่ีจาํเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
(2) มีความถกูตอ้งสมบูรณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจุบนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 
(5) มีการจดัเกบ็ท่ีดี 

           
4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัไดจ้ดัให้มีขอ้มูลท่ีสําคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการใช้

ประกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ขอ้มูลท่ีสาํคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้) 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการจดัเตรียมขอ้มูลท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอต่อการประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ เป็นเวลาล่วงหน้า  
โดยจะจดัส่งพร้อมเอกสารเชิญประชุม 

           
4.2   กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา
ก่อนการประชุม อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่   �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ ไดมี้การส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั 

           
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

กรรมการไดห้รือไม่ เช่น ไดมี้การบนัทึกขอ้ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีเลขานุการบริษทั จดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุมโดยบนัทึกขอ้ซักถามความเห็นหรือขอ้สังเกตของ
กรรมการลงในรายงานการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการได ้

           
4.4 บริษทัจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี

วา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรั้บแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ มีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
           
4.5 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้ใช่หรือไม่วา่ ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบั

ลกัษณะธุรกิจของบริษทั โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีทาํใหบ้ริษทัแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 
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 บริษทัฯ มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 
           
 
ส่วนที ่ 5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษทัจะดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัควรตอ้งติดตามอยา่งสมํ่าเสมอวา่ มีการปฏิบติั
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ระบบการควบคุมภายในยงัดาํเนินอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  
           
5.1 กรณีท่ีบริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเ้ปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไป

ตามเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้ใช่หรือไม่ 

 ✓ ใช่                                      � ไม่ใช่    �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหจ้ดัการประชุมเป็นประจาํอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน โดยผูบ้ริหารมีการรายงานผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้
           
5.2   กรณีท่ีผลการดาํเนินท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้บริษทัไดด้าํเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                     � ไม่ใช่    �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 หากผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  คณะกรรมการจะสอบถามสาเหตุจากผูบ้ริหาร และร่วมกนักาํหนดแนว
ทางแกไ้ข และใหมี้การติดตามรายงานผลภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 
           
5.3   บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่ �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั แอค-พลสั คอนซัลแตนท ์จาํกดั ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง
ไว ้ซ่ึงเป็นไปตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
           
5.4 กรณีท่ีบริษทัมีการตรวจสอบภายใน บริษทัไดก้าํหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงานตรงต่อคณะกรรมการหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้
อยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                      � ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ กาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
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5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั ไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่                                     �  ไม่ใช่   �  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 เม่ือพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งช้ีแจงสาเหตุ และหน่วยงานตรวจสอบภายจะมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 
           
5.6 บริษทัตอ้งรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรือไม่ 

 ✓  ใช่   �  ไม่ใช่ 

 บริษทัฯ ตอ้งรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
           
5.7 บริษทัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทาํท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั หรือไม่ 

 �  มี                                      �  ไม่มี    ✓  ไม่มีกรณีดงักล่าว 

 บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดใหมี้การรายงานเหตุการณ์ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั    
           
 


