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10 การควบคุมภายใน  

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2555  ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังสามทาน เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของ บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารสรุปไดวา จากการประเมิน

ระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดานคือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม  

2. การบริหารความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

5. ระบบติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของ

กับบุคคลดังกลาว ตามสวนท่ี 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของระบบ

การควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว รวมทั้งมีระบบการติดตาม

ควบคุมดูแลการดําเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือ

โดยไมมีอํานาจ 

บริษัทมีนโยบายที่จะใชผูตรวจสอบภายในโดยวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ใหทําการตรวจสอบและ

ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยท่ีผาน

มาบริษัทไดวาจาง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด (“แอค-พลัส”) ต้ังแตเดือนเมษายน 2554 ใหทําการ

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผูตรวจสอบภายในอิสระดังกลาวไดมีขอเสนอแนะตาง ๆ 

และบริษัทไดมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในมาอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีบริษัทไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบ

ภายในเพื่อทําหนาที่ประสานงานกับผูตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) ภายนอก และดําเนินการปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทใหเปนไปตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในอิสระ และนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ในเดือนมีนาคม 2555 แอค-พลัส ไดเขาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการประเมินการ

ควบคุมภายในของ COSO โดยเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 7 ระบบ ไดแก 1) 

ระบบการขายและการรับเงิน 2) ระบบการซ้ือและการจายเงิน 3) ระบบการบริหารสินคา 4) ระบบการผลิต 5) ระบบ

สินทรัพยถาวร 6) ระบบเงินเดือนและบริหารงานบุคคล และ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลของการประเมิน

ระบบควบคุมภายในสรุปวาความเส่ียงโดยรวม โดยเฉล่ียอยูในระดับตํ่า โดยสรุปขอเสนอแนะ การดําเนินการของ

บริษัท และสรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะไดดังนี้ 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ การติดตามการดําเนินการ 
ระบบขายและรับเงิน   

1. บริษัทมีการจัดทําแฟมลูกคารายตัว เพื่อ

ประกอบการใหสินเช่ือ และมีการกําหนด

ข้ันตอนการพิจารณาการใหสินเช่ือ การ

ตรวจสอบประวัติลูกคา และระดับอํานาจ

อนุมัติและดําเนินการ จากการสุมทดสอบ

พบใบส่ังซ้ือจากลูกคารายหน่ึงไมมีการ 

update ขอมูลในแฟมลูกคารายตัว ใน

เอกสาร New Customer Profile  

ฝายขายควรทําการ Update ขอมูลลูกคาและ

เงื่อนไขการใหสินเช่ือตางๆในแฟมลูกคาราย

ตัวใหเปนขอมูลที่เปนปจจุบันอยูเสมอและขอ

เอกสารประกอบจากลูกคาใหครบถวนทันที 

จากการติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการ 

update ขอมูลลูกคาและเงื่อนไขตางๆในแฟม

ลูกคารายตัวใหเปนขอมูลปจจุบันแลว 

2. จากการสุมตัวอยางเพื่อทดสอบรายการ
ขายและการรับเงินพบวา 

 ลูกคารายหน่ึง มีการแกไขรหัสสินคาตัว

ทายของลูกคา โดยไมมีการออกบันทึก

แกไขและเปลี่ยนแปลง  (Amendment) 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลดข้ันตอนการ

ผูก JOB BOM ใหสั้นลงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานโดยไมมี

ผลตอตนทุน  และตรวจพบการเ ล่ือน

แผนการผลิตโดยฝายขายใชการพูดคุยกับ

ลูกคา โดยไมมีเอกสารยืนยันจากลูกคา

เปนลายลักษณอักษร 

 

 

การเปล่ียนแปลงรหัสสินคาอันเนื่องมาจาก

เหตุผลใดๆ ฝายขายควรรีบแกไขในระบบ

ทันที และมีบันทึกการแกไขเปล่ียนแปลงและ

มี บั น ทึ ก ก า ร แ ก ไ ข แ ล ะ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

(Amendment) แจงใหหนวยงานอื่นรับทราบ

ตามข้ันตอนของบริษัทฯ เพื่อใหขอมูลตอเนื่อง

ที่ฝายอื่น ๆ ตองใชมีความถูกตองตรงกัน 

 

 

 

 

จากการติดตามพบวา ฝายขายไดดําเนินการ

ออกบันทึกการแก ไขและ เป ล่ียนแปลง 

(Amendment) กรณีที่มีการเปล่ียนแปลง 

Spec. หรือ Drawing หรือแผนการผลิตแลว 

ระบบการจัดซ้ือและการจายเงิน   

1. การขอซ้ือ และการส่ังซ้ือ มีการปฏิบัติ

ตามนโยบาย คูมือปฏิบัติ และอํานาจ

อนุมัติ อยางไรก็ตามจากรายการท่ีสุม

ตัวอยางเพื่อทดสอบพบวามีใบสั่งซ้ือที่

กระโดด เนื่องจากฝายจัดซ้ือแยกการ

จัดเก็บกรณีใบสั่งซ้ือมีการยกเลิก 

การจัดเก็บเอกสารใบสั่งซ้ือ ควรจัดเก็บใน

แฟมเรียงตามเลขที่ใหครบถวน ใบสั่งซ้ือที่ 

ยกเลิก เมื่อประทับตรายกเลิกแลว ควร

จัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เชนกัน 

การติดตามการดําเนินการตอขอเสนอแนะ 

พบวา ฝายจัดซ้ือมีการจัดเก็บเอกสารไวใน

แฟมเดียวกัน และเรียงตามเลขที่แลว 

2. ฝายจัดซ้ือ มีการกําหนดข้ันตอน

ปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหการบันทึกซ้ือมี

ความถูกตอง ซ่ึงกําหนดไวเปนข้ันตอน

การปฏิบัติในกรณี Supplier สงสินคา

พรอมใบกํากับภาษี และข้ันตอนการ

ปฏิบัติในกรณีที่ Supplier สงสินคาแต

เปนบิลช่ัวคราว  จากรายการจายเงินที่

สุมตัวอยางเพื่อทดสอบ ตรวจพบวา

ใบสํา คัญจายบางรายการ  ไมพบ

การจายเงินโดยบริษัท ทําการโอนเงินให ควร

เรงติดตามใบเสร็จรับเงิน และจัดเก็บเอกสาร

เขาแฟมใหครบถวนโดยเร็ว 

ฝายการเงิน ช้ีแจงวา กรณีการจายเงินโดย

การโอนเงินในระบบ Corporate I Cash ของ 

ธนาคารกรุงเทพ บริษัท จะมีหลักฐานการโอน

เงินแนบทุกคร้ัง อยางไรก็ตามฝายการเงินได

กํ า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ติ ด ต า ม

ใบเสร็จรับเงินมาแนบเอกสารเขาแฟมภายใน

กําหนดเวลา 7 วัน นับจากวันที่โอนเงิน 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ การติดตามการดําเนินการ 
เอกสารในแฟม เนื่องจากเจาหนาที่

แยกเอกสารไวเพื่อรอใบเสร็จรับเงินมา

แนบชุดจาย (กรณีการจายที่ใชการ

โอนเงิน) 

ระบบการบริหารสินคาคงเหลือ   

1. บริษัท มีนโยบายในการบริหารสินคา

คงเหลือ โดยกําหนดนโยบายการ

กําหนดระดับสินคา Max.-Min.เพื่อให

มีปริมาณสินคาที่เหมาะสมเพียงพอ

กับความตองการใช บริษัท มีการ

กําหนดนโยบาย % การยอมรับเศษ

เหล็กจากการตัดเหล็ก โดยมีการ

ทบทวนราคาทุกส้ินไตรมาส 

 

บริษัท ควรมีการเปรียบเทียบราคาทุนเดิม กับ

ราคารับคืนแผนเศษเหล็กจากการตัดเหล็ก 

จากแผนเต็มเขาเปนสต็อคเศษเหล็ก ทุกคร้ัง 

เพื่อมิใหการกําหนดราคารับคืนแผนเศษเหล็ก 

จากแผนเต็มคลาดเคลื่อนและไมเกินจาก

ราคาทุนเดิมอยางมีสาระสําคัญ 

จากการทดสอบการรับคืนแผนเศษเหล็ก โดย

เปรียบเทียบราคารับคืนแผนเศษเหล็กตาม 

นโยบายที่มีการทบทวนทุกไตรมาส กับราคา

ทุนเดิม พบวาราคารับคืนแผนเศษเหล็ก ตํ่า

กวา ราคาทุนเดิมเล็กนอย 

2. ตรวจพบการโอนสินคาสําเร็จรูปเพื่อ
ขายในระบบของโรงงาน 2 ผิด 

Location และมีการปรับปรุงจํานวนที่

โอนผิดดังกลาวใหถูกตองภายหลัง 

การโอนยายสินคาระหวาง Location ควรมี

การตรวจสอบขอมูล Location ที่ถูกตองใน 

เอกสาร และการบันทึกในระบบ 

บริษัท ไดกําหนดใหมีข้ันตอนเพิ่มเติม เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองของการโอนยาย

สินคาระหวาง Location ไวดังนี้ 

- มีการตรวจสอบรายงาน Material 

Transaction การ Ship เทียบกับเอกสารแจง 

Ship ที่ไดรับจากฝายขาย เพื่อใหมั่นใจวามี

การโอนยายสินคาถูก Location 

- กรณีที่ตองมีการถอย Ship จํากัดสิทธิ์ใหแก

ฝายบัญชีเทานั้น เพื่อใหมีการทวนสอบตนทุน

กอน 

 

ทั้งนี้บริษัทไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 

รับทราบขอเสนอแนะจากการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว 

 

ในสวนของขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 นั้น ผูสอบบัญชีไดมี

ขอสังเกต 6 ประเด็น ซึ่งบริษัทไดรับทราบและมีการชี้แจงดังนี้ 

 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
1. จากการตรวจสอบพบวาบริษัทมีการสงคืนวัตถุดิบที่เบิกมาผลิตสินคา

แตละ JOB บางรายการในปริมาณที่เทากับตอนเบิกเขา JOB ซ่ึงเกิด

จากกรณีที่สูตรการผลิตเปล่ียนหรือเบิกวัตถุดิบผิดประเภท บางรายการ

พบวา วันที่เบิกวัตถุดิบดังกลาวกับวันที่คืนวัตถุดิบแตกตางกันถึง 3 

เดือน  ทําใหบริษัทตองมีวัตถุดิบคางอยูในงานระหวางผลิตเกินความ

จําเปน ทั้งที่เปนวัตถุดิบที่ไมใชในการผลิต JOB นั้นแลว 

บริษัทดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี  โดยให

ตรวจสอบทุกส้ินเดือน  เมื่อพบวัตถุดิบที่ไมไดใช   หรือใชไมไดให

สงคืนคลังทันที 



  บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนา 70 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. จากการตรวจสอบพบวามีบางรายการท่ีตนทุนของวัตถุดิบที่เบิกเขา 

JOB กับตนทุนที่กลับคืนมา มีตนทุนตอหนวยไมเทากัน ซ่ึงรายการ

ดังกลาวทําใหตนทุนวัตถุดิบทีนําไปคํานวณเปนตนทุนของ JOB นั้นไม

ถูกตอง 

 

เหตุการณดังกลาวเกิดกับงานสวนนอย และตนทุนถัวเฉล่ียตาม

สต็อกการดก็แตกตางจากตนทุนวัตถุดิบที่เบิกไมมาก  ซ่ึงโดยปกติ

จะเกิดข้ึนเมื่อมีการนําช้ินสวนก่ึงสําเร็จรูปในคลังสินคามาทดแทน

ในกรณีงานเรงดวนเทานั้น   ซ่ึงพบวาในบางคร้ังมีการเบิกวัตถุดิบ

ชนิดเดียวกันหลายครั้ง  โดยมีตนทุนที่ตางกันตามราคาถัวเฉล่ีย

ของสต็อกการดในคลังสินคา   บริษัทจึงไดเปล่ียนวิธีการดึงตนทุน

ออก ใหเปนการนําตนทุนที่เบิกเขาไปในงานออกมา   แทนการใช

ตนทุนถัวเฉล่ียของคลังสินคาในวันที่คืนสินคา     

3. จากการตรวจสอบใบเบิกวัตถุดิบพบวา ในกรณีที่มีการเบิกวัตถุดิบไม

ตรงกับใบเบิกที่ออกโดยระบบ ERP สวนใหญจะเปนวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช

ในการผลิตเคร่ืองจักรเชน น็อต สกรู ซ่ึงบริษัทปฏิบัติโดยการขีดแกไขใน

ใบเบิก แลวใหฝายสโตรเซ็นตช่ือกํากับ โดยรายการดังกลาวไมมีการ

อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

บริษัทกําหนดวัตถุดิบที่ใชในการผลิตตามจํานวนที่จําเปนตองใช

จริงเทานั้นตามสูตรการผลิต  หากเกิดการสูญหายหรือใชงานไมได

แลวจําเปนตองเบิกเกินกําหนด บริษัทจะอนุญาตใหเบิกเกินเฉพาะ

วัสดุสิ้นเปลืองเทานั้น  โดยไมตองแกไขสูตรการผลิต  และนําใบ

เบิกวัตถุดิบใหหัวหนาลงนามอนุมัติกอนการเบิกเกินทุกคร้ัง  

 

4. จากการตรวจสอบการ CUT - OFF  พบวาบริษัท รับรูรายไดจากการ

ขายเครื่องเพรสตามวันที่ที่ไดออกใบกํากับภาษี ซ่ึง ไมตรงกับวันที่ที่สง

มอบสินคาในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักร โดยบริษัทจะสงเคร่ืองจักร

พรอมติดต้ังและมีการออกใบสงมอบเคร่ืองจักรและใหลูกคาเซ็นตรับ

ตามวันที่ติดต้ังเสร็จ  และจะออกใบกํากับภาษีในภายหลังจากวันสง

มอบ 1-2 วัน ซ่ึงถือวาความเสี่ยงในตัวสินคาไดถูกโอนไปยังลูกคาต้ังแต

วันที่ ในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักร  ซ่ึงทําใหมีความเส่ียงในกรณีที่

วันที่ในใบกํากับภาษีกับวันที่ในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักรเปนคนละ

งวดกันอาจสงผลใหบริษัทรับรูรายไดผิดงวดบัญชี แตอยางไรก็ตามใน

การปดงบการเงินแตละไตรมาสบริษัทไดมีการปรับปรุงบัญชีถูกตองแลว

หลังจากที่ตรวจพบ 

บริษัทกําหนดนโยบายใหมโดยใหออกใบกํากับเปนวันที่ วัน

เดียวกันกับการสงมอบสินคาเทานั้น 

 

5. จากการตรวจสอบการขายสินคาจากรายงานการขายแยกตามลูกหนี้ใน

ระบบ ERP ของโรงงาน M พบวาลูกคาบางรายไมมีการ update ขอมูล

ในแฟมประวัติลูกคารายตัวใหเปนปจจุบัน สงผลใหขอมูลในแฟมประวัติ

ลูกคารายตัวกับขอมูลที่เกิดข้ึนในระบบ ERP ไมตรงกันและอาจสงผล

ในการตัดสินใจพิจารณาสินเช่ือได 

บริษัทไดใหพนักงานดําเนินการ update ขอมูลลูกคาใหเปน

ปจจุบันแลวและกําหนดใหสอบทานขอมูลลูกคาทุกคร้ังที่มี Order 

หรืออยางนอยปละครั้ง 

6. จากการตรวจสอบพบวา ใบสําคัญทั่วไปของบริษัท ไมมีการใหเลขที่ มี

เพียงการ RUN  Sequence จากระบบ เปนลําดับ ตามบรรทัดของ

รายการที่บันทึกเทานั้น  บริษัทควรกําหนดเลขที่ใบสําคัญทั่วไป โดย 

กําหนดตาม รหัส ปเดือนและตามดวยลําดับที่เพื่อใหงายตอการควบคุม

และตรวจสอบ 

บริษัทไดดําเนินการกําหนดเลขที่เอกสารในใบสําคัญทั่วไปแลว 

 

 

ทั้งนี้บริษัทไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2555 

รับทราบขอสังเกตการณจากผูสอบบัญชีเรียบรอยแลว 

 


