
  บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนา 67 

10 การควบคุมภายใน  

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2555  ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังสามทาน เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของ บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารสรุปไดวา จากการประเมิน

ระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดานคือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม  

2. การบริหารความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

5. ระบบติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของ

กับบุคคลดังกลาว ตามสวนท่ี 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของระบบ

การควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว รวมทั้งมีระบบการติดตาม

ควบคุมดูแลการดําเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือ

โดยไมมีอํานาจ 

บริษัทมีนโยบายที่จะใชผูตรวจสอบภายในโดยวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ใหทําการตรวจสอบและ

ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยท่ีผาน

มาบริษัทไดวาจาง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด (“แอค-พลัส”) ต้ังแตเดือนเมษายน 2554 ใหทําการ

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผูตรวจสอบภายในอิสระดังกลาวไดมีขอเสนอแนะตาง ๆ 

และบริษัทไดมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในมาอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีบริษัทไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบ

ภายในเพื่อทําหนาที่ประสานงานกับผูตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) ภายนอก และดําเนินการปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทใหเปนไปตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในอิสระ และนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ในเดือนมีนาคม 2555 แอค-พลัส ไดเขาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการประเมินการ

ควบคุมภายในของ COSO โดยเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 7 ระบบ ไดแก 1) 

ระบบการขายและการรับเงิน 2) ระบบการซ้ือและการจายเงิน 3) ระบบการบริหารสินคา 4) ระบบการผลิต 5) ระบบ

สินทรัพยถาวร 6) ระบบเงินเดือนและบริหารงานบุคคล และ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลของการประเมิน

ระบบควบคุมภายในสรุปวาความเส่ียงโดยรวม โดยเฉล่ียอยูในระดับตํ่า โดยสรุปขอเสนอแนะ การดําเนินการของ

บริษัท และสรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะไดดังนี้ 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ การติดตามการดําเนินการ 
ระบบขายและรับเงิน   

1. บริษัทมีการจัดทําแฟมลูกคารายตัว เพื่อ

ประกอบการใหสินเช่ือ และมีการกําหนด

ข้ันตอนการพิจารณาการใหสินเช่ือ การ

ตรวจสอบประวัติลูกคา และระดับอํานาจ

อนุมัติและดําเนินการ จากการสุมทดสอบ

พบใบส่ังซ้ือจากลูกคารายหน่ึงไมมีการ 

update ขอมูลในแฟมลูกคารายตัว ใน

เอกสาร New Customer Profile  

ฝายขายควรทําการ Update ขอมูลลูกคาและ

เงื่อนไขการใหสินเช่ือตางๆในแฟมลูกคาราย

ตัวใหเปนขอมูลที่เปนปจจุบันอยูเสมอและขอ

เอกสารประกอบจากลูกคาใหครบถวนทันที 

จากการติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการ 

update ขอมูลลูกคาและเงื่อนไขตางๆในแฟม

ลูกคารายตัวใหเปนขอมูลปจจุบันแลว 

2. จากการสุมตัวอยางเพื่อทดสอบรายการ
ขายและการรับเงินพบวา 

 ลูกคารายหน่ึง มีการแกไขรหัสสินคาตัว

ทายของลูกคา โดยไมมีการออกบันทึก

แกไขและเปลี่ยนแปลง  (Amendment) 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลดข้ันตอนการ

ผูก JOB BOM ใหสั้นลงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานโดยไมมี

ผลตอตนทุน  และตรวจพบการเ ล่ือน

แผนการผลิตโดยฝายขายใชการพูดคุยกับ

ลูกคา โดยไมมีเอกสารยืนยันจากลูกคา

เปนลายลักษณอักษร 

 

 

การเปล่ียนแปลงรหัสสินคาอันเนื่องมาจาก

เหตุผลใดๆ ฝายขายควรรีบแกไขในระบบ

ทันที และมีบันทึกการแกไขเปล่ียนแปลงและ

มี บั น ทึ ก ก า ร แ ก ไ ข แ ล ะ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

(Amendment) แจงใหหนวยงานอื่นรับทราบ

ตามข้ันตอนของบริษัทฯ เพื่อใหขอมูลตอเนื่อง

ที่ฝายอื่น ๆ ตองใชมีความถูกตองตรงกัน 

 

 

 

 

จากการติดตามพบวา ฝายขายไดดําเนินการ

ออกบันทึกการแก ไขและ เป ล่ียนแปลง 

(Amendment) กรณีที่มีการเปล่ียนแปลง 

Spec. หรือ Drawing หรือแผนการผลิตแลว 

ระบบการจัดซ้ือและการจายเงิน   

1. การขอซ้ือ และการส่ังซ้ือ มีการปฏิบัติ

ตามนโยบาย คูมือปฏิบัติ และอํานาจ

อนุมัติ อยางไรก็ตามจากรายการท่ีสุม

ตัวอยางเพื่อทดสอบพบวามีใบสั่งซ้ือที่

กระโดด เนื่องจากฝายจัดซ้ือแยกการ

จัดเก็บกรณีใบสั่งซ้ือมีการยกเลิก 

การจัดเก็บเอกสารใบสั่งซ้ือ ควรจัดเก็บใน

แฟมเรียงตามเลขที่ใหครบถวน ใบสั่งซ้ือที่ 

ยกเลิก เมื่อประทับตรายกเลิกแลว ควร

จัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เชนกัน 

การติดตามการดําเนินการตอขอเสนอแนะ 

พบวา ฝายจัดซ้ือมีการจัดเก็บเอกสารไวใน

แฟมเดียวกัน และเรียงตามเลขที่แลว 

2. ฝายจัดซ้ือ มีการกําหนดข้ันตอน

ปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหการบันทึกซ้ือมี

ความถูกตอง ซ่ึงกําหนดไวเปนข้ันตอน

การปฏิบัติในกรณี Supplier สงสินคา

พรอมใบกํากับภาษี และข้ันตอนการ

ปฏิบัติในกรณีที่ Supplier สงสินคาแต

เปนบิลช่ัวคราว  จากรายการจายเงินที่

สุมตัวอยางเพื่อทดสอบ ตรวจพบวา

ใบสํา คัญจายบางรายการ  ไมพบ

การจายเงินโดยบริษัท ทําการโอนเงินให ควร

เรงติดตามใบเสร็จรับเงิน และจัดเก็บเอกสาร

เขาแฟมใหครบถวนโดยเร็ว 

ฝายการเงิน ช้ีแจงวา กรณีการจายเงินโดย

การโอนเงินในระบบ Corporate I Cash ของ 

ธนาคารกรุงเทพ บริษัท จะมีหลักฐานการโอน

เงินแนบทุกคร้ัง อยางไรก็ตามฝายการเงินได

กํ า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ติ ด ต า ม

ใบเสร็จรับเงินมาแนบเอกสารเขาแฟมภายใน

กําหนดเวลา 7 วัน นับจากวันที่โอนเงิน 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ การติดตามการดําเนินการ 
เอกสารในแฟม เนื่องจากเจาหนาที่

แยกเอกสารไวเพื่อรอใบเสร็จรับเงินมา

แนบชุดจาย (กรณีการจายที่ใชการ

โอนเงิน) 

ระบบการบริหารสินคาคงเหลือ   

1. บริษัท มีนโยบายในการบริหารสินคา

คงเหลือ โดยกําหนดนโยบายการ

กําหนดระดับสินคา Max.-Min.เพื่อให

มีปริมาณสินคาที่เหมาะสมเพียงพอ

กับความตองการใช บริษัท มีการ

กําหนดนโยบาย % การยอมรับเศษ

เหล็กจากการตัดเหล็ก โดยมีการ

ทบทวนราคาทุกส้ินไตรมาส 

 

บริษัท ควรมีการเปรียบเทียบราคาทุนเดิม กับ

ราคารับคืนแผนเศษเหล็กจากการตัดเหล็ก 

จากแผนเต็มเขาเปนสต็อคเศษเหล็ก ทุกคร้ัง 

เพื่อมิใหการกําหนดราคารับคืนแผนเศษเหล็ก 

จากแผนเต็มคลาดเคลื่อนและไมเกินจาก

ราคาทุนเดิมอยางมีสาระสําคัญ 

จากการทดสอบการรับคืนแผนเศษเหล็ก โดย

เปรียบเทียบราคารับคืนแผนเศษเหล็กตาม 

นโยบายที่มีการทบทวนทุกไตรมาส กับราคา

ทุนเดิม พบวาราคารับคืนแผนเศษเหล็ก ตํ่า

กวา ราคาทุนเดิมเล็กนอย 

2. ตรวจพบการโอนสินคาสําเร็จรูปเพื่อ
ขายในระบบของโรงงาน 2 ผิด 

Location และมีการปรับปรุงจํานวนที่

โอนผิดดังกลาวใหถูกตองภายหลัง 

การโอนยายสินคาระหวาง Location ควรมี

การตรวจสอบขอมูล Location ที่ถูกตองใน 

เอกสาร และการบันทึกในระบบ 

บริษัท ไดกําหนดใหมีข้ันตอนเพิ่มเติม เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองของการโอนยาย

สินคาระหวาง Location ไวดังนี้ 

- มีการตรวจสอบรายงาน Material 

Transaction การ Ship เทียบกับเอกสารแจง 

Ship ที่ไดรับจากฝายขาย เพื่อใหมั่นใจวามี

การโอนยายสินคาถูก Location 

- กรณีที่ตองมีการถอย Ship จํากัดสิทธิ์ใหแก

ฝายบัญชีเทานั้น เพื่อใหมีการทวนสอบตนทุน

กอน 

 

ทั้งนี้บริษัทไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 

รับทราบขอเสนอแนะจากการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว 

 

ในสวนของขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 นั้น ผูสอบบัญชีไดมี

ขอสังเกต 6 ประเด็น ซึ่งบริษัทไดรับทราบและมีการชี้แจงดังนี้ 

 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
1. จากการตรวจสอบพบวาบริษัทมีการสงคืนวัตถุดิบที่เบิกมาผลิตสินคา

แตละ JOB บางรายการในปริมาณที่เทากับตอนเบิกเขา JOB ซ่ึงเกิด

จากกรณีที่สูตรการผลิตเปล่ียนหรือเบิกวัตถุดิบผิดประเภท บางรายการ

พบวา วันที่เบิกวัตถุดิบดังกลาวกับวันที่คืนวัตถุดิบแตกตางกันถึง 3 

เดือน  ทําใหบริษัทตองมีวัตถุดิบคางอยูในงานระหวางผลิตเกินความ

จําเปน ทั้งที่เปนวัตถุดิบที่ไมใชในการผลิต JOB นั้นแลว 

บริษัทดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี  โดยให

ตรวจสอบทุกส้ินเดือน  เมื่อพบวัตถุดิบที่ไมไดใช   หรือใชไมไดให

สงคืนคลังทันที 
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ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. จากการตรวจสอบพบวามีบางรายการท่ีตนทุนของวัตถุดิบที่เบิกเขา 

JOB กับตนทุนที่กลับคืนมา มีตนทุนตอหนวยไมเทากัน ซ่ึงรายการ

ดังกลาวทําใหตนทุนวัตถุดิบทีนําไปคํานวณเปนตนทุนของ JOB นั้นไม

ถูกตอง 

 

เหตุการณดังกลาวเกิดกับงานสวนนอย และตนทุนถัวเฉล่ียตาม

สต็อกการดก็แตกตางจากตนทุนวัตถุดิบที่เบิกไมมาก  ซ่ึงโดยปกติ

จะเกิดข้ึนเมื่อมีการนําช้ินสวนก่ึงสําเร็จรูปในคลังสินคามาทดแทน

ในกรณีงานเรงดวนเทานั้น   ซ่ึงพบวาในบางคร้ังมีการเบิกวัตถุดิบ

ชนิดเดียวกันหลายครั้ง  โดยมีตนทุนที่ตางกันตามราคาถัวเฉล่ีย

ของสต็อกการดในคลังสินคา   บริษัทจึงไดเปล่ียนวิธีการดึงตนทุน

ออก ใหเปนการนําตนทุนที่เบิกเขาไปในงานออกมา   แทนการใช

ตนทุนถัวเฉล่ียของคลังสินคาในวันที่คืนสินคา     

3. จากการตรวจสอบใบเบิกวัตถุดิบพบวา ในกรณีที่มีการเบิกวัตถุดิบไม

ตรงกับใบเบิกที่ออกโดยระบบ ERP สวนใหญจะเปนวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช

ในการผลิตเคร่ืองจักรเชน น็อต สกรู ซ่ึงบริษัทปฏิบัติโดยการขีดแกไขใน

ใบเบิก แลวใหฝายสโตรเซ็นตช่ือกํากับ โดยรายการดังกลาวไมมีการ

อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

บริษัทกําหนดวัตถุดิบที่ใชในการผลิตตามจํานวนที่จําเปนตองใช

จริงเทานั้นตามสูตรการผลิต  หากเกิดการสูญหายหรือใชงานไมได

แลวจําเปนตองเบิกเกินกําหนด บริษัทจะอนุญาตใหเบิกเกินเฉพาะ

วัสดุสิ้นเปลืองเทานั้น  โดยไมตองแกไขสูตรการผลิต  และนําใบ

เบิกวัตถุดิบใหหัวหนาลงนามอนุมัติกอนการเบิกเกินทุกคร้ัง  

 

4. จากการตรวจสอบการ CUT - OFF  พบวาบริษัท รับรูรายไดจากการ

ขายเครื่องเพรสตามวันที่ที่ไดออกใบกํากับภาษี ซ่ึง ไมตรงกับวันที่ที่สง

มอบสินคาในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักร โดยบริษัทจะสงเคร่ืองจักร

พรอมติดต้ังและมีการออกใบสงมอบเคร่ืองจักรและใหลูกคาเซ็นตรับ

ตามวันที่ติดต้ังเสร็จ  และจะออกใบกํากับภาษีในภายหลังจากวันสง

มอบ 1-2 วัน ซ่ึงถือวาความเสี่ยงในตัวสินคาไดถูกโอนไปยังลูกคาต้ังแต

วันที่ ในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักร  ซ่ึงทําใหมีความเส่ียงในกรณีที่

วันที่ในใบกํากับภาษีกับวันที่ในเอกสารการสงมอบเคร่ืองจักรเปนคนละ

งวดกันอาจสงผลใหบริษัทรับรูรายไดผิดงวดบัญชี แตอยางไรก็ตามใน

การปดงบการเงินแตละไตรมาสบริษัทไดมีการปรับปรุงบัญชีถูกตองแลว

หลังจากที่ตรวจพบ 

บริษัทกําหนดนโยบายใหมโดยใหออกใบกํากับเปนวันที่ วัน

เดียวกันกับการสงมอบสินคาเทานั้น 

 

5. จากการตรวจสอบการขายสินคาจากรายงานการขายแยกตามลูกหนี้ใน

ระบบ ERP ของโรงงาน M พบวาลูกคาบางรายไมมีการ update ขอมูล

ในแฟมประวัติลูกคารายตัวใหเปนปจจุบัน สงผลใหขอมูลในแฟมประวัติ

ลูกคารายตัวกับขอมูลที่เกิดข้ึนในระบบ ERP ไมตรงกันและอาจสงผล

ในการตัดสินใจพิจารณาสินเช่ือได 

บริษัทไดใหพนักงานดําเนินการ update ขอมูลลูกคาใหเปน

ปจจุบันแลวและกําหนดใหสอบทานขอมูลลูกคาทุกคร้ังที่มี Order 

หรืออยางนอยปละครั้ง 

6. จากการตรวจสอบพบวา ใบสําคัญทั่วไปของบริษัท ไมมีการใหเลขที่ มี

เพียงการ RUN  Sequence จากระบบ เปนลําดับ ตามบรรทัดของ

รายการที่บันทึกเทานั้น  บริษัทควรกําหนดเลขที่ใบสําคัญทั่วไป โดย 

กําหนดตาม รหัส ปเดือนและตามดวยลําดับที่เพื่อใหงายตอการควบคุม

และตรวจสอบ 

บริษัทไดดําเนินการกําหนดเลขที่เอกสารในใบสําคัญทั่วไปแลว 

 

 

ทั้งนี้บริษัทไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2555 

รับทราบขอสังเกตการณจากผูสอบบัญชีเรียบรอยแลว 

 


