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9 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555)  
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9.1 โครงสรางกรรมการของบริษัท 

บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนท้ังส้ิน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

  2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 

  3. นางทับทิม กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

  4. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ 

  5. นางพัชรวลัย อู  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  7. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  8. นายอาทิตย วุฒิคะโร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  9. นางสาวชุติภา โอภาสานนท  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 10. นายกันต อรรฆยวรวิทย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ :  นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข หรือ นางทับทิม 

กมลมงคลสุข หรือ นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข  ลงลายมือชื่อรวมกับ นางพัชรวลัย อู หรือ นายธีรภาพ 

กมลมงคลสุข หรือ นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษัทมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่

สําคัญดังนี้ 

1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท 

2. มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  และกํากับควบคุมดูแล

ใหฝายจัดการดําเนินการ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือ

หุน  
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3. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้จะตอง

กําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปได

และความสมเหตุสมผล    นอกจากนี้จะตองมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

4. พิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความ

ขัดแยงของผลประโยชน โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือ

หุนโดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

5. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆท่ีเก่ียวของกับงาน

ของบริษัทใหกับคณะบุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและใหเปนไปตามขอกฏหมายท่ี

เก่ียวของ  โดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ  และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. จัดใหมีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได  รวมทั้งดูแลกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  ตลอดจนจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่เปน

อิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และมีการ

ทบทวนระบบตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

7. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผู

ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา จัดใหมีการทบทวนระบบ

หรือประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ และในทุกๆระยะเวลาที่

พบวา ระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่กําหนด ตลอดจนใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา และรายการผิดปกติตาง ๆ 

8. แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการ

บริหารงานของบริษัท ในเร่ืองที่เปนสาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคล

ดังกลาว  หรือมอบอํานาจเพื่อใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

ทั้งนี้การมอบอํานาจแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจท่ีทํา

ใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ังกําหนดใหตองขอความ

เห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย

ที่สําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่การดําเนินการเร่ืองใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติการ

ดําเนินการในเ ร่ืองดังกลาว   นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามอบอํานาจใหแก

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด ดังกลาวขางตนในการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวกับการดําเนินงาน และการ

ลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน  ทั้งนี้

ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายอาทิตย วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท กรรมการตรวจสอบ 

  3. นายกันต  อรรฆยวรวิทย*  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นายกันต อรรฆยวรวิทย        เปนผูที่มีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 

                  นายไพบูลย รัตนเศรษฐชัย   ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

    

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม่ันใจวา มีความถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบใน

การจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของของ

บริษัทอยางเพียงพอ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท ใหมีความ

เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมทั้งนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

เปนผูอนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผูสอบบัญชี เก่ียวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการ

ตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นที่

ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปดเผยขอมูลในการเขาทํารายการ

ดังกลาวอยางถูกตองครบถวนทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง

ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่นาเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

• ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ
บัตร (charter) 

• รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความ

รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

9. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เชน รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน การฝาฝน

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตนใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
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รายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่

เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลว  ไมนอยกวาสองป  กอนวันที่ ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว 

ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่

เปน บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี

อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

ถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใด ที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัท 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 มีคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

  3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

  4. นางพัชรวลัย อู กรรมการบริหาร 

  5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

ไว  และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ  รวมถึงโครงสรางในการบริหารงานเพื่อให

สามารถดําเนินการตามนโยบายและเปาหมายของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

3. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคล ใหเปนไปอยางเหมาะสม และจัดใหมีการ

แบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อตอการทุจริตในหนาที่ออกจากกัน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและขอกําหนดที่มีการอนุมัติแลว 

4. พิจารณาโครงสรางองคกร มีอํานาจกําหนดการบริหารจัดการ โครงสรางเงินเดือนของบริษัท 

รวมถึงมีอํานาจกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ บรรจุ แตงต้ัง โยกยาย ตัดหรือลดคาจาง ถอดถอน   

เลิกจาง พิจารณาความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การใหรางวัล  สําหรับรองกรรมการ

ผูจัดการลงมา โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจที่

กรรมการผูจัดการมอบหมายเปนผูมีอํานาจแทนบริษัท ในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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5. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน สําหรับ

สนับสนุนการทําธุรกิจตามปรกติเชน  การเปดบัญชี การใหกูยืมเงิน การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงิน

สินเช่ือจํานํา จํานอง คํ้าประกัน และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ 

เพื่อการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอํานาจอนุมัติและส่ังการที่คณะกรรมการของ

บริษัท อนุมัติแลว 

6. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจที่กําหนดไวในคูมือ 

7. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ

ตอไป 

8. พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การไดรับมอบหมาย

อํานาจดังกลาวขางตน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําให

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 

ตามที่ทางกลต. กําหนด กับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

อยางไรก็ดี การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะตองดําเนินการตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยฯคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ 

และการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัท อาจไดรับ

การแตงต้ัง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 

การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการดําเนินงานของบริษัท โดยสรุปไดดังนี้  

 

อํานาจอนุมัต ิประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

1. ธุรกรรมจากการดําเนินธุรกิจปกติ (ตอครั้ง)   

1.1  การจัดซื้อวัตถุดิบ นอยกวา 15 ลานบาท นอยกวา 10 ลานบาท 

1.2  การจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 3 ลานบาท 

1.3  การจัดซื้อเครื่องจักร นอยกวา 40 ลานบาท นอยกวา 5 ลานบาท 

1.4  การใหวงเงินสินเช่ือกับลูกคา นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 30 ลานบาท  

1.5  การจัดจางดานบริการวิชาชีพ นอยกวา 10 ลานบาท นอยกวา 3 ลานบาท 

1.6  การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 10 ลานบาท 

1.7  การเชาหรือใหเชาทรัพยสินตอป นอยกวา 5 ลานบาท นอยกวา 1 ลานบาท  

1.8  การขายสินทรัพยที่เปนสินคา 

 

 

นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 30 ลานบาท 
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อํานาจอนุมัต ิประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

2. ธุรกรรมอ่ืน   

2.1  การลงทุนในธุรกิจอื่น นอยกวา 5 ลานบาท ไมมีอํานาจ 

2.2  การขายสินทรัพย นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 5 ลานบาท 

2.3  การกอสรางอาคาร นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 2 ลานบาท 

2.4  การลงทุนในที่ดิน นอยกวา 20 ลานบาท ไมมีอํานาจ 

 

9.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข1 ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข1 รองประธานกรรมการบริหาร 

  3.  นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการผูจัดการ 

  4. นางพัชรวลัย  อู รองกรรมการผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

  5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข รองกรรมการผูจัดการฝายจัดซื้อ 

  6. นายดํารงค พงศเพชรไพศาล รองกรรมการผูจัดการฝายขายและการตลาด 

  7. นายธีรภาพ  กมลมงคลสุข2 รองกรรมการผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  8. นายยศกร บมไล รองกรรมการผูจัดการฝายโรงงาน 

  9. นางสาวพัทธยา โงวสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี/การเงิน 

 หมายเหตุ :  

1. เนื่องจากคุณทวีมิตรและคุณทับทิมแมจะมีตําแหนงเปนประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต

ทั้งสองทานไดเขาบริหารงานในบริษัททุกวันทําการดังเชนผูบริหารและมีคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา ดังนั้น ที่

ปรึกษาทางการเงินจึงนับรวมท้ังสองทานเปนผูบริหารของบริษัท 

2. คุณธีรภาพ เขาดํารงตําแหนงในเดือนกรกฎาคม 2555 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ 

2. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท   

รวมถึงการส่ังการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

บริหารงาน 

3.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ   และมีหนาที่รายงานผลการ

ดําเนินงาน  ความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริษัท 



                                                    บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 56 

4. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร

คําส่ัง หนังสือแจงใดๆ ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 

5. มีอํานาจกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ บรรจุ แตงต้ัง โยกยาย ตัด หรือลดคาจาง ถอดถอน   เลิก

จาง พิจารณาความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การใหรางวัล  สําหรับพนักงานระดับ

ต้ังแตผูจัดการฝายลงมา 

6.  พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหมๆหรือ

การเลิกธุรกิจ โดยใหเปนไปตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแตละ

รายการ  ตามท่ีไดกําหนดไวในระเบียบอํานาจอนุมัติและส่ังการ ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

แลว 

8. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพในการ

จัดการท่ีดี และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่น

ปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยู

ภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ ตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ

อํานาจอนุมัติ และส่ังการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 

9. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและวินัย ของการทํางานภายในองคกร ทั้งนี้การ

มอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ

ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานท่ี

เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

10. ดําเนินการใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

 

9.3 การสรรหากรรมการ 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนคณะกรรมการบริษัท แมวาบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหา แต

การสรรหากรรมการของบริษัทจะกระทําโดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชหลักเกณฑ

ความรู ความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเช่ือถือ รวมทั้งเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมี

ลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง โดย

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย  

2. การเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
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(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกต้ังบุคคลคนเดียว 

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวน

ใหญหากมีคะแนนเทากัน ใหประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพื่มขึ้นหนึ่งเสียง 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่

จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองใหใชวิธีสมัครใจของกรรมการ หากกรรมการที่

สมัครใจออกจากตําแหนงยังไมครบจํานวนตามวรรคแรกก็ใหใชวิธีจับสลากกัน สวนในปหลังๆ 

ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการผู

ออกไปนั้นจะรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ

นอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดํารง

ตําแหนงแทนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยัง

เหลืออยู 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนง กอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมี

หุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงในการประชุมนั้น 

การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ในสวนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระน้ัน ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผู

แตงต้ังคณะกรรมการซ่ึงจะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และ

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยูในวาระคราวละ 3 ป  โดยกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 ทานจะตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินทีเพียงพอ ซึ่งสามารถทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินบริษัทได 

 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมตอ

คร้ัง ดังนี้  
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ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม/ครั้ง 

ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท 

กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท 

หมายเหตุ : 1. บริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 2555 ไมเกิน 3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน) 

                    2. กรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทและกรรมการบริหารไมรับคาตอบแทนจากการเปนกรรมการแตอยางใด  

 

โดยในป 2554 และ 3 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีการจายคาตอบแทนในรูปคาตอบแทนรายเดือน

และคาเบี้ยประชุมใหกรรมการทั้งส้ิน 1,820,000 บาท และ 565,000 บาท ตามลําดับ ดังนี้  

(หนวย : บาท) 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน คาตอบแทนเบ้ียประชุม 

  ป 2554 ป 2555 

(ม.ค.-มี.ค.) 

ป 2554 ป 2555 

(ม.ค.-มี.ค.) 

1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 500,000 150,000 35,000 5,000 

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - - 

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - - 

4. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ - - - - 

5. นางพัชรวลัย อู กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ - - - - 

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ - - - - 

7. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 180,000 90,000 - 5,000 

8. นายอาทิตย วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 400,000 120,000 35,000 5,000 

9. นางสาวชุติมา โอภาสานนท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 90,000 35,000 5,000 

10. นายกันต อรรฆยวรวิทย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 90,000 35,000 5,000 

รวม 1,680,000 540,000 140,000 25,000 

หมายเหตุ : 1. บริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 2555 ไมเกิน 3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน) 

   2. กรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทและกรรมการบริหารไมรับคาตอบแทนจากการเปนกรรมการแตอยางใด  

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

ในป 2554 และไตรมาสที่ 1 ป 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวนรวม 6 ราย และ 8 ราย ตามลําดับ โดย

บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหผูบริหารของบริษัท ดังนี้ 
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ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-มี.ค.) คาตอบแทน 

จํานวนราย1) คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวนราย2) คาตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือนรวม 6 11,660,310 8 3,943,600 

โบนัสและคาตอบแทนอื่นๆรวม  1,360,000  437,426 

รวม  13,020,310  4,381,026 

หมายเหตุ  

1) ผูบริหารจํานวน 6 ราย ไดแก  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข  3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข 

4. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข  5.นางพัชรวลัย อู 6. นางสาวไพลิน กมลมงคสุข  

2) ผูบริหารจํานวน 8 ราย ไดแก  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 2. นางทับทิม กมลมงคลสุข 3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข        

4. นางพัชรวลัย อู  5. นางสาวไพลิน   กมลมงคสุข 6. นายวุฒิชัย อนันตกุล 7. นายยศกร บมไล  8. นางสาวพัทธยา โงว 

สกุล 

3) นายธีรภาพ กมลมงคลสุข ลาออกจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ ในเดือน มิถุนายน 2554 

 

9.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การเขารวมประชุมคณะกรรมการสําหรับในป  2554 และ 3 เดือนแรกของป 2555 สรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) รายชื่อกรรมการ 

ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-มี.ค.) 

1. นายมนู เลียวไพโรจน 7/15* 1/1 

2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

3. นางทับทิม  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

4. นายสุรเชษฐ  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

5. นายธีรภาพ  กมลมงคลสุข 14/15 1/1 

6. นางพัชรวลัย  อู 7/15* 1/1 

7. นางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข 7/15* 1/1 

8. นายอาทิตย  วุฒิคะโร 7/15* 1/1 

9.นางสาวชุติภา  โอภาสานนท 7/15* 1/1 

10.นายกันต  อรรฆยวรวิทย 7/15* 1/1 

 หมายเหตุ : ไดรับการแตงต้ังตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2554  

 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายวาดวย “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” บริษัทจึงไดนําหลักการดังกลาว เปน

แนวทางในการดําเนินงานของบริษัท โดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

2/2555 ณ วันที่ 23 พฤษภาคม 2555 ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูเก่ียวของทุก

ฝาย อันเปนการเพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท  
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีดังตอไปนี้ 

9.6.1  สิทธิของผูถือหุน   

บริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหผูถือหุนของบริษัทตระหนักในสิทธิและการใชสิทธิของ

ตนดังนี้ 

1. กําหนดใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่

เก่ียวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและ

ทันเวลา โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตาง ๆ 

ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม หรืออยางนอย14 วันกอนวัน

ประชุมแลวแตกรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมไมนอยกวา 3 วันกอน

ถึงวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวในเวปไซทของบริษัทเพือ่

เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ 

2. จัดสงหนังสือมอบฉันทะพรอมกับหนังสือนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใชสิทธิออกเสียงของผูถือ

หุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดในที่ประชุมผูถือหุน 

5. กําหนดใหคณะกรรมการอยางนอยคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมดเขารวมประชุมผูถือหุน 

เพื่อตอบขอซักถามในท่ีประชุม ซึ่งจะตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนเขารวม

ประชุมดวย 

6. กําหนดใหประธานในท่ีประชุมตองทําการช้ีแจงเร่ืองหลักเกณฑในการลงคะแนน สิทธิในการ

ลงคะแนนซึ่งผูถือหุนที่มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่พิจารณา และสิทธิของผูถือ

หุนในการคัดคานการลงมติในแตละวาระ 

7. จัดทํารายงานการประชุมโดยมีขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง ชัดเจน โดยระบุประเด็นที่ผูถือหุน

ซักถามและคําช้ีแจงของคณะกรรมการตอขอซักถามดังกลาว  

8. เผยแพรรายงานการประชุมผานส่ืออิเลคทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยและในเวปไซทของ

บริษัท เพื่อใหผูถือหุนสมารถตรวจสอบไดโดยไมตองรอการสงรายงานการประชุมดังกลาวใหผู

ถือหุนรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป 

 

9.6.2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนกลุมตาง ๆ ทั้งผูถือหุนที่เปน

ผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนที่เปนตางชาติ ดังนี้ 

1. ดําเนินการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลอยางเทา

เทียมกัน และไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

2. เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขา

รวมประชุมแทน โดยกําหนดทิศทางการออกเสียงของผูรับมอบฉันทะได 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดลวงหนากอนการ

ประชุม และระหวางการประชุม 
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4. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

5. กําหนดใหผูถือหุนที่เปนกรรมการหรือผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่

เก่ียวของ และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่มีสวนไดเสียดังกลาว 

6. แจงใหคณะกรรมการและผูบริหารรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 

59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

7. กําหนดมิใหคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูล

ภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เก่ียวของ และไมใหซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 

 

9.6.3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

ซึ่งไดแก ผูถือหุนหรือผูการสนับสนุนทางการเงิน ลูกคา คูคา พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่

บริษัทต้ังอยู เปนตน  เพื่อสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทและสรางความม่ันคงอยาง

ย่ังยืนของกิจการ โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด

แลว  บริษัทยังมีนโยบายการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม

กัน ดังนี้ 

พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่

เหมาะสม รวมทั้งการสรางสภาพแวดลอมในการการทํางานท่ีมีคุณภาพ 

คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

ตามสัญญาท่ีตกลงทํารวมกัน และมีนโยบายในการสรางและพัฒนา

ความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง 

ลูกคา : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา

และการใหบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาให

ครบถวนและครอบคลุมใหมากที่สุดเพื่อมุงเนนการสรางความพึงพอใจแก

ลูกคาในระยะยาว 

คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบการแขงขันที่เปนธรรม และพัฒนาตลาดให

เติบโตเพื่อผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 

เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญา รวมถึงการใหขอมูลตาง ๆ ตามที่

เจาหนี้รองขอ 

ชุมชม/สังคม : บริษัทรับผิดชอบในการดูแลมิใหการดําเนินงานของบริษัทสงผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
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9.6.4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูล

ทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสามารถ

เขาถึงไดงาย โดยนอกจากการเปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยและ

สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยผานชองทางที่กําหนดแลว บริษัทยังมีนโยบาย

ในการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ที่สําคัญซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงของผู

ถือหุน หรือขอมูลที่อาจสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยผานชองทางการ

เผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยและเวปไซตของบริษัท www.tmc.co.th  รวมถึงส่ือ

สาธารณชนตาง ๆ ซึ่งผูถือหุนและสาธารณชนสามารถเขาถึงไดโดยงายอีกดวย 

 

9.6.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน  10 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่มิไดเปนกรรมการอิสระ

จํานวน 6 ทาน และกรรมการอิสระ 1 ทาน ซึ่งกรรมการดังกลาวทุกทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณความชํานาญในธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมี

กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ทําหนาที่ถวงดุลในการออกเสียง

พิจารณาเร่ืองตาง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท  

 

บริษัทมีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพื่อปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจโดยไมจํากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเปนผู

กําหนดอํานาจหนาที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงทั้งสอง   

 

บริษัทมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัทซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ 

ที่คณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง

ประสานใหมีการปฏิบัติตามมติขอบคณะกรรมการ 

 

2. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

2  คณะ ไดแก  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 

และมีวาระการดํารงตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ไมเกินคราวละ 3 

ป  

2) คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวน 5 ทาน  
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ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริษัทอาจแต ง ต้ั งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ

คณะอนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควรและจําเปน โดยจะมี

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน  เพื่อทําหนาที่เฉพาะใน

เร่ืองที่ตองการการดูแลอยางใกลชิด ซึ่งเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการเน่ืองจาก

คณะอนุกรรมการสามารถเขาถึงประเด็นที่พิจารณาไดใกลชิดกวา 

 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถในสาขาตาง ๆ และมีความเปนอิสระในการสอบ

ทานการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะทําหนาที่ในการการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้ง

กํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

คณะกรรมการของบริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) เพื่อ

ส่ือสารใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ โดยมีหัวขอตาง ๆ 

สรุปไดดังนี้ 

  

  จรรยาบรรณทางดานการดําเนินธุรกิจ 

• การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

• การมุงม่ันใหบริการที่รวดเร็ว ถูกตอง ซื่อตรง และยุติธรรมตอ ลูกคา คูคา  

• การบริหารงานแบบมืออาชีพ โดยใหพนักงานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 

• การสรรหา รักษา และพัฒนาพนักงานบริษัท 

• การแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการขันที่ดี 

• การดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมาย 

• ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

การพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชนนั้น คณะกรรมการของ

บริษัทจะกําหนดใหกรรมการหรือฝายจัดการท่ีเปนผูถือหุนไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง

ที่มีสวนเก่ียวของ เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ และจะเปดเผยขอมูลในสาธารณชน

รับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดวาจางบุคคลภายนอก(outsource) เปนหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือ

ทําหนาที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สําคัญอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อใหมีความม่ันใจวาบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะสงเสริมความนาเช่ือถือ

ใหกับงบการเงิน ทั้งนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขาสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบ
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ควบคุมภายในอีกช้ันหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  

(Compliance Control) การจัดการความเส่ียงและการใหความสําคัญตอรายการผิดปกติ

ทั้งหลาย 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมออยางนอย 3 เดือนตอคร้ังหนึ่ง 

โดยจะมีวาระการประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาพิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททํา

หนาที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและตองจัดเก็บไวอยาง

ถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบได  

 

5. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการ คือ คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม ซึ่งจะตองอยูในเกณฑ

เฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงความเพียงพอตอหนาที่และความ

รับผิดชอบ ซึ่งกรรมการตองรับผิดชอบ สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนและ

โบนัสประจําปโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทเปนสําคัญ คาตอบแทนรายปของ

คณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองเปนจํานวนไมสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทน

โดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้จะคํานึงผลประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนเปนหลัก ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําปของทุกป 

 

6. การพัฒนา 

บริษัทมีนโยบายสงเสริมการฝกอบรมแกผูที่เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และมีการจัดทําเอกสารและแผนงานท่ีเปน

ระบบ เพื่อใหผูที่ เขามารับตําแหนงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องได ในกรณีที่มีการ

เปล่ียนแปลงกรรมการ 

 
 

9.7 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผย

ตอสาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย ดังนี้ 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาด

หลักทรัพยตาม มาตรา 59 และ     บทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
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หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับ

วันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทไดดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพย

ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และ

หามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือ

นําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปน

พนักงานดวยเหตุ   ไลออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 

 

9.8 บุคลากร   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด  558  คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 6 ทาน) โดยได

จายคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน   ใหแกพนักงานท่ีไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน  โบนัส คาแรง คา

ลวงเวลา คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เปนจํานวนรวม 153.79 ลานบาท 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 547 คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 8 ทาน) โดยไดจาย

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   ใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส คาแรง คาลวงเวลา 

คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จํานวนรวม 39.22 ลานบาท  

 

คาตอบแทนอื่น 

บริษัทไดกําหนดใหมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจัดต้ังขึ้นต้ังแตวันที่  1 พฤศจิกายน 

2554 ในอัตรารอยละ 3 ของเงินได โดยเร่ิมสมทบต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2555  

 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทั้งในดานทักษะการ

ปฏิบัติงานและ การทํางานเปน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัด

ใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากท้ังภายในและภายนอก (In-House and Outside 

Training) ที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ โดยมุงเนนการใหความรูกับ

พนักงานในเร่ืองกระบวนการหรือขั้นตอน พรอมทั้งเทคนิคในการทํางาน เพื่อใหการทํางานเปนไปอยาง

ถูกวิธี มีความปลอดภัย และไดมาซึ่งสินคาที่มีคุณภาพ โดยมีตัวอยางหลักสูตรที่จัดใหมีการอบรม  เชน 

งานเช่ือมโลหะ ความรูเบื้องตนเก่ียวกับตลับลูกปน การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชออกแบบงาน 

การอบรมเก่ียวกับงานบัญชี เปนตน  
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บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาแตงต้ังหรือเล่ือนตําแหนงใหเหมาะสมเปนประจําทุกป สําหรับพนักงาน

ที่มีความรูความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญกาวหนาทางอาชีพ (Career Path) รวมทั้งการ

สนับสนุนพนักงานในการเขาอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการทํางาน 

 

สําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทนั้น บริษัทสนับสนุนใหเขารวมการอบรมกับสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

บทบาทหนาที่และทักษะของการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 

  

ตารางแสดงจํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยแยกตามฝายตางๆ   

 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 มีนาคม 2555 

ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต 50 52 

ฝายวิศวกรรมโรงงาน 1 53 54 

ฝายวิศวกรรมโรงงาน 2 19 15 

ฝายการผลิตโรงงาน 1 205 199 

ฝายการผลิตโรงงาน 2 118 117 

ฝายบริหารโรงงาน 1 16 13 

ฝายบริหารโรงงาน 2 4 5 

ฝายขายและการตลาด 30 29 

ฝายจัดซื้อ 10 10 

ฝายบัญชีและการเงิน 20 18 

ฝายบุคคล 33 35 

รวม 558 547 

 หมายเหตุ: จํานวนพนักงานที่แสดงไมนับรวมพนักงานที่เปนผูบริหาร 

 


