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9 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555)  
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9.1 โครงสรางกรรมการของบริษัท 

บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนท้ังส้ิน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

  2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 

  3. นางทับทิม กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

  4. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ 

  5. นางพัชรวลัย อู  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  7. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข  กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ 

  8. นายอาทิตย วุฒิคะโร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  9. นางสาวชุติภา โอภาสานนท  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 10. นายกันต อรรฆยวรวิทย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ :  นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข หรือ นางทับทิม 

กมลมงคลสุข หรือ นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข  ลงลายมือชื่อรวมกับ นางพัชรวลัย อู หรือ นายธีรภาพ 

กมลมงคลสุข หรือ นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษัทมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่

สําคัญดังนี้ 

1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท 

2. มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  และกํากับควบคุมดูแล

ใหฝายจัดการดําเนินการ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือ

หุน  
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3. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้จะตอง

กําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปได

และความสมเหตุสมผล    นอกจากนี้จะตองมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

4. พิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความ

ขัดแยงของผลประโยชน โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือ

หุนโดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

5. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆท่ีเก่ียวของกับงาน

ของบริษัทใหกับคณะบุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและใหเปนไปตามขอกฏหมายท่ี

เก่ียวของ  โดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ  และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. จัดใหมีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได  รวมทั้งดูแลกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  ตลอดจนจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่เปน

อิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และมีการ

ทบทวนระบบตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

7. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผู

ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา จัดใหมีการทบทวนระบบ

หรือประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ และในทุกๆระยะเวลาที่

พบวา ระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่กําหนด ตลอดจนใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา และรายการผิดปกติตาง ๆ 

8. แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการ

บริหารงานของบริษัท ในเร่ืองที่เปนสาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคล

ดังกลาว  หรือมอบอํานาจเพื่อใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

ทั้งนี้การมอบอํานาจแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจท่ีทํา

ใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ังกําหนดใหตองขอความ

เห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย

ที่สําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่การดําเนินการเร่ืองใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติการ

ดําเนินการในเ ร่ืองดังกลาว   นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามอบอํานาจใหแก

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด ดังกลาวขางตนในการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวกับการดําเนินงาน และการ

ลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน  ทั้งนี้

ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายอาทิตย วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท กรรมการตรวจสอบ 

  3. นายกันต  อรรฆยวรวิทย*  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นายกันต อรรฆยวรวิทย        เปนผูที่มีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 

                  นายไพบูลย รัตนเศรษฐชัย   ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

    

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม่ันใจวา มีความถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบใน

การจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของของ

บริษัทอยางเพียงพอ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท ใหมีความ

เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมทั้งนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

เปนผูอนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผูสอบบัญชี เก่ียวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการ

ตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นที่

ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 



                                                    บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 51 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปดเผยขอมูลในการเขาทํารายการ

ดังกลาวอยางถูกตองครบถวนทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง

ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่นาเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

• ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ
บัตร (charter) 

• รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความ

รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

9. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เชน รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน การฝาฝน

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตนใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
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รายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่

เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลว  ไมนอยกวาสองป  กอนวันที่ ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว 

ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่

เปน บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี

อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต. 
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

ถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใด ที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัท 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 มีคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

  3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

  4. นางพัชรวลัย อู กรรมการบริหาร 

  5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

ไว  และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ  รวมถึงโครงสรางในการบริหารงานเพื่อให

สามารถดําเนินการตามนโยบายและเปาหมายของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

3. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคล ใหเปนไปอยางเหมาะสม และจัดใหมีการ

แบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อตอการทุจริตในหนาที่ออกจากกัน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและขอกําหนดที่มีการอนุมัติแลว 

4. พิจารณาโครงสรางองคกร มีอํานาจกําหนดการบริหารจัดการ โครงสรางเงินเดือนของบริษัท 

รวมถึงมีอํานาจกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ บรรจุ แตงต้ัง โยกยาย ตัดหรือลดคาจาง ถอดถอน   

เลิกจาง พิจารณาความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การใหรางวัล  สําหรับรองกรรมการ

ผูจัดการลงมา โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจที่

กรรมการผูจัดการมอบหมายเปนผูมีอํานาจแทนบริษัท ในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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5. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน สําหรับ

สนับสนุนการทําธุรกิจตามปรกติเชน  การเปดบัญชี การใหกูยืมเงิน การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงิน

สินเช่ือจํานํา จํานอง คํ้าประกัน และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ 

เพื่อการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอํานาจอนุมัติและส่ังการที่คณะกรรมการของ

บริษัท อนุมัติแลว 

6. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจที่กําหนดไวในคูมือ 

7. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ

ตอไป 

8. พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การไดรับมอบหมาย

อํานาจดังกลาวขางตน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําให

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 

ตามที่ทางกลต. กําหนด กับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

อยางไรก็ดี การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะตองดําเนินการตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยฯคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ 

และการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัท อาจไดรับ

การแตงต้ัง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 

การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการดําเนินงานของบริษัท โดยสรุปไดดังนี้  

 

อํานาจอนุมัต ิประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

1. ธุรกรรมจากการดําเนินธุรกิจปกติ (ตอครั้ง)   

1.1  การจัดซื้อวัตถุดิบ นอยกวา 15 ลานบาท นอยกวา 10 ลานบาท 

1.2  การจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 3 ลานบาท 

1.3  การจัดซื้อเครื่องจักร นอยกวา 40 ลานบาท นอยกวา 5 ลานบาท 

1.4  การใหวงเงินสินเช่ือกับลูกคา นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 30 ลานบาท  

1.5  การจัดจางดานบริการวิชาชีพ นอยกวา 10 ลานบาท นอยกวา 3 ลานบาท 

1.6  การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 10 ลานบาท 

1.7  การเชาหรือใหเชาทรัพยสินตอป นอยกวา 5 ลานบาท นอยกวา 1 ลานบาท  

1.8  การขายสินทรัพยที่เปนสินคา 

 

 

นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 30 ลานบาท 
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อํานาจอนุมัต ิประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

2. ธุรกรรมอ่ืน   

2.1  การลงทุนในธุรกิจอื่น นอยกวา 5 ลานบาท ไมมีอํานาจ 

2.2  การขายสินทรัพย นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 5 ลานบาท 

2.3  การกอสรางอาคาร นอยกวา 20 ลานบาท นอยกวา 2 ลานบาท 

2.4  การลงทุนในที่ดิน นอยกวา 20 ลานบาท ไมมีอํานาจ 

 

9.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข1 ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข1 รองประธานกรรมการบริหาร 

  3.  นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการผูจัดการ 

  4. นางพัชรวลัย  อู รองกรรมการผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

  5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข รองกรรมการผูจัดการฝายจัดซื้อ 

  6. นายดํารงค พงศเพชรไพศาล รองกรรมการผูจัดการฝายขายและการตลาด 

  7. นายธีรภาพ  กมลมงคลสุข2 รองกรรมการผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  8. นายยศกร บมไล รองกรรมการผูจัดการฝายโรงงาน 

  9. นางสาวพัทธยา โงวสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี/การเงิน 

 หมายเหตุ :  

1. เนื่องจากคุณทวีมิตรและคุณทับทิมแมจะมีตําแหนงเปนประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต

ทั้งสองทานไดเขาบริหารงานในบริษัททุกวันทําการดังเชนผูบริหารและมีคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา ดังนั้น ที่

ปรึกษาทางการเงินจึงนับรวมท้ังสองทานเปนผูบริหารของบริษัท 

2. คุณธีรภาพ เขาดํารงตําแหนงในเดือนกรกฎาคม 2555 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ 

2. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท   

รวมถึงการส่ังการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

บริหารงาน 

3.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ   และมีหนาที่รายงานผลการ

ดําเนินงาน  ความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริษัท 



                                                    บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 56 

4. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร

คําส่ัง หนังสือแจงใดๆ ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 

5. มีอํานาจกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ บรรจุ แตงต้ัง โยกยาย ตัด หรือลดคาจาง ถอดถอน   เลิก

จาง พิจารณาความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การใหรางวัล  สําหรับพนักงานระดับ

ต้ังแตผูจัดการฝายลงมา 

6.  พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหมๆหรือ

การเลิกธุรกิจ โดยใหเปนไปตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแตละ

รายการ  ตามท่ีไดกําหนดไวในระเบียบอํานาจอนุมัติและส่ังการ ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

แลว 

8. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพในการ

จัดการท่ีดี และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่น

ปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยู

ภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ ตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ

อํานาจอนุมัติ และส่ังการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 

9. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและวินัย ของการทํางานภายในองคกร ทั้งนี้การ

มอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ

ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานท่ี

เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

10. ดําเนินการใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

 

9.3 การสรรหากรรมการ 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนคณะกรรมการบริษัท แมวาบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหา แต

การสรรหากรรมการของบริษัทจะกระทําโดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชหลักเกณฑ

ความรู ความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเช่ือถือ รวมทั้งเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมี

ลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง โดย

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย  

2. การเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
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(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกต้ังบุคคลคนเดียว 

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวน

ใหญหากมีคะแนนเทากัน ใหประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพื่มขึ้นหนึ่งเสียง 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่

จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองใหใชวิธีสมัครใจของกรรมการ หากกรรมการที่

สมัครใจออกจากตําแหนงยังไมครบจํานวนตามวรรคแรกก็ใหใชวิธีจับสลากกัน สวนในปหลังๆ 

ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการผู

ออกไปนั้นจะรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ

นอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดํารง

ตําแหนงแทนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยัง

เหลืออยู 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนง กอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมี

หุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงในการประชุมนั้น 

การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ในสวนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระน้ัน ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผู

แตงต้ังคณะกรรมการซ่ึงจะประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และ

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยูในวาระคราวละ 3 ป  โดยกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 ทานจะตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินทีเพียงพอ ซึ่งสามารถทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินบริษัทได 

 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมตอ

คร้ัง ดังนี้  
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ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม/ครั้ง 

ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท 

กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท 

หมายเหตุ : 1. บริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 2555 ไมเกิน 3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน) 

                    2. กรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทและกรรมการบริหารไมรับคาตอบแทนจากการเปนกรรมการแตอยางใด  

 

โดยในป 2554 และ 3 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีการจายคาตอบแทนในรูปคาตอบแทนรายเดือน

และคาเบี้ยประชุมใหกรรมการทั้งส้ิน 1,820,000 บาท และ 565,000 บาท ตามลําดับ ดังนี้  

(หนวย : บาท) 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน คาตอบแทนเบ้ียประชุม 

  ป 2554 ป 2555 

(ม.ค.-มี.ค.) 

ป 2554 ป 2555 

(ม.ค.-มี.ค.) 

1. นายมนู เลียวไพโรจน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 500,000 150,000 35,000 5,000 

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - - 

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - - 

4. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผูจัดการ - - - - 

5. นางพัชรวลัย อู กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ - - - - 

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผูจัดการ - - - - 

7. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 180,000 90,000 - 5,000 

8. นายอาทิตย วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 400,000 120,000 35,000 5,000 

9. นางสาวชุติมา โอภาสานนท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 90,000 35,000 5,000 

10. นายกันต อรรฆยวรวิทย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 90,000 35,000 5,000 

รวม 1,680,000 540,000 140,000 25,000 

หมายเหตุ : 1. บริษัทกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 2555 ไมเกิน 3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน) 

   2. กรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทและกรรมการบริหารไมรับคาตอบแทนจากการเปนกรรมการแตอยางใด  

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

ในป 2554 และไตรมาสที่ 1 ป 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวนรวม 6 ราย และ 8 ราย ตามลําดับ โดย

บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหผูบริหารของบริษัท ดังนี้ 
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ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-มี.ค.) คาตอบแทน 

จํานวนราย1) คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวนราย2) คาตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือนรวม 6 11,660,310 8 3,943,600 

โบนัสและคาตอบแทนอื่นๆรวม  1,360,000  437,426 

รวม  13,020,310  4,381,026 

หมายเหตุ  

1) ผูบริหารจํานวน 6 ราย ไดแก  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข  2. นางทับทิม กมลมงคลสุข  3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข 

4. นายธีรภาพ กมลมงคลสุข  5.นางพัชรวลัย อู 6. นางสาวไพลิน กมลมงคสุข  

2) ผูบริหารจํานวน 8 ราย ไดแก  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 2. นางทับทิม กมลมงคลสุข 3. นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข        

4. นางพัชรวลัย อู  5. นางสาวไพลิน   กมลมงคสุข 6. นายวุฒิชัย อนันตกุล 7. นายยศกร บมไล  8. นางสาวพัทธยา โงว 

สกุล 

3) นายธีรภาพ กมลมงคลสุข ลาออกจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ ในเดือน มิถุนายน 2554 

 

9.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การเขารวมประชุมคณะกรรมการสําหรับในป  2554 และ 3 เดือนแรกของป 2555 สรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) รายชื่อกรรมการ 

ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-มี.ค.) 

1. นายมนู เลียวไพโรจน 7/15* 1/1 

2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

3. นางทับทิม  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

4. นายสุรเชษฐ  กมลมงคลสุข 15/15 1/1 

5. นายธีรภาพ  กมลมงคลสุข 14/15 1/1 

6. นางพัชรวลัย  อู 7/15* 1/1 

7. นางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข 7/15* 1/1 

8. นายอาทิตย  วุฒิคะโร 7/15* 1/1 

9.นางสาวชุติภา  โอภาสานนท 7/15* 1/1 

10.นายกันต  อรรฆยวรวิทย 7/15* 1/1 

 หมายเหตุ : ไดรับการแตงต้ังตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2554  

 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายวาดวย “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” บริษัทจึงไดนําหลักการดังกลาว เปน

แนวทางในการดําเนินงานของบริษัท โดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

2/2555 ณ วันที่ 23 พฤษภาคม 2555 ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูเก่ียวของทุก

ฝาย อันเปนการเพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท  
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีดังตอไปนี้ 

9.6.1  สิทธิของผูถือหุน   

บริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหผูถือหุนของบริษัทตระหนักในสิทธิและการใชสิทธิของ

ตนดังนี้ 

1. กําหนดใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่

เก่ียวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและ

ทันเวลา โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตาง ๆ 

ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม หรืออยางนอย14 วันกอนวัน

ประชุมแลวแตกรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมไมนอยกวา 3 วันกอน

ถึงวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวในเวปไซทของบริษัทเพือ่

เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ 

2. จัดสงหนังสือมอบฉันทะพรอมกับหนังสือนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใชสิทธิออกเสียงของผูถือ

หุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดในที่ประชุมผูถือหุน 

5. กําหนดใหคณะกรรมการอยางนอยคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมดเขารวมประชุมผูถือหุน 

เพื่อตอบขอซักถามในท่ีประชุม ซึ่งจะตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนเขารวม

ประชุมดวย 

6. กําหนดใหประธานในท่ีประชุมตองทําการช้ีแจงเร่ืองหลักเกณฑในการลงคะแนน สิทธิในการ

ลงคะแนนซึ่งผูถือหุนที่มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่พิจารณา และสิทธิของผูถือ

หุนในการคัดคานการลงมติในแตละวาระ 

7. จัดทํารายงานการประชุมโดยมีขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง ชัดเจน โดยระบุประเด็นที่ผูถือหุน

ซักถามและคําช้ีแจงของคณะกรรมการตอขอซักถามดังกลาว  

8. เผยแพรรายงานการประชุมผานส่ืออิเลคทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยและในเวปไซทของ

บริษัท เพื่อใหผูถือหุนสมารถตรวจสอบไดโดยไมตองรอการสงรายงานการประชุมดังกลาวใหผู

ถือหุนรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป 

 

9.6.2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนกลุมตาง ๆ ทั้งผูถือหุนที่เปน

ผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนที่เปนตางชาติ ดังนี้ 

1. ดําเนินการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลอยางเทา

เทียมกัน และไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

2. เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขา

รวมประชุมแทน โดยกําหนดทิศทางการออกเสียงของผูรับมอบฉันทะได 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอความคิดเห็นและขอซักถามไดลวงหนากอนการ

ประชุม และระหวางการประชุม 
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4. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

5. กําหนดใหผูถือหุนที่เปนกรรมการหรือผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่

เก่ียวของ และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่มีสวนไดเสียดังกลาว 

6. แจงใหคณะกรรมการและผูบริหารรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 

59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

7. กําหนดมิใหคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูล

ภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เก่ียวของ และไมใหซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 

 

9.6.3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

ซึ่งไดแก ผูถือหุนหรือผูการสนับสนุนทางการเงิน ลูกคา คูคา พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่

บริษัทต้ังอยู เปนตน  เพื่อสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทและสรางความม่ันคงอยาง

ย่ังยืนของกิจการ โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด

แลว  บริษัทยังมีนโยบายการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม

กัน ดังนี้ 

พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่

เหมาะสม รวมทั้งการสรางสภาพแวดลอมในการการทํางานท่ีมีคุณภาพ 

คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

ตามสัญญาท่ีตกลงทํารวมกัน และมีนโยบายในการสรางและพัฒนา

ความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง 

ลูกคา : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา

และการใหบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาให

ครบถวนและครอบคลุมใหมากที่สุดเพื่อมุงเนนการสรางความพึงพอใจแก

ลูกคาในระยะยาว 

คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบการแขงขันที่เปนธรรม และพัฒนาตลาดให

เติบโตเพื่อผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 

เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญา รวมถึงการใหขอมูลตาง ๆ ตามที่

เจาหนี้รองขอ 

ชุมชม/สังคม : บริษัทรับผิดชอบในการดูแลมิใหการดําเนินงานของบริษัทสงผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
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9.6.4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูล

ทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสามารถ

เขาถึงไดงาย โดยนอกจากการเปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยและ

สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยผานชองทางที่กําหนดแลว บริษัทยังมีนโยบาย

ในการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ที่สําคัญซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงของผู

ถือหุน หรือขอมูลที่อาจสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยผานชองทางการ

เผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยและเวปไซตของบริษัท www.tmc.co.th  รวมถึงส่ือ

สาธารณชนตาง ๆ ซึ่งผูถือหุนและสาธารณชนสามารถเขาถึงไดโดยงายอีกดวย 

 

9.6.5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน  10 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่มิไดเปนกรรมการอิสระ

จํานวน 6 ทาน และกรรมการอิสระ 1 ทาน ซึ่งกรรมการดังกลาวทุกทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณความชํานาญในธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมี

กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ทําหนาที่ถวงดุลในการออกเสียง

พิจารณาเร่ืองตาง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท  

 

บริษัทมีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพื่อปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจโดยไมจํากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเปนผู

กําหนดอํานาจหนาที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงทั้งสอง   

 

บริษัทมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัทซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ 

ที่คณะกรรมการจะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง

ประสานใหมีการปฏิบัติตามมติขอบคณะกรรมการ 

 

2. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

2  คณะ ไดแก  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 

และมีวาระการดํารงตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ไมเกินคราวละ 3 

ป  

2) คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวน 5 ทาน  
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ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริษัทอาจแต ง ต้ั งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ

คณะอนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควรและจําเปน โดยจะมี

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน  เพื่อทําหนาที่เฉพาะใน

เร่ืองที่ตองการการดูแลอยางใกลชิด ซึ่งเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการเน่ืองจาก

คณะอนุกรรมการสามารถเขาถึงประเด็นที่พิจารณาไดใกลชิดกวา 

 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถในสาขาตาง ๆ และมีความเปนอิสระในการสอบ

ทานการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะทําหนาที่ในการการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้ง

กํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

คณะกรรมการของบริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) เพื่อ

ส่ือสารใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ โดยมีหัวขอตาง ๆ 

สรุปไดดังนี้ 

  

  จรรยาบรรณทางดานการดําเนินธุรกิจ 

• การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

• การมุงม่ันใหบริการที่รวดเร็ว ถูกตอง ซื่อตรง และยุติธรรมตอ ลูกคา คูคา  

• การบริหารงานแบบมืออาชีพ โดยใหพนักงานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 

• การสรรหา รักษา และพัฒนาพนักงานบริษัท 

• การแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการขันที่ดี 

• การดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมาย 

• ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

การพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชนนั้น คณะกรรมการของ

บริษัทจะกําหนดใหกรรมการหรือฝายจัดการท่ีเปนผูถือหุนไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง

ที่มีสวนเก่ียวของ เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ และจะเปดเผยขอมูลในสาธารณชน

รับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดวาจางบุคคลภายนอก(outsource) เปนหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือ

ทําหนาที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สําคัญอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อใหมีความม่ันใจวาบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะสงเสริมความนาเช่ือถือ

ใหกับงบการเงิน ทั้งนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขาสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบ
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ควบคุมภายในอีกช้ันหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  

(Compliance Control) การจัดการความเส่ียงและการใหความสําคัญตอรายการผิดปกติ

ทั้งหลาย 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมออยางนอย 3 เดือนตอคร้ังหนึ่ง 

โดยจะมีวาระการประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาพิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททํา

หนาที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและตองจัดเก็บไวอยาง

ถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบได  

 

5. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการ คือ คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม ซึ่งจะตองอยูในเกณฑ

เฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงความเพียงพอตอหนาที่และความ

รับผิดชอบ ซึ่งกรรมการตองรับผิดชอบ สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนและ

โบนัสประจําปโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทเปนสําคัญ คาตอบแทนรายปของ

คณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองเปนจํานวนไมสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทน

โดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้จะคํานึงผลประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนเปนหลัก ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําปของทุกป 

 

6. การพัฒนา 

บริษัทมีนโยบายสงเสริมการฝกอบรมแกผูที่เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และมีการจัดทําเอกสารและแผนงานท่ีเปน

ระบบ เพื่อใหผูที่ เขามารับตําแหนงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องได ในกรณีที่มีการ

เปล่ียนแปลงกรรมการ 

 
 

9.7 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผย

ตอสาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย ดังนี้ 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาด

หลักทรัพยตาม มาตรา 59 และ     บทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ



                                                    บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 65 

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับ

วันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทไดดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพย

ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และ

หามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือ

นําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปน

พนักงานดวยเหตุ   ไลออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 

 

9.8 บุคลากร   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด  558  คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 6 ทาน) โดยได

จายคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน   ใหแกพนักงานท่ีไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน  โบนัส คาแรง คา

ลวงเวลา คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เปนจํานวนรวม 153.79 ลานบาท 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 547 คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 8 ทาน) โดยไดจาย

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   ใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส คาแรง คาลวงเวลา 

คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จํานวนรวม 39.22 ลานบาท  

 

คาตอบแทนอื่น 

บริษัทไดกําหนดใหมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจัดต้ังขึ้นต้ังแตวันที่  1 พฤศจิกายน 

2554 ในอัตรารอยละ 3 ของเงินได โดยเร่ิมสมทบต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2555  

 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทั้งในดานทักษะการ

ปฏิบัติงานและ การทํางานเปน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัด

ใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากท้ังภายในและภายนอก (In-House and Outside 

Training) ที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ โดยมุงเนนการใหความรูกับ

พนักงานในเร่ืองกระบวนการหรือขั้นตอน พรอมทั้งเทคนิคในการทํางาน เพื่อใหการทํางานเปนไปอยาง

ถูกวิธี มีความปลอดภัย และไดมาซึ่งสินคาที่มีคุณภาพ โดยมีตัวอยางหลักสูตรที่จัดใหมีการอบรม  เชน 

งานเช่ือมโลหะ ความรูเบื้องตนเก่ียวกับตลับลูกปน การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชออกแบบงาน 

การอบรมเก่ียวกับงานบัญชี เปนตน  



                                                    บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 66 

บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาแตงต้ังหรือเล่ือนตําแหนงใหเหมาะสมเปนประจําทุกป สําหรับพนักงาน

ที่มีความรูความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญกาวหนาทางอาชีพ (Career Path) รวมทั้งการ

สนับสนุนพนักงานในการเขาอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการทํางาน 

 

สําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทนั้น บริษัทสนับสนุนใหเขารวมการอบรมกับสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

บทบาทหนาที่และทักษะของการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 

  

ตารางแสดงจํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยแยกตามฝายตางๆ   

 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 มีนาคม 2555 

ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต 50 52 

ฝายวิศวกรรมโรงงาน 1 53 54 

ฝายวิศวกรรมโรงงาน 2 19 15 

ฝายการผลิตโรงงาน 1 205 199 

ฝายการผลิตโรงงาน 2 118 117 

ฝายบริหารโรงงาน 1 16 13 

ฝายบริหารโรงงาน 2 4 5 

ฝายขายและการตลาด 30 29 

ฝายจัดซื้อ 10 10 

ฝายบัญชีและการเงิน 20 18 

ฝายบุคคล 33 35 

รวม 558 547 

 หมายเหตุ: จํานวนพนักงานที่แสดงไมนับรวมพนักงานที่เปนผูบริหาร 

 


