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�	�%�#��"(/,
+C+�, %�<
.�������� 

12. �-��.����(.�".�*"�	�+�V������.��"W �	����
+C.��������
�"� 
13. +S���.�����	��A�W .���	�)�����������% ���!$,�������������
+C!���W )+ 

��*"	* ���+S���.�����	�(/,������
�"�#�"�������EF������� �,�%F�6�%H.�����������F(/#�"!$,�������
������ (/,�%F�6�%H.��U���%  �U�,
�	%�  (/,#����"!��#�"������   �%H���������EF������� �	����	�.��"��� %��%
#�"!$,�������������)++S���.�  0������*"��%"�E/������
�"�#�"������+�,���+[ �%.�".��!$,�������������  
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H������
����#�"�������EF������� .���	�)���������������"�/���#��".� ����	�U���% �U�,
�	%� ��A�
#����"!��#�"������  TV�"�����#��
#. ��A�(���"�����������#�"�������EF�������)��
+C���
80�,H���������
EF������� �*  .��"�%F�6�%H.��/��
�$\<#�"�U���%(/,�U�,
�	%�#����"!��#�"��������"�/���   �%H��$	�	����
���
����H��	��������EF������� �	 ��A�����	E/+�, %�< ��A����)�����
�	% ��A�
+C������
�����	�
�	�%�#��"���
�-!!/�	�����	!���#��(%�" .��!������%#�"+�,��9#�"!$,��������������/�����0%<(/,./���/�����0%<  
�������EF�������)���	������-��.�������
������"�/���   �%�������EF������� �,.��"��
��
�A��"��"�/���.��
!$,�������������
0A��H��!$,�������������0����$�.��)+ 

��*"	*  ���������%����� ����	� (/,!������E�����#�"�������EF��������* �,)���	/���$,
+C������
����� ��A������������" �	����H���������EF������� ��A�EF����������������������EF������������'�-��.���%����	�
.��A��-!!/�	�����	!���#��(%�" (.���	��%��)��H+�,��9!$,��������������/�����0%<(/,./���/�����0%<) �	���
)��
�	% ��A�����	!���#��(%�"��"E/+�, %�<�A�H������������A�������%��% 
��(.�
+C����-��.���%����	�
+C/���$,
������
�4-��������!��+�.�����)+#�"������(/,�	
"A��)#���!������)+#�"������ �	�
+C)+.�� %��%(/,�/��
�$\<�	�
!$,�������������)��0����$��-��.�)�� TV�"
+C)+.���U���%������%�/�����0%<(/,./���/�����0%< (/,#����"!�� 
+�,��9 !�����" ��A�#�������#�"./���/�����0%<(��"+�,
�9)�%  

9.3 ������ �������� 

��������!$,������������� 
���������������#�"�������,��,��� �%!$,�������
+CEF�0����$�!��
/A�� �%H���/��
�$\<!����F� 

!��������' +�,�����$< ����%��9< (/,!�����
�A��'A� �����*"
+CEF��	!-$����.� (/,)���	/���$,.��"����.���	�
�U���%����� 
0A����
��.���	�+�,�-�EF�'A��-�
0A��0����$�(.�".�*"  �%������)��������/��
�$\<(/,��4	���TV�"
�����'��-+���,���!�5)����"	* 

1. !$,�������������+�,������%��������%��"��% 5 !  �%�������)����%�����V�"�V�"#�"����
���������*"����,.��"�	'���%F�H+�,
�9)�% ��������,
+CEF�'A��-�#�"��������A�)����)�� 

2. ���
/A��.�*"������� �%�	�+�,�-�EF�'A��-��* H��H����4	
�	%"#��"���.���/��
�$\<(/,��4	�����"	* 
(�) EF�'A��-�!�V�"�	!,(
�	%"
�����������-��	�.'A� (.�)���	���!F$���%������������	��,


/A��.�*" 
(#) EF�'A��-�(.�/,!�,H��!,(
�	%"�	��	�%F���*"���.�� (�) 
/A��.�*"�-!!/!
�	%���A��/�%!
+C

���������)�� H��$	�	�
/A��.�*"�-!!/�/�%!
+C��������,(��"!,(
�	%"H��(��EF�H������%

0	%"H�)��)��  

(!) �-!!/TV�")�����!,(
�	%"�F"�-�.��/�����/"�� 
+CEF�)��������
/A��.�*"
+C�������
����������
��������	��	�+�,�-�EF�'A��-�.��"
/A��.�*" H��$	�	��-!!/TV�")��������
/A��.�*"H/�����'��/"���	!,(

�	%"
�����
��������������	��,0V"�	 ��A��,0V"
/A��.�*"H!��*"�* H��EF�
+C+�,4�
+CEF����
�	%"�	*
#�� 

3. H���+�,�-�����5+�,���+[�-�!��*" ��������,.��"������.��(��"�%��"��%�����V�"H��� �%
��.��  '��������������,(��"���H��
+C������)��)����H����� �%����H�/�
!	%"�	��-��������V�"H
��� ��������	��,.��"������.��(��"H+[(��  (/,+[�	���"6�%�/�"���,
�	%�������*H������/�����
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EF�H��,��� ���+[�/�"W .��)+ H����������	��%F�H.��(��"��	��-�
+CEF�������.��(��" �������EF����
���.��(��")+�*����,
/A��
#�����.��(��"�	���)��  

4. H��$	�	�.��(��"����������"/"
0��,
�.-�A� �����'V"!������.�����, !$,����������
/A��
�-!!/TV�"�	!-$����.� (/,)���	/���$,.��"����.���U���%������%���������� ������ ��A��U���%���
���%�/�����0%<(/,./���/�����0%< ��A��U���%(/,�U�,
�	%��A�H��	�
�	�%�#��"
#��
+C�������(�H
���+�,�-�!$,�������!���'��)+ 
��(.� ���,#�"��������,
�/A���%������"
�A� �-!!/TV�"
#��
+C
�������(���"�/��� �,�%F�H.��(��"�������)��
0	%"
������,�	�%�"
�/A��%F�#�"��������	�.(�  �%
�.�#�"�������H���
/A���������(��* .��"+�,������%!,(
�	%")����%�������H�	�#�"����
��������	�%�"
�/A��%F� 

��������!$,�������.������/�����������, 
H���#�"���
/A��!$,�������.������/�����������,�* �	�+�,�-�EF�'A��-�#�"������
+CEF�(.�".�*"

!$,�������TV�"�,+�,������%!$,�������.������/�����������,���� 3 ���  �%�������.�������,.��"

+C�����������, ( +���F��%/,
�	%�H���#�� !-$����.�#�"�������.������(/,�����������,) (/,�����H��
!$,�������.������/�����������,�%F�H���,!���/, 3 +[   �%�������.�������%��"��% 1 ����,.��"�	
!����F�(/,+�,�����$<�����5�	(/,���
"��	
0	%"0� TV�"�����'�������	�H��������!�����
�A��'A�#�""�
���
"�������)��  

��������!$,�������0����$�!��.��(� 
�������0����$�!��.��(��,.��"
+C�������#�"�������	�)��������(.�".�*"���!$,������������� ��A��	�

+�,�-�EF�'A��-�#�"������  �%!$,�������0����$�!��.��(����H�5�
+C�����������, (/,+�,4��������
0����$�!��.��(��,.��"
+C�����������, (/,)��H��+�,4�������������� ��A��������EF������� 

��*"	*H���������0����$�!��.��(��	���,�������".��(��"!���/, 3 +[ (.���*"	* )��
���������,�������"
.��(��"#�"�������������.��#����"!��#�"������ '���������0����$�!��.��(�0�������
+C�������0����$�
!��.��(� ���!���,%,
�/��������".��(��"�������0����$�!��.��(�)��������%
�.-H���.�� �������
0����$�!��.��(��	�)��������(.�".�*"H��� �,�%F�H.��(��"
+C�,%,
�/�
����	�%�"
�/A��%F�#�"�������0����$�
!��.��(�EF�������.��(��" 

!$,������������� 
��������!$,�������������
+C)+.��#��
#.�����#�"!$,�������������.���	��,�-)��H#����"!��#�"

������ 
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9.4 �"������!��������*�'(���� �� 

(�)   !��.��(��	�
+C.��
"� 

�������  
�	�+�,�-�EF�'A��-�����5+�,���+[ 2555 
�A�����	� 28 �-�6�0�4< 2555 )���-��.���������!��.��(��������

(/,EF�������  �%!��.��(�#�"!$,�������������H(.�/,+[�����*"��*)��
�� 1,500,000 ��� ��%/,
�	%���"	* 
.��(��" !��
�	*%+�,�-�.��!��*" 
+�,4�!$,������� 15,000 ��� 
������� 10,000 ��� 
+�,4�!$,�������.������ 15,000 ��� 
�������.������ 12,500 ��� 
+�,4�!$,�������0����$�!��.��(� 15,000 ��� 
�������0����$�!��.��(� 12,500 ��� 

��*"	*�����
�	*%+�,�-�(/�� +�,4�!$,��������������,)�����!��.��(����������%
�A� 25,000 ��� 
H+[ 2554 �������	���+�,�-�!$,������������� 5 !��*" ���+�,�-�!$,�������.������ 4 !��*" (/,(/,

H"�� 9 
�A�+[ 2555 �������	���+�,�-�!$,������������� 4 !��*" ���+�,�-�!$,�������.������ 3 !��*"  �%�	
������%!��.��(�(��!$,������� ��".��)+	* 

����!��*"�	�
#��+�,�-�!$,�������(/,!��
�	*%+�,�-�!$,������� 
���!#!���0�)�$%���"#�1���,� 

�"�$�)0�1���,� (���) 
���������������� 

����������
��#���� ������� ���� !" 

2554 9 
�A�
2555 

2554 9 
�A�
2555 

2554 9 
�A�
2555 

1.0/.�����.�	/��4��55�  
0	%���6�� +�,4�������� (/,+�,4�
!$,�������.������ 

135,000 105,000 5/5 4/4 4/4  3/3 

2.�%�����' 8���9���0�:� �������  50,000 40,000 5/5 4/4 - - 
3.�"9-6���   8���9���0�:� ������� 50,000 40,000 5/5 4/4 - - 
4.�%���4� �!  6�������0�4< ������� (/,�������0����$�

!��.��(� 
50,000 40,000 5/5 4/4 - - 

5.�%0!-$   �-�
��	 ������� 50,000 40,000 5/5 4/4 - - 
6.�%���4���%  
�������.� ������� 50,000 40,000 5/5 4/4 - - 
7.�%9���9����>   +?%����	�-/ ������� 50,000 40,000 5/5 4/4 - - 
8.�%
8/��0"�<   �����$��%<�"9< +�,4�!$,�������0����$�

!��.��(� (/,�������
.������ 

100,000 77,500 5/5 4/4 4/4 3/3 

9.
�A�����9
�� ��.�-
��B< �-��
�� �������0����$�!��.��(�  
 (/,�������.������ 

100,000 55,000 5/5 3/4 4/4 2/3 

�#� 635,000 477,500     
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EF�������  

H+[ 2554 (/, "�� 9 
�A� +[ 2555 ���������%!��.��(�H��(��EF�������H�F+#�"
"�
�A�  ��� 

"���"�-�����"
/	*%"�	0 (/,!������������A�W 
+C����
"���� 8.95 /����� (/, 6.34 /����� .��/����� 

 

(%)  �"������!���! 8 
-)���	 

9.5 ���������	(�*������  

!$,�������������)��.�,���'V"!������!�5#�"����������F(/�������	��	 
A��"���
������	!������!�5(/,
���
+C.��������
�4-�����	����H���������	�,�����������"��	��	+�,���4�6�0 (/,
+C������!�5H�����"
����������
#�"������H���	���#%�%.���%��".��
A��"(/,���!".��)+ TV�"�,���H��
���!���
�A�����(��EF�'A��-�    EF�/"�- (/,EF��	�

�	�%�#��" �	���*"%�"���H��
���+�, %�<�F"�-�.��������H�,%,%�� �������V")������� %��%����������F(/�������	��	 
(Good Corporate Government) #�"������ TV�"
+C)+.���/���������������F(/�������	��	����������������,
�	%
#�"./���/�����0%<(��"+�,
�9)�%  �%�	��.'-+�,�"!<
0A��H��H����������F(/������#�"������  �%!$,�������)��

E%(0�� %��%����������F(/�������	��	H���������(/,0��"��-��,���
#��H�(/,'A�+S���.�.�� TV�"�	
A*���
!���!/-��/�����!�5 ��"	*  

• ���+S���.�.��EF�'A��-��-���% (/,EF��	���)�����
�	% �%��"
���
�	%��� (/,
+C4���.���-�XY�%  

• !$,��������������	!����-�"���H�������"�F/!��
0���(��������H�,%,%�� ������"����%!���
���!��(/,�,����,��" ���E�����.�����+S���.�����	����%!��������'(/,+�,���4�6�0�	�
0	%"0� 

0A��H��
���+�, %�<�F"�-�.��EF�'A��-� �F(/)��H��
���+h5�����#��(%�"��"E/+�, %�< (/,���E�����.�����
.����H� (/,�����,���.��.
�"  

• ���
�4-����
+C)+���%!��� +��"H� �	!-$4��� �����'.������)�� 
+?�
E%#���F/�%��"
0	%"0�(��EF��	�

�	�%�#��"�-�XY�%  

• ���
�4-�������%!����,����,��"  �%
80�,�%��"%��"H���!���
�	�%"  �%H���	���+�,
��  ��"�/%-�4<
(��)# (/,.��.�����������!���
�	�%"�%��"
���,��(/,�����
��� 

• !$,�������������)���	�����������%����$#�"������#V* 
0A��H��������� XY�%������ (/,0��"��-�
!'A�+S���.� ./���
0A��H��
+C)+.��(���"#�"./���/�����0%<(��"+�,
�9)�% �V")������� %��%
(/,��9��"H����������F(/�������	��	#�"������  �%H��!������!�5����,�����!��!-�(/,���.������
6�%H �������F(/XY�%������H�����
����.�� %��%�%��"�	+�,���4�6�0 
0A��+�, %�<H�,%,%��#�"
EF�'A��-�6�%H.�#�������#�"�U���%(/,���%����$��"4-����  

• ��"
����(/,����-H����������-����(/,XY�%������ 
#������������������!���"
�����'���
�������������)�% (Thai Institute of Directors Association : IOD) (/,�'����A� W H�/���F.��	�

�	�%�#��"�%��".��
A��"  
0A��
+C���
0���0F!����F����.��" W 
�	�%�������������	�#�"������� (/,XY�%
������ 
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��"�*  .���.��	�+�,�-�!$,�������������!��*"�	� 10/2553 
�A�����	� 14 4���!� 2553 (/,�	�+�,�-�
!$,�������������!��*"�	� 1/2554 (!��*"0�
9�) 
�A�����	� 7 ��'-�% 2554 �V")���	�.��-��.� %��%����������F(/������
�	��	 
0A��H��
+C)+.��(���"#�"./���/�����0%<(��"+�,
�9)�%    �%������)��(��"���
+C 5 ���� ��"	* 

�����	�  1 ���4�#�"EF�'A��-� 
�����	�  2 ���+S���.�.��EF�'A��-��%��"
���
�	%��� 
�����	�  3 ���!��V"'V"�����#�"EF��	���)��
�	% 
�����	�  4 ���
+?�
E%#���F/(/,!��� +��"H� 
�����	�  5 !������E�����#�"!$,������� 
 

 �#	�)� 1 ���9�%�'(�:�� ,�! 

!$,�������������)������� %��%H��������'A�+U���.�.���/������������F(/�������	��	 �%!���!/-��/�����
��".��)+	* 

1. ���4�(/,!���
���
�	%���#�"EF�'A��-�(/,EF��	���)��
�	%  
2. !$,��������	!����-�"���H�������"�F/!��
0���H��������������"����%!������!�� (/,!��V" 'V"!���


�	�%"�%F�
��� 
0A��E/+�, %�<�F"�-�(��EF�'A��-� 
3. ������
�"�
+C)+���%!��� +��"H� (/,
+?�
E%#���F/!��'�� 
4. ������
�4-���� �%!��V"'V"���%4���4-����
+C���!�5 

������.�,���(/,H��!������!�5
+C�%��"%��"������4�#�"EF�'A��-�#�"������ (/,0%�%�������)��TV�"���4�#�"EF�'A�
�-�#�"������  �%EF�'A��-�#�"�������	���4������4����������������
������".��)+	* 

1. ���4�H������
�	%"(��"!���
�� 
EF�'A��-�#�"�������	���4�H������
�	%"(��"!���
���%��"
���
�	%�����"�	�)���,�-)��H#����"!��������  �%EF�
'A��-� 1 �-� �	���4����
�	%"!"!,()�� 1 
�	%" 

2. ���4�H����������E/������
�"�#�"������ 
EF�'A��-�#�"�������	���4�H����������'V"E/������
�"�#�"������  �%
80�,�%��"%��"E/������
�"�
+�,���+[   �%������)��������
�����+�,���!���4���%E/������
�"�+�,���+[�	�!���!/-�
A*���
���,���!�5�	�
�	�%�#��"���������
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���/���F.� Director Accreditation 
Program (DAP) (/,�/���F.� Director Certificate Program (DCP)  �����*"
#����������������'����A�W H
�/���F.��	�
�	�%�#��"�%��".��
A��"   ��*"	*
0A��H����������������	!����F�!���
#��H����%��"#V*H����� ����	�(/,!���
���E�����#�"������������� �����*"�/������������F(/�������	��	 (/,�����'��!����F�.��"W  �	�)��������������
0�:�����������F(/������#�"������H���	%��"#V*.��)+ 

�����	* ������%�"H��!������!�5H�����"
����(/,����-H��EF�������#�"������
#������������H�/���F.�
�	�
�	�%�#��"������+S���.�"� 
0A��
+C���
0���0F����,!����F��%��".��
A��"  �����*"�����H��EF�������#�"���������
����	�
+C���%���H����4���%'V"/���$,���+�,���4-����#�"������.����������	�
#����H��� �����*".��+�,
��
T��'���	�
�	�%����������
�"�#�"������ ��*"	* 
0A��H����������	�
#����H���)���	!����F�!���
#��H�H/���$,���
+�,���4-����#�"������ (/,�����'+�,%-�.<!����F�!��������'#�".�	��	�%F�
0A��+�, %�<�F"�-�#�"������(/,EF�'A�
�-� 

14. ���1H�!�$�B�������= �" (Directors Orientation) 

���������������	�
#�����.��(��"H���  ��"������)�����H���	���+B��
�9 
0A��H���������H���)��������� %��%
4-����#�"������  �����*"#���F/�	�
�	�%�#��" ����  !�"����"�-  EF�'A��-�  E/������
����  �����*"�U���%(/,�U
�$\<
.��"W 0������*"��"���!F��A���������������  TV�"
+C#���F/�	�
+C+�, %�<����������
+C�������#�"������ H�����
������� ��*"	* !F��A���������%��"��%+�,������% 

�("����������  : 
1. 0�,�����55�.����������������� 0.9. 2535 
2. 0�,�����55�.��/�����0%<(/,./���/�����0%< 0.9. 2535 
3. ��"�A������"������ 
4. ��.'-+�,�"!<#�"������ 
5. #����"!�������� 
6. !F��A�����������F(/�������	��	#�"������ 
7. !F��A�����������������,
�	%#�" �./... 

%���(*��� ���������� : 
1.    #��(,�����H������
�9�������EF����������������,
�	% 
2.    ��"�A���%����	�
�	�%� %"��#�"���������,
�	% 
3.    �/������������F(/�������	��	����������������,
�	%  +[ 2549 
4.    Company Profile #�"������ 
5.    ��%"�+�,���+[/���-�  
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15. $*%�!,��������� 

!$,�������������
/�"
��!������!�5#�"�����(/,����	�#�"
/#�-��������� �V")��������%H��0��"�+�,���
#�"�������	�
���,�� �������	�
+C
/#�-���������#�"������  
0A��H�����������"�#�"���������
�)+�%��"�	
+�,���4�6�0�F"�-�.���/������������F(/�������	��	   �%�	����	�(/,!������E������/��  ��"	* 

1.   H��!��(,������U���% (/,�U
�$\<.��"W �	�!$,�������.��"����(/,+S���.� 
2.  �F(/�������.��"W #�"!$,������� 
3.   +�,��"�H���	���+S���.�.���.�#�"!$,��������%��"�	+�,���4�6�0 
4.  ������(/,���
��������
����� ��".��)+	* 
  - �,
�	%������� 
    - ��"�A���+�,�-�!$,������� (/,��%"����+�,�-�!$,������� 
  - ��"�A���+�,�-�EF�'A��-� (/,��%"����+�,�-�EF�'A��-� 
5.   
����������%"�����	���)��
�	%�	���%"� �%���������A�EF������� 
6.  ���
�����A� W .���	�!$,������������������ 

9.6 ���	(�*$�������=��%���(*>��=! 

�	�+�,�-�!$,������������� !��*"�	� 1/2554 (!��*"0�
9�) 
�A�����	� 7 ��'-�% 2554  )�������H��������� 
EF�������(/,0��"�#�"������.��"�����!���/��#�"������ )����#���F/6�%H#�"������)+
+?�
E%��A�(��"�� 
+�, %�<(��.
�" ��A�
0A��+�, %�<(���-!!/�A�)����� �%��".�"��A���"���� (/,)������,)�����E/+�, %�<.��(�
��A�)����.�� �����	* 
0A����H���-!/���#�"��������#���F/6�%H�"!<��)+
+?�
E%H��(��EF��A���A���)+H��
0A��
+�, %�<���. ���'V"
0A�����TA*�#�%�/�����0%<  �������V"�������� %��%
�A��"���H��#���F/6�%H#�"������  �%
�	���,���!�5��"	*   

1. H��!����F�(���������(/,EF������� H���������
�	�%��������	��	�.��"��%"����'A�!��"�/�����0%<#�". !F�
���� (/,�-.��	� )�����/-�.�6��, .����.�� 59  ���'V"������� ��.����.�� 275 (��"
0�,�����55�.��/�����0%<(/,./���/�����0%< 0.9. 2535 (/,.��#�������#�"./���/�����0%<(��"
+�,
�9)�% 

2. �����H���������(/,EF���������%"����'A��/�����0%<!��*"(�� .�������"�!$,�������������
�/�����0%<(/,./���/�����0%< ��(.���+?����
��#�%�/�����0%<.��+�,��� ��A����	�)��������(.�".�*"
H������".��(��"���������A�EF�������  6�%H�,%,
�/��	������"�!$,��������������/�����0%<(/,
./���/�����0%<�����)�� (/,�����"���
���%"���"�/���H��(��������H��
�	%�������	���"��%"�.��
�����"�!$,��������������/�����0%<(/,./���/�����0%< 

3. �����H���������(/,EF���������%"����
+/	�%(+/"���'A�!��"�/�����0%< .�������"�!$, 
��������������/�����0%<(/,./���/�����0%<6�%H�,%,
�/��	������)�� H�-�!��*"�	��	���TA*� #�%  � 
��A�����/�����0%< (/,�����"���
���%"���"�/���H��(��������H��
�	%�������	���"��%"�.�������"�
!$,��������������/�����0%<(/,./���/�����0%< 
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4. ���
����(��"H��������� EF������� 0��"� (/,/F����"#�"������������� ������� EF������� 0��"� 
(/,/F����"#�"������ �,.��"�����!���/�� (/,/��A�#���F/6�%H#�"������ (/,�,.��")����!���/�� 
(/,/��A�#���F/6�%H#�"������ )+
+?�
E% ��A�(��"��+�, %�<(��.
�"��A�
0A��+�, %�<(���-!!/�A�
H�)����� �%��".�"��A���"���� (/,)������,)�����E/+�, %�<.��(���A�)����.��  
��(.�#���F/�*
������)��
+?�
E%.����4��$�(/�� 

5. ���
����(��"H��������� EF������� 0��"� (/,/F����"#�"������������� ������� EF������� 0��"� 
(/,/F����"#�"�������	�)���������#���F/��"���
"�#�"������(/,/��A�#���F/6�%H�	�
+C���,���!�5 �	��	
E/.�����
+/	�%(+/"��!��/�����0%< �,.��"�/	�
/	�%"���TA*�#�%�/�����0%<#�"������H���" 1 
�A� 
����	�"����
"���A�#���F/6�%H�*�,
+?�
E%.����4��$� (/,������H��
+?�
E%#���F/�	�
+C���,���!�5
�*.���-!!/�A�  ��*"	* H�����'V"!F�����(/,�-.��	�%�")�����/-�.�6��,#�"������� EF������� 0��"� (/,
/F����"#�"���������%   �%EF�H�XY�Xd'A����)����,���E���%��"���%(�" 

9.7 �,�*��� 

(�)  ����0��"� 

$ ���	� 31 4���!� 2554 (/,���	� 30 ��%�% 2555 �������	0��"� ()�����EF�������) ����
��*"��* 778 ! (/, 1,340 ! .��/����� (��".��(.�/,��%"�)����"	*    

����0��"� (!) 
��%"��/�� 

$ 31 4.!. 54 $ 30 �.%. 55 
XY�%�-!/��� 10 18 

XY�%����-4-���� 34 53 

XY�%+U���.������#� 595 1,193 

XY�%0�:�4-���� 2 2 

XY�%0�:���!�� 64 74 
�#� 778 1,340 

��*"	* �	�E����������)��
!%�	+h5���U���%
�	�%����#��0�0�����(�""�(.��%��"H� 
 

(#)  !��.��(�0��"� 

!��.��(����#�"�-!/���#�"������+�,������% 
"�
�A�  ��� !��/��"
�/� 
�	*%
/	*%"(/,
���������  �%H+[ 2554 (/,+[ 2555 ��*�-� $ 30 ��%�% 2555 ���������%!��.��(�H���-!/������
+C
������*"��* 120.61 /����� (/, 115.60 /����� .��/����� 
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���!#!$�! (*��!���) 

�"������! 
1U 2554 #	 9 $	��! 1U 2555 


"�
�A� 75.23 79.74 
!��!�������� 27.72 21.88 
!��(�" !��/��"
�/� 
�	*%
/	*%" ��������� 14.12 12.45 
 ��� 2.26 - 
��"�-�����"
/	*%"�	0 0.97 1.30 
E/+�, %�<0��"��/�"������"� 0.30 0.24 

�#� 120.61 115.60 
 

!�����=!���.�E!��,�*��� 
 �������	(EH���0�:��-!/��� �%�-�"
�H�� z!
+C9F%<�/�"H���0�:�{  �%�-�"
����0�:����
9��%6�0(/,���������"�H�����!/��"�� H���-!/����	!����F� �	����,H���+�,��������	0 (/,��"
����H��0��"�
�	���%4���(/,!-$4��� 
0A��H�������'+S���.�0�4���.������%��9<#�"������)���%��"�	+�,���4�6�0  �%�������	���
�����(���"����	�!������E�����(/,����',(Competencies) �	����
+C��������-!/���H��%"�.��"W 4 
����', )��(��  �,����������9��" (Shaping)  �,��������������� (Leading)  �,������
���� (Contributing)  (/,
�,���
�	%�F� (Learning)  �%�,�-�"
�E/���7�4�>)+�F�����������	��	 ������"��!���
�	�%���5 ����	!-$4���(/,
���%4��� (/,����	!�������(�"����H� 
0A������"(�"�F"H�H���+S���.�"�#�"�-!/���H������ �	���*"%�"
+C�/��
���!�5H�������-�/%-�4<���
0�����%)��H�������"�������%��"�	+�,���4�6�0(/,%��"%A �%�,�	������
����
.��.��+�,
��E/+[/, 1 !��*" 
0A����E/���+�,
��)++���+�-" (E0�:��-!/���H+['��)+ ������
������"�/���
�%F�6�%H.�!������E����� �%XY�%���0%����-�%< 

��*"	*H+[  2555 ������)��.�*""�+�,��$����������X}�����(/,0�:��-!/������� )��
�� 3 /�����  
 

   


