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12.2 ��	���	�����������	
��� ����	���
������ �	��
����� �����	��� ������	
���!���	�"��     
��
�#�
� 2002 %����� ('(���)  

 
�����/�����������	
��� �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 / 30 ������� 2555 

(���  : '�����) (���	 %���) (���	 %���) (���	 %���) (��������) 

 �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� 
����	�1�2         

�����9 :��&
�	          

!���.'2�� ���
�	 �
���
!��� 4.55 1.49 24.33 6.08 14.84 2.98 21.41  2.76 
'%��	4���+��.'27�F�
!���� 95.09 31.12 133.38 33.33 123.44 24.77  194.52  25.07 
��+��+!
�'1� G �&�*� 136.34 44.63 144.03 35.99 215.38 43.21 363.74  46.89 
+��
������ '��!����	�06!�����H� > 1 /3 - - 0.66 0.17 0.66 0.13 5.00  0.64 
7��&���$'�7��� '��!��� - - - - 8.00 1.61 14.41  1.86 
�����9 :��&
�	 �1� 7.80 2.55 2.53 0.63 4.70 0.94 19.45  2.51 
	 '����	�1�2('��
 ��� 243.78 79.79 304.94 76.03 367.01 73.64 618.54  79.73 
�����9 :-����&
�	          

!�J��*�+���	�7��H��2+4��/�2�� 4.02 1.31 4.02 1.00 4.02 0.81 5.02  0.65 
���-��
�	 >����������+�� - - - - 14.65 2.94  11.76  1.52 
���/���/�&!��+��
���.'2�&/��(: G �&�*� 39.29 12.86 39.97 9.99 45.76 9.18  57.24  7.38 
'�#���*�KH�9 7�: G �&�*� 2.87 0.94 32.43 8.10 49.36 9.90  39.41  5.08 
�����9 :-���	7��7 G �&�*� 8.48 2.78 3.59 0.90 3.52 0.71  4.73  0.61 
+��
������ '��!����2 2 �� - - 5.14 1.29 4.48 0.90  28.62  3.69 
�����9 :-����&
�	 �1� 7.09 2.32 10.11 2.53 9.58 1.92  10.44  1.35 
	 '����	�1�27'�('��
 ��� 61.75 20.21 95.26 23.80 131.38 26.36  157.24  20.27 
	 '����	�1�2 305.53 100.00 400.21 100.00 498.39 100.00 775.78 100.00 
         

(��8������� �!���90:;�(�0�         
�	4����&
�	          

!�
���
����"�	*�+�� 46.81 15.32 4.83 1.21 22.94 4.60  11.50  1.48 

����	4���+��.'27�F�
!����  205.76 67.35 286.85 71.68 339.64 68.15  504.63  65.05 

!��%� 1��2 2��4����0������
!� - - - - - - 71.62 9.23 
�	4��7����""�
������
!�����	�06!�����
����2H� > 1 /3 

0.12 0.04 - - - - 0.37 0.05 


!��%� 1��2 2 ������0������
!�����	�06!
���������2H� > 1 /3 

1.97 0.65 1.24 0.31 0.26 0.05 - - 

H��	
!�-��+��!���  - - 5.04 1.26 7.65 1.53 3.48 0.45 
+��>����� +��!���  2.86 0.94 - - - - - - 
�	4����&
�	 �1� 8.56 2.80 2.67 0.67 2.61 0.52 2.50 0.32 
	 '(��8���('��
 ��� 266.07 87.09 300.64 75.12 373.10 74.86 594.10 76.58 
         
         
         
         
         

/���/�&!#���%'7��!����
!�-7���� 3/2555 
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�����/�����������	
��� �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 / 30 ������� 2555 
(���  : '�����) (���	 %���) (���	 %���) (���	 %���) (��������) 

 �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� 

�	4��-����&
�	          

!��%� 1��2 2 ������0������
!� 1.50 0.49 0.25 0.06 - - -  - 
�	4��7����""�
������
!� - - - - - - 1.12    0.14 
H��2$%�9�$'/�28 �:9��!� - - - - 3.69 0.74  4.07  0.53 
�	4��-����&
�	 �1� 4.09 1.34 5.15 1.29 6.52 1.31  8.88  1.14 
	 '(��8���7'�('��
 ��� 5.59 1.83 5.41 1.35 10.22 2.05  14.08  1.81 

	 '(��8��� 271.66 88.91 306.04 76.47 383.31 76.91  608.18  78.40 

���#�!$%�01��&�         
�&���2
�	  40.00  80.00  110.00  160.00 20.62 
�&�	����.'2����2
7���%'+�� 40.00 13.09 80.00 19.99 80.00 16.05 120.00 15.47 
���-��2�� (6.13) (2.01) 14.16 3.54 35.08 7.04 47.60 6.14 
���-��
�	 �	�-���	�����+��+&� -  -  -  - - 
	 '�� �!���90:;�(�0� 33.87 11.09 94.16 23.53 115.08 23.09 167.60 21.60 
	 '(��8������� �!���90:;�(�0� 305.53 100.00 400.21 100.00 498.39 100.00 775.78 100.00 

 
�+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 � � 9 
�;�� �+ 2555 �����7	!�����/�����7	!�������


�#�
�	#% (���	 %���) (���	 %���) (���	 %���) (��������) 
(���  : '�����) �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� 

�� -��������#�  739.24  100.00  885.04 94.03 1,060.47 96.27 977.08 98.12 
�� -��+��8N�(� -   -  21.23 2.26 41.09 3.73  18.76 1.88 
�� -��������$'�7H�9 7�: -   -   35.00  3.72  -   -   -   -   

	 '	��7�0 739.24 100.00  941.27  100.00  1,101.56  100.00  995.84 100.00 

�0����         
7��&#�  (558.95) (75.61) (665.39) (75.18) (775.76) (73.15)  (706.71) (72.32) 
7��&8N�(� -   -   (17.71) (83.44) (36.61) (89.11)  (14.25) (75.95) 
7��&���$'�7H�9 7�: -   -   (29.11) (83.16) -   -    -   - 

	 '�0���� (558.95) (75.61) (712.21) (75.66) (812.37) (73.75)  (720.96) (72.40) 

���7	!�8��0� 180.29  24.39  229.06  24.34  289.19  26.25   274.88  27.60 
�� -���1� 11.62  1.57  10.86  1.15  10.81  0.98   19.09  1.92 
+��>����� >���#�  (117.12) (15.84) (134.15) (14.25) (156.30) (14.19)  (146.57) (14.72) 
+��>����� >��������� (69.39) (9.39) (77.68) (8.25) (103.99) (9.44)  (86.19) (8.66) 
7��&��!���
!� (2.05) (0.28) (0.73) (0.08) (1.19) (0.11)  (2.02) (0.20) 
���.��!#���&���
!�'!�&>����������+�� -   -   -   -   (0.85) (0.08)  (2.89) (0.29) 

���7	����<�"�
���7�0 3.35  0.45  27.37  2.91  37.67   3.42   56.30  5.65 
H��	
!�-�� -   -   (7.08) (0.75) (13.54) (1.23)  (13.78) (1.38) 

���7	���=����(	���+ 3.35  0.45  20.29  2.16  24.13  2.19   42.53  4.27 
���-�#���&
���
�����1� -   -   -   -   -   -   - - 

���7	
�#�
�	#%	 '���(	���+ 3.35  0.45  20.29  2.16  24.13  2.19  42.53 4.27 
���7	(!�����)���=����(�0� > !�8�1;8���� 0.84  0.46  0.30  0.22  
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���	��
����� �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 / 30 �.�. 2555 
(���  : '�����) (���	 %���) (���	 %���) (���	 %���) (��������) 

 �0����� �0����� �0����� �0����� 
�	��
�����%����%�		'���
������     
���7	(!�����)���=�����<�"�
���7�0 3.35 27.37 37.67 56.30 
�� ���/���/�&!��2�����-�(#���&)�������!��
/@
!������(��� )     
+��
�1�����+�.'2+��7�������� �� ��� JO� �& 16.70 16.75 17.63 14.88 
+��7�������� '�#���*�KH�9 7�: 8.04 16.83 22.71 21.61 
+��7�������� �����9 :-���	7��7 1.49 - - - 
+��7�������� 7��&$'�7��� '��!��� - - - 3.00 
#���&������������ .'27�������� �&/��(: 0.55 0.35 0.58 0.36 
���-������������� �&/��(: - - (0.02) (0.59) 
#���&������#�+1H��	  - - 0.22 - 
���
�	4 ��� (0.11) (0.06) (0.07) (0.11) 
7��&��!���
!� 2.05 0.73 1.19 2.02 
(�'���� ���)�����!�%'+����+�����+1 (0.17) 0.94 (0.04) (0.35) 
+��
$1�����'��%'+��#�!��+��+!
�'1�(�'���� ���) (2.53) 1.07 1.71 (0.05)  
(�'���� ���)+��
$1����+��'�����  (3.80) 1.16 (0.02) (1.51) 
7�4!/�2��(���$'/�28 �:9��!� - - 0.51 0.41 
���.��!���-����
!�'!�&>����������+�� - - 0.85 0.29- 
+��
$1���	4�!�� �2�%"(�'���� ���) - 0.64 (0.64)  
+��
$1�������� +��#�!���/���/�&!��+��
���.'2�&/��(: - - 0.65  
+��
$1�������� +��#�!'�#���*�KH�9 7�: - - 3.81 - 
���7	(!�����)%����	���
������������	
���?�����@�
����	�1�2��(��8������
������ 

    

(
9���#64)'�'!'%��	4���+��.'2�� -��+��!��� (48.83) (29.98) 10.58 (71.32) 
(
9���#64)'�'!>��+��+!
�'1� 10.72 (9.92) (73.04) (149.82) 
(
9���#64)'�'!7��&$'�7��� '��!���   (8.00) - 
(
9���#64)'�'!>�����9 :��&
�	 �1� (3.97) (3.69) (2.09) (5.03) 
(
9���#64)'�'!>'�#���*�KH�9 7�: (0.35) (35.95) (32.05) (31.27) 
(
9���#64)'�'!>�����9 :-����&
�	 �1� (0.46) (3.02) 0.53 (0.86)  

����	4���+��.'27�F�
!����  29.20 65.03 41.54 154.69 
+��
������ '��!��� - 0.66 0.66 (9.01) 
+��>����� +��!���  (0.64) - - - 

!�J��*�+���	�7��H��2+4��/�2�� - - - (1.00) 
H��2$%�9�$'/�28 �:9��!� - - (0.04) (0.04) 
�	4����&
�	 �1� (1.81) (4.51) (0.03) 0.01 
�	4��-����&
�	 �1� 1.23 1.06 1.37 2.36 
��2.�
!����������������
�!� 10.66 45.44 26.27 (8.95) 
���  ���
�	4 ��� 0.11 0.06 0.07 0.11 
���  ��� ���
�	4  (2.05) (0.73) (1.19) (2.01) 
��� H��	
!�-�� (2.84) (2.04) (11.22) (27.67) 

��������=�7�0'�%��(@�07�)@���%�		'���
������ 5.88 42.73 13.93 (38.52) 
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���	��
����� �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 / 30 �.�. 2555 
(���  : '�����) (���	 %���) (���	 %���) (���	 %���) (��������) 

 �0����� �0����� �0����� �0����� 
�	��
�����%����%�		'�����     

!������ 
91��514��&/��(: (16.97) (16.94) (24.41) (24.63) 

!������ 
91��514������9 :-���	7��7 (0.67) (2.27) (0.43) (0.80) 

!������ 
91�����'!�&>����������+�� - - (15.50) - 

!������������������ �&/��(: 0.02 0.32 0.04 0.73 

��������=�7�0'�%��(@�07�)@���%�		'����� (17.62) (18.89) (40.30) (24.70) 
�	��
�����%����%�		'%��(�
���     


!������(��� )���
!�
���
����"�	*�+�� 14.36 (41.98) 18.11 11.44 

!���������
!��%� 1��2 2��4���������� - - 22.00 315.10 
��� +1
!��%� 1��2 2��4���������� - - (22.00) - 
��� +1
!��%� 1��2 2 ������0������
!� (1.83) (1.97) (1.24) (243.74) 
��� +1�	4��7����""�
������
!� (0.33) (0.12) - (0.13) 

!�/P$'���     (30.00) 

!������������
9����& - 40.00 - 40.00 

��������=�7�0'�%��(@�07�)@���%�		'%��(�
��� 12.20 (4.06) 16.88 69.80 

�������	����	
����
���
�����
1�?'!A8�(����) > ���=� 0.45 19.78 (9.50) 6.58 

!���.'2�� ���
�	 �
���
!��� ( ��7�!�� 4.10 4.55 24.34 14.84 

�������	����	
����
���
����� /  ����8�� � 4.55 24.34 14.84 21.41 
	����	��?7'�@��
�����     

���514��&/��(:8�  �!��-������2
!� 2.33 2.92 2.69 2.85 
���514������9 :-���	7��78�  �!��-������2
!� 0.13 - - 0.86 
���514�'�#���*�KH�9 7�:8�  �!��-������2
!� - 10.43 21.83 2.21 
���
9���#64#�!+��
������ '��!���8�  �!��-������2
!�    28.88 
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���	��� ������	
���  �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 / 30 �.�. 2555 
  ���	 %��� ���	 %��� ���	 %��� �������� 

���	��� ��<�1B���� (Liquidity Ratio)      
��7������H�9+'��!  (
���) 0.92 1.01 0.98 1.04 
��7������H�9+'��!��&
��� (
���) 0.37 0.52 0.37 0.36 
��7������H�9+'��!��2.�
!��� (
���) 0.02 0.15 0.04 (0.08) 
��7�������&
�	 '%��	4���+�� (
���) 7.77 7.75 8.26 6.15 
�2 2
�'�
����	4
?'	�  (��) 46.31 46.47 43.59 43.93 
��7�������&
�	 ��+��+!
�'1� (
���) 4.10 4.75 4.32 2.44 
�2 2
�'�#� ��+��
?'	�  (��) 87.81 75.85 88.39 110.63 
��7�������&
�	 
����	4 (
���) 2.72 2.70 2.48 1.67 
�2 2
�'�����2�	4 (��) 132.53 133.26 145.36 161.28 
Cash Cycle (��) 1.59 (10.95) (18.38) (6.72)  
���	��� ����B �'��'�	:@���	������7	 (Profitability Ratio)    

��7�����-�#�47� (��� '2) 24.39 24.82 26.85  
��7�����-����������
�!� (��� '2) 0.45 3.09 3.55 5.76 
��7�����
!���7�����������-�  (��� '2) 175.53 156.15 36.97 (68.42) 
��7�����-��&�*�  (��� '2) 0.45 2.16 2.19 4.27 
��7��$'7��.�$%�01��&�  (��� '2) 9.88 31.70 23.07 48.12 
���	��� �����	����=�<�1@���	���
������ (Efficiency Ratio)    

��7��$'7��.���������9 :  (��� '2) 1.10 5.75 5.37 8.90 
��7��$'7��.���������9 :0��� (��� '2) 29.87 80.28 36.85 39.78 
��7�������&#�!�����9 :  (
���) 2.42 2.67 2.45 1.54 
���	��� � �
B	��(2�V���������	
��� (Financial Policy Ratio)    

��7������	4��7�����#�!$%�01��&�  (
���) 8.02 3.25 3.33 3.63 
��7�����+��������0����2���
�	4   (
���) 5.26 62.13 22.13 (4.40) 
��7�����+��������0����2H��2$%�9� (Cash basis)  (
���) n.a  n.a  0.62 (1.07) 
��7�������� 
!�/P$'  (��� '2) n.a n.a n.a. n.a. 
��� 
�7&   *+���(8� /���
/@=�/3 
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12.3 B���=��������	 �
B	��(2����	���
������	 '�����������	
��� 

12.3.1 ����	���
������	 ' 

�. <�1	 '!������	���
��������?����'� 

���/�2���*&����8� ���#�!�'&�������� �	���
7��87#�!�� -��
9���#64� ��!7��
1��!7'���2 2
�'��	�
$���� 8� 
���#64������# � 7��#�!*&�����1��8<�
�
7��:
�
��: 56�!
/@*&�����'��#�!�'&��������
/@�'�� ��4!	4���
# � 7����!�'���
/@$'��������>���' &�*:>���
9����&������� .'2# � ��#� 
91��>��
#��06!�'&��$%����8H+�	�
/@
'%�+���'&��
/]���� �'��#�!�'&��������>�!����!
9���#64 .'2
9���8����>���.��!���� -���	�
9���#64#�!�'&�������� 
8� �'&���������	8 �� >���# � ��#��	�
�914�	�>#��-��>�"������ ���>��7��&>������
�!�.'2+���

�	� !>������
�*&����� %�>�2���7��� ������4 ������
9���#64#�!�&������� ��!�'��� ���>���'&���������	������!514�
��+�����$%�$'�7
9���#64 ��!$'>��-�����/�28 �:>.!����'�.'2
!1��-#��!���+��
9���#64>'���(2���/�2� �����
���# � #�� (Economy of Scale) ���>��8� H�9���.'��+��������0>���������-�#�!�'&�������� �	.�8���	��2
/���7���	#64  ��4!	4 7�4!.7�/3 2553 �'&��������
�����	���# � #��
#7���/�2���*&����-/ �!*&�����1��8N�(�.'2��
��! 
8� ������������!��""�(#�!�1��7��!c .'2����%��� -�����+��8N�(� �����4!�	���'!�&>������ ���'':�%� ������ 56�!
/�2���*&�������!���
��!�	�
�	� �
1��!���
9'! 56�!01�
/@*&�����	�
�	� �
1��!���*&�����'��>/P��&��#�!�'&�������� 
91��

/@�����2�� +���
�	� !>������
�*&����> 7'���
/@���
9���d�� H�9>���.��!���� -�� .'28����>���
���
�*&����>��+7 � ��!-���7�� ������
�*&������!�'���� %�>���!
����7�#�!���/�2���*&���� ���>���� -��.'2$'
���-����������
�!�#�!*&�����1��8N�(�.'2��
��! �!��-��.��!>!����
!�#�!�'&������������� 

8� >/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �'&���������	�� -�����
������ 750.86 '����� 952.13 
'����� .'2 1,112.36 '����� .'2 1,014.93 '����� .'2�	���-��&�*� 
������ 3.35 '����� 20.29 '�����  
24.13 '����� .'2 42.53 '�����7��'����� ��1�+��
/@��������7����� '2 0.45 ��� '2 2.16 ��� '2 2.19 .'2��� 
'2 4.27 #�!�� -�����>.7�'2���!
�'� 

>���#�!=�2��!���
!�#�!�'&���������4 �����9 :�'��#�!�'&�����������>�"�
/@�����9 :
��&
�	  ��-��.�� '%��	4���+�� .'2��+��+!+'�!
/@�'�� 8�  ( ��4/3 2552 G 2554 .'2��4-7���� 2 #�!/3 2555 
�'&���������	�����9 :���
������ 305.53 '����� 400.21 '����� 498.39 '����� .'2 580.19 '����� 7��'����� 
.'2�����9 :��&
�	 +��
/@������/�2��(��� '2 70 G 80 #�!�����9 :���7'�����!
�'��	�$���� ��4!	4.�'�!�	���
#�!
!��&#�!�'&�������� 01�-������	+������+'��!������'!�&>�����9 : 8� �'&�������������.�'�!
!��&$��
�	4����&
�	  ��-��.�� 
����	4���+�� 
/@�'�� ��!�2
��-�����
����	4���+��+��
/@������/�2��(��� '2 57 G 70 
#�!�����9 :���
���� 
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����	���
��������?����'� 

	��7�0 

�� -��#�!�'&�����������.�-��
/@ 3 �'&���'�� +1� 1) �� -��������#� .'2+�������� 2) �� -�����
*&�����1��.'2��
��! ��-��.�� +��8N�(�.'2�� -��������$'�7H�9 7�: .'2 3) �� -���1� ��4!	4 �� -��������#� 01�

/@�� -���'��#�!�'&�������� 8� +��
/@������
��������� '2 90 #�!�� -�����#�!�'&��������7'�����!�2 2
�'��	�
$���� 

�� -�����#�!�'&��������>/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 
������  750.86 '����� 952.13 
'����� .'2 1,112.36 '����� .'2 1,014.93 '�����7��'����� 8� >/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �	
���
7��87
9���#64>��7����� '2 26.80 ��� '2 16.82 .'2��� '2 26.19 #�!!��
�	 ���>/3������7��'����� 56�!

/@$'��������# � 7��#�!�� -��>���#�!���#� 
/@���+�"  

�� '2
�	 �#�!�� -��#�!�'&���������2����!/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �����0.��!-��
��!	4   

����	
���
X1����%��	 ����	
���	 ' 
2552 2553 2554 � � 9 
�;���+ 2555 

	��7�0 
%��� �

��� 

	0���� 
%��� �

��� 

	0���� 
%��� �

��� 

	0���� 
%��� �

��� 

	0���� 

1) =�	��%VY'
�#�
��	2
��
'��2         

�� -��������#�          

- ������	
 ��� ������������	
 641.99 85.50 771.36 81.01 931.97 83.79  857.90 84.53 

- ������	/ ��� �!"�#$" / 
%�&�'���(�
 

97.25 12.95 113.68 11.94 128.50 11.55  119.18 11.74 

����� -��������#�  739.24 98.45 885.04 92.95 1,060.47 95.34  977.08 96.27 
2) =�	��%���
������;?�         

- 	��*+, -�./01� - - 21.23 2.23 41.08 3.69 18.76 1.85 

- 	��*+,2�!!�	3���������	
 - - 35.00 3.68 - - - - 

����� -��������������   56.23 5.91 41.08 3.69 18.76 1.85 
3) 	��7�0�;?�1/ 11.62 1.55 10.86 1.14 10.81 0.97 19.09 1.88 
	��7�0	 ' 750.86 100.00 952.13 100.00 1,112.36 100.00 1,014.93 100.00 
��� 
�7& 1/ �� -���1� ��� 06! �� -����������!
�������#�  ���
�	4 ��� .'2�1�c  
 

• 	��7�0%��!�� 

�� -�����#� #�!�'&�������� 
��������������� ��+���1��8<�
�
7��:
�
��:/�2
H�H�9 7�:.'2

9'! .'2���!9��9:>�%/.��7��!c >��.��'%�+��#�!������ 8� �2����!/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �'&��������
�	�� -��������#� 
��� 739.24 '����� 885.04 '����� 1,060.47 '����� .'2 977.08 '�����7��'����� ��4!	4
�� -��������#� #�!�'&��������>�2����!/3 2552 G 2554 �	���# � 7��
9���#64� ��!�����
���>��7��/�2��(��� 
'2 20 ���/3������  
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�� -��������#� #�!�'&�������� �����0���.�-��
/@ 2 /�2
H���+�� +1� 1) �� -��������#� 
H�9 7�:.'2
9'! .'2 2) �� -��������#� ���!9��9: 8� �������� -��#�!��4! 2 /�2
H���+��7'�����!
�'��2����!
/3 2552 G 2554 � %��	�/�2��( ��� '2 85 - 88 : ��� '2 .'2 12 - 15 #�!�� -��������#� 7��'����� 8� �'&��������
�&�!
����/�2���*&���������� ��+��/�2
H�H�9 7�:.'2
9'!
/@�'�� >#(2�	���������� ��+��/�2
H�
���!9��9:�4 
/@������
�*&����
91��
9���+����'���'� >��.����+��#�!�'&��������.'2
91��
9���/�2���*�H�9>���
������������914�	�>���	 ��!#64  

�� -��������#� H�9 7�:.'2
9'! 56�!01�
/@���/�2����'��#�!�� -��������#� 8� +��
/@
������/�2��(��� '2 85-88 #�!�� -��������#� #�!�'&�������� .'2+��
/@������/�2��(��� '2 80-85 #�!
�� -������4 �	���# � 7��
9���#64� ��!7��
1��!.'2
/@�'&����+���'���	���!$'7�����# � 7��.'2
7��87
9���#64#�!
�� -��8� ���#�!�'&�������� 8� ��
�7&#�!���# � 7��#�!�� -��������#� #�!�'&��������>�&�/�2
H���+�� 
/@
$'�����/P��� �'�� 2 /�2��� +1� 1) ���
9���#64#�!�&������� ��+��#�!�'&�������� 2) ���
9���#64#�! ��#� >.7�
'2�&�������   

��4!	4 �&������� #�!�'&�������� ��1����!��!��������� #�!�'&�������� �����0���.�-��
/@ 3 ���!��! 
+1� ���#� $�����+��/'	� ���#� $�����+��J��#�  .'2���#� ��! 8� >/3 2554 �'&���������	�� -��������#� 
$����4! 3 ���!��!�'�� >��������� '2 67 : ��� '2 30 : ��� '2 3 7��'�����  

8� �� '2
�	 ���������� $�����!��!��������� ���+��/'	� .'2���+��J��#� �����0.��!-��
��!	4  

 

 �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 
� � 9 
�;�� 
�+ 2555* 

�������+��/'	� 172 188 223 365 
�&�	�!�	���4(25��6�	,�� ,�7�8!  9.30% 18.62% 84.90% 

�� -��������+��/'	�('�����) 485.24 585.02 726.30 680.77 
�� -��
?'	�  / ���+��/'	�/!�� ('�����) 2.82 3.11 3.26 1.86 

�&�	�!�	���#.�9�	��*+,  10.28% 4.82%  
�������+��J��#�  470 553 715 1,067 

�&�	�!�	���4(25��6�	,�� ,�:�!9��  17.65% 29.29% 65.64% 
�� -��������+��J��#� ('�����) 152.31 207.29 290.77 281.78 
�� -��
?'	� /���+��J��#� /!�� ('�����) 0.32 0.37 0.41 0.26 

�&�	�!�	���#.�9�	��*+,  15.62% 10.81%  

* >-7���� 3 �������	���-����56�!914�	������� 
9���#64/�2��( 130 �&�������   

• ���
9���#64#�!�&������� ��+��#�!�'&�������� 01�
/@��
�7&�'���	���!$'��2��7�����# � 7��#�!
 ��#� 8� ��� 8� ���
9���#64#�!�&������� ��+���4���>���'&�������������0# � #	�+��������0
>���
#��06!$%����8H+>�!����!
9���#64  ��!$'7��8����>��������� ��+��#�!������
9���#64  

��4!	4 �2����!/3 2552 G /3 2554 �'&���������	���
9���#64#�!�&������� ��+��� ��!7��
1��! ��4!>���#�!
���+��/'	� 56�!
/@914�	�
���#�!������ .'2���������914�	�>���+��J��#�  

/���/�&!#���%''���&� ( 30 �� �  2555 
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8� ���+��/'	�#�!������
9���#64���� 51 ���+�� ��� 172 ���+�� ( ��4/3 2552 
/@ 223 ���+�� ( 
��4/3 2554 ��1�
/@���# � 7��
?'	� >��7��/�2��(��� '2 15 7��/3 >#(2�	��������+��#� J��
#�!�������	���# � 7��
9���#64>��7���	��%!�������+��/'	� 8� 
9���#64���� 245 ���+����� 470 
���+�� ( ��4/3 2552 
/@ 715 ���+�� ( ��4/3 2554 ��1�
/@���# � 7��
?'	� >��7��/�2��(��� '2  
25 7��/3  

( ��4-7���� 3 /3 2555 �������	���+��#�!������
9���#64
/@ 365 ���+�� .'2�	���+��J��#� 
9���#64

/@ 1,067 ���+�� ��4!	4 ���
9���#64#�!���+��/'	��4 
/@���
9���#647��.�8 �� #�!������
/@�'�� 
8� �������2������9����(�914�	��	��	d�� H�9
/@.'2������
���914�	�8� 7�!���
���#�!914�	� 8� >
-7�����	� 3 #�!/3 2555 �������	���-����56�!914�	�#� �������� 130 �&������� >���!8�
���:
���
�� �6�! .�$%�/�2�������� 
��� 8� 914�	���!�'���
/@'���(2#�! Sale Area >914�	�5&
/��:���:
��7
#�!8�
���:
��� >#(2�	����
9���#64#�!���+��J��#� �4 ����6�!
/@$'��������# � 7��-/
9����������# � ��#�>���#�!+%�+�� ��4!>���#�! Lotus Express Big C Mini .'2 Big C Extra  

• ���
9���#64#�! ��#� >.7�'2�&�������  01�
/@�	��6�!/P��� �	���!$'7�����# � 7��
9���#64#�!�� -��
#�!������  

��4!	4 �2����!/3 2552 G /3 2554 �� -��
?'	� 7�����+���	���/���7��
9���#64� ��!7��
1��! ��4!>���#�!
���+��/'	� .'2���+��J��#�   

8� �� -��
?'	� 7�����+��/'	�7��/3/���7��
9���#64������'2 2.82 '�����>/3 2552 
/@���'2 3.26 
'�����>/3 2554 8� 
/@���/���7��
9���#64>��7����� '2 10.28 .'2��� '2 4.82 >/3 2553 .'2 
2554 7��'�����  >#(2�	��� -��
?'	� 7�����+��J��#� 7��/3�	���/���7��
9���#64>��7���	��%!���� +1�
������'2 0.32 '�����>/3 2552 
/@���'2 0.41 '�����>/3 2554 +��
/@���/���7��
9���#64>
��7����� '2 15.62 .'2��� '2 10.81 >/3 2553 .'2 2554 7��'�����  

��4!	4 ���
9���#64#�!�� -��
?'	� 7����#��4 
/@$'������'� /P���  
��  

- 9p7�����$%����8H+�	�
/'	� ./'!-/ �������	�+��
#����H�9 7�:>8�!H�9 7�:�	���/���7��

9���#64� ��!7��
1��!��� 100 ���7�����
/@/�2��( 150 G 200 ���7����� ��!>��$%����8H+�'&��
�6�!� ��	��2514�.$�H�9 7�:�	��	+&(H�9 
91�������H�9 7�:.'2+�����
��!7��!c >+���
�1�

9���#64  

- �2 2
�'�>�����
��.$�H�9 7�:�%�7'����4'! 8� �	�2 2
�'�/�2��( 1-2 
�1��'�!���
H�9 7�:������8�!H�9 7�: ���
����2>���2 2
�'�/�2��( 2-3 
�1� ��!$'>��$%����8H+���
�6�!7����>���514�.$�H�9 7�:+&(H�9.����
#����H�9 7�:>8�!H�9 7�:��!�	�-���'���
��.'��#��!7� .'2$%����8H+�	��'&�� 56�!
������������514�.$�'2
���'�#���*�K ��1��	�
�	 ������ ��!5%� 

91��>��>��������8� 
��� 
'1���	��2��514�H�9 7�:�	�0%�7��!7��'�#���*�K
9���#64 

/���/�&!#���%''���&� ( 30 �� �  2555 
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- ������������������+���	��	/�2���*�H�9
9���#64#�!�'&�������� 8� 
?9�2� ��! ��!�����������+��
+!+'�!>��
���2�� .'2�����2�� ��+��-/ �!�&������� >�����
��� 01����
/@�6�!>/P��� ���+�"�	�
��!$'7��+��������0>������� -�� .'2
9���+��������0>���.#�!#�#�!�'&��������  


1��!���H�9 7�:�	�� %�>��2.�+���� � 
�� Talk Show 
�	� �-�8+�8t ��1� H�9 7�:56�!
9��!
������8�!H�9 7�:�4  �������� ��+�����>�"��2
���#64>���!���	� 1-2 #�!�����!��+�� 
��!�4�����2�� ��+��-/ �!�&������� >��-�����
��� .'2��������������+��>.7�'2�&�
������ >��
���2���2
/@���
9���8����>�������! ��#� .'2�� -��>��.���'&�������� 8� �'&��
�������2��������
+��2�:9p7�����$%����8H+>.7�'2914�	� 
91��������/�2��(.'2��2�� ��+��>��

���2�� ��4!������� .'2/�2
H�#�!.$�H�9 7�:  

- �����27&�.'2��!
�������#�  ( �&������� ��+��
9���#64 ��4!>���#�!������914�	������� ���
��!��+��>��!�� .'2�2���7�����
'1��514���+�� �����!
�������#� >'���(2���>�����'� 
�� 
514���+�� 4 
�1��! .0� 1 
�1��! 
/@7� 

��4!	4>!�� 9 
�1�/3 2555 �������	�� -��
?'	� 7���&������� ����������+����#�.'2���+��J��#� 

������ 1.86 '����� .'2 0.26 '�����7��!�� 7��'����� 56�!�	��7��
7��87#�!�� -��'�'! 
1��!���
���
9����&������� ������� 8� 
?9�2� ��! ��! >-7���� 3 �������	���-����56�!914�	�#� ���� 130 
�&� 56�!>���!7�#�!�&������� >����4 8� ����-/.'�� �2�	���!
�'�
7�	 �+���9����#�!��+�� .'2
9��!�#� >�2 2�6�! ���>�� �������� >�&������� �4c >���!7����-���%!�����  

• 	��7�0%��=�	��%�;?�V\"/������
���  

�� -�����*&�����1��8N�(�.'2��
��!>!����
!����#�!�'&�������� �2.��!
?9�2���#�!������
���
����#�!������ ��  56�!-��.�� ������ �	
��
� 
�t8�'%��� ������ >#(2�	��� -���������������#�!������ ��  56�!
-��.�� ������ ���'': �%� ������ 56�!/�2���*&����
9'!.'2*&�����	�
�	� �
1��!���
9'!�4 �2.��!. �7��!���>���#�!
���.��!���-����
!�'!�&>����������+��  

��������� -��>���#�!*&�����1��8N�(�.'2��
��! �'&��������
�����	�������%��� -��> /3 2553 
������ 
56.23 '����� .'2 41.08 '�����>/3 2554 .'2 18.76 '�����>!�� 9 
�1� #�!/3 2555 8� �����0���.�
'���(2�� -��
/@ 2 /�2
H� +1� �� -�����+��8N�(� .'2�� -��������$'�7H�9 7�:  8� �� -�����+��8N�(�
#�!�'&��������>�2����!/3 2553 G /3 2554 
����������������1��8N�(�#�!���!��""�(#�!8����d:�	�	���
�	 � 56�!
�'&��������-������$'�7�� �����
��! �1��  �4��	�	 56�!
/@�� ���
9'!'%��&�! ��� ������ 
��� �	 
�
'����� (-� .'�:) ������ 
.'2����%����.��!�� -�����+��8N�(��	�
���#64����� �����!�'��� � ��!-���7���� �����!�'���-��0%� �
'��>
�1� 
�� �  /3 2554 
1��!���-��-��������7�����>�2����	���9�>� �������>/3 2555 �4 �� -�����+��8N�(� 
���#64
�������	��'&��������
#�������""�>���������������8N�(�>���!#���7�����8�!��!�0�	��� &��2�� 
�	 !.��!
/�2
�d-� #�!���/�2�����9�*:��������� 
�.5	.
�++��:� ������
/@�2 2
�'� 2 /3 7�4!.7����	� 1 ����+� 2555 06!
���	� 31 *���+� 2556  

/���/�&!#���%''���&� ( 30 �� �  2555 
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>#(2�	��� -�����������$'�7H�9 7�:���� 35 '����� 56�!
���#64>/3 2553 �4 
���#64������
������!$'�7
14���H�9 7�:���� 7 
�1��! >��.����� !�������.��!�6�! 56�!�� -��>���	4.������2
/@�� -���	�
#��
��7����""�
/@+��4!c .7�01����
/@8������!*&����.'2
/@$'!�#�!�������	������0��-/���!��!-��>��+7 

• 	��7�0�;?�  

�� -���1� /�2������  (1) �� -��������'�+����!
�������#�  56�!-��������+%�+����1�$%����������  
(Vendor) -��.�� +�� Display Incentive .'2��!
�������#� �1� (2) �� -��+��
���914�	����+�� 8� �'&���������	�� -���1�
/�2��(/3'2 10 '�����7'���2 2
�'��	� 3 /3�	�$���� � ��!-���7�� >/3 2555 ������>��+������+�"�������������
�� �����!
�������#� �1����+%�+�� ��!$'>���� -��>���	4/���7��
9���#64 8� �� -���1��	�
���#64>���! 9 
�1�.��#�!/3 
2555 �	�%'+��
������ 19.09 '�����  

• �0���� 

7��&#�!�'&���������2����!/3 2552 G /3 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �����0���.�-��
/@ 3 �'&��
7�� '���(2#�!�� -���	�
��� +1� 7��&#�  7��&+��8N�(� .'27��&���$'�7H�9 7�: 8� .��!�� '2
�	 �-��
��!	4 

 �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 
� � 9 
�;�� 
�+ 2555 

1) 7��&#�  ('�����) 558.95 665.39 775.76 706.71 
% �-�	��*+,2�!!�	9�� 75.61% 75.18% 73.15% 72.32% 

2) 7��&+��8N�(� ('�����) - 17.71 36.61 14.25 
% �-�	��*+, -�./01� - 83.44% 89.11% 75.97% 

3) 7��&���$'�7H�9 7�: - 29.11 - - 
% �-�	��*+,2�!!�	3���������	
 - 83.16% - - 

�0����!�� 

7��&#� #�!�'&�������� /�2������ 7��&��+��
/@�'�� 56�!+��
/@������� %�/�2��(��� '2 95 - 98 
#�!7��&#� ���#�!�'&��������7'���2 2
�'��	�$���� ��4!	4 7��&#�!��+��>���#�!��+��/�2
H�H�9 7�:/

9'!�	�
/@'�#���*�K#�!$%��1��2
�������%'+����+�����
����%/�	��'&��������������514� .7�>���#�!H�9 7�:�	�
/@'�#���*�K
#�!������ 7��&#�!��+���2
������+��'�#���*�K7�������� �������H�9 7�:
�1��!�4c .'2+��������!$'�7.$�
H�9 7�: ������47��&#� #�!������ �!/�2������  7��&��+���%"��  56�!>��	7���6�7������%"�� �	�

���#64���! 8� >/3 2554 �������	������6���+���%"�� �	��%'+�� 5.97 '����� +��
/@�%'+��/�2��( 6,300 ���7��
��#�7��/3 ��1�+��
/@��������� '2 0.56 #�!�� -��������#�  � ��!-���7�� 7�4!.7�-7���� 3 #�!/3 2555 ������-��
7�4!8 �� �����!+��
$1����+���%"�� >��7����� '2 0.60 #�!�� -��������#� >!�� 9 
�1� +��
/@�%'+�� 5.86 
'�����  

56�!8� ����-/.'��������7��&#� 7���� -��������#� #�!��+��'�#���*�K#�!$%��1� .'2��#���*�K#�!7
�! 
8� ��+���	�
/@'�#���*�K#�!$%��1��2�	������7��&#� 7���� -��������#� /�2��(��� '2 80 >#(2�	���+���	�
/@
'�#���*�K#�!�'&���������2�	������7��&#� 7���� -��������#� /�2��(��� '2 55 G ��� '2 65 #64���/����(���
������ ��+�� 
1��!������/�2���#�!7��&��+�� 
������+��'�#���*�K7�������� 56�!
/@+��>����� +!�	� .'2+��������!
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$'�756�!
/@+��>����� $�./�7��/����(������!$'�7 ���>��
�1���	��������� ��+���'&����!�'���
9���#647��&#� 7��
�� -��������#� #�!��+���'&����!�'����2�	.�8���	��2/���7��'�'!   

8� >/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �'&���������	7��&#� 
������ 558.95 '����� 665.39 
'����� 775.76 '����� .'2 706.71 '����� 8� +��
/@��� '2 75.61 ��� '2 75.18 ��� '2 73.15 .'2��� '2 
72.32 #�!�� -��������#� #�!.7�'2���!
�'�7��'����� 8� ������7��&#� 7���� -��������#� #�!�'&���������	
���/���7��'�'!� ��!7��
1��!56�!�	��
�7&����� 2 /P��� �'�� +1�  

1) ���
9���#64#�!�����7����!�����+�.'2
!1��-#��!���+��>����������+���	�
/@'�#���*�K#�!$%��1�
���/����(������!514��	�
9���#64 .'2�������	��'&���������	.�8���	�+��!���.��!7'��>*&����
9���#64   

2) ���
9���#64#�!������#�!��������� ��+���	�
/@'�#���*�K#�!�'&��������56�!��� '���(2�2
/@��+��
�'&���	��	������7��&#� 7���� -��������#� 7���������+���	�
/@'�#���*�K#�!$%��1� .'2�	.�8���	��2/���7��'�'!>
��(	�	������������� 
9���#64��!�	�-���'�����.'��#��!7� 

��4!	4 �'&���������	��������8 �� ��!
������������� ���������+���	�
/@'�#���*�K#�!�'&�������� ��4!>
'���(2������914�	� ( �&������� ��+�� ��������+��7��.�>�%/.��+��+��������
91��
9���.�!�%!>�>��.��
9��!�#� >914�	� /�2���������>��+������+�">���+�����'�#���*�K#�!H�9 7�:�	��	+&(H�9.'27�!7��+���
7��!���'%�+�� ��!$'>����������������� ��+���	�
/@'�#���*�K#�!�'&��������7���� -��������#� ���
9���#64���
/�2��(��� '2 3 >/3 2552 
/@��� '2 15 >/3 2554 

�0����B��V\"/� 

7��&8N�(�>/3 2553 G 2554 
���������/�2���*&�����������������1��8N�(����!��""�(#�!
8����d:���
�	 � 8� 8+�!����!#�!7��&/�2������  +�����!��""�( +�����!$'�7�� ��� +�����!0�� �����""�(
-�8+�
�t (
91������ ����������d) +��������!��""�( .'2+��� ���+��8N�(� 56�!�	�%'+��
������ 17.71 '��
��� .'2 36.61 '����� ��1�+��
/@��������� '2 83.44 .'2��� '2 89.11 #�!�� -��+��8N�(�>���!
�'���!�'��� 
��4!	4 7��&���>�"�56�!-�����+��� ���+��8N�(�01�
/@7��&�	�+!�	� ��!�4 ������7��&+��8N�(�7���� -��+��
8N�(� �6!#64� %������ -�����+��8N�(�
/@�'�� 8� >/3 2554 7��&+��8N�(�7���� -�����+��8N�(��	.�8��
/���7��
9����%!#64 �2���>��
��06!���7�����#�!�� ����	�'�'! ��!$'>���'&��������7����>�� &�������
�*&����
���������������!��""�(#�!8����d:���
�	 �>
�1� �� �  2554  

�������7��&+��8N�(�>/3 2555 
���������/�2���*&����������������
�'��1����� &�������#���7�
����8�!#�!���/�2�����9�*: 8� 8+�!����!#�!7��&+��8N�(��2/�2������  +��>����� >��������
�'�7��
������  +�����!��""�( +��� ���+��8N�(� .'2+��7��.�7����""�����$'�7�	� 1.25 '�����7��
�1� 8� 
7��&���>�"�56�!-�����+��8N�(�01�
/@7��&�	�+!�	� 8� >!�� 9 
�1�/3 2555 �	�%'+��7��&+��8N�(�
������ 
14.25 '����� ��1�+��
/@������/�2��(��� '2 75.97 #�!�� -�����+��8N�(� ��4!	4 ������7��&+��8N�(�7��
�� -��+��8N�(��2/���7��
9���#64��1�'�'! �6!#64���+��������0>�����8N�(�#�!�'&��������  
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�0����B������<�1���	2  

7��&+��$'�7H�9 7�: 
����������	��'&��������������������!������$%�$'�7H�9 7�: #�!$%�������.�
���#�!/�2
�d-�  
�� +&( &�*� �&������ +&(9!�:9�z: ��������! +&(9�! '��
9'�! +&(/���"� /{|.��� .'2 +&(
��	  ����&7� ������$'�7H�9 7�:>��.���'&�������� 8� �'&���������	7��&+��$'�7H�9 7�:
���#64>/3 2553 
������ 
29.11 '����� ��1�+��
/@��������� '2 83.16 #�!�� -�����������$'�7H�9 7�: ��4!	4 >��(	�	��'&���������	���
������!$'�7H�9 7�:>��.��'%�+��>��+7������7��&7���� -��>���	4 ���
�	� !
� ��1��	.7�7��!���>/3 2553 
-��   

• B��@�0%���@���	!�����	�(�	 

+��>����� >���#� .'2������#�!�'&��������>�2����!/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 
������ 
186.51 '����� 211.82 '����� 260.90 '����� .'2 232.76 '����� 8� +��
/@��������� '2 25.23 ��� '2 
22.50 ��� '2 23.61 .'2��� '2 23.38 #�!�� -�����>.7�'2���!
�'�7��'����� 8� +��>����� >���#� +��
/@
���/�2����'��#�!+��>����� >���#� .'2������ 8� �	������/�2��(��� '2 60 G ��� '2 65 #�!+��>����� >���
#� .'2������7'�����!
�'��	�$������4!	4 �� '2
�	 �+��>����� >���#� .'2������ �����0.��!-����!	4 

       

   (���  : '�����) 

 �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 
� � 6 
�;�� 
�+ 2555 

+��>����� >���#�  ('�����) 117.12 134.15 156.30 146.57 
% 	��*+,	6( (*(-	6(	��*+,�'4�) 15.84% 14.25% 14.19% 14.72% 

+��>����� >��������� ('�����) 69.39 77.68 103.99 86.19 
% 	��*+,	6( (*(-	6(	��*+,�'4�) 9.39% 8.25% 9.44% 8.66% 

+��>����� >���#� .'2������ ('�����) 186.51 211.82 260.09 232.76 
% 	��*+,	6( (*(-	6(	��*+,�'4�) 25.23% 22.50% 23.63% 23.38% 

%  -�>?,2-��>�!�	9��/ -�>?,2-��>�!�	9��
@�A#	�%�	 

62.79% 63.33% 
 

60.09% 62.96% 

B��@�0%���@���	!�� 

+��>����� >���#� #�!�'&�������� /�2������  
!�
�1�9��!�#�  +��+�������� +��
���914�	�.'2+��

�1�����+��&/��(:
�	� �������#� ��+��(��4��!��+��,�&/��(:
+�1��!
�	 !#�!��#�)  8� ������#�!+��>����� ��4! 4 
/�2
H�� %��	� /�2��( 36 : 17 : 41 : 6  ��4!	4 +��>����� �	�$�./������ -��������#� �	������/�2��(��� '2 21 #�!
+��>����� >���#�   

>/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �'&���������	+��>����� >���#� 
������ 117.12 '����� 
134.15 '����� 156.30 '����� .'2 146.57 '����� 8� +��
/@��������� '2 15.84 ��� '2 14.25 ��� '2 14.19 
.'2��� '2 14.72 #�!�� -�����#�!�'&�������� >���!
�'���!�'���7��'����� ��4!	4�2
��-�����������+��>����� >���
#� 7���� -�����#�!�'&���������	.�8��/���7��'�'!
'����  ��4!	4
1��!�������6�!#�!+��>����� ��!�'���
/@
+��>����� �	���-��$�./�7�����# � 7��#�!�� -�� ��!�	�-���*��� ��.'��#��!7� � ��!-���7�� 
1��!����2����!/3 2553  

/���/�&!#���%'7��!����
!�-7���� 3/2555 
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- 2554 �'&���������	���# � 7��8� ���
9����&������� � ��!7��
1��! ��!$'>��+��>����� ���9��!��	�.����>��+��>����� 
�	�$�./�8� 7�!��� ��#� �	���/���7��
9���#64
���� 

B��@�0%���@���	�	�(�	 

+��>����� >���������#�!�'&�������� /�2������  
!�
�1�9��!� +�����������9��!� +��>����� >
���������!� +��>����� �����!� .'2+��>����� �1�c 
/@7� ��4!	4+��>����� >������������>�"�#�!�'&��������
/@
+��>����� �	���-��$�./�8� 7�!����� -�� 8� /�2��(��� '2 50 #�!+��>����� >���������
/@+��>����� �	�
�	� �#��!���
9��!� 

>/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 �'&���������	+��>����� >���������
������ 69.39 '����� 
77.68 '����� 103.99 '����� .'2 86.19 '����� 8� +��
/@��������� '2 9.39  ��� '2 8.25  ��� '2 9.44 .'2
��� '2 8.66 #�!�� -�����#�!�'&�������� >���!
�'���!�'���7��'����� 8� >/3 2553 .'2/3 2554 +��>����� >���
�������	���# � 7��
9���#64>��7��/�2��(��� '2 22.55 .'2 33.88 ���/3������ 8� ���
9���#64#�!������
+��>����� >���������7���� -�����#�!�'&��������>/3 2554 
/@$'����� �'&���������	���9����(�7�4!+��
$1����� +��
#�!'�#���*�KH�9 7�: ��+��+!
�'1�, $'#���&���������.��!+�
���:7  .'2���/���/�&!��+������%'+��/�2��( 
7 '����� .'2�	+��>����� >���/���/�&!9�z��2��!� .'2+��>����� �	�
�	� �
1��!������
7�	 �7��
#�����2
�	 >
7'���'�����9 :
9���#64  

B �'��'�	:@���	������7	 
+��������0>���������-�#�!�'&��������8� H�9���.'���	���/���7��
9���#64� ��!7��
1��! 8� �	���-�

�&�*�#�!�'&��������>>/3 2552 G 2554 .'2!�� 9 
�1�/3 2555 
������ 3.35 '����� 20.29 '����� 24.13 '��
��� .'2 42.53 '�����7��'����� ��1�+��
/@��7����� '2 0.45 ��� '2 2.16 ��� '2 2.19 .'2��� '2 4.27 #�!
�� -�����>.7�'2���!
�'�  

��4!	4 ���/���7��
9���#64#�!+���>���������-�>/3 2553 
�1��
/�	 �
�	 ����/3 2552 
/@$'
1��!�����
����������������	��	/�2���*�H�9
9���#64
/@�'�� ������'�'!#�!+��>����� >���#� .'2������ �������/3 2554 �4 
.������'&���������2������������
�1��!7��&#� #�!��+��-���	#64����/3 2553 .7����
9���#64#�!+��>����� >���������
��!�	�-���'�����.'��#��!7� ��!$'>����7�����-��&�*�#�!�'&��������+!�	�� %�>�2����	�>�'�
+	 !�� >#(2�	����/���7��

9���#64� ��!���#�!#�!+��������0>���������-�>!�� 9 
�1�/3 2555 �4 �	��
�7&��������������������
�1��!
7��&��+���	��	#64 ��!�2
��-�������7�����-�#�47�#�!�'&��������56�!� %�>�2���/�2��(��� '2 25 #�!�� -�����
�2����!/3 2552 G 2554 /���7��
9���#64
/@/�2��(��� '2 28 #�!�� -�����>!�� 9 
�1�/3 2555 
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12.3.2 ������	
��� 

�. ����	�1�2 
( ��4/3 2552 G 2554 .'2 ( 30 �� �  2555 �'&���������	�����9 :���
������ 305.53 '����� 

400.21 '����� 498.39 '����� .'2 775.78 '����� 7��'����� ��4!	4 �����9 :���#�!�'&���������	���# � 7��

9���#647'�����!�2 2
�'��	�$����>��7����� '2 30.99 ��� '2 24.53 >/3 2553 .'2/3 2554 7�����
7��87#�!
�'&�������� 8� ���/�2������+�"#�!�����9 : �����0.��!-����!	4 

����� ��������	�1�2	 ' �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 30 ������� 2555 
'%��	4���+��.'2'%��	4�1��&�*� 31.12% 33.33% 24.77% 25.07% 
��+��+!+'�! 44.62% 35.99% 43.21% 46.89% 

	6(����	&��
%($��68�� 79.79% 76.20% 73.64% 79.73% 
���-��
�	 >����������+��   2.94% 1.52% 
���/���/�&!��+��
���.'2�&/��(: 12.86% 9.99% 9.18% 9.09% 
'�#���*�KH�9 7�: / �����9 :-���	7��7 3.72% 9.00% 9.90% 5.69% 

	6(����	&��
*(-%($��68�� 20.21% 23.80% 26.36% 20.27% 

����	&��
	6( 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 
���7���!.��!8+�!����!#�!�����9 :#��!7� �����9 :�'��>���/�2���*&�������>�"�#�!�'&��������


/@�����9 :��&
�	  8� �	������/�2��(��� '2 70-80 #�!�����9 :���>���!
�'��	�$���� � ��!-���7�� 
.�8��#�!�����9 :��&
�	 �	���/���7��'�'!
'����  56�!
/@$'7��
1��!���8 �� ������
�!�#�!�'&��������
�	��2�	���01�+��!'�#���*�K#�!H�9 7�:
9���#64 ��!�2
��-�����������#�!'�#���*�KH�9 7�:.'2�����9 :-���	7��7
#�!�'&���������	���/���7��
9���#64������ '2 3.72 #�!�����9 :��� ( ��4/3 2552 
/@��� '2 5.69 #�!�����9 :��� 
( ��4-7���� 3 #�!/3 2555 ������4 >/3 2554 �'&���������	���'!�&>������ �� .'2����������
9���#64 
91��
# � #��
#7>���/�2���*&����-/ �!*&�����1��.'2��
��!  

�� '2
�	 �#�!�����9 :�	����+�"��&/-����!	4 

• �9�(��8��	B0����9�(��8�;?����=� 

'%��	4���+��.'2'%��	4�1��&�*� /�2������  '%��	4���+�� +��>����� '��!��� �� -���	� �!-�����>�.��!�	4 
7�F�
!����.'2'%��	4�1��&�*� 8� ( ��4/3 2552 G 2554 .'2 ( 30 �� �  2555 �'&���������	'%��	4���+��.'2'%��	4�1�
�&�*� 
������ 95.09 '����� 133.38 '����� 123.44 '����� 194.52 '����� +��
/@��������� '2 31.12 ��� '2 
33.33 ��� '2 24.77 .'2��� '2 25.07 #�!�����9 :���>.7�'2���!
�'�7��'����� 8� �	�� '2
�	 ���!	4  

 �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 30 ������� 2555 
'%��	4���+���&�*� 91.32 113.70 95.88 156.77 
+��>����� ��� '��!���  0.79 0.26 1.50 
�� -���	� �!-�����>�.��!�	4 3.77 9.91 15.54 29.80 
7�F�
!����  5.94 6.34 1.63 
'%��	4�1��&�*�  3.04 5.42 5.31 
�9�(��8��	B0����9�(��8�;?����=� 95.09 133.38 123.44 194.52 

/���/�&!#���%'7��!����
!�-7���� 3/2555 
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��4!	4���# � 7��
9���#64#�!'%��	4���+���4 
/@-/7�����
7��87#�! ��#�  � ��!-���7��  ��'%��	4
���+���	�.��!>!����
!�( 30 �� �  2555 ����6�!�	��	�%'+���	��%!#64�4 �	��
�7&���������	��������	���# � 
914�	��&������� >�%/.�� Sale Area ���+%�+���� �6�!��.�$%�/�2�������� 
��� 56�!>���!.��#�!������
�*&�����	
�2 2
�'�>
�1��!#�!������
����
�1��!
�����
/{���"�	>��914�	� ���>������2 2
�'�����2# � 
������/�7� 8�  (  
30 �� �  2555  ��'%��	4�	�.��!>!��4 
/@'%��	4���+���	�
�������� -�����#� $�� Sale Area /�2��( 60 
'����� 56�! ( /P��&��-���������2+����4!����.'��  

'%��	4���+��#�!�'&�������� ���>�"�
/@'%��	4���+���	�
��������������� ��+��/�2
H�H�9 7�:/

9'! 8� �����0���.�-��
/@ 3 �'&�� ��  +1� 1) '%��	4�	�
���#64������������ ��+��>���+��/'	��	�7�4!� %�>
���!���9��+��.'2�	��""����.��!�� -��������#�  8� �	�2 2
�'�
+���7/�2��( 30-45 �� 2) '%��	4�	�
���#64
������������ ��+��>���+��J��#�  8� �2�	�2 2
�'�
+���7/�2��( 60 �� 3) '%��	4�	�
��������������� 
��+��>'���(2#� ��! 8� �	�2 2
�'�
+���7/�2��( 60-90 �� >���#�!�� -���	� �!-�����>�.��!�	4 �2
���#64
��+��/�2
H��'&��J��#�  56�!�	���7����������!��'':���+%�+��-��
7��
�1� >#(2�	�>��!��"�	7��!����%�
/@�� -��
7��

�1�������	�
�'1���4!��� �������'%��	4�1��&�*�
/@'%��	456�!
���������
�	 �
����� -����!
�������#� ���
����	4
���+��8� �2+���(��� ��#� ��+��.'2�2������ ����� ����2
����	4>.7�'2
�1� �����4!'%��	49��!� 56�!

���#64>��(	�	���#� ��1��&������� �	��%.'� %��	��+���%"�� 
��������7��
������+����7�=��	������ �	���7����� ' 
0.50 #�!�� -��������#� #�!�&������� �4c 8� �2������������+��+��������#�!9��!� 8�  ( ��4/3 2554 
.'2 30 �� �  2555 �������	 ��'%��	49��!�+!+��!
������  1.43  '����� .'2 1.72 '����� 7��'����� 

>���#�!'%��	4���+����
���������/�2���*&����#�!�'&�������� �����0���.��� '2
�	 �7���� &
�	4-����!	4  

/  ����? 31 =�� �B'  /  ����? 30 ������� 

2552 2553 2554 2555 �9�(��8��	B0� 

�0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� �0����� 	0���� 
'%��	4���+���	� �!-��06!���������21/ 71.57 75.27 92.90 74.66 81.54    85.04  151.90 97.20 
'%��	4���+��. �7���� &�	4�	�+��!����21/                    
   -��
�� 3 
�1� 14.95 15.73 16.24 13.06 5.63 5.87  1.72 1.10 
   
������ 3 
�1� .7�-��
�� 6 
�1� 4.68 4.92 4.76 3.82 6.40 6.68  1.12 0.72 
   
������ 6 
�1� .7�-��
�� 12 
�1� - - 0.16 0.13 1.55 1.62  0.69 0.39 
   
������ 12 
�1� 0.11 0.00 0.28 0.22 0.76 0.79  0.92 0.59 

      	 ' 95.09 100.00 114.33 100.51 95.88  100.00  156.27 100.00 
��� +��
$1���	4�!�� �2�%" - - (0.64) (0.51) - - - - 
�9�(��8��	B0�-���=� 95.09 100.00 113.70 100.00 95.88 100.00 156.27 100.00 

8� '%��	4���+�����>�"�#�!�'&��������>������/�2��(��� '2 90 
/@'%��	4�	� �!-��06!���������2 
��1�+��!����2-��
�� 3 
�1� �6!�����001�-�����+&(H�9#�!'%��	4#�!�'&��������01����� %�>
�(}:�	 .'2
�1��9����(�
�2 2
�'��������2�	4#�!�'&��������/�2���9���� �	���/���7��'�'!��� 46 ��>/3 2552 
/@ 43 ��>-7���� 3 
#�!/3 2555 ������4 
�1��9����(�>���#�!�	4�	�+��!����2
�����������
�� 3 
�1�.'��9�����2����!/3 2552 G 
/3 2554 �	�%'+��
9���#64��� 4.68 '����� ( ��4/3 2552 
/@ 8.71 '����� ( ��4/3 2554 � ��!-���7�� ( 30 
�� �  2555 �	 ��+!+��!��4!��4 2.73 '������2���>��
��06!/�2���*�H�9>����������������	��	#64#�!������  
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��4!	4 �'&���������	8 �� ���7�4!+��
$1���	4�!�� �2�%" 8� �����>��'%��	4�	�+��!����2
�� 9 
�1�7�4!
�����! 12 
�1� .'2 18 
�1� ������7�4!�����!>��7����� '2 30 ��� '2 60 .'2��� '2 100 #�!�%'�	4 ��4!	4>��(	�	�
'%��	4�� >��	���
����/��� ��1� 1��� &�	4 �2������/�2��(�������%'+���	�+������2-��-���������2�	4���'%��	4
���+��
/@�� c -/  .'2>���#�!���7�4!+��
$1���	4�!�� �2�%" .'27�������� '%��	4�1�>���#�!'%��	49��!��4 
�����������>��������7�������� '%��	49��!�
�1��9��!��� ��!�'��� ��4�&��H�9���
/@9��!�7�� ��+!
+��!�'�!���+��+��������+��!��� .'2
!�/�2�� ������4 �&���4/3�������2����������+��������0>�������2
�	4#�!9��!��� �&++' 
91��9����(�������7�4!�����!�	4�!�� �%">���#�!'%��	49��!�  

�������'%��	4���+���	�
����������� 9 
�1� .'2 12 
�1��	�.��!>!����
!� ( 30 �� �  2555 �4 
��������-��������7�4!�����!+��
$1���	4�!�� �2�%">�� �����!�'��� 
1��!���
/@'%��	456�!�	���
����>
�1��!
!1��-#���
����2�	4.'�� 1 ��  �%'+�� 0.62 '����� .'2
/@'%��	4>���#�!��������� ��+��>��.��$%�+����!�� >�"��� �6�!���
�%'+��/�2��( 0.68 '����� 56�!/P��&��� %��2����!���
+'	 �:�����!+1��+��  

• ���B0�B�
(�;� 

8�  ( ��4/3 2552 G 2554 .'2 ( 30 �� �  2555 �'&���������	��+��+!
�'1�
������ 136.34 '����� 
144.03 '����� 215.38 '����� .'2 363.74 '����� +��
/@��������� '2 44.63 ��� '2 35.99 ��� '2 43.21 
.'2��� '2 46.89 #�!�����9 :���>.7�'2���!
�'�7��'�����  

 

��+��+!
�'1�#�!�'&���������4 �2��2�� � %�7���&������� 7��!c #�!�'&�������� 8� �	.�8��>���
/���7��
9���#647�����
9���#64#�!�&������� #�!�'&�������� 8� 7'���2 2
�'��	�$���� �'&���������	���# � ��#�
.'2�&������� 
9���#64� ��!7��
1��!��� 642 �&�������  ( ��4/3 2552 
/@ 1,432 �&�������  ( ��4-7���� 3 /3 
2555 ��!$'>���%'+����+��+!+'�!#�!�'&��������/���7��
9���#64
91����!������
7��87��!�'��� 8� 
�1��9����(��2 2
�'�
>������
�����+��+!+'�!#�!�'&��������9�����	���/���7��
9���#64��� 87 �� ( ��4/3 2552 
/@ 110 �� ( 30 
�� �  2555  

��4!	4 8 �� >���7�4!�����!+��
$1�����'�'!#�!�%'+����+�� �29����(�����%'+���	�+������2������ 
-��>��+7����%'+���	�+������2������ -��>��+77��������%'+���	����6�-���2������7�4!�����! ��4!	4 
1��!���
/P��&��7��&>������$'�7.$�H�9 7�: ��1���+�514�.$�H�9 7�:� %�>�2����	�+��#��!7�����!$'>��8�����	���+�
������ �27���������+��&�	-���%!����� >�����������!+��
$1����+��'����� #�!������ �29����(������ &#�!
��+��+!+'�! 8� >/3 2554 �'&���������	���7�4!�����!+��
$1�����'�'!#�!�%'+����+�� .'2�����!+��
$1����+��'�����  
3.73 '����� .'2 3.12 '����� 7��'����� +��
/@��� '2 3.08 #�!��+��+!+'�! .'2 ( ��4-7���� 3 /3 2555 �'&��
�������	���7�4!�����!�����!���'�'!#�!�%'+����+�� .'2+��
$1����� ��+��'����� 
������ 3.68 '�����  .'2 4.64 
'����� ���+��
/@������/�2��(��� '2 2.23 #�!�%'+����+��+!+'�!  

• 
��������@���%��		� 'B0� 

�������	
!�'!�&>����������+�� (7����*	���-��
�	 ) 
������ 14.65 '����� .'2 11.76 '����� ( ��4
/3 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 8� +��
/@/�2��(��� '2 1 - 3 #�!�����9 :���>���!
�'���!�'��� 8� 
!�'!�&
>������ ���'':�%� ������ >��������� '2 49.89 #�!�&
�	 �����2.'�� 
/@���� 15.50 '�����   


/{�
$ #���%'
9���
7��
�1��!+��
$1����+��'����� 
.'2+��
$1�����'�'!#�!�%'+����+�� 
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• �� ��	���	����B�	
���������	/2 

���/���/�&!��+��
��� .'2�&/��(: �2/�2������  ���/���/�&!��+��
���56�!/P��&���'&��������-���	���

���914�	�
91��>��
/@�����!�>�"�#�!�'&�������� ���/���/�&!914�	���#��&/��(:7�.7�!7��!c 
+�1��!+��9��
7��: 
�&/��(:�����!�.'2 �9��2  

( ��4/3 2552 G 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 �������	���/���/�&!��+��
���.'2�&/��(: 
������ 
39.29  '����� 39.97 '����� 45.76 '����� .'2 57.24 '����� 7��'����� +��
/@������/�2��(��� '2 8 -10 
#�!�����9 :���#�!�'&��������7'�����!
�'��	�$����  

• ��!���=�^<�1���	2������	�1�27'�'��� �� 

'�#���*�KH�9 7�:#�!�'&���������	.�8��/���7��
9���#64� ��!7��
1��! ���8 �� ���01�+��!'�#���*�
H�9 7�:
91������$'�7.$�H�9 7�:
9���#64#�!�'&�������� 8� �'&���������2������+��
'1��H�9 7�:�	��	d�� H�9>
������
�*&����
91������$'�7
/@.$�H�9 7�:�%/.��7��!c ��4! Blu-Ray DVD VCD 
91�������� .��'%�+�� ��4!	4�%'+��
'�#���*�KH�9 7�:
9���#64��� 2.88 '����� ( ��4/3 2552 
/@ 32.43 '����� 49.36 '����� .'2 39.41 '����� 
( ��4/3 2553 G 2554 .'2��4-7���� 2 /3 2555 7��'����� 8�  ( ��4-7���� 3 /3 2555 '�#���*�KH�9 7�: +��
/@
������/�2��(��� '2 5 #�!�����9 :���#�!�'&�������� 

�������8 �� >���7�������� +��'�#���*�KH�9 7�:#�!�'&��������>���$'�7.$�H�9 7�:�4 .��!
-��
/@ 2 '���(2 �'���+1� �������H�9 7�:>����	� �!� %�>��2.�� � (New Release) 
�� H�9 7�:56�!
9��!+��
�����?� ���8�!H�9 7�: ��1� !�.��!+�
���:7�	�
9��!.'��
���� �'&���������2������7�������� '�#���*�K>'���(2
��7��
��! �	�� &7�������� 7���	�>��""��2�& 8� 7�������� ��� '2 60 >/3.�� .��!
/@��� '2 33.75 >
�1�
.�� ��� '2 6.75 >
�1��	� 2 ��� '2 4.50 >
�1��	� 3 .'2��� '2 15 >
�1��	� 4 06!
�1��	� 12 .'2�	���� '2 40 �2
0%�7�������� >/37��c -/�+���� &'�#���*�K >���#�!H�9 7�:
����	�����$'�754�� ��1�H�9 7�:�	�-��
+ $�����
?� >8�!H�9 7�:����� (Back Catalog) �4�'&���������27�������� +��'�#���*�K>'���(2
��7�!7���� &#�!
'�#���*�K ��4!	4��������8 �� >���7�������� +��'�#���*�KH�9 7�:>'���(2��!�'����4 
91��>���	+������+'��!
���'���(2��������� ��+��#�!�'&��������.'29p7�����#�!$%����8H+ 
1��!���H�9 7�:�	�� %�>��2.�� ��4 ���
>�"� �������� ���!.��#�!�����!������ �2�%!���� �������� 
�1���2 2
�'�-��$�����2����6�!.'��  

>��(	�	��������	�����H�9 7�:��!�'���
#��.9��H�9>8�!H�9 7�:�4 �2������.��!���7�������� 

/@ 3 ��� �'���+1� 7�������� >��������� '2 20 #�!�%'+��'�#���*�K 
�1��
#��?� >8�!H�9 7�: 7�������� >
���$'�7.$�H�9 7�:>��������� '2 60 
�1��������$'�7.$�H�9 7�:7��'���(2#�!H�9 7�: New Release 
7����7��
��!7���� &���*:7���	�-���'�����.'��#��!7� .'27�������� >��������� '2 20 
�1��������.9��H�9$���1��
8����d: 

8� �%'+��'�#���*�KH�9 7�: ( ��4-7���� 3 /3 2555 �	� 39.41 '������4 �27�������� >-7���� 4 /3
/3 2555 .'2>/3 2556 - 2557 
/@�%'+��
������ 5.89 '����� 17.03 '����� .'2 11.16 '����� 7��'����� 


/{�
$ #���%'
9���
7��
�1��!���7�������� 
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• �	��
����� 

(���  : '�����) 

	����	 �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 � � 9 
�;�� 
�+ 2555 


!����&�*�-������� (>��-/) >����������
�!� 5.88 42.73 13.93 (38.52) 


!����&�*�-������� (>��-/) >�������'!�& (17.62) (18.89) (40.30) (24.70)  


!����&�*�-������� (>��-/ )>������������
!� 12.20 (4.06) 16.88 69.80 


!���.'2�� ���
�	 �
���
!���
9���#64 ('�'!) G �&�*� 0.46 19.78 (9.50) 6.58 

�'&���������	��2.�
!���-��������������������
�!�
������ 5.88 '�� 42.73 '����� 13.93 '��
��� �2����!/3 2552 G 2554 .'2�	��2.�
!���>��-/����������������
�!�
������ (38.52) '����� >!�� 9 

�1�/3 2555 ��4!	4��2.�
!���-�������������
�!��	�
9���#64>/3 2553 
/@$'��������/����2 2
�'�
+���7���

����	4���+��#�!�'&��������>���	�2 2
�'� ��#64 >���#�!/3 2554 �4 ��2.�
!������������
�!�/���7��'�'!
������
9���#64#�!��+��+!+'�!>���!/'� /3 /�2����������	��'&���������	������ ����2+�����*�>���������������

�'�#�!���!#���7�����8�! .'2������ H��	��!$'>����2.�
!������������
�!�>/3 2554 /���7��'�'!���/3 
2553 >���#�!!�� 9 
�1�/3 2555 �4 �'&���������	��2.�
!���>��-/���������
�!� 56�!
/@$'�������������
���
�!�8� 7�! 8� 
?9�2>���#�!���
9���#64#�!��+��+!+'�! 56�!���+'��!������
9���#64#�!�&�������  

�'&���������	��2.�
!���>��-/����������'!�&
������ (17.62) '����� (18.89) '����� (40.30) '��
��� .'2 (24.70) '����� �2����!/3 2552 G !�� 9 
�1�/3 2555 7��'����� 8� ����-/.'�� �'&���������	���>��
!�
'!�&���>�"�-/
91�����514��&/��(:
91�����# � �&������� 
/@�'�� � ��!-���7�� >/3 2554 �'&���������	���'!�&
>������ ���'': �%� ������ $�� ������ �	
��
� 
�t8�'%��� ������ 
/@�%'+�� 15.50 '����� ��!$'>����2.�
!���>��-/
������'!�&>/3��!�'���
9����%!#64 

 

�'&�������� �	��2.�
!���-�������������������
!� 
������ 12.20 '����� (4.06) '����� 16.88 
'����� .'2 69.80 '����� �2����!/3 2552 G !�� 9 
�1�/3 2555 7��'����� 8� >/3 2552 �'&���������	��������

!��&8� ���>��
!��%� 1�����0������
!� .'2>/3 2553 �'&���������	���
9����& 40 '�����
91��-/��� ����2+1
!�
�%� 1�����0������
!� �������>/3 2554 �'&���������	��������
!�����%� 1�
!�����0������
!�
/@�'�� .'2�	���
�%� 1�����������>��(	�	��	+������
/@7��!>����2.�
!��� 8� �	���� 8 +��4! �%!�&� 6 '����� 
?'	� +��4!'2 2.75 
'����� ���
/@
!���4!��4 22 '����� .'2�	�2 2
�'��%� 1�
!�
?'	� -��
�� 1 ��/���: � ��!-���7�� >!�� 9 
�1�/3 
2555 ������-���	����%� 1�>'���(2��!�'����	� 
1��!���-���	���
9����&���� 40 '����� 
91��>��
/@
!��&
��&
�	  .'2�	��������
!�����%� 1�
!�����0������
!�
/@�'�� 
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��4!	4 ( ��4 /3 2552 G -7���� 3 /3 2555 �'&���������	
!���/'� !��
������ 4.55 '����� 24.34 '��
��� 14.76 '����� .'2 21.41 '�����7��'�����  

B. (�����?'�!��
������ 

�'&�������������
!��&
91��>��>���/�2���*&����8� �������	4
/@�'�� 8� .�'�!�	���#�!
!��&���
�������	4+��
/@������/�2��(��� '2 75 G 90 #�!�����9 :���#�!�'&��������7'�����!
�'��	�$���� 7��
�� '2
�	 � ��!	4  

����� ��������	�1�2	 ' �+ 2552 �+ 2553 �+ 2554 � � 9 
�;���+ 2555 

!�
���
����"�	*�+�� 15.32% 1.21% 4.60% 1.48% 

����	4���+��.'27�F�
!����  67.35% 71.68% 68.15% 65.05% 

!��%� 1��2 2��4����0������
!� - - 2.53% 9.23% 

	6(%�8B���%($��68�� 87.09% 75.12% 74.86% 76.58% 

	6(%�8B��� 88.91% 76.47% 76.91% 78.40% 

	6(�-6�9�3C,D'�%$,� 11.09% 23.53% 23.09% 21.60% 

��7������	4��7�����#�!$%�01��&� 8.02x 3.25x 3.33x 3.62x 
�����������9 :��&
�	 7���	4����&
�	  0.92x 1.01x 0.98x 1.04x 

��4!	4
�1��9����(�8+�!����!#�!.�'�!�	���#�!
!��& /�2����������'���(2#�!�����9 :#�!�'&���������4 
9�����	+������+'��!�� ��!�2
��-����������������9 :��&
�	 7���	4����&
�	 #�!�'&��������� %�>��7��
/�2��( 1.0x 7'�����!�2 2
�'��	�$���� 8� 
�1��9����(�>�� '2
�	 �9�����'&���������	>��.�'�!
!��& ���

����	4���+����>����������+��+!+'�! .'2>��
+���7.��'%��	4#�!�'&���������2���>��
��06!+���
���2�����
���������������
!��&��&
�	 .'28+�!����!
!��&#�!�'&��������  

>���#�!��7������	4��7�����#�!$%�01��&�#�!�'&���������4 � %��	��2���/�2��( 3.62 
��� 56�!01����
+��#��!�%! � ��!-���7�� ���/�2����'��#�!�	4��#�!�'&�������������
����	4���+�� 56�!
/@.�'�!
!��&�	�-���	
H��2���
�	4  ���>����7�������!�'�����-��.��!06!+���
�	� !��!���
!�#�!�'&��������   

��4!	4 ( ��4/3 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 �������	������
!��%� 1��2 2��4��� '2 2.53 .'2��� '2 9.23 
#�!�����9 :���  

 

(��8��� 

( ��4/3 2552 - 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 �'&���������	�	4�����
������ 271.66 '����� 306.04 '��
��� 383.31 '����� .'2 608.18 '����� 7��'����� 8� +��
/@��������� '2 88.91 ��� '2 76.47 ��� '2 76.91 
��� '2 78.40 #�!�����9 :��� >.7�'2���!
�'�7��'����� 8� ���/�2����'��#�!�	4��#�!�'&�������� �����

����	4���+��/7�F�
!����  .'2
!�
���
����"�	*�+��
/@���+�" 
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• 
���
���
��������=��B�	 ��
����90�;'	�����8�%���:������	
��� 

( ��4/3 2552 - 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 �'&���������	�%'+��+!+��!#�!
!�
���
����"�	*�+��

������ 46.81 '����� 4.82 '����� 22.94 '����� .'2 11.50 '����� 7��'����� 8� >���!�2����!/3 2553 G /3 
2554 �'&���������	���>��
!�
���
����"�	
9���#64� ��!7��
1��! 
91��>��
/@
!��&��&
�	 >������
�!� 
/@$'>��
������
!�
���
����"�	7�������9 :���
9���#64������ '2 1.21 ( ��4/3 2553 
/@��� '2 5.28 ( ��4/3 2554 ��4!	4 
�'&���������	�!
!�
���
����"�	���*�+��9�(�� : 
/@�%'+����� 30. '����� .'2�!
!� Trade on Demand 
/@
�%'+�� 200 '����� 56�! �!
9	 !9�7�������!������# � ��#�.'2�������+��+!+'�!
91��������
�*&����>��+7 

������4 ( ��4-7���� 2 /3 2555 �'&��������-���	����%� 1�
!��2 2��4����0������
!�
/@�%'+��

������ 32.66 '�����
91��>��
/@
!��&��&
�	 #�!������ ���>��������H��2�	4�	��	���
�	4 #�!�'&��������
9���#64  

• 
%0�(��8��	B0� 


����	4���+��#�!������ 01�
/@.�'�!�	���#�!
!��&�'��#�!�'&�������� 8�  ( ��4/3 2552 - 2554 .'2 
��4-7���� 3 /3 2555 �'&���������	
����	4���+��
������ 205.76 '����� 286.85 '����� 339.64 '����� .'2 
504.63 '����� 7��'����� 8� +��
/@��������� '2 67.35 ��� '2 71.68 ��� '2 68.15 .'2��� '2 65.05 #�!
�����9 :��� 

�� �!���90:;�(�0� 

( ��4/3 2552 - 2554 .'2 ��4-7���� 3 /3 2555 �'&���������	���#�!$%�01��&� 
������ 33.87 '����� 94.16 
'����� 115.08 '����� .'2 167.60 '����� 7��'�����  

���
9���#64#�!���#�!$%�01��&���!�'��� >/3 2553 �	��
�7&�'����������
9����&����2#�!�'&��������
91��>��
>���# � *&���� ��� 40 '����� ( ��4/3 2552 
/@ 80 '����� ( ��4/3 2553 /�2����������	��'&���������	$'
���-�������/�2������
9���#64� ��!7��
1��! ��!$'>�����-��2��/���7��
9���#64����	$'#���&�2��� %��	� (6.13) '��
��� ( ��4/3 2552 
/@�	���-��2��� %��	� 35.08 '����� ( ��4/3 2554 � ��!-���7�� >/3 2555 �'&���������	���
��� 
!�/P$'>��.��$%�01��&� ��!$'>�����#�!$%�01��&�/���7��'�'!
'����  � ��!-���7�� >
�1�
���  �'&���������	
���
9����&����2.'����� 80 '��
/@ 120 '����� 
91��>��
/@
!��&��&
�	 >������
�!� 56�!�2��!$'>�����#�!
$%�01��&�#�!�'&���������	���/���7��
9����%!#64 

B��������90�������� 

�'&���������	���.7�!7�4! � #��
�	 �7� ��&(-98��:�&' $%������"�	����&"�7
'#�	� 3445 ��1� � 9���= ��!
*�&' $%������"�	����&"�7
'#�	� 4095 ��1� �!(=9� 9�*:�&�� $%������"�	����&"�7
'#�	� 3430 ��� ������ 
-9��5��
7��:
<��:+%
/��: 
��	
�
�� ������ 
/@$%������""�	#�!������ 8� �	+�������"�	�������/3 2555 
/@����
!�

������ 1.45 '����� 56�!
������/3 2554  
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12.4 �_%%����?��%'��������	���
������(	;����������	
���@����B� 

1. >/3 2555 �'&���������	���# � ���/�2���*&����-/ �!������������������!
�'�#�!�1����� & 56�!*&����
��!�'���� %�>���!
����7�#�!���/�2���������>��+��������0>���������-�#�!*&������!�'��� ��� �!
-���2���06!d�� H�9�	�.�����!#�!*&������!�'���-�� � ��!-���7�� ������#�!�� -�����*&������!�'���01�
��� �!��-���	���2���+�"7��H�9���#�!�� -��.'2$'������
�!�#�!�'&��������  

2. ���
��#� �&�����".��/�2������� 160 '���&� (��+��	�7��-�� 0.25 ���7���&�) >+��4!	4 +��
/@
��������� '2 25 #�!�&���2
�	 
�	 �����2.'��H� �'�!���
9����&
91��
��#� .��/�2��� ��!�4
��7��$'7��.�7��!c �	�
/�	 �
�	 �������#�!$%�01��&���1������&�#�!������ 
�� ���-��&�*�7���&� 

/@7��2'�'!7��$'#�!���
9����&��!�'��� (Dilution Effect) 


