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ส่วนที่  1   องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถงึ การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีซึง่เป็น
รากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันัน้ จงึมีความจ าเป็นท่ีต้องสร้างสภาวะหรือ 
ปัจจยัตา่งๆ ซึง่เอือ้ให้ระบบการควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีบริษัทมุง่หวงั เป็นการสร้างบรรยากาศ 
การควบคมุเพ่ือสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถงึความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การท่ี
ฝ่ายบริหารให้ความส าคญัตอ่ความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้าง 
ขององค์กรอย่างเหมาะสม การก าหนดหน้าท่ีอย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัท่ีิเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เป็นต้น  
         
 
1.1 คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือเป็น 
แนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช่  
 บริษัทได้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจโดยเน้นก าหนดเป้าหมายยอดขายและเป้าหมาย
ก าไรสทุธิโดยรวมของบริษัทในแตล่ะปี และตัง้แตปี่ 2555 บริษัทได้จดัโครงสร้างการจดัการโดยก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของแตล่ะฝ่ายงานเพ่ิมเติม รวมทัง้มีการตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะ
ฝ่ายอย่างสม ่าเสมอ 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานแล้ววา่ การตัง้เป้าหมายได้ด าเนินการ 
อย่างรอบคอบ และได้พิจารณาถงึความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถงึ 
การให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์     
ตอบแทนท่ีเกินสมควรแก่พนักงานในลักษณะท่ีอาจน าไปสู่การกระท าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  (เช่น 
ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง ท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น) 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดในแตล่ะปีเกิดจากการมีสว่นร่วมของระดบัปฏิบตัิการและ
ผู้บริหารระดบัสงู ดงันัน้จงึเป็นเป้าหมายท่ีบรรลผุลได้___________________________________________ 
 ในสว่นเร่ืองผลตอบแทนแก่พนกังาน บริษัทไมม่ีผลตอบแทนอืน่ใดให้กบัพนกังาน นอกเหนือจาก
เงินเดือน เบีย้เลีย้ง คา่เดินทาง คา่ท่ีพกัในกรณีปฏิบตัิงานในตา่งจงัหวดั โบนสัประจ าปี ประกนัอบุตัิเหตแุละ
สขุภาพ การตรวจสขุภาพประจ าปี    เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยการ
พิจารณาจ่ายโบนสัและปรับเงินเดือน   จะพิจารณาจากผลประกอบการรายปี และจากการประเมินพนกังาน
รายบคุคล 
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1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทได้มีการจดัผงัองค์กรใหมใ่ห้เหมาะสมกบัการรองรับการขยายตวัของกิจการ และการปฎิบตัิงาน    
อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ของแตล่ะฝ่ายงาน__________________________________________________
    ____________________________________ 
 
1.4 บริษัทมีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม ่ 
   มี   ไมม่ี 
 บริษัทมีจรรยาบรรณ ข้อก าหนดทางจริยธรรม และข้อก าหนดท่ีห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิ
ตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ นอกเหนือจากข้อบงัคบัของพนกังาน
บริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  พนกังานต้องปฎิบตัิตนให้อยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและกฎหมาย หากวา่
พนกังานไมป่ฎิบตัิตามจะมีโทษทางวินยั  และมีการประกาศให้พนกังานและผู้บริหารรับทราบโดยทัว่กนัแล้ว 
 
1.5 บริษัทมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน 
การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม่ 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทมีระเบียบวิธีปฎิบตัิงานของฝ่ายการเงินอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีระเบียบของ      
ฝ่ายจดัซือ้เป็นไปตาม ISO  และมีการคานอ านาจกนัระหวา่งผู้น าเสนอ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนมุตัิ ______
 ________________________________________________________________________________ 
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน บริษัทได้ค านงึถงึความเป็นธรรมตอ่คูค้่า  
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทมีพนัธกิจท่ีจะสง่มอบงานของลกูค้าให้ได้ตามความคาดหวงัของลกูค้า และรักษาความ
ซื่อสตัย์สจุริตอนัเป็นหวัใจของการรักษาความน่าเช่ือถือ__________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________ 
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ส่วนที่  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่มด าเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา   
โดยสาเหตขุองความเสี่ยงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสตัย์และจริยธรรม  
บริษัทขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปท าให้ระบบงานไมส่ามารถรองรับได้ หรือการก ากบัดแูลไมท่ัว่ถงึ เป็นต้น  
และปัจจยัภายนอก เชน่ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินค้า ท าให้มีผลกระทบ
ตอ่สว่นแบ่งการตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนีุ ้การท่ีจะน าพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยง 
ดงักลา่วได้นัน้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องด าเนินการตอ่ไปนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู่ หรือคาดวา่จะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยงนัน้ ๆ ตอ่บริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนัน้ ๆ 
จะเกิดขึน้ (Analysis of risk) 
 (3)  ก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
 

2.1 บริษัทมีการประเมินอย่างสม ่าเสมอหรือไมว่า่ การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจยัใดบ้างท่ีเป็น
ปัจจยัความเสี่ยงทัง้ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท 
อย่างมีนยัส าคญั 
   มี   ไมม่ี 
 บริษัทได้มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นการก าหนดเป้าหมายยอดขาย และ
เป้าหมายก าไรสทุธิโดยรวมของบริษัทในแตล่ะปี และตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมาบริษัทได้จดัให้มีการประชมุ
การบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ ทัง้นี ้ เพ่ือประเมินความเสี่ยงจาก
ปัจจยัทัง้ท่ีมาจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท โดยได้
กระท าอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ บริษัทได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้เดือนละครัง้ 
หรือจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทนัทีเม่ือเกิดกรณีท่ีต้องพิจารณาเร่งดว่น_________________ 
 
2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่า่ เหตกุารณ์ใดท่ีจะท าให้ปัจจยัท่ีเป็นความเสี่ยงนัน้เกิดขึน้  
   มี   ไมม่ี 
 บริษัทมีการวิเคราะห์ เหตกุารณ์ท่ีจะมีรูปแบบท่ีชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการแตง่ตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอโดยผู้บริหารระดบัสงู____ 
_______________________________________________________________________________________ 
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2.3 บริษัทก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง  
รวมทัง้มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลา่นัน้ ใชห่รือไม่ 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทได้ก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง  รวมทัง้
มาตรการในการลดความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอโดยผู้บริหารระดบัสงู และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง__ 
_______________________________________________________________________________________ 
 
2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีก าหนดไว้ ใชห่รือไม ่
   ใช่    ไมใ่ช ่
 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีก าหนดไว้โดยผู้บริหารระดบัสงู และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง___________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หน่วยงานตา่ง ๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้  
ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช ่
 ตัง้แตปี่ 2555 บริษัทได้มีการติดตามว่าหน่วยงานตา่งๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ี
ก าหนดไว้โดยหรือไม ่และได้รายงานผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือรับทราบแผนการปฏิบตัิงานของแตล่ะแผนกอย่างสม ่าเสมอ___________________________________ 
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ส่วนที่  3   การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัเพ่ือให้บริษัทมัน่ใจวา่ 
แนวทางท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักลา่ว 
ได้แก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระท าท่ีทจุริตออกจากกนั 
(3) มีการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การก าหนดวิธีการเพ่ือให้แน่ใจวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

         
3.1 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบั 
ไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้
ในตารางอ านาจอนมุตัิ ท่ีได้รับการอนมุตัิโดยกรรมการบริษัท โดยมีการประกาศและให้ถือปฏิบตัิ__________
 ________________________________________________________________________________ 
 
3.2 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็น
การตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใชห่รือไม ่(1) หน้าท่ีอนมุตัิ (2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  
และ (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ  
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีในการดแูลรักษาทรัพย์สิน โดยฝ่ายจดัซือ้มีหน้าท่ีจดัหาซึง่ต้องผ่านการ
อนมุตัิของผู้บริหารตามระดบัวงเงินในตารางอ านาจอนมุตัิ โดยฝ่ายบญัชีเป็นผู้จดัท าทะเบียนทรัพย์สิน การ
ควบคมุ การดแูลรักษา การจดัหา และการจ าหน่ายจดัท าโดยฝ่ายบคุคล และบริษัทก าหนดให้มีการตรวจนบั
ทรัพย์สนิปีละครัง้ 
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3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อตดิตามให้การท าธุรกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอน 
การอนุมัติที่ก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีการวา่จ้างท่ีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ สองรายการคือ รายการว่าจ้างบริษัทท่ีมี
กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้น เป็นท่ีปรึกษา แตร่ายการดงักลา่ว หมดสญัญาไปในเดือนมกราคม ปี 2555_________ 
 บริษัทได้มีการเช่าห้องสมัมนาในการจดัการอบรมของบริษัทจากบริษัทท่ีมีกรรมการเป็นผู้ ถือหุ้น 
รายการดงักลา่วเป็นการเช่าในราคาครัง้ละ 3500 บาทตอ่วนั จดัอบรมประมาณ 30 ครัง้ตอ่ปี ซึง่เป็นราคา
ตลาดท่ีได้มีการสอบเทียบราคาแล้ว และท่ีตัง้ของห้องสมันาดงักลา่วอยู่ในบริเวณเดียวกบัส านกังานใหญ่
ของบริษัท    ท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง และการอนมุตัิรายการดงักลา่วกระท าโดยผู้ ไมม่ีสว่นได้สว่นเสีย
กบับริษัท พงศ์ธีรธร จ ากดั 

 
3.4 ในกรณีท่ีมีการท าธรุกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ได้กระท าโดยผู้ ท่ี 
ไมม่ีสว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ ใชห่รือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 การอนมุตัิรายการดงักลา่ว กระท าโดยผู้ ท่ีไมม่ีสว่นได้สว่นเสยีกบัธุรกรรมรายการดงักลา่ว________ 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________ 
 

3.5 ในกรณีท่ีมีการท าธรุกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ได้ค านงึถงึประโยชน์ 
สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใช่หรือไม ่
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีการเปรียบเทียบราคาตลาด และค านงึถงึความสะดวก และผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั___ 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________ 
 

3.6 ในกรณีท่ีได้มีการอนมุตัิธรุกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น 
การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การค า้ประกนั) ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัทหรือไม ่ (เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น)  
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
________คณะกรรมการได้ก าชบัให้ฝ่ายบญัชีและฝ่ายท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างตอ่เน่ือง 
และแจ้งความรับผิดชอบให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท__________ 
__________________________________________________________________________________________________________________________________ 
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3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมตาม  3.3 มาตรการดงักลา่วครอบคลมุ 
ไปถงึกรณีท่ีผู้ ท่ีเก่ียวข้องดงักลา่วน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวัด้วย ใช่หรือไม่ 
    ใช่                                     ไมใ่ช่    ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 บริษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการท าธุรกรรม มาตรการดงักลา่วครอบคลมุไปถึงกรณีที่ผู้ที่เก่ียวข้อง________

     ____________________________ 
_______________________________________________________________________________________ 

3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการด าเนินงาน 
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือปฏิบตัิ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________ 
 

3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือไม ่
ทัง้นี ้เพ่ือลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท  
   มี   ไมม่ี 
 บริษัทมีการปฎิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  มีการศกึษาหาข้อมูลเพ่ิมเติม และมีการอบรมอย่าง
สม ่าเสมอให้พนกังานมีความรู้ และมีจริยธรรม สามารถปฎิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องได้ และบริษัทไมเ่คย     
ฝ่าฝืนกฎหมายและไมเ่คยถกูฟ้องร้องด าเนินคดีในการดงักลา่ว    _______  
 
 

3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกนัมิให้เกิด 
การกระท าในลกัษณะนัน้อีก หรือไม่ 
   มี                                             ไมม่ี      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 ไมเ่คยมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฏหมาย_________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
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ส่วนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหนึง่ของการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นส าหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ก็คือ การตดัสินใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอตอ่ 
การตดัสินใจ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอื่น  ดงันัน้ การสื่อสารข้อมลูดงักลา่วไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
จงึเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิงและเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
ข้อมลูที่มีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาท่ีจ าเป็นเพียงพอตอ่การตดัสินใจ 
(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจบุนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

         
4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จดัให้มข้ีอมลูที่ส าคญัตา่ง ๆ อย่างเพียงพอ 
เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม ่(ข้อมลูที่ส าคญัตา่ง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ี
เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ เป็นต้น) 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 มีการสง่เอกสารในการประชมุให้กรรมการท่ีเข้าประชมุรับทราบก่อนจะถงึวนัประชมุ โดยมี
รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนออย่างครบถ้วน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาเอกสารประกอบการ
ตดัสินใจ________________________________________________________________________________ 
 
4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและ 
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุ อย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลี่ย  7 วนั    ไมใ่ช ่
 ตามข้อบงัคบัของบริษัท ให้สง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมรายการเอกสารประกอบการประชมุ ก่อนการ
ประชมุ 7 วนั หรือภายใต้เวลาท่ีกฎหมายก าหนด (แตย่งัมีในบางกรณีท่ีเอกสารอาจจะลา่ช้าและต้องมีการ
ปรับปรุงภายหลงั)________________________________________________________________________ 
 
4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ท าให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการได้หรือไม ่เชน่ ได้มีการบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ด้วยกบั 
เร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 ในการประชมุนัน้ มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุอย่างละเอียด ทัง้ความเห็นแย้ง และข้อคิดเห็น
ของฝ่ายตา่งๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบการท างานของกรรมการได้อย่างเหมาะสม ______________ 
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4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
และไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้หรือเคยได้รับแจ้งแตไ่ด้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้ 
อย่างครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช ่
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________ 
 
4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไมว่า่ ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี 
ท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเ่ลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีท าให้บริษัทแสดง 
ผลประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทมีการใช้มาตรฐานทางบญัชีท่ีถกูต้องเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมไ่ด้เลือกใช้
นโยบายบญัชีท่ีท าให้บริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง_____________________ 
_______________________________________________________________________________________ 
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ส่วนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล บริษัทควรต้องติดตาม 
อย่างสม ่าเสมอวา่ มีการปฏิบตัิตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินอยู่อย่างตอ่เน่ือง 
และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องตา่ง ๆ ได้รับ 
การแก้ไขอย่างทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 บริษัทได้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจโดยเน้นก าหนดเป้าหมายยอดขายและเป้าหมาย
ก าไรสทุธิโดยรวมของบริษัทในแตล่ะปี โดยในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้มีการจดัประชมุ
คณะกรรมการบริหารขึน้ทกุเดือน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายเป็นประจ า      
ทกุเดือนและให้รายงานสรุปผลการเปรียบเทียบให้คณะกรรมการรับทราบในทกุไตรมาส 
 
5.2 กรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้มีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บริษัทได้ด าเนินการแก้ไข
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม ่
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีการปรับเปลี่ยนแผนและแก้ไขแผนอย่างสม ่าเสมอในท่ีประชมุของกรรมการบริหาร เพ่ือท าให้บรรลุ
เป้าหมายของรายปีของบริษัทได้       _____ 
_______________________________________________________________________________________ 
 
5.3 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อย่างสม ่าเสมอ ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไมใ่ช ่
 บริษัทได้จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ท า
การวา่จ้างบริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั เพ่ือด าเนินการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทรายไตรมาส และได้รายงานผลการตรวจสอบภายในดงักลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบใน
ทกุไตรมาส______________________________________________________________________________ 
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทได้ก าหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงาน 
ตรงตอ่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้ 
อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีการพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือแก้ไขตามรายงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในเพ่ือการควบคมุการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  _______    



 12 

5.5 เม่ือมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ได้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีการรายงาน   ______________   
 __________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 
 
5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรือไม่ 
   ใช่      ไมใ่ช ่
 บริษัทมีการทบทวนความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละครัง้        
 __________________________________________________________________________ 
 

5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด 
เหตกุารณ์ทจุริต หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบตัท่ีิฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น 
ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หรือไม ่
   มี                                      ไมม่ ี      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
 มีนโยบาย แตท่ี่ผ่านมาบริษัทไมม่ีกรณีท่ีมีกรรมการหรือพนกังานบริษัท ทุจริต หรือท าการท่ีเป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมายตามข้อบงัคบัของบริษัท และหากเกิดกรณีดงักลา่วขึน้ ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทให้ทราบโดยทนัที________________________________________________________ 
 


