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1. ������	
������� 
 
 '(!���)���������*�	+���,����
�"�,� �����-���,�.
�",�/!��(��0��1 �"�	��ก23�
�ก���4����"-�,5��
������ก5��ก��6�����3����)� ��,	+���,����
�"�,��"��.�)7�!3�
�ก���4����"-����5�'�ก�.��3������65������� 
�.�(��5��)!�/�������� ��-��"-	+���,����
�"�,��"��.�)7�!3�
�ก���4����"- ��7�!
	8�	+���,����
�"�,���-�����"��"�,(5 
ก�5���0� ����"	+���,����
�"�,��0��1 �"�������,��7�5�������7�! �.����"	+���,����
�"�,����	�.ก���"�������
�9��5�
7�5�"'�ก�.���,5���"��,�����:65�������3�/*.�"- 653�����6���ก��,
	8�	+���,����
�"�,��"�����5�'�ก�.��
�,5���"��,�����:65���,7�! '�ก��7� �������,� �;����5�� ��5�
����)� �.��ก�����<)�ก��/�������� �����-�ก5��ก��
6�����3����)� '(!���)����3�!�����*:�*3�ก�������*�/!��(��,5�������� �.	+���,����
�"�,���-�����"�����.
�5�'�ก�.��65������� ��,7�5���ก��
�",�	+���,����
�"�,��"�7�!ก�5��7�!3�
�ก���4����"-
�5���-� 
 ��ก��ก�"- /!�����3���ก�*.ก�����ก��*�3�����6 ก��	�.��*ก�� ����	�.���� ��0�
�6����*�
/���������"�	��ก2�,(53�
�ก���4����"- ���� =�"'�ก��> =	�.����> =6!��ก��> =����5�> =
�9��5�> =
�0���5�> 
=	�.��*> =����.> ��0������0�/!������0��3�3�������
�",�ก�� 
	8������0�/!������"��5��"-?@������"�����.
ก��/@-�3�
����6 �@���"����7�5�5��� �.'��"�
ก��/@-��������6ก65����กก�����ก��*�7�! 
 
1.1 	
�����������ก�����ก�����ก�� 
 
1.1.1) 	
���������กก���� ����!�����ก�� 

 3�	+��)���
�!�/������ก��ก5���!���������������,���0�'(!��A���������������,� 
�5� ����������ก��� 
����� B(�,�ก���!� �������
�",� ��0�'(!���
�������ก��ก5���!��/���3�:5�"��"��������!�� 
�5� ������� �?7CC !� 

	8�6!� ���7	?@�����(�*.����ก5���!���"����
	8�6!����B�,
�����
�����B�ก���/�-��(� ��ก�.3�!���������:ก�����
���ก����B�ก��"�	�@ก��
�0���5�,�������.����)�ก��ก5���!�� �.6�.���ก?@�ก��3�!���ก���"�	�@ก����B�ก� ��,�"
����!�
������ก/@-��,5��65�
�0��� 65�,5��7�ก96������6!��ก��,���,(53������ก��
4��.����ก�����)�/���ก���?@�
/���3�:5 '(!	�.ก��ก���!����B�ก��"�	�@ก��3�	�.
�B7�,�"�
	8������ก�������B�ก��"�	�@ก���5�	�.
�B7�,�"
��������กก�5� 87 �5� (/!��(� * ����"� 30 
���,� 2555)  ��,
	8���-�������/����7�,�.��������ก65��	�.
�B 
ก�	�ก��<)�ก����B�ก��"�	�@ก����-�7�57�!�"�)	������0�/!����ก��3�ก�����
���<)�ก����ก (Low Entry Barrier) �"ก��-�,��

	8�<)�ก���"�7�57�!�@�����	+���,
����)� �����-��@����3�!<)�ก���"-�"ก��/5�/��ก���5��/!���(� '(!	�.ก��ก����,
�9ก��0���,
3��51 ���3�!ก�,)�<ก��/5�/���!�������5����ก�������"� (Price Competition) 
�0���,�,��/,�,6���/��6�
��
3�!ก�!��/@-� ���3�!ก��/5�/���"�����)��� ���������7�!�������
�"�,���กก��/5�/��
�0�����ก�"'(!	�.ก��ก��������
��ก3�<)�ก�� 
 65�,5��7�ก96�� 3�	+��)����(5/5��"��"B�ก,;��3�ก��3�!���ก��
	8���B�ก��"�	�@ก��������)��)ก��ก�*.
���
��0��ก�������� �.�"ก�)5��(ก�!�
	Z����,
�",�ก��ก���������"������7�5��ก (B@ก����,�.
�",�
����
6��
�0���
��ก�*.���7�!3�/!� 3.2.2 ;��.�)6���ก����.ก��/5�/�� ���/!�<)�ก����B�ก��"�	�@ก��) �.?@��!�5�3��5��
�.,.
����"�'5�����(5/5�/�����6������5�,��3�!ก�,)�<�ก��/5�/������!��ก���������5����ก�������"��!�� 65

�0�����ก�������"��,��,�"����
��3�ก��3�!���ก���!���)*;����กก�5�ก��/5�/���!������ �@�����3�!ก�)5��(ก�!����ก
/���������.
	8�
�!�/������ก��/���ก���?@�/���3�:5�"�3�!���������:ก���)*;�����ก5���!���.3�!����

�0��?0�3�ก�����������ก5���!���.	�.��ก��*�ก��������/���"���B�ก���ก �@��"����
�0�������.
�0�ก3�!������
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	8���B�ก��"�	�@ก�� �"ก��-��)*;��/������"���ก����-�
	8��"�,������.
	8��"��@���3�/��
�!�/������ก�� 
��ก��ก�"-������,���"�"�'(!�������@��
	8���B�ก��"��"���������: �"	�.��ก��*�����!����B�ก��"�	�@ก�� �"����
�5�
�0��?0��.�"����������<�ก���(ก�!��,5���"��
	8�
������ 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,� ��,�"��,��,
����/"����������?3�ก��/5�/��3�!�(�/@-� ���� ก��
����/��/5�,���3�!���ก����B�ก����"�	�@ก��
3�!������)��)ก	�.
;� 6�-�65������ก��6!��-��7	?@�	��,�-��/����,������ก����B�ก��"�	�@ก�� ก������.��

������,"�����
�B��3�!3�ก��3�!���ก�� 
�5� ก��3�!�.��
������,"�����
�B�!�������B�ก���ก5���!�� 
�0��
�����,�����.��ก3�������ก����ก���.ก��	���
	�"�,������.��������
6��� ก����A���.��ก��������
���ก��'5�� Website /�������� 
�0��
�����������
�9�3�ก�����
����.��)��6�ก��������/���(ก�!� 
	8�6!� 
 
1.1.2) 	
���������กก��!��ก#� �#$ก	���%�&�����$ '�
��(�ก���#�ก��)*��)��#$ก	�����'&+  

 ��กก���"�ก�)5��(ก�!�'(!�5��!���,(53������ก��
4��.
�!�/������ก��/���ก���?@�/���3�:5�"�3�!
���������:ก���)*;�����ก��ก5���!�� ��,ก�)5��(ก�!�/���������5��3�:5�.
	8�'(!�"�
�,7�!������ก����ก������ ���� 
������ 
�9�������A�� ���ก�� (�����) (=ก�)5� CPN>) �. ������ 
�ก-��, ������������� ���
�� ���ก�� (=TESCO 
LOTUS>) �@����-����ก�)5��"-�!��
	8�'(!��A���������������,�
�0��ก���!�	�"ก��,3�:5/��	�.
�B7�, 3�	c 2552-2554 
��,7�!/���������"�����กก��3�!���ก��ก�)5� CPN ���
	8�����5�� 25.01%  21.38% �. 29.39% /����,7�!�����ก
ก�����ก��6�������� �.����กก��3�!���ก��ก�)5� TESCO ���
	8�����5�� 10.69%  13.60% �. 13.05% /��
��,7�!�����กก�����ก��6�������� �@����ก�(ก�!�ก�)5����ก�5��
	�"�,�7	3�!���ก����B�ก��"�	�@ก����,�0���� ���

�0�������ก����'������3�ก��3�!���ก���"�	�@ก����0�
ก������/��,!�3�1 ก��
�!�/������ก�� ����.�5�'�
ก�.��65�ก��,ก
��ก��::�����ก���0��1 /��ก�)5��(ก�!����ก�5�� ��0����7�57�!�������7�!���3��5��!��3�!
	8���B�ก�
�"�	�@ก������ก��3�����6 ��-�,���5�'�ก�.��65��0��
�",��.;����ก�*�/��ก��ก��3�ก��������/���(ก�!��0���!�, 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,����ก�5�� ��,�"��,��,������ก��ก�.��,ก�)5��(ก�!����
�ก���.�����5�,���;����h���3�!�"����

���.�� ��,�"��,��,�"��.
��������5��ก��������/����5�,���;����h���3�!
����/@-���ก
��� ��-��"- 	c 2552-2554 
�������"����5����,7�!��กก�����ก�����;����h���
�5�ก�� 11.78%  16.85% �. 10.92% /����,7�!�����กก��
���ก��6�������� �����-��"��,��,������ก��ก�.��,	�.
;�/�����ก5���!�� ���� ����ก������� ����ก�������� 
�.����ก���.����<��*(	�;� 3�!�"����
���.��3�65�.�5��
���
�5�ก�� 
 
1.1.3) 	
��������-�����ก	
��.� / ��-���������.�� &�-�	
��.� �� ���������.�� 

 
�0�����ก��,7�!���ก/������������กก��3�!���ก���"�	�@ก������!���������.����)�ก��ก5���!�� 
(Construction Management) 3�!ก5
�!�/������ก����0�'(!���
���ก5���!��
	8���,����ก�� (Project by Project) 
��,�"��ก�*.ก���5��!��6����,)3���::� �����-��������@��"����
�"�,���ก����7�565�
�0���/����,7�! 
�0�����ก
�0��
�������ก���"�3�!���	�@ก���,(5
��9����(�*��.�5�������
�",��!�,�!� 65,��7�5�"�������ก��3��5
/!���������
�"�����)�
��� �@���.���3�!������6!�����;��.�5�3�!�5�,65��1 ��,
4��.�5�3�!�5�,�!���)���ก��@��
	8��5�3�!�5�,���ก
/�������� 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,���ก����7�565�
�0���/����,7�! �������@�
ก�����'�	Z��ก������
�"�,�7�!����"- 
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1. 
����/��/5�,���3�!���ก����B�ก����"�	�@ก��3�!������)��)ก	�.
;� 6�-�65������ก��6!��-��7	?@�
	��,�-��/��ก����A������	�(ก��!�� �0� 6�-�65/�-�6��ก��3�!���	�@ก���.�5����ก�������
/������ก�� 7	��?@�ก�����������ก������,�ก������ (Facility Management)1 

2. ������ก��ก�.��,ก�)5��(ก�!����
�ก���.�����5�,���;����h���3�!�"����
���.�� ��,�"
��,��,�"��.
��������5��ก��������/����5�,���;����h���3�!
����/@-���ก
��� 

3. ��ก����,��,�!���)*;������.ก��3�!���ก��ก5�(ก�!� ��-�3��!��/����6�h������	�(ก��!�� 
�!��
���ก��ก5���!�� �.3��!����	�.��*6��'���� 
�0����!������
�0��?0��.7�!���3�ก��
�(ก�!� ��,�.
�9�7�!��ก6����.,.
����"�'5���� ������7�!3�!���ก���"�	�@ก����B�ก�ก5�(ก�!�
��กก�5� 100 ����ก�� �.�(ก�!��5��3�:5ก�5� 80% 
	8��(ก�!��"�
�,3�!���ก��������ก��/��
��������0�����กก���.���/���(ก�!��"�
�,�5��!��������
	8��"�	�@ก������ก�� 

 
 ��ก��ก�"- 3�	c 2553 ������7�!
����3�!��,��,ก����������	�.��* (Budgeting) ��3�!��,ก�����
	8�

	Z����,��	�.��*��,	c (Yearly Budgeting) 65���3�	c 2554 ������7�!	���
	�"�,���
	8�ก��ก�����
	Z����,
��	�.��*��,����ก�� (Project Budgeting) �� �@���.3�!����?@�
	Z����,��,7�! �5�3�!�5�, �.ก��7�3�65�.
����ก�� ��,���qr�,��:�"�.
	8�'(!������/!��(��.���
���65��*.ก���ก���������.�*.ก���ก��������
�0��
�����*��.6��6��'�ก��
	�",�
�",�ก����	�.��*���ก�5���)ก1 76���� �@��'(!�����,ก������ก�������?���
/!��(��"-7	��
���.���.B@ก��ก�����'����ก������)���ก� �.���'�ก�����
���������/���(ก�!�3�!
���.��
�.������ก������ก���"��,�,����� 
�0��3�!�������"ก������������ก���,5��65�
�0��� ���3�!�����?������
�"�,�
��ก����7�565�
�0���/����,7�! 7�!�,5���"	�.���<�;�� 
 
1.1.4) 	
���������ก	
��1��)#��'�ก���2���/�&���!��
�3
ก�!����*ก4� 

��,����7	ก��3�!���ก��
	8�'(!�������.����)�ก��ก5���!��3�h��.��B�ก��"�	�@ก��7�5�";��.��!��"�3�
ก�����'�����65�ก��ก5���!��3�h��.��B�ก�����)� 65������,�����"����
�"�,�3�ก�*"�"��)���ก�/��������3�!
���	�@ก���"�'��������ก���ก�����"���B�ก�����ก5�3�!
ก������
�",��,/�����ก5���!�� ��0�
ก������	�.���

���
�5�3�ก��6����������)���� �@���������.6!�����'�����65�����
�",��,�"�����.?(ก
�!�/������ก��
�",ก�!��
�5�
�",��,���ก�5��7�! 

������6�.���ก?@�����
�"�,����ก�5�� 
�0�����ก��ก
ก������'������3�ก��3�!���	�@ก����0�ก��
6����������)������ก5�3�!
ก������
�",��, �.�5�'�65�;����ก�*��.�0��
�",�/�������� �����-��������@�3�!
���������:ก��ก�.���ก���./�-�6��3�ก��	2���6���!��"�/����B�ก��"�	�@ก�� 6�-�65ก�����
�0�ก�)���ก� ��ก�.����
ก��qsก�������ก���3��)ก�.���
	8�	�.��� �,5�������
���
�0��3�!�"�����(!����
/!�3� �����:3����ก��B�ก����.
���7	3�!3�ก��	2���6����3�!ก���(ก�!�7�!�,5��?(ก6!�� 
���.?0��5�
	8����3��.��6�h���"������:/��<)�ก�����ก��3�!
���	�@ก���,5���0����"�  ������ก�����3�!�"'(!���ก��	�.�������ก�� (Project Manager) �,5���!�, 1 ��65�����ก�� 
3�!���'������(��.����)�ก��	t���6����/�����ก���/���������,5��3ก�!��� ��ก��ก�"- '(!�����,����ก�� 
(Project Director) �@��
	8���B�ก��"��"���������:�.�"	�.��ก��*�3�ก���������.����)����ก5���!�� �"��!��"�
3�!���	�@ก���.6������'����/��'(!���ก��	�.�������ก���"ก�����@�� 65�,5��7�ก9�" ��ก
ก������'������3�

                                                 
1 ก�����������ก������,�ก������ (Facility Management) ���,?@� ก���������.�����,ก��3�!����������0�����ก5���!��3�!�"
	�.���<�;�� ��6!��)�ก��3�!����.����)���ก�� ��,��B�,�����(!�����B�ก���B��6�� 
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ก��	2���6���!��"����
	8�
�6)�)�����, ������7�!�"ก�����	�.ก���������'����ก�����"� (Professional Indemnity 
Insurance) 
�0��
	8�ก���)!������5�
�",��,�"��������.6!�����'����� (B@ก����,�.
�",�
����
6��3����/!� 5.3.2) 
 
1.1.5) 	
���������กก��.�����1#ก��!���ก6��)���/�!������7�/� 

 ��ก
�6)ก��*��)�ก;�,3��5��76���� 3 ?@�76���� 4 /��	c 2554 ���?@�;�,���<�����6��0��1 
�5�
'5����7�� ��,)����!�� 
	8�6!� ����5�'�3�!�������ก���"�������
	8��"�	�@ก��7�!���'�ก�.����-�6���.����!�� 
ก�5���0�����ก���,(53��0-�	�.��;�,�"�7�!���'�ก�.�����6�� ���3�!ก��ก5���!��7�5�����?���
���ก��65�7�! 
�0�����ก

ก������
�",��,65�������!�� 
�!�/������ก���.��ก��ก5���!����?@�ก��,ก
��กก��ก5���!�� �.����ก���"�7�!���
'�ก�.������!�� 
�5� ก��/���������)ก5���!�� ก��/�����ก������� '(!���
���7�5�����?
/!�	2���6����7�! �@��
�.�"'�65��.,.
���ก��ก5���!��/������ก�� �.������3�!
�!�/������ก��/�'5��'��ก������.�5����ก����0�,ก
��ก
��::�ก����������� 

������7�!�����*�?@�����
�"�,���ก;�,<�����6��,5���" �.
/!�3��"�5�
	8������"��,(5��ก
��0�ก������)�/��
��)�,� �����-�3�	+��)����"���B�ก���/���������"�����,�,���"��.����.��
������,"65��1 
�5� �.��ก��/��5� 
��!����-�B@ก���.�.���3�!
�!�/������ก��3�!��<"�����B�ก����"������?	Z��ก����0����
������
�",��,��ก;�,
����6�7�! �.�.�5�,3�!����ก���"�������
/!�
	8��"�	�@ก��7�!�������
�",��,��ก'�ก�.��;�,����6����<�����6��!�,
�"��)� ��-��"- �"�'5����������
�,7�!���'�ก�.����กก���.������ก��
�0�����ก'�ก�.����ก;�,����6�<�����6�
�",� 1 
����ก��
�5���-� 
 
1.2 	
�����������ก�����&�����ก�� 
 
1.2.1) 	
�����������ก��)*��)��1$����&��&#�ก 

 ก���ก���.'(!���������ก/��������3�	+��)��� 7�!ก5 �)*	�.���� <���7�, 	�.<��ก���ก�� �)*
������<� �������6ก)� ก���ก��'(!���ก�� ���7	?@��"������B�ก��.���'(!������
	8�'(!�"��"	�.��ก��*��.7�!�������

�0��?0�3���ก����B�ก��� �"ก��-�,��
	8�'(!�"��"������<�ก��ก�)5�<)�ก��65��1 3�ก�����(ก�!� �.6��65�'(!���
��� �����-� 
ก��
	�"�,�	���)���ก��"������:/�������� ����5�'�ก�.��65�ก�����
���<)�ก��/�������� 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,���,�"��,��,ก�,)�<�'�ก��6���
����)ก�.
����/��/5�,���3�!���ก����B�ก����"�	�@ก��3�!������)��)ก
	�.
;���ก,���/@-� 
�0����ก���@��������������:
4��.�!��/��'(!���������ก �����-��"ก��������'�ก����A��
�)���ก�6����,���"� (Career Development Program) '5��ก��������������(!65�
�0�����������"� 
�0��
	8�

ก*y�����)*;��3�ก��
�0���6����5�/@-����(5'(!�������.����(�65�7	 
 3��!��ก�������� ������7�!�"ก��	���������!������ก��.7�!65�6�-��*.ก���ก���)�3��5�@��	�.ก��

����
6��7	�!�,ก���ก������.�"��"�����(!�!�������� ����!����:�" ����!��กt���, 
/!�
	8�ก���ก��������
�0���5��
������ ��ก��ก�"-,��7�!65�6�-��*.ก���ก���������.�*.'(!������  �@��
	8��)���ก��"��"���������:�.�"
	�.��ก��*��!��ก����B�ก����.ก������)�ก��ก5���!��
/!����5����������� ��ก��ก�"-������,��7�!����.��
����������.ก������)�;�,3� 
�0��3�!�"�����	�5�3��@�������?6������7�! �.������)�ก��6�����3�/��
'(!������3�ก��������<)�ก�� �@���.���3�!ก�����������/��7�5/@-��,(5������ก��������/���)���3��)�����@��65�.
/@-��,(5ก���*.ก���ก�������� (Board of Director) �*.ก���ก�������� (Executive Committee) �.�*.'(!������ 
6��������!��ก�����ก�� 



 
������ �	�
�� ������� 
������� ���ก�� (�����)  
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1.2.2) 	
�����������ก������	#���		#�ก�1$�7���
7�+ 

 
�0�����ก�"�����)���ก��"��.�����?3�!���ก��3��.�����B�ก�'(!����)����65�.'�ก�.6!��
	8�'(!�"
�)*�)A�
4��.����!����B�ก��� �"ก��-��"���B�ก��.��������!������?,!�,7	������ก���������0����0���ก7	6�-�������
��B�ก��"�	�@ก�� ��0�
	8�'(!���
���
��7�! �����-��������@��"����
�"�,��!��ก���@������)���ก��"��"����
�"�,���:
4��.
�!�� �.����
�"�,�3�ก��������)���ก�
�0��������7�!���
�����ก
ก��ก�*"
�5��5�� �@������
�"�,�3�ก��/��
����)���ก�
��5��"-�.�5�'�ก�.��65���::����/�����������
���ก��
	8��"�	�@ก������ก���,(5��0��5�'�65�'�ก��
���
������/���������� ����5�'�3�!
	8�/!����ก��3�ก�������*�������/���(ก�!�7�! �,5��7�ก96�� '(!������������

�9��5��������"����
�"�,�
�0���ก���(:
�",�)���ก��.���'(!�����,ก������ก�� ��B�ก����)�� ��0���B�ก��.��������!�
��� �"��.,!�,7	������ก���������0����0���ก7	6�-�������3��5
���"7�5��ก��ก 
�0�����ก'(!�����,ก������ก���.��B�ก�
���)��
	8��"�����"��5�����ก������กก�5� 20 	c �"��-�����'(ก����.����
�����@��ก���.ก�� �)ก��7�!���
�5�6�����.'�	�.�,����"�
���.���.�"����
	8�<��� 
�0�����ก�5��3�:5
	8�'(!�"�5���5��3�ก����5�����
��A�<�������ก��"��"���กก���5��5�,ก�����5�,ก��3�! ��ก��ก�"-����5��,��
	8�'(!?0��)!�/��������
�5�ก�� 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,���,�"��,��,������'�ก����A���)���ก�6����,���"� (Career Development Program) 
�0��3�!��B�ก��.
�5��
�����
�9���ก��3�ก��
6���6�,5�������� ก!��/@-����(56����5������!�����.'(!�������.����(�65�7	 ��กก���"�
������3�!���������:ก��ก������������,�ก��)��� �@����3�!�"���B�ก� �"��5��
����� �.�"��?�	��ก �"����'(ก���
ก������ก��.�,(5�5�����ก������������� ��, * 30 ��?)��,� 2555 �������"�"���B�ก� �5��
����� �.�?�	��ก 
��������-���-� 252 �� �"��,)���
4�"�, 7.9 	c ��,�"�����"��5�����ก����������กก�5� 8 	c �"������?@� 80 �� �@���"�'5��
�� ������7�!	���������ก��65��1 ��-�
���
�0�� �5��5��
��� �5������"� 
�������� 
���ก���)�������
�"-,��"� ���<�ก��
��ก���,���� 3�!ก5�)���ก�
�0��
	8�/��:�.ก�����3�3�ก�������� �.3�!�����!��ก���;��
B��hก���"�

	�"�,�	��7	3�65�.�5��
��� 
�0��	Z��ก��7�53�!
ก��ก���(:
�",�)����ก��"��"�����(!���������? 
 
1.2.3) 	
���������ก1$����&���2���/�&���!��.� 8$ก/���/���1���ก �'&�ก��	
�����&��/ �9	��ก�� 

 ก��
	8�'(!����)�ก��ก5���!���.����������ก����-� ��!��"��"ก	�.ก���0�ก��6�������)*����6�/��
'(!���
��� (Pre-Qualifications) 
�0��3�!
�!�/������ก��6�����3� ���7	?@�
�0��7�!'(!���
����!��������.6!������)�
���������ก5���!���"�'(!���
�����,65��1 ���'�����
�0��3�!
	8�7	6���)*;���"�ก������.;�,36!ก���
����"����7�! 
�����-� ��ก
ก��
�6)ก��*��"�'(!���
�����,3�	2���6����7�5
	8�7	6��
�����0�
�0���7/�"�7�!6ก��7�! ��0�	2���6����7�5

	8�7	6�����ก��B�ก�����
ก���)��6�
�6)�.ก5�3�!
ก������
�",��,65�����ก�� �.�5�65�;����ก�*�/���������!�, 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,���,�"��,��,ก��ก!7/	+:������"
�0��'(!����)�����@���"��!��"�6������ก��	2���6����/��'(!���
���6���
�.,.
����"��"ก��	2���6����6��������/!�'������3�1  
�0�����ก�������"ก������������"��"�.���.�"
	�.���<�;��6����6�h���������)*;�� ISO9001:2008 �.��ก'(!���
���	2���6����7�5?(ก6!��6�����ก��B�ก��� 
����������.�"ก���.��� �.��ก�����0�
	8���,��ก�*���ก���!�7	,��'(!���
��� �"ก��-��������"��!��"��"��.6!��
��,��������0���!�/������ก��3�!ก��
�!�/������ก�������)ก
�0�� ��ก��ก�"-������,���"��,��,������'�
����������
�"�,���,����ก��
�0��
	8�'�	Z��ก������
�"�,��"ก��-���@���!�, 
 



 
������ �	�
�� ������� 
������� ���ก�� (�����)  
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1.2.4) 	
���������กก���ก#�ก��++�ก ��ก(�&�� 

 
�0�����ก��,7�!���ก/������������กก��3�!���ก��ก5�(ก�!� ก�*"�"ก��,ก
��ก��::�ก5��ก�����/��'(!
�5��!�� ��0�������/�
��ก��::��!�� 
�0�����ก
�6)�"�'(!�5��!��7�5	2���6�6����0��.
�����::��!��/!�3�/!���@����0�
���,/!� ��0�7�5����.
���6��������
����.;�,3�
����"��.�)7�!3���::� ��-��"-6!���!�3�!'(!�5��!�������5����!�
	8�
��,��ก�*���ก��7�5�!�,ก�5��.,.
����"�ก�����7�!3���::��5��!�� ก��,ก
��ก��::����ก�5������.�5�'�ก�.��65�
'�ก�����
�������.h��.���ก��
���/��������7�! 
 ����
�"�,���กก��,ก
��ก��::�ก5��ก�����7�5�5��.
ก����กqr�,3�
	8�'(!��ก
��ก�!�� ,5���5�'�65�
;����ก�*����
	8�	+���,�5��������
�9��"������:3�<)�ก��������ก�� �����-��������@��"��,��,�"��.
�!����ก���'(!
�5��!��
	8��,5���"ก5��
/!�������
	8��"�	�@ก������ก�� ��-�3��!���0��
�",�ก��ก���.h��.���ก��
��� 3�/*.
�",�ก��
������ก93�!���������:ก��ก����ก���)*;��������ก��3�!�"�)*;���" ���65�
��� �.�,(53���	�.��*�"�ก�����7�! 

�0��
	8�ก��6������ก���7	,���(ก�!� ��-��"- �"�'5����������,��7�5
�,?(ก��ก
��ก��::�ก5��ก������!65����ก��

�",� 
 

1.2.5) 	
���������กก�����7(���	 ����ก��# �7�� 

 ��กก���"������� 3�!���ก����B�ก��"�	�@ก���@��
	8�����"�3�!���ก��ก5��ก��
�",ก
ก9�
��� ���3�!�������"����

�"�,���กก���"��(ก�!������,�������.
����5����ก���5��!���0��"	+:��3�ก������.
��� �@���.�5�'�ก�.��65��;��
��5�����ก��
���/��������7�!��ก�"ก�����
����5����ก���5��!� 
�0�����ก�������"��,ก���5�3�!�5�,���"��@��
	8���,�5�,
	�.����)ก
�0�� 
 ������7�!6�.���ก?@�����
�"�,��.
�0��
	8�ก��������
�"�,����ก�5�� �������@�ก�����'�	Z��ก������

�"�,���,�"��,��,	�.
���B�ก,;��/���(ก�!�'(!�5��!��ก5�������*�3�!���ก�� �.ก�����3�!�(ก�!�'(!�5��!������.
�5����ก����,
�0��;�,3� 30 ��� ���65����"�7�!���3��!���"-
	8�	�.����)ก��-�
�0�� ก�*"�"��(ก�!�'(!�5��!��7�5����.
���
6��������
����.;�,3�
����"��.�)7�!3���::� �������"���<��"��.��ก
��ก��::�7�!����" 
 

1.2.6) 	
���������ก!�����4�!�2���/����� 
�)���/��ก ��!(����/ก#� 

 ��กก���"�������3�!���ก����B�ก��"�	�@ก��ก5����ก��ก5���!�� �@��3��������ก������.6!��/,�,
���ก��
ก5���!��
����
6����ก��::��"������7�!65
��� ������������
	8�6!��3�!���ก�����65�
�0���ก5���.�"ก�����/!�6ก��3�
����5��
�������ก�5�� ���3�!
ก������
�"�,���กก���"�
�!�/������ก��	2�
�<ก������.
����5��
����  
 ��,	+��)���������7�!�"ก��	���	�)��.��ก������)�;�,3�
�0��
������6�h��ก��3�!���ก��  �.
�0��
������ก�����������
/!����.
�",�3�6������ก����,�}  ก�5���0��)ก��-�
�0�� ��B�ก�'(!���ก������ก�� (Project 
Manager) �.6!����������,���	�.���
�0�� �@���.�"��,�.
�",������0���!�/������ก��3�!ก5
�!�/������ก��
���� �����-��������@������?����ก�����
����"����
	8��.6!��/,�,
�����ก7	
�0��3�!����ก��
��9����(�*�ก5��?@�
�����-��)���::� �.�����?�!�7	,��
�!�/������ก��
�0�������*���)��6�ก��/,�,
���7�!ก5��ก��
/!�	2���6���� 
��,�.6!���"
�ก�����0����กh���"������?
�",ก�!���5����ก��7�!6��กt���, ���� 
�ก�����)��6�ก��/,�,
���
3�!���ก�� ��0�����@ก���!�,
����
6����::� 
	8�6!� 
�0��
	8�ก��������
�"�,�3�	�.
�9��"- 



 
������ �	�
�� ������� 
������� ���ก�� (�����)  
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1.3 	
�������ก���
ก��ก��������&#�ก!��)�; 
 
1.3.1 	
���������กก��!�����4�!��$ ��&
 ��ก���-��	(������+�/��ก/#��&#�ก!��)�; �<� � .� (mai) 

 �������"����	�.�����.
���/�,�)!�����:
�����)�3����-��"-ก5���"��.7�!�������'�ก�������*�/��
6������ก����,�} 3�ก������)!�����:/��������
	8����ก����,����.
�",�3�6������ก����,� 
�9� 
� 7� ��-��"- ������
7�!,0�����/�3�!����)!�����:/��������
	8����ก����,����.
�",�3�6������ก����,�} �!� 
�0������"� 28 ��?)��,� 2555 
��,������ ��
�� �	� �
��
�!��� ���ก�� (Asset Pro Management Co.,Ltd. : APM) 3�h��.�"�	�@ก�����ก��
��� 
7�!�����*��)*����6�/��������3�
�0-��6!��!�
�9��5� �������"�)*����6����?!���"��.�����?
/!����.
�",�3�
6������ก����,� 6��/!�������/��6������ก����,� 
�9� 
� 7� 
�0��� ก��������ก����,����.
�",�3� =6������ก����,� 

�9� 
� 7�> �.B. 2546 4���������"� 24 �"���� 2546 ,ก
�!��)*����6�
�0���ก��ก�.��,ก��?0��)!���,,5�, �@��������
�.6!���"'(!?0��)!�����:��,,5�,7�5�!�,ก�5� 300 ��, �����-� ������,�����"����7�5�5���3�ก���"��.7�!�����):�6��ก
6������ก����,�3�!�)!�����:/��������
	8����ก����,����.
�",�3�6������ก����,� ��-��"- '(!���)��@�,�����"����

�"�,�
ก"�,�ก���;����5��3�ก���0-��)!�����:/��������3�6������ ��ก�)!�����:/��������7�57�!�����):�63�!
	8�
���ก����,����.
�",�3�6������ก����,� 
�0�����ก�"�)*����6�7�5���?!��6��/!�������/��6������ก����,�} ��0�
���7�57�!���'�6������กก��/�,�)!�6�������"����ก��*�7�! 


