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��
������ (Executive Summary) 

 
 ������ �	�
�� 
������� 
������� ���ก�� (�����) ก'�(�)�
�*������"� 25 ��-.��/� 2530 �!�/�.����1
�"/�

����
�ก
�'�ก�� 1.00 �!����� ��/�"��(-.	�1����
�*�����
���2.�ก����3�ก��"�	�4ก�� �4�����5�!���	�4ก��
�1���������ก��
����ก��ก'���!�� (Project Construction Management Service) ����������ก'���!��
H��('��I J�!
ก' ����/2� ���
������!��
�1�-�	K(/ก��� ����1��JLLM�
�1�*����� ���
��*���ก� ����1��	�1	��.H�N����
�1	M��ก������"N�/ 
���NO���-�	K(/� 
�1���(ก
('�N�/5� ������������	�1
N�('��I ���� ����������ก��� ������.� �!����������!� 
���
�� ���-4�����ก��ก'���!���1����2��PO	�N��*)�Q�� ���� ����'�� ������� �-JLLM� 
	R�(!� 
 ก��5�!���ก�����	�4ก��
�1���������ก������ก��ก'���!��
ก'
�!�H������ก����*�SO!�'��!�� �1
����5�!���ก��
(�)�
('ก�����
S�����ก�� ก�����
���ก��ก'���!�� ('�
�*���J	-4�ก��5�!���
�1ก������.���ก�� ��/�����-
�'�
��ก�P1ก��5�!���ก����ก
	R� 3 �'��J�!
ก' 
1. �'��ก'��ก��ก'���!�� (Pre Construction Period) : (�)�
('5�!���
�1���
�1�'����ก����
�V�('��I 
ก"�/�ก��

�O	
������ก�� J	��-4�ก��5�!���
�1���5�ก�����
�*�กSO!���
���
�*��5�!
�!�H������ก��(�����5�
�*�ก 
2. �'���1��'��ก��ก'���!�� (Construction Period) : (�)�
('SO!���
���
�������ก'���!��J	�����ก'���!��
�!�
��V� 
3. �'������ก��ก'���!�� (Post Construction Period) : (�)�
('(���������ก'���!�� ���'�������5�!
ก'�Oก�!� 

 
 �������"������/'�/ 1 ������ J�!
ก' ������ �"�"
�� �"J�� ���ก�� (WPPSDY) ก'�(�)�H4)�
�*������"� 31 ก�กZ��� 
2533 ���
���2.�ก��5�!���ก����ก
������!����3�ก��� 	K��.����"�.����1
�"/������� 3.00 �!����� 
�'�
	R��.!�
����[������ 30,000 �.!� �O��'��.!��1 100 ��� ��/������-*��.!������� 29,998 �.!� ��*����
	R�����'�� 99.99% 
H���.����1
�"/�H�� PPSD 
�1�"ก��ก���'���!� 1 
�'� J�!
ก' ก��ก���'���!� �"�"��� (WPPQY) ก'�(�)�H4)�
�*������"� 16 
�"���� 2552 ��/ก���'�����.� 3 bc�/ �1��'�� ������
�1������ �"�"
�L 
������� ���ก�� 
�1������ ��3�ก�
�1
�-�	��ก ������ ���ก�� �4���"����'��ก���'�����.� 80% 15% 
�1 5% (�������� PPQ �"��(-.	�1����
�*��
H!��'��
	�1ก�������!��SO!����.����ก'���!��������"����ก��3��Z"ก� H�������ก���3��/.(�2��� 	K��.����"�.�ก��ก���'��
�!������� 3.30 �!����� ��/���������.�
	R�������
�����)���)� 2.64 �!����� �4��/������ก������'��ก���'�����.�5�
��(�� 80% ��)��")������ �"�"
�L 
������� ���ก�� 
�1������ ��3�ก�
�1�-�	��ก ������ ���ก�� J�'J�!
	R��.����"�
ก"�/��/�
ก����*��"����������2�ก��SO!-*��.!�5�[' ก���ก����*�SO!������H��������
�1������/'�/ 
 �������"�������"�
ก"�/�H!���"��"ก�������/ก���1��'��ก�� 1 ������ J�!
ก' ������ ��3�2"�2� ���ก�� ก'�(�)�
�*��
����"� 31 ������� 2538 	K��.����"�.����1
�"/�����1
�!�
(V��O��'�
�'�ก�� 5.00 �!����� �"��(-.	�1����
�*�����
���
2.�ก��5�!
�'��������P��/� �4��SO!-*��.!� ก���ก�� ก���ก��SO!�"����������� 
�1SO!������H�������� 
H!�-*��.!�
�1�"
����������.�5�ก��ก�����ก�'�� 
�1/���"�������"�
ก"�/�H!���"�J�'�"ก�������/ก���1��'��ก�� 2 ������ J�!
ก' ������ 
�
e� 
��J�
���"� ���ก�� ก'�(�)�
�*������"� 28 ก�กZ��� 2553 	K��.����"�.����1
�"/�����1
�!�
(V��O��'�
�'�ก�� 1.00 
�!����� �"��(-.	�1����
�*�����
���2.�ก��5�!���ก�������������ก���!����3�ก��� �4��SO!-*��.!� ก���ก�� ก���ก��SO!�"
����������� SO!������H��������
�1�O'���� 
H!�-*��.!�
�1�"����������.�5�ก��ก�����ก�'�� �4��J�'�"ก�����2.�ก���"�

H'�H��ก��ก��������
�1�1J�'�"��/ก���1��'��ก��5�����( 
�1������ ���L(�
�� ���ก�� ก'�(�)�
�*������"� 8 �"���� 
2555 	K��.����"�.����1
�"/�����1
�!�
(V��O��'�
�'�ก�� 1.00 �!����� �"��(-.	�1����
�*�����
���2.�ก��5�!���	�4ก��
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�1�����'�/�	�
ก��������
(��� �4��SO!-*��.!� ก���ก�� ก���ก��SO!�"�����������
�1�O'���� 
H!�-*��.!�
�1�"
����������.�5�ก��ก�����ก�'�� 

������
	R��"��O!��ก
�1/�����5���ก����3�ก��� 
�1-*�J�!�'�
	R���������3�ก��"�	�4ก����/5�['
�'���4���"��"
����
�"�/���[ 
	R��*����"�
�1�"�*��
�"/� (������"�.���ก��"��"�����O!
�1���������- ���5�!�����������-
���
������J�!�/'��('�
�*����/'���"	�1���2�N��
�1��!���"��1
(���(5�����( 
 
"#�$ก&�'���&#( (34ก����/�1
�"/�
����
(��5�H!� 6 ����ก��5�����() 
 �������"����ก��5�����(
�*��������
S�ก��H/�/2.�ก��
�'���ก
	R� 3 
S�������ก ����") 

1. 
S�ก��H/�/��/J�!��กก��5�!���ก�����������
�1����.����ก'���!�� (Scale Expansion) �������"

S�ก��H/�/��/J�!��กก��5�!���ก���!���")5�!
(���(H4)��/'��('�
�*����.ก	j 
�*�����ก
	R�2.�ก�����ก�"�������
�"���������[
�1�"�.���ก��"��"	�1��ก��P��O� 2.�ก��ก��5�!���ก�����������
�1����.����ก'���!��/��
�"3�ก/N��5�ก��
(���(��)��'��H������ก��N��
�ก���4���1
(���((���N��
3��Qก��H��	�1
�3J�/
�1
H��NO��N��
�
�"/ �����������ก��N����Q���กV
(���(
�'�ก��(��
S�ก�����.�N����Q ��/
k��15��'��
H������ก��ก'���!���1��������!���*)�Q�� (Infrastructure Project) 
 

2. 
S�ก��H/�/��/J�!��กH��H'�/ก��5�!���ก���"�
ก"�/�
�*���ก��2.�ก��
��� (Scope Expansion) �������"

S�ก��H/�/��/J�!��กก��5�!���ก���"�
ก"�/�
�*���ก��2.�ก��
��� �4��	�1ก���!�/ 
2.1) �!�������ก
����3�ก��� (Engineering Design) �������"
S����5�ก��H/�/��/J�!��กก�����ก��

����!���")�!�/Q���Oก�!�
�1�*��
�"/�H��������(�)�
('��"(�"�S'���� ��/�15�!������/'�/
	R�SO!���
���
2.�ก���!�������ก
����3�ก����") 

2.2) �!�������ก
���-�	K(/ก��� (Architectural Design) �����ก
���!���-�	K(/ก���
	R�2.�ก���"��"
3�ก/N��5�ก��
(���(�O� �����)��"��ก��
(���(��กก���"������������-H/�/ก��5�!���ก��J	/��
('��	�1
�3
�*��������ก��
	p�
��"	�1����
3��Qก����
�"/� (Asean Economics Community: 
AEC) 

�������"�����*���!�H��
S�ก��H/�/2.�ก��5�!���ก���!�������ก
�����ก�'�� ��/	K��.���
������J�!�"ก�����������4ก����
H!�5�ก���'���*����2.�ก�� (Memorandum of Understanding 
WStrategic Business AllianceY) ก�� Swan & Maclaren LLP 
�*�������/�/��5�ก���'���*�ก��
���(�)��������'���.�5�	�1
�3J�/ ���
���2.�ก���!�������ก
�� ������
�1����.����ก'���!��5�!
ก'
�Oก�!���)�5�	�1
�3J�/ 
�1('��	�1
�3 (34ก����/�1
�"/�
����
(��5����H!� 3.4 ��.	��[[��"�

ก"�/�H!��ก��ก�����
���2.�ก��) 

2.3) �!�����������	����P���
�1���� (Quantity Surveyor) ���������	����P���
�1����
	R�2.�ก���"�
�"3�ก/N��5�ก��
(���(�O���)�5�	�1
�3
�1('��	�1
�3 �"ก��)�/��
	R�������ก���"�
ก*)���.�ก�����
���ก��������
�1����.����ก'���!���4��
	R�2.�ก�����กH�������� 

 
3. 
S�ก��
����	�1���2�N��5�ก��������
�1����.�ก��ก'���!�� �������"��/��/���.��1��
������/"

�����
�3�!�������3�ก���ก'���!�� �4��
	R��1��
�*����/�ก����������/�1
�"/�H!��O������ 
�*�������/
�����1��ก5�������ก����ก
��
�1ก��	���
	�"�/�
�����1��������
(��� ��/����'��1	�1/.ก(�5�!
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�1�����ก�'�� N�/5�	j 2557 
�1�"
S�ก�����.��!���.	ก�P��1��������
(��� �	�
ก���!�����
��ก
�� 
�1ก���!���.���ก�bc�/�����ก
���"��"	�1��ก��P�
����H4)� 

 
)&�*�&$ก&�+$,�-�*.�ก&�/0&+�,�$&� 
 �����[�"	j 2552-2554 ������
�1������/'�/ �"��/J�!��กก�����ก��
�'�ก�� 177.98 �!�����  179.48 �!��
��� 
�1 256.16 �!����� (�������� �4���1���'���/J�!��กก�����ก��
(���(�/'��('�
�*��� ��/	j 2553 �"��(��

(���(H����/J�!��กก�����ก��
����H4)� 0.84% ��ก	jก'����!� 
�*�����ก�"����������ก���"�5�!���ก���!��������
�1
����.����ก'���!��
����H4)�
	R� 41 ����ก�� ��ก	jก'����!��"��"������ 34 ����ก�� �/'��J�กV(����/J�!��กก��
���ก��H��	j 2553 J�'
	R�J	(��
	M����/�"�������ก�����J�! 
�*�����ก�"����ก���"��1��ก��ก'���!����กJ	�1/1��4��
��กS�ก�1��H��	K[�����ก��
�*��5��'��(!�	j 2553 
('�������"ก��
�����.���ก�
�*�����������(��
S�ก��
�������.���ก�J�!
�!� �������	j 2554 �"��(��
(���(H����/J�!��กก�����ก��
����H4)� 42.7% ��ก	jก'����!� 
	R�J	
(��
	M����/�"�������ก�����J�! ���
	R�S�����กก��
(�"/�������!���!���.���ก� �4����5�!�����������-
H!����
�������ก��5��'
����H4)�J�!��������ก �����!��ก��ก�����
S�ก��������
�1ก��
��*���/!�/�.���ก�5�!�"
	�1���2�N�� ����������ก���"�5�!���ก���4�
����H4)�
	R� 51 ����ก�� 
 ��� 6 
�*��
�กH��	j 2555 ������
�1������/'�/ �"��/J�!��กก�����ก��
�'�ก�� 133.03 �!����� 
�1 P 
����"� 30 ��-.��/� 2555 ������
�1������/'�/�"�O��'�����'���"�
��*�(����[[� (Backlog) �"ก	�1��P 432.08 
�!����� ��/
�'���ก
	R��O��'�����"��1����O!
	R���/J�!5� 6 
�*������H��	j 2555 	�1��P 124.29 �!����� ��*�
���
	R�����'�� 29% H���O��'������
��*� P 30 ��-.��/� 2555 �O��'�����'���"�
��*��1�/�/����O!
	R���/J�!5�	j 
2556-2561 5�����'��	�1��P 30%  22%  8%  6%  4% 
�1 1% H���O��'������
��*� P 30 ��-.��/� 2555  
��/�"����ก���"��1����O!��/J�!J	��-4�	j 2558 �*� ����ก����y������/�����.z���ก�P�  
�1����ก��
�V�����
��
����" 
�1�"����ก���"��1����O!��/J�!J	��-4�	j 2559 �*� ����ก���-JLLM� ��/�"�)��
��� 
�1�"����ก���"��1����O!��/J�!
J	��-4�	j 2561 �*� ����ก��������/���/��ก���!�J�/ ��)��") �������"����������ก���"��/O'�1��'��5�!���ก�� P 30 
��-.��/� 2555 �����)���)� 37 ����ก�� (34ก����/�1
�"/�J�!5����H!� 2.3 ก��	�1ก��2.�ก��
('�1��/S��(N�P{�) 
 ��/J�!�*��H��������
�1������/'�/ 	�1ก���!�/ ��ก
�")/��� 
�1��/J�!�*��I ��/5������[�"	j 2552-2554 
������
�1������/'�/ �"��/J�!�*��
�'�ก�� 0.85 �!�����  0.95 �!����� 
�1 0.54 �!����� (�������� ���������� 6 

�*��
�กH��	j 2555 ������
�1������/'�/ �"��/J�!�*��
�'�ก�� 2.42 �!����� �4��	�1ก���!�/ ��ก
�")/��� ��/J�!�*�� 

�1ก��J���กก��H�/�-/�(�	�1���(��
��'�H��SO!������ �4��������ก���������H�/��/�!�����(������(���H��
SO!����*)��-�*���������� 3 
�'� �-/�(����ก�'��(���'�
�*������������[�"���
�!� ��/�"ก��J���กก��H�/������ 
2.09 �!����� 
 
 5������[�"	j 2552-2554 ������
�1������/'�/ �"ก��J�H�)�(!�
�'�ก�� 59.45 �!�����  50.60 �!����� 
�1 
85.81 �!����� (�������� ��*����
	R���(��ก��J�H�)�(!� 33.40%  28.19%  
�1 33.50% H����/J�!�����กก��
���ก�� (�������� ��
�(.�"���(��ก��J�H�)�(!�	j 2553 	���(������
�*��
�"/�ก��	jก'����!� 
�*�����กJ�!���S�ก�1��
��ก	K[����ก|(���ก��
�*��5�	�1
�3 ���5�!����ก��ก'���!��H���Oก�!�����'���"ก���1������ก����กJ	 ��/J�!
��กก�����ก��5�	j 2553 �4�J�'
	R�J	(��
	M����/ �����)� ��(��ก��J�H�)�(!��4�������ก	jก'����!� �������	j 2554 
������
�1������/'�/�"��(��ก��J�H�)�(!�
	R�J	(��
	M����/ 
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 ��� 6 
�*��
�กH��	j 2555 ������
�1������/'�/ �"ก��J�H�)�(!�
�'�ก�� 43.97 �!����� ���
	R���(��ก��J�
H�)�(!� 33.06% H����/J�!�����กก�����ก�� 
 
 5������[�"	j 2552-2554 ������
�1������/'�/ �"�'�5�!�'�/5�ก��������
�'�ก�� 40.69 �!�����  50.01 
�!����� 
�1 52.52 �!����� (�������� �'�5�!�'�/�"�
����H4)�5�	j 2553 
�*��
�"/�ก��	jก'����!� ����ก��/ก��

���
�*��
�1�'�5�!�'�/�.���ก�
����H4)�	�1��P 4 �!����� �'�5�!�'�/5�ก��������������� 
����H4)�	�1��P 1 �!��
��� 
�*�����ก
	R�ก��
(�"/�������!���!���.���ก�5�!�"������
����H4)�
�1�"�����O!�!��
����ก��3�ก���
����H4)�
�������������
	M����/ก��
(���(5�����( ��)��")�.���ก��"����
H!���5��'�1(!��J�!���ก��b}ก�����/'���!�/ 1 	j 

�*��5�!S'��
กP{��"��1
	R���3�ก���*��'��
������"������-����.
H!����
�1
�"/ก
กV��'������"�J�! �'�5�!�'�/ก��ก.3�

����H4)� 1 �!����� ��กก��������
���5�!
ก'����/�����.z���ก�P� �'�5�!�'�/5�ก��
(�"/����������
H!����1
�"/�
5�(������ก����/�~ 
����H4)� 0.4 �!����� 
�1�"ก��(�)���")����/�1�O[
����H4)�	�1��P 4 �!����� �4��
	R�ก��(�)��'�

S*����")����/�1�O[(����/��/ 
�*�����ก�"�Oก��")��/��4���"/���!������1
ก�� 12 
�*�� �'�5�!�'�/�"�
����H4)�5�	j 2554 
	�1ก���!�/ 
���
�*��
�1�'�5�!�'�/�.���ก�
����H4)� 5.00 �!����� 
�1�'���y���.���ก�
����H4)� 0.85 �!����� 

�*��
	R�ก��
(�"/�������!���!���.���ก��������������
	M����/ก��
(���(5�����( �'������[�"�"�	���
����H4)� 
0.35 �!����� 
�*�����ก������(!�������ก��
������
�1
	�"�/��O	
��ก����/����������ก��ก���"��"�'��J�!
�"/
��2��P1 S�H���.���กก���!�/�'��"���� 0.57 �!����� 
�1ก��(�)�S�	�1�/������ก����������	j 2554 ������ 
3.17 �!����� 
 ���������� 6 
�*��
�กH��	j 2555 ������
�1������/'�/ �"�'�5�!�'�/5�ก��������
�'�ก�� 32.83 �!����� 
	�1ก���!�/ �'�5�!�'�/5�ก�������� 32.61 �!����� �'�(��
��ก���ก�� 0.22 �!����� 
�1(!��.����ก��
��� 
0.07 �!����� 
 
 5������[�"	j 2552 ������
�1������/'�/ �"ก��J��.�2�
�1ก��J�
�V�
��V���� (
k��1�'���"�
	R�H��������
5�[') 
�'�ก�� 13.30 �!�����  �����[�"	j 2553 �"S�H���.��.�2� (
k��1�'���"�
	R�H��������5�[') 
�'�ก�� 1.54 
�!�����  
�1�����[�"	j 2554 �"ก��J��.�2�
�1ก��J�
�V�
��V���� (
k��1�'���"�
	R�H��������5�[') 
�'�ก�� 20.44 
�!����� ��
�(.���ก�"�5�	j 2553 �������"S�ก�����
������H���.� ��กก���"���/J�!��กก�����ก��H��	j 2553 J�'

	R�J	(��
	M����/�"�������ก�����J�! �"����ก���"��1��ก��ก'���!����กJ	�1/1��4����กS�ก�1��H��	K[�����
ก��
�*��5��'��(!�	j 2553 5�HP1�"��������"�'�5�!�'�/
ก"�/�ก���.���ก��"��������"ก������.���ก�5��'
H!���
����
��������ก 
�*��
(�"/�������ก��
(���(H����/J�!(��
	M����/5�	j 2554 
	R�(!�J	 
�1�"�'�5�!�'�/5�ก��������

����H4)�(���"�ก�'��J�!ก'����!� 5�	j 2552-2554 �������"��(��ก��J��.�2� 7.47%  -0.86%  
�1 7.98% H����/J�!��ก
ก�����ก�� (�������� 
 ���������� 6 
�*��
�กH��	j 2555 ������
�1������/'�/ �"ก��J��.�2�
�1ก��J�
�V�
��V���� (
k��1�'���"�

	R�H��������5�[') 
�'�ก�� 8.30 �!����� ���
	R���(��ก��J��.�2� 6.24% H����/J�!��กก�����ก�� 
 
 P ����"� 31 2������ H��	j 2552 � 2554 ������
�1������/'�/ �"�������/����
�'�ก�� 101.43 �!�����  
99.93 �!����� 
�1 120.92 �!����� (�������� �������/����	j 2553 ����
�*�����ก�"ก��(�)��'�
S*����")����/�1
�O[
����H4)�
�1������/'�/�"ก���'�/
���	K�S�5�!
ก'SO!-*��.!� (P ����'�/	K�S� ������-*��.!�5�����'�� 62.17%) 
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�������/����5�	j 2554 
����H4)���
�(.���ก
ก����กS�ก��J��.�2���กก�����
������5�	j 2554 ���������� 6 
�*��
�ก
H��	j 2555 ��)��.�����"� 30 ��-.��/� 2555 ������
�1������/'�/ �"�������/����
�'�ก��  128.70 �!����� 
 P ����"� 31 2������ H��	j 2552 � 2554 ������
�1������/'�/ �"��")������
�'�ก�� 13.81 �!�����  
19.55 �!����� 
�1 39.69 �!����� (�������� ��")������	j 2553 
����H4)�
�*�����ก�"/��
���กO!
��ก
ก����[�" 
�'�5�!�'�/�!���'�/ 
�1��/J�!����'����!�
����H4)� P �����)���� ��")������5�	j 2554 
����H4)�
�'�ก����
�(.���ก
ก����ก
ก������4ก��")���S�	�1�/������ก���5�	j 2554 (��H!�ก�����H����(�Q��ก����[�"J�/ k����"� 19  �4��������5�!
(�)�
('�����[�"	j 2554 
	R�(!�J	 �����)��"ก��
����H4)�H��/��
�!���")ก���!� 
�1�'�5�!�'�/�!���'�/ ���������� 6 

�*��
�กH��	j 2555 ��)��.�����"� 30 ��-.��/� 2555 ������
�1������/'�/ �"��")������
�'�ก�� 47.18 �!����� 
 P ����"� 31 2������ H��	j 2552 � 2554 �������"�'��H��SO!-*��.!�
�'�ก�� 87.62 �!�����  80.39 �!����� 

�1 81.23 �!����� (�������� �'��H��SO!-*��.!�	j 2553 ����
�*�����กS�H���.��.�2�
�1�"ก���'�/
���	K�S�5�!
ก'
SO!-*��.!� �'�S�5�!ก��J��1��H������������ �'��H��SO!-*��.!�5�	j 2554 
����H4)�
�*�����กS�ก��J��.�2���กก��
���
������5�	j 2554 
('�"ก������4ก��")���S�	�1�/������ก���(��H!�ก�����H����(�Q��ก����[�"J�/ k����"� 
19  �4��������5�!(�)�
('�����[�"	j 2554 
	R�(!�J	 ��/����������4ก�!�/ก��	���/��ก��ก��J��1�� P ���(!����	j 
2554 �����)��"ก���'�/
���	K�S�5�	j 2554 �4����5�!ก��J��1��
����H4)�
�"/�
�Vก�!�/ ���������� 6 
�*��
�กH��	j 
2555 ��)��.�����"� 30 ��-.��/� 2555 �������"�'��H��SO!-*��.!�
�'�ก��  81.52 �!����� �������"�.����1
�"/�
�1�.�
����1
�!�
�'�ก�� 70.00 �!����� �"ก��J��1�� P ����"� 31 2������ 2554 
�1 P ����"� 30 ��-.��/� 2555 
�'�ก�� 
78.23 �!����� 
�1 11.52 �!����� (�������� ��)��") ก��J��1���"�����
	R�S�����กก���'�/
���	K�S���กก��J�
�1��J	������ 75.00 �!����� 5�!
ก'SO!-*��.!�(���(��"�	�1�.�����[SO!-*��.!����)��"� 1/2555 
�*������"� 11 
���/� 
2555 5�HP1�"��������"ก��J��.�2� (
k��1�'���"�
	R�H��������5�[') ���������� 6 
�*��
�กH��	j 2555 ������ 8.30 
�!����� 
 
 ��(���'���N����'�� P ��)�	j 2554 
�'�ก�� 3.27 
�'� �4��
����H4)���ก	jก'����!� 
�*�����ก����'��ก��

����H4)�H���������/���.�
�"/���กก�'���")�����.�
�"/� ��/�������/���.�
�"/�
����H4)� 41.10% ��กก��
����H4)�H��
��/ก��
����� �Oก��")ก���!� 
�1�Oก��")�*�� 5�HP1�"���")�����.�
�"/�
����H4)�
�"/� 6.79% ��กก��
����H4)�H��
�!���")
ก���!� 
�1�'�5�!�'�/�!���'�/ 
(' P ����"� 30 ��-.��/� 2555 ������
�1������/'�/�"��(���'���N����'������
��*� 
2.67 
�'� 
�*�����ก
�����������กก���'�/
���	K�S�5�!
ก'SO!-*��.!� 5�HP1�"��Oก��")ก���!�
�1�Oก��")�*��
����H4)� 
��/���
�!��������/���.�
�"/�
����H4)� 7.31% ��/�"���")������
����H4)�-4� 31.21% ��กก��
����H4)�H��
���
��ก
ก��
��[�"2����� 
�!���")ก���!�
�1
�!���")�*�� 5�HP1�"���[[�
�'�ก��
����"����ก���������1N�/5���4��	j 
�1N��"
���
J�!��(��.����!���'�/���� �/'��J�กV(�� ������
�1������/'�/ �����-��ก���1�����(���'���N����'���/O'5�
กP{�
�" 
 �������ก�1
�
�������กก��ก������
������ 5�	j 2553 ������
�1������/'�/�"ก�1
�
�����(���� 0.79 
�!����� �4��
	R�S���กก��H���.�5�	j 2553 (���"�J�!ก�'��J�!
�!�H!��(!� �����)�ก��
����H4)�H��/���Oก��")ก���!�
�'��	��/	j�"���
�"/ก
กV�
���5�(!�	j-��J	 �"/��
���	�1ก��S����
����H4)� 
�1�"ก�1
�
������'�/����1�*�
�!���")
ก���!�5�	j 2553 
('5�	j 2554 
�1��� 6 
�*��H��	j 2555 ������
�1������/'�/�"ก�1
�
�������กก��ก���
���
������
�'�ก�� 16.89 �!����� 
�1 1.19 �!����� (�������� �4��ก�1
�
���������'��5�['�*�ก��J���กก��
���
������ 
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 �������ก���������1/1
���
กV���")
k�"�/��ก�Oก��")ก���!� 
�1�1/1
�������1��")
k�"�/
ก'
�!���")ก���!�
H��������5�	j 2552-2554 
�1 P ����"� 30 ��-.��/� 2555 ���'��"�1/1
���
กV���")
k�"�/ 61 ��� 71 ��� 60 ��� 
�1 
73 ��� (�������� �"�1/1
�������1��")
k�"�/ 7 ��� 11 ��� 7 ��� 
�1 7 ��� (�������� ���
	R��1/1
�������
����� 
(Cash cycle) 
�'�ก�� 54 ��� 61 ��� 53 ��� 
�1 66 ��� (�������� �1���'��������"�1/1
���
กV���")
k�"�/��ก�Oก��")
ก���!��/O'5��'�� 60-73 ��� ��/�1/1
���
กV���")
	R�S�����กก��5�!
���
����(
ก'�Oก��") 30 ��������ก����'�5�

�!���") 
�1�1/1
���ก�����5�
�!���") (������ก���ก�����
���
����() 
�1ก��
กV�
�V�(��H�)�(��	Z���(�H��
bc�/��[�"H���Oก��")
('�1��/ �4����/
k�"�/�1�/O'5��'���1��'�� 30-45 ��� 
 
�12234#�&
+���4$ 
 
1.1 #�&
+���4$/�&�ก&���*ก�67��ก,2 

 
1.1.1) #�&
+���4$2&กก&�-
�$
3��&$7��ก,2 
 5�	K��.���
�!�H������ก��ก'���!���������������/���*�SO!��y���������������/� 
�'� ����������ก��� 
���
�� 3O�/�ก���!� �������
�"/� ��*�SO!���
�������ก��ก'���!��H���5�['�"��"��������!�� 
�'� ������� �-JLL !� 

	R�(!� ���J	-4�����O�P1����ก'���!���"����
	R�(!����3�/
�����
�����3�ก���H�)��O� ��ก�15�!���������[ก�����
���ก����3�ก��"�	�4ก��
�*���'�/������
�1����.�ก��ก'���!�� 
�1(�1���ก-4�ก��5�!���ก���"�	�4ก����3�ก� ��/�"

����!�
������กH4)��/'��('�
�*��� 
('�/'��J�กV(������(!��ก��/���/O'5������ก��
k��1����ก�����.�H���ก���-4�
H���5�[' SO!	�1ก��ก���!����3�ก��"�	�4ก��5�	�1
�3J�/�"�
	R������ก�������3�ก��"�	�4ก��
�'�	�1
�3J�/�"
��������กก�'� 87 
�'� (H!��O� P ����"� 30 
���/� 2555)  ��/
	R���)�������H����J�/
�1��������ก('��	�1
�3 
ก�	�ก��2.�ก����3�ก��"�	�4ก����)�J�'J�!�"�.	������*�H!����ก��5�ก�����
���2.�ก����ก (Low Entry Barrier) �"ก��)�/��

	R�2.�ก���"�J�'J�!�4�����	K���/
����.� �����)��4����5�!2.�ก���")�"ก��
H'�H��ก���'��H!���O� SO!	�1ก��ก����/
�Vก��*���/
5��'I ���5�!ก�/.�2ก��
H'�H���!�������'����ก�������"� (Price Competition) 
�*���/�/��H/�/(���H��(�
��
5�!ก�!��H4)� ���5�!ก��
H'�H���"�����.�
�� ������ ���J�!�������
�"�/���กก��
H'�H��
�*�����ก�"SO!	�1ก��ก��������
��ก5�2.�ก�� 
 
('�/'��J�กV(�� 5�	K��.����O'
H'��"��"3�ก/N��5�ก��5�!���ก��
	R���3�ก��"�	�4ก��������.��.ก��ก�P1
���
��*��ก�������� 
�1�"ก�.'��Oก�!�
	M����/
�"/�ก��ก���������"������J�'��ก (34ก����/�1
�"/�
����
(��
�*���
��ก�P1���J�!5�H!� 3.2.2 N��1�.(���ก���
�1ก��
H'�H�� ���H!�2.�ก����3�ก��"�	�4ก��) 
�1-4�
�!�'�5��'��
�1/1
����"�S'�����O'
H'�H�����(�����
�'�/��5�!ก�/.�2�ก��
H'�H������!��ก���������'����ก�������"��!�� 
('

�*�����ก�������"��/��/�"����
��5�ก��5�!���ก���!���.PN����กก�'�ก��
H'�H���!������ �4�����5�!ก�.'��Oก�!����ก
H���������1
	R�
�!�H������ก��H���ก���-4�H���5�['�"�5�!���������[ก���.PN�����ก'���!��
�15�!����

�*��-*�5�ก�����������ก'���!��
�1	�1��ก��P�ก��������H���"���3�ก���ก �4��"����
�*������
�1
�*�ก5�!������

	R���3�ก��"�	�4ก�� �"ก��)��.PN��H������"���ก����)�
	R��"�/�����
�1
	R��"��4���5�H��
�!�H������ก�� 
��ก��ก�")������/���"�"�SO!�������4��
	R���3�ก��"��"���������[ �"	�1��ก��P�����!����3�ก��"�	�4ก�� �"����
�'�
�*��-*�
�1�"����������2�ก���Oก�!��/'���"��
	R�
������ 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/����ก�'�� �������4�ก�����
S�	M��ก������

�"�/� ��/�"��/��/
����H"����������-5�ก��
H'�H��5�!�O�H4)� ���� ก��
����H��H'�/���5�!���ก����3�ก����"�	�4ก��
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5�!������.��.ก	�1
N� (�)�
('������ก��(!��)��J	-4�	��/�)��H����/������ก����3�ก��"�	�4ก�� ก������1��

������/"�����
�3��5�!5�ก��5�!���ก�� 
�'� ก��5�!�1��
������/"�����
�3�!�������3�ก���ก'���!�� 
�*��
�����/�����1��ก5�������ก����ก
��
�1ก��	���
	�"�/�
�����1��������
(��� ก����y���1��ก��������
���ก��S'�� Website H�������� 
�*��
�����������
�V�5�ก�����
���
�1��.��(�ก��������H���Oก�!� 
	R�(!� 
 
1.1.2) #�&
+���4$2&กก&����ก���
��ก#�&+�9&:
&4�4��'��$20&ก3/-�*ก&�;<�$;,$��ก#�&�&4':=� 
 ��กก���"�ก�.'��Oก�!�SO!�'��!���/O'5������ก��
k��1
�!�H������ก��H���ก���-4�H���5�['�"�5�!
���������[ก���.PN�����ก��ก'���!�� ��/ก�.'��Oก�!�H���������'��5�['�1
	R�SO!�"�
�/J�!������ก����ก������ ���� 
������ 
�V�������y�� ���ก�� (�����) (Wก�.'� CPNY) 
�1 ������ 
�ก-��/ ������������� ���
�� ���ก�� (WTESCO 
LOTUSY) �4����)����ก�.'��")�!��
	R�SO!��y���������������/�
�*��ก���!�	�"ก��/5�['H��	�1
�3J�/ 5�	j 2552-2554 
��/J�!H���������"�����กก��5�!���ก��ก�.'� CPN ���
	R�����'�� 25.01%  21.38% 
�1 29.39% H����/J�!�����ก
ก�����ก��(�������� 
�1����กก��5�!���ก��ก�.'� TESCO ���
	R�����'�� 10.69%  13.60% 
�1 13.05% H��
��/J�!�����กก�����ก��(�������� �4����ก�Oก�!�ก�.'����ก�'��
	�"�/�J	5�!���ก����3�ก��"�	�4ก����/�*��
�� ���

�*�������ก����S������5�ก��5�!���ก���"�	�4ก����*�
ก������H��
/!�5�I ก��
�!�H������ก�� ����1�'�S�
ก�1��('�ก��/ก
��ก��[[�����ก���*��I H��ก�.'��Oก�!����ก�'�� ��*����J�'J�!�������J�!���5��'��!��5�!
	R���3�ก�
�"�	�4ก������ก��5�����( ��)�/���'�S�ก�1��('��*��
�"/�
�1N����ก�P�H��ก��ก��5�ก��������H���Oก�!��*���!�/ 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/����ก�'�� �������4�ก�����
S�	M��ก������

�"�/����ก�'�� ��/�"��/��/������ก��ก�1��/ก�.'��Oก�!����
�ก��
�1�����'�/���N����Q���5�!�"����

���1�� ��/�"��/��/�"��1
��������'��ก��������H����'�/���N����Q���5�!
����H4)���ก
��� ��)��") 	j 2552-2554 
�������"����'����/J�!��กก�����ก�����N����Q���
�'�ก�� 11.78%  16.85% 
�1 10.92% H����/J�!�����กก��
���ก��(�������� �����)��"��/��/������ก��ก�1��/	�1
N�H�����ก'���!�� ���� ����ก������� ����ก�������� 

�1����ก���1����2��PO	�N� 5�!�"����
���1��5�
('�1�'��
���
�'�ก�� 
 
1.1.3) #�&
+���4$+�?��$2&ก#�&
@
�(��+�?��$
�$�&4@/� :�?�#�&
@
�-�����
�$�&4@/� 
 
�*�����ก��/J�!���กH������������กก��5�!���ก���"�	�4ก������!��������
�1����.�ก��ก'���!�� 
(Construction Management) 5�!
ก'
�!�H������ก����*�SO!���
���ก'���!��
	R���/����ก�� (Project by Project) 
��/�"��ก�P1ก���'��!��(����/.5���[[� �����)��������4��"����
�"�/���ก����J�'('�
�*���H����/J�! 
�*�����ก
�*��
�������ก���"�5�!���	�4ก���/O'
��V����O�P�
�1�'�������
�"/��!�/
�!� 
('/��J�'�"�������ก��5��'
H!���������
�"�����.�
��� �4���1���5�!������(!�����N��1�'�5�!�'�/('��I ��/
k��1�'�5�!�'�/�!���.���ก��4��
	R��'�5�!�'�/���ก
H�������� 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/���ก����J�'('�
�*���H����/J�! �������4�
ก�����
S�	M��ก������
�"�/�J�!����") 
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1. 
����H��H'�/���5�!���ก����3�ก����"�	�4ก��5�!������.��.ก	�1
N� (�)�
('������ก��(!��)��J	-4�
	��/�)��H��ก����y������	�Oก��!�� �*� (�)�
('H�)�(��ก��5�!���	�4ก��
�1�'����ก
��
�����
H������ก�� J	��-4�ก�����������ก������/�ก������ (Facility Management)1 

2. ������ก��ก�1��/ก�.'��Oก�!����
�ก��
�1�����'�/���N����Q���5�!�"����
���1�� ��/�"
��/��/�"��1
��������'��ก��������H����'�/���N����Q���5�!
����H4)���ก
��� 

3. ��ก����/��/�!���.PN�����
�1ก��5�!���ก��
ก'�Oก�!� ��)�5��!��H����(�Q������	�Oก��!�� 
�!��
���ก��ก'���!�� 
�15��!����	�1��P(��
S���� 
�*����!������
�*��-*�
�1J�!���5�ก��
�Oก�!� ��/�1
�V�J�!��ก(����1/1
����"�S'���� ������J�!5�!���ก���"�	�4ก����3�ก�
ก'�Oก�!�
��กก�'� 100 ����ก�� 
�1�Oก�!��'��5�['ก�'� 80% 
	R��Oก�!��"�
�/5�!���ก��������ก��H��
��������*�����กก��
�1���H���Oก�!��"�
�/�'��!��������
	R��"�	�4ก������ก�� 

 
 ��ก��ก�") 5�	j 2553 ������J�!
����5�!��/��/ก����������	�1��P (Budgeting) ��5�!��/ก�����
	R�

	M����/��	�1��P��/	j (Yearly Budgeting) ('���5�	j 2554 ������J�!	���
	�"�/���
	R�ก��ก�����
	M����/
��	�1��P��/����ก�� (Project Budgeting) 
�� �4���15�!����-4�
	M����/��/J�! �'�5�!�'�/ 
�1ก��J�5�
('�1
����ก�� ��/���bc�/��[�"�1
	R�SO!������H!��O�
�1���
���('��P1ก���ก��������
�1�P1ก���ก��������
�*��
�����P�
�1(��(��S�ก��
	�"/�
�"/�ก����	�1��P���ก�'���.กI J(���� �4��SO!�����/ก������ก�������-���
H!��O��")J	��
���1��
�134ก��ก�����
S����ก������.���ก� 
�1���
S�ก�����
���������H���Oก�!�5�!
���1��

�1������ก������ก���"��/�/����� 
�*��5�!�������"ก������������ก���/'��('�
�*��� ���5�!�����-������
�"�/�
��ก����J�'('�
�*���H����/J�! J�!�/'���"	�1���2�N�� 
 
1.1.4) #�&
+���4$2&ก#�&
.,/;�&/'�ก&��B,63(,:��&����,C�ก������<กD& 

��/����J	ก��5�!���ก��
	R�SO!������
�1����.�ก��ก'���!��5�Q��1��3�ก��"�	�4ก��J�'�"N��1��!��"�5�
ก�����S�����('�ก��ก'���!��5�Q��1��3�ก�����.� 
('������/�����"����
�"�/�5�ก�P"�"��.���ก�H��������5�!
���	�4ก���"�S��������ก���ก�����"���3�ก�����ก'�5�!
ก������
�"/��/H�����ก'���!�� ��*�
ก������	�1���

���
�'�5�ก��(����������.���� �4���������1(!�����S�����('�����
�"/��/�"�����1-Oก
�!�H������ก��
�"/ก�!��
�'�
�"/��/���ก�'��J�! 

������(�1���ก-4�����
�"�/����ก�'�� 
�*�����ก��ก
ก������S������5�ก��5�!���	�4ก����*�ก��
(����������.������ก'�5�!
ก������
�"/��/ �1�'�S�('�N����ก�P�
�1�*��
�"/�H�������� �����)��������4�5�!
���������[ก��ก�1���ก��
�1H�)�(��5�ก��	����(���!��"�H����3�ก��"�	�4ก�� (�)�
('ก�����
�*�ก�.���ก� ��ก�1����
ก��b}ก�������ก���5��.ก�1���
	R�	�1��� �/'�������
���
�*��5�!�"�����O!����
H!�5� �����[5����ก��3�ก���
�1
���J	5�!5�ก��	����(����5�!ก���Oก�!�J�!�/'��-Oก(!�� 
���1-*��'�
	R����5�
�1��(�Q���"������[H��2.�ก�����ก��5�!
���	�4ก���/'���*����"�  ������ก�����5�!�"SO!���ก��	�1�������ก�� (Project Manager) �/'���!�/ 1 ��('�����ก�� 
5�!���S������O
�
�1����.�ก��	Z���(����H�����ก���H���������/'��5ก�!��� ��ก��ก�") SO!�����/����ก�� 
(Project Director) �4��
	R���3�ก��"��"���������[
�1�"	�1��ก��P�5�ก��������
�1����.����ก'���!�� �1�"

                                                           
1 ก�����������ก������/�ก������ (Facility Management) ���/-4� ก��������
�1�����/ก��5�!����������*�����ก'���!��5�!�"
	�1���2�N�� ��(!��.�ก��5�!���
�1����.���ก�� ��/��3�/�����O!�����3�ก���3��(��  
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��!��"�5�!���	�4ก��
�1(������S����H��SO!���ก��	�1�������ก���"ก�����4�� 
('�/'��J�กV�" ��ก
ก������
S������5�ก��	����(���!��"����
	R�
�(.�.�����/ ������J�!�"ก�����	�1ก���������S����ก�����"� (Professional 
Indemnity Insurance) 
�*��
	R�ก���.!������'�
�"/��/�"��������1(!�����S����� (34ก����/�1
�"/�
����
(��5����H!� 
5.3.2) 
 
1.1.5) #�&
+���4$2&กก&�@/��36.�ก�*�62&กF34;,63(,�&$7��
G&(, 
 ��ก
�(.ก��P��.�กN�/5��'��J(���� 3 -4�J(���� 4 H��	j 2554 ���-4�N�/���2�����(��*��I 
�'�

S'����J�� ��/.����!�� 
	R�(!� ����'�S�5�!�������ก���"�������
	R��"�	�4ก��J�!���S�ก�1����)�(��
�1����!�� 
ก�'���*�����ก���/O'5��*)�	�1��N�/�"�J�!���S�ก�1�����(�� ���5�!ก��ก'���!��J�'�����-���
���ก��('�J�! 
�*�����ก

ก������
�"/��/('�������!�� 
�!�H������ก���1��ก��ก'���!����-4�ก��/ก
��กก��ก'���!�� 
�1����ก���"�J�!���
S�ก�1������!�� 
�'� ก��H��
�������.ก'���!�� ก��H��
���ก������� SO!���
���J�'�����-
H!�	����(����J�! �4��
�1�"S�('��1/1
���ก��ก'���!��H������ก�� 
�1������5�!
�!�H������ก��H�S'��S��ก������1�'����ก����*�/ก
��ก
��[[�ก����������� 

������J�!�����P�-4�����
�"�/���กN�/2�����(��/'���" 
�1
H!�5��"�'�
	R������"��/O'��ก
��*�ก������.�H��
��.�/� �����)�5�	K��.����"���3�ก���H���������"�����/�/���"��1����1��
������/"('��I 
�'� �1��ก��H��'� 
��!����)�34ก��
�1
�1���5�!
�!�H������ก��5�!��2"�����3�ก����"������-	M��ก����*����
������
�"/��/��กN�/
����(�J�! 
�1�1�'�/5�!����ก���"�������
H!�
	R��"�	�4ก��J�!�������
�"/��/��กS�ก�1��N�/����(����2�����(��!�/
�"��.� ��)��") �"�S'����������
�/J�!���S�ก�1����กก���1������ก��
�*�����กS�ก�1����กN�/����(�2�����(�
�"/� 1 
����ก��
�'���)� 
 
1.2 #�&
+���4$/�&�ก&�6�,:&�23/ก&� 

1.2.1) #�&
+���4$/�&�ก&�;<�$;,$.��6�,:&�:�3ก 
 ก���ก��
�1SO!���������กH��������5�	K��.��� J�!
ก' �.P	�1���� 2���J�/ 	�12��ก���ก�� �.P
������2� �������(ก.� ก���ก��SO!���ก�� ���J	-4��"������3�ก��1���SO!������
	R�SO!�"��"	�1��ก��P�
�1J�!�������

�*��-*�5���ก����3�ก��� �"ก��)�/��
	R�SO!�"��"������2�ก��ก�.'�2.�ก��('��I 5�ก�����Oก�!� 
�1(��('�SO!���
��� �����)� 
ก��
	�"�/�
	���.���ก��"������[H�������� ����'�S�ก�1��('�ก�����
���2.�ก��H�������� 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/����ก�'�� �������4�ก�����
S�	M��ก������

�"�/���/�"��/��/ก�/.�2�
S�ก��(���
����.ก
�1
����H��H'�/���5�!���ก����3�ก����"�	�4ก��5�!������.��.ก
	�1
N���ก/���H4)� 
�*����ก���4��������������[
k��1�!��H��SO!���������ก �����)��"ก��������
S�ก����y��
�.���ก�(����/���"� (Career Development Program) S'��ก��������������O!('�
�*�����������"� 
�*��
	R�

กP{�����.PN��5�ก��
�*���(��
��'�H4)����O'SO!�������1����O�('�J	 
 5��!��ก�������� ������J�!�"ก��	���������!������ก�
�1J�!
('�(�)��P1ก���ก���.�5��'�4��	�1ก��

����
(��J	�!�/ก���ก������1�"��"�����O!�!�������� ����!����[�" ����!��กZ���/ 
H!�
	R�ก���ก��������
�*���'��
������ ��ก��ก�")/��J�!
('�(�)��P1ก���ก��������
�1�P1SO!������  �4��
	R��.���ก��"��"���������[
�1�"
	�1��ก��P��!��ก����3�ก���
�1ก������.�ก��ก'���!��
H!����'����������� ��ก��ก�")������/��J�!����1��
���������
�1ก������.�N�/5� 
�*��5�!�"�����	�'�5��4�������-(������J�! 
�1������.�ก��(�����5�H��
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SO!������5�ก��������2.�ก�� �4���1���5�!ก�����������H��J�'H4)��/O'������ก��������H���.���5��.�����4��
('�1
H4)��/O'ก���P1ก���ก�������� (Board of Director) �P1ก���ก�������� (Executive Committee) 
�1�P1SO!������ 
(��������!��ก�����ก�� 
 
1.2.2) #�&
+���4$/�&�ก&�
&/-#��6�##�&ก�.��+G��4�G&= 
 
�*�����ก�"�����.���ก��"��1�����-5�!���ก��5��1�����3�ก�SO!����.����
('�1
S�ก�1(!��
	R�SO!�"
�.P�.y�
k��1����!����3�ก��� �"ก��)��"���3�ก��1��������!������-/!�/J	������ก���������*����*���กJ	(�)�������
��3�ก��"�	�4ก�� ��*�
	R�SO!���
���
��J�! �����)��������4��"����
�"�/��!��ก���4������.���ก��"��"����
�"�/���[
k��1
�!�� 
�1����
�"�/�5�ก��������.���ก�
�*������
��J�!���
�����ก
ก��ก�P"
�'��'�� �4������
�"�/�5�ก��H��

����.���ก�
��'��")�1�'�S�ก�1��('���[[����H�����������
���ก��
	R��"�	�4ก������ก���/O'��*��'�S�('�S�ก��
���
������H���������� ����'�S�5�!
	R�H!����ก��5�ก�������P�������H���Oก�!�J�! �/'��J�กV(�� SO!������������

�V��'��������"����
�"�/�
�*���ก���O[
�"/�.���ก��1���SO!�����/ก������ก�� ��3�ก����.�� ��*���3�ก��1��������!�
��� �"��1/!�/J	������ก���������*����*���กJ	(�)�������5��'
���"J�'��ก��ก 
�*�����กSO!�����/ก������ก��
�1��3�ก�
���.��
	R��"�����"��'�����ก������กก�'� 20 	j �"��)�����SOก���
�1����
�����4��ก��
�1ก�� �.ก��J�!���
�'�(��
��
�1S�	�1�/����"�
���1��
�1�"����
	R�2��� 
�*�����ก�'��5�['
	R�SO!�"�'���'��5�ก����'�����
��y�2�������ก��"��"���กก���'��'�/ก�����'�/ก��5�! ��ก��ก�")����'��/��
	R�SO!-*��.!�H��������
�'�ก�� 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/����ก�'�� �������4�ก�����
S�	M��ก������

�"�/���/�"��/��/������
S�ก����y���.���ก�(����/���"� (Career Development Program) 
�*��5�!��3�ก�
�1
�'��
�����
�V���ก��5�ก��
(���(�/'�������� ก!��H4)����O'(��
��'������!����
�1SO!�������1����O�('�J	 ��กก���"�
������5�!���������[ก��ก������������/�ก��.��� �4����5�!�"���3�ก� �"��'��
����� 
�1�"��-�	��ก �"����SOก���
ก������ก�
�1�/O'�'�����ก������������� ��/ P 30 ��-.��/� 2555 �������"�"���3�ก� �'��
����� 
�1�-�	��ก 
��������)���)� 252 �� �"��/.���
k�"�/ 7.9 	j ��/�"�����"��'�����ก����������กก�'� 8 	j �"������-4� 80 �� �4���"�S'��
�� ������J�!	���������ก��('��I ��)�
���
�*�� �'��'��
��� �'������"� 
�������� 
���ก���.�������
�")/��"� ���2�ก��
��ก���/���� 5�!
ก'�.���ก�
�*��
	R�H��[
�1ก�����5�5�ก�������� 
�15�!�����!��ก���N��
3��Qก���"�

	�"�/�
	��J	5�
('�1�'��
��� 
�*��	M��ก��J�'5�!
ก��ก���O[
�"/�.����ก��"��"�����O!���������- 
 
1.2.3) #�&
+���4$2&ก.���36+:
&�B,63(,:��&���@
�H�ก(��$(&
-.�2�ก��':�+ก,/#�&
+��4:&4(��"#�$ก&� 
 ก��
	R�SO!����.�ก��ก'���!��
�1����������ก����)� ��!��"��"ก	�1ก���*�ก��(�������.P����(�H��
SO!���
��� (Pre-Qualifications) 
�*��5�!
�!�H������ก��(�����5� ���J	-4�
�*��J�!SO!���
���
�!��������1(!������.�
���������ก'���!���"�SO!���
�����/('��I ���S�����
�*��5�!
	R�J	(���.PN���"�ก�����
�1N�/5(!ก���
����"����J�! 
�����)� ��ก
ก��
�(.ก��P��"�SO!���
�����/5�	����(����J�'
	R�J	(��
�����*�
�*���JH�"�J�!(ก��J�! ��*�	����(����J�'

	R�J	(�����ก��3�ก�����
ก���.��(�
�(.
�1ก'�5�!
ก������
�"/��/('�����ก�� �1�'�('�N����ก�P�H���������!�/ 
 ������J�!(�1���ก-4�����
�"�/�
�1
�*��
	R�ก��������
�"�/����ก�'�� �������4�ก�����
S�	M��ก������

�"�/���/�"��/��/ก��
ก!JH	K[������"
�*��SO!����.�����4���"��!��"�(������ก��	����(����H��SO!���
���(���
�1/1
����"��"ก��	����(����(��������H!�S������5�I  
�*�����ก�������"ก������������"��"�1��
�1�"
	�1���2�N��(����(�Q���������.PN�� ISO9001:2008 
�1��กSO!���
���	����(����J�'-Oก(!��(�����ก��3�ก��� 
����������1�"ก��
�1��� 
�1��ก�����*�
	R���/��ก�P���ก��
�!�J	/��SO!���
��� �"ก��)��������"��!��"��"��1(!��
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��/��������*���!�H������ก��5�!ก��
�!�H������ก�������.ก
�*�� ��ก��ก�")������/���"��/��/������
S�
����������
�"�/���/����ก��
�*��
	R�
S�	M��ก������
�"�/��"ก��)���4���!�/ 
 
1.2.4) #�&
+���4$2&กก&�4ก+�,ก�3==&ก���ก0&:�/ 
 
�*�����ก��/J�!���กH������������กก��5�!���ก��
ก'�Oก�!� ก�P"�"ก��/ก
��ก��[[�ก'��ก�����H��SO!
�'��!�� ��*�������H�
��ก��[[��!�� 
�*�����ก
�(.�"�SO!�'��!��J�'	����(�(����*��1
�����[[��!��H!�5�H!���4����*�
���/H!� ��*�J�'����1
���(��������
���
�1N�/5�
����"��1�.J�!5���[[� ��)��")(!��
�!�5�!SO!�'��!�������'����!�
	R�
��/��ก�P���ก��J�'�!�/ก�'��1/1
����"�ก�����J�!5���[[��'��!�� ก��/ก
��ก��[[����ก�'������1�'�S�ก�1��('�
S�ก�����
������
�1Q��1���ก��
���H��������J�! 
 ����
�"�/���กก��/ก
��ก��[[�ก'��ก�����J�'�'��1
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