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10. การควบคุมภายใน 
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2555 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา

รวมประชุมครบทั้ง 3 ทาน ไดอนุมัติการตอบแบบประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท โดยมีความเห็นวาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในเปนที่นาพึงพอใจ และสามารถสรุปผลการประเมิน

ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ศึกษารายละเอียดไดในเอกสารแนบที่ 3) แยกตามองคประกอบ 5 สวน ดังนี้ 

1) องคกรและสภาพแวดลอม 

2) การบริหารความเสี่ยง 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

5) ระบบการติดตาม 

 

สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดวาจาง “บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด” เพื่อทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) สําหรับ

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามคําแนะนําของผู

ตรวจสอบภายใน โดยมีกําหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการดังกลาวเปนประจําทุกไตรมาสอยางสม่ําเสมอ สําหรับ

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลาสุดตามรายงานผลการประเมินฉบับลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2555 ผูตรวจสอบ

ภายในมีความเห็นวาไมมีประเด็นขอบกพรองใดๆ ในระบบการควบคุมภายในอยางมีสาระสําคัญ 

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งสํานักงานตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานที่รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและสามารถปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระจากฝายบริหาร โดยเริ่มดําเนินงานตั้งแตป 2555 หนวยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทจะเปนหนวยงานที่ประสานกับผูตรวจสอบภายใน (ปจจุบันคือ บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด) เกี่ยวกับการ

ดําเนินการแกไข ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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สรุปความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงิน 

 บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดจัดทํารายงานขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท (Management Letter) เกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในทางดานบัญชีและดานอื่นๆ สําหรับงบการเงินงวดประจําป 2554 ตามรายงานขอสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินฉบับลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2555 และผูสอบบัญชีได

ติดตามการแกไขปญหาที่พบจากการตรวจสอบดังกลาวแลวพบวาบริษัทไดดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะเปนที่เรียบรอยแลว ตามหนังสือแจงผลการติดตามฉบับลงวันที่ 26 มิถุนายน 2555 โดย

มีรายละเอียดขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบและสรุปการติดตามการแกไขปญหาที่พบจากการตรวจสอบไดดังนี้ 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําชี้แจงจากผูบริหาร สรุปการติดตามการแกไขปญหาโดยผูสอบบัญชี 

1. ในการจัดทําทะเบียนตนทุนจริงแยก

ตามรายโครงการ บริษัทไมไดปนสวน

โบนัสและเงินรางวัลพิเศษของพนักงาน

ที่ปฎิบัติงานมากกวา 1 โครงการใหแต

ละโครงการใหถู กตอง แตจะนําไป

บันทึกในงานสุดทายที่พนักงานคน

ดังกลาวปฏิบัติงาน ซึ่งจะทําใหโครงการ

สุดทายมีตนทุนสูงกวาความเปนจริง แต

จะไมกระทบตอกําไรสุทธิสําหรับงวด 

เนื่องจากบริษั ทรับรู ตนทุนจริง เปน

ตนทุนสําหรับงวดทั้งจํานวน 

บ ริ ษั ท ค ว ร จั ด ทํ า

ทะเบียนตนทุนจริงราย

โ ค ร ง ก า ร ทุ ก เ ดื อ น 

เพื่อที่จะปนสวนตนทุน

โบนัสและ เงินรางวัล

พิเศษที่ประมาณ เขา

เปนตนทุนสําหรับแตละ

โครงการใหถูกตอง 

ในป 2554 บริษัทไมไดจัดเก็บขอมูลการโอนยายพนักงานระหวาง

โครงการ การบันทึกตนทุนโบนัสและเงินรางวัลถูกบันทึกเขาเปน

ตนทุนในโครงการสุดทายที่พนักงานเขาทํางานในปลายปจริง 

ในไตรมาสที่ 1/2555 ไดมีการแกไขโดยจัดทํา “หนังสือแจงการสง

พนักงานเขาปฏิบัติการงาน” “หนังสือขอโอน(ยาย)พนักงาน”และ 

“หนังสือขอพนักงานเพิ่ม” สําหรับทุกโครงการเพื่อใหสามารถ

ติดตามการโอนยายพนักงานได และใหสงเอกสารไปยังฝายบัญชี

ตนทุนเพื่อจัดทําตนทุนโครงการรายเดือน โดยคาแรงทางตรงจะ

บันทึกตามโครงการที่พนักงานเขาปฏิบัติงาน ประมาณการโบนัส

และเงินรางวัลไดถูกบันทึกเขาเปนตนทุนโครงการทันทีในแตละ

โครงการ 

จากการเขาสอบทานในไตรมาส 1 ป 2555 พบวา บริษัท

จัดทําทะเบียนตนทุนจริงรายโครงการทุกเดือนและไดมี

การปนสวนโบนัสและเงินรางวัลพิเศษเขาเปนตนทุน

สําหรับโครงการที่พนักงานปฏิบัติงานแลวครบถวน โดย

บริษัทปนสวนโบนัสและเงินรางวัลพิเศษโดยใชฐานของ

เงินเดือนของแตละเดือนเปนฐานในการปนสวน 

2. ในการวาจางพนักงาน บริษัทไมมี

ก า ร จั ด ทํ า ห นั ง สื อ สั ญ ญ า ว า จ า ง

พนักงานใชเพียงใบสมัครแทนสัญญา

วาจาง 

บ ริ ษั ท ค ว ร จั ด ใ ห

พนักงานลงนามหนังสือ

สัญญาวาจาง 

บริษัทมีการจัดทําสัญญาจางเมื่อพนักงานเขาใหมเปนสัญญาราย

ป แตเมื่อบรรจุพนักงานหรือพนักงานทําครบปแลว ไมไดมีการ

จัดทําสัญญาตออายุการจาง ดังนั้นผูบริหารจึงไดกําหนดให

พนักงานเขาใหมตั้งแตเดือนมกราคม 2555 จัดทําเปนสัญญาจาง

ทุกคน สําหรับพนักงานที่เขากอนป 2555 บริษัทจะจัดทําสัญญา

จางใหแลวเสร็จภายในป 2555 

จากการเขาสอบทานในไตรมาส  1  ป 2555 พบวา  

บริษัทเริ่มทําสัญญาจางสําหรับพนักงานที่เขาทํางาน

ตั้ งแต วันที่  1 มกราคม 2555 เปน  ตนไป  สํ าหรับ

พนักงานที่เขากอนป 2555  ฝายบริหารแจงวาจะจัดทํา

สัญญาจางใหแลวเสร็จภายในป 2555 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําชี้แจงจากผูบริหาร สรุปการติดตามการแกไขปญหาโดยผูสอบบัญชี 

3. บริษัทไมไดจัดใหพนักงานทําใบสรุป

ชั่วโมงการทํางานในแตละเดือน แตให

แผนกบัญชีเปนผูจัดทํา อาจทําใหเกิด

ขอผิดพลาดหรือจัดสรรตนทุนไมถูกตอง 

บ ริ ษั ท ค ว ร จั ด ใ ห

พ นั ก ง า น แ ต ล ะ ค น

จัดทําใบสรุปชั่วโมงการ

ทํางานในแตละเดือน 

แ ล ะ ใ ห ผู จั ด ก า ร

โคร งก าร อนุ มัติ แล ะ

กํ า ห น ด เ ว ล า ที่

เหมาะสมจัดสงใหฝาย

บัญชีตนทุนตรวจสอบ

เพื่อจะไดนําไปใชใน

การจัดทําตนทุนแยก

ตามโครงการ 

กอนการสงพนักงานเขาหนวยงาน ฝายบุคคลจัดทํา “ หนังสือแจง

การสงพนักงานเขาปฏิบัติงาน ” ใหฝายบัญชีตนทุนไดรับทราบ 

และทุกวันที่ 20 ของเดือนแตละหนวยงานจะแจงรายชื่อพนักงาน

ปฏิบัติงานประจําหนวยงาน สงใหกับฝายบุคคลและบัญชีตนทุน

เพื่อทําการบันทึกตนทุนเขาโครงการใหถูกตอง 

ตั้งแตเดือนมกราคม 2555 ไดเริ่มใชเอกสาร “หนังสือขอโอน(ยาย)

พนักงาน”  กรณีมีการยายพนักงานระหวางเดือน นอกจากนั้นใน

เดือนมีนาคม 2555 บริษัทไดใชเครื่องบันทึกการเขางานของ

พนักงานเพื่อประกอบการบันทึกตนทุนคาแรงทางตรงเขาราย

โครงการใหถูกตอง 

จากการเขาสอบทานในไตรมาส 1 ป 2555 พบวา ใน

เดือนมีนาคม 2555 บริษัทเริ่มมีการนําเครื่องบันทึกการ

เขางานของพนักงานมาใช  โดยจะพิมพขอมูลการเขา

งานของพนักงานแตละคนสงใหฝายบุคคลตรวจสอบ

และสงใหฝายบัญชีตนทุนนําขอมูลมาจัดทําทะเบียน

ตนทุน  และทุกวันที่ 20 ของเดือนแตละหนวยงาน

จะแจงรายชื่อพนักงานปฏิบัติงานประจําหนวยงานโดย

จะตองอนุมัติโดยผูจัดการโครงการ สงใหกับฝายบุคคล

และบัญชีตนทุนเพื่อทําการบันทึกตนทุนเขาโครงการให

ถูกตอง  โดยสามารถตรวจสอบความถูกตองไดกับ

เอกสารการสงพนักงานเขาทํางานในหนวยงาน การ

โอนยายหนวยงาน และหนังสือการขอพนักงานเพิ่ม ที่

ออกโดยฝายบุคคล ดังนี้ 

- “หนังสือแจงการสงพนักงานเขาปฏิบัติงาน” สงใหที่

หนวยงาน เพื่อใหผูจัดการโครงการรับทราบ และสง

สําเนากลับมาที่ฝายบุคคลเพื่อสําเนาตอฝายการเงินและ

ฝายบัญชี 

- “หนังสือขอโอน (ยาย) พนักงาน”   ตนฉบับจัดเก็บที่

ฝายบุคคล สําเนาสงใหฝายการเงินและฝายบัญชีตนทุน 

- “หนังสือขอพนักงานเพิ่ม” กรณีตองการพนักงานเพิ่ม 

ตนฉบับจัดเก็บที่ฝายบุคคล   สําเนาใหฝายการเงิน และ

ฝายบัญชีตนทุน 
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 บริษัทใหความสําคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะระบบการควบคุมภายในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทจึงไดแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาทําหนาที่รวมกําหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงขององคกรประจําป ประเมิน 

ตรวจสอบ สอบทาน และติดตามการแกไขปญหาหรือดําเนินการใดๆ เพื่อลดหรือปองกันความเสี่ยงขององคกรตาม

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายใน 


