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9. การจดัการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบไปดวยคณะกรรมการ 4 ชุด และคณะผูบริหาร ดังนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

9.1.5 คณะผูบริหาร (Management Team) 
 

โครงสรางองคกร ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2555 

 
หมายเหตุ : ปจจุบันบริษัทไดวาจาง “บริษัท สูความสําเร็จ จํากดั” ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญภายนอก เพื่อทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 

รายนามคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 7 ทาน ดังนี ้

รายนาม ตําแหนง 
1. นายประสงค ธาราไชย  ประธานกรรมการ 
2. นายสัมพันธ หงษจินตกุล กรรมการ 
3. นายพงศธร ธาราไชย กรรมการ 
4. นายอาทิตย หงษจินตกุล กรรมการ 
5. พล.ต.ท.น.พ นุกูล เจียมอนุกูลกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6. นางวิภาว ี บุณยประสิทธิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นายคเชนทร เบญจกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมี นายวรเดช เปยมสุวรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท 
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กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 

นายประสงค ธาราไชย หรือนายพงศธร  ธาราไชย และนายสัมพันธ หงษจินตกุล หรือนายอาทิตย  หงษจินตกุล 

ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอจํากัดอํานาจของกรรมการ : - ไมมี -  

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผูถือหุน เวน

แตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอื่น ๆ กําหนด เปนตน   

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับ

ตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอไป 

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัท 

7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น และ

รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้งบริษัทและ

บริษัทยอย 
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เลขานุการบริษัท 

 ตามขอกําหนดในมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กําหนดใหคณะกรรมการตองจัด

ใหมีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัท คือ นายวรเดช  เปยม

สุวรรณ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวใหประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงาน 

3) จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมีการเก็บรักษา

เอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มี

การจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือ

ระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงขอความ 

(1) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน 

(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป 

(4) การใหขอมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทําขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือประชาชนทั่วไป ตามที่

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

4) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป 

5) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และไมกระทําการใดอัน

เปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

6) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทําภายใต

สถานการณอยางเดียวกัน โดย 

(1) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน

สําคัญ 

(2) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ 

(3) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคน

ใหมภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 
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9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแหนง 
1. พล.ต.ท.นพ. นุกูล เจียมอนุกูลกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางวิภาว ี บุณยประสิทธิ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคเชนทร เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นางวิภาวี บุณยประสิทธิ์  เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรูประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

โดยมี นายอนุพันธ วนานุกูล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอย มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให

ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอย 

รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ

ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของผูที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชี

ของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทยอย ถึง

ความถูกตอง  ครบถวน และเชื่อถือได 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทยอย 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอย 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

หนาที่ 2.9 - 5 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน การทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 

ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัท ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท

รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) เปนตน 

 

ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานของบริษัทมาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบัติตามขอ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 

 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแหนง 
1. นายประสงค ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสัมพันธ หงษจินตกุล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสมชาย วงศสวางรัศม ี กรรมการบริหาร 
4. นายณรงคฤทธิ์ ภักดีสถิตยวรา กรรมการบริหาร 
5. นายธัช ธงภักดิ ์ กรรมการบริหาร 
6. นายวันชัย เรอืงทรัพยเอนก กรรมการบริหาร 
7. นายพงศธร ธาราไชย กรรมการบริหาร 
8. นายธีรธร ธาราไชย กรรมการบริหาร 
9. นายนพรัตน นรินทร กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวอติกานต ศรีอินทร เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของ

บริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใชจายเงิน

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน และใชจายเพื่อการดําเนินงานตาง ๆ ภายใต

วงเงินที่กําหนดไวตามตารางอํานาจอนุมัติทั่วไปที่ไดประกาศไว (ตารางอํานาจอนุมัติทั่วไปฉบับแกไขลาสุดมีผลบังคับ

ใชตั้งแตวันที่ 9 มิถุนายน 2555) 

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้ ง เรื่ องการคัดเ ลือก  

การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจ

มอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคนกระทําการ อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร

สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

หนาที่ 2.9 - 6 

8. คณะกรรมการบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือมีเหตุสงสัย

วามีการทุจริต การฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําผิดปกติเปนเหตุใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงและฐานะการเงิน

ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กําหนดใหรายการที่กรรมการบริหาร หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ให

กรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวตองดําเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ  วิธีการ 

และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

 

9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแหนง 
1. นายวันชัย วชิรวัฒนะธํารง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายประวัต ิ กิติพงศไพโรจน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายกานตณัฐ ฉายเพิ่มศักด์ิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กํากับดูแลการพัฒนา และมีสวนรวมในการวิเคราะหกลยุทธการบริหารความเสี่ยงขององคกรประจําป 

2. พัฒนาและกล่ันกรองระดับความเส่ียงที่องคกรยอมรับได และชวงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได 

3. ใหทิศทางและวิธีการสอดสองดูแลแกหัวหนาเจาหนาที่บริหารความเสี่ยง 

4. ประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

5. ประเมินรายงานความเส่ียงของบริษัท 

6. สอบทานผลประกอบการที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายและแผนงานที่ไดกําหนดไวทุกไตรมาส 

 

9.1.5 คณะผูบริหาร (Management Team) 

รายนามคณะผูบริหาร ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแหนง 
1. นายสัมพันธ หงษจินตกุล กรรมการผูจัดการ 
2. นายธัช ธงภักดิ ์ รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายสมชาย วงศสวางรัศม ี ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายโครงการ 
4. นายพงศธร ธาราไชย ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการเงินและธุรการ 
5. นายนพรัตน นรินทร ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ 
6. นางวรภรณ ชาวนา ผูอํานวยการฝายบัญช ี

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 
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3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจากภายใน

หรือภายนอกบริษัท 

4. มีอํานาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

9. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และคาใชจาย

ในการดําเนินงาน คาใชจายในการบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใตวงเงินที่กําหนดไวตามตารางอํานาจอนุมัติทั่วไปที่ไดประกาศไว (ตาราง

อํานาจอนุมัติทั่วไปฉบับแกไขลาสุดมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 9 มิถุนายน 2555) 

5. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัท ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ

นําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ 

7. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใต

นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และให

กรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 

อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท 

หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของประกาศกําหนด 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

 
สรุปตารางอํานาจอนุมตัิทั่วไป 

ตําแหนง อํานาจอนุมัติ (บาทตอรายการ) 

 การทําขอตกลงรับงานบริการ เงินลงทุน คาใชจายทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท  เกินกวา 20,000,000  

คณะกรรมการบริหาร เกินกวา 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกินกวา 2,000,000 

กรรมการผูจัดการ 2,000,000 – 50,000,000 ไมเกิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000 

รองกรรมการผูจัดการ ไมเกิน 2,000,000 --- 20,000 – 100,000 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ --- --- ไมเกิน 20,000/1 

หมายเหตุ : – ตารางอํานาจอนุมัติทั่วไปฉบับแกไขลาสุดมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 9 มิถุนายน 2555 

 /1 – ยกเวนผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการเงินและธุรการ ซึ่งขอปรับเพิ่มเปนวงเงินไมเกิน 100,000 บาทตอ

รายการ เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งนี้การขอปรับเพิ่มดังกลาวผานการอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2555 เปนที่เรียบรอยแลว 
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9.2 การสรรหาคณะกรรมการและผูบริหาร 

 โดยบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัท ตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการ

อนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 และตองไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา

ดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารทุกทาน ตองไมมีประวัติกระทําผิด

ตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคล

ลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียน

หลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยู

ระหวางตัดสิน 

 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

2.1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามจํานวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการที่จะออกแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการที่

ออกไปนั้น ชอบที่จะไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก หากที่ประชุมไดเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมอีก

คร้ัง กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก 

สวนที่หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน

แตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทา

วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตอง

ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 
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8. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม

ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

 

 องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดาน

การบัญชีและการเงิน วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับจาก

วันที่มีมติแตงตั้ง และเมื่อครบวาระแลว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนยังไมไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม ก็ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป  จนกวาคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ

หุนจะไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือเปนไปตาม

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติ

เปนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

- ถือหุนไมเกินรอยละ 1  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ดวย 

- ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคํา

ขออนุญาตตอสํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่

ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

- ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา 

คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

- ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน

หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

- ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

- ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
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หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ

สํานักงาน  

- ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ  

- ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

- ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  

- กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจ

ควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได 
 

 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และ 

- ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงินได 

- มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีจํานวนไมเกิน 9 ทาน และจะตองเปนกรรมการบริษัทหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

โดยในตําแหนงตอไปนี้ใหถือเปนกรรมการบริหารของบริษัทโดยตําแหนง ดังนี้ 

(1) กรรมการผูจัดการ 

(2) รองกรรมการผูจัดการ 

(3) ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายโครงการ 

(4) ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการเงินและธุรการ 

(5) ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ 

 ทั้งนี้ กําหนดใหที่ประชุมของผูอํานวยการโครงการเปนผูเสนอชื่อผูอํานวยการโครงการที่เหมาะสมเขาเปน

กรรมการบริหาร ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งบุคคลดังกลาวเพื่อดํารงตําแหนง

กรรมการบริหาร อีกไมเกินจํานวน 2 คน โดยกรรมการบริหารที่มาจากการแตงตั้งนี้ มีวาระดํารงตําแหนงไดคราวละ 2  ป 

และดํารงตําแหนงตอกันไดไมเกินคราวละ 2 สมัย และกําหนดใหกรรมการบริษัท มีสิทธิเสนอชื่อผูเขาเปนกรรมการบริหาร

ได ตามเห็นสมควรอีกไมเกินจํานวน 2 คน 
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 องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจํานวนไมเกิน 3 คน ซึ่งจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 องคประกอบและการสรรหากรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่อยูในคณะกรรมการ

บริหารขณะที่ทําการคัดเลือกเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขามาดํารง

ตําแหนง กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการดํารงตําแหนงคราวละ 4  ป และเปนตอเนื่องกันไดไมเกินคราวละ 2 สมัย 

 

9.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.2.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก. คณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป คร้ังที่ 1/2555 (กอนการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันที่ 

11 เมษายน 2555 ไดอนุมัติกําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทในวงเงินไมเกิน 2.00 ลานบาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 เบี้ยประชุม 

ตําแหนง คาเบี้ยประชุมตอครั้ง 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท 

กรรมการบริษัท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 

 คาตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส)  ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท แตทั้งนี้สูงสุดไมเกินรอยละ 2 ของ

กําไรสุทธิกอนหักภาษี และใหประธานกรรมการเปนผูจัดสรรคาตอบแทนพิเศษนี้แกกรรมการแตละทาน

ตามความเหมาะสม 

สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัท ในป 2552-2554 และป 2555 (ม.ค.-มิ.ย.) 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-ม.ิย.) 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

บริษัท/1 

กรรมการ

ตรวจสอบ/2 

1. นายประสงค ธาราไชย  4/4 2/2 8/8 4/4 --- 

2. นายสัมพันธ หงษจินตกุล 4/4 2/2 8/8 4/4 --- 

3. นายพงศธร ธาราไชย - - - 2/4 --- 

4. นายอาทิตย หงษจินตกุล - - - 2/4 --- 

5. พล.ต.ท.น.พ นุกูล เจียมอนุกูลกิจ - - - 2/4 2/2 

6. นางวิภาวี บุณยประสิทธ์ิ - - - 2/4 2/2 

7. นายคเชนทร เบญจกุล - - - 2/4 2/2 

หมายเหตุ : - แสดงจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมการประชุม / จํานวนครั้งการประชุม 

 /1- กรรมการลําดับท่ี 3-4 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปครั้งที่ 1/2555 เมื่อ

วันที่ 11 เมษายน 2555 



 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

หนาที่ 2.9 - 12 

 /2- กรรมการลําดับท่ี 5-7 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปครั้งที่ 1/2555 เมื่อ

วันที่ 11 เมษายน 2555 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2555 

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2555 

 

สรุปคาตอบแทนกรรมการบริษัท ในป 2552-2554 และป 2555 (ม.ค.-มิ.ย.) 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-ม.ิย.) 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายประสงค ธาราไชย - - - 30,000 - 

2. นายสัมพันธ หงษจินตกุล - - - 20,000 - 

3. นายพงศธร ธาราไชย - - - 20,000 - 

4. นายอาทิตย หงษจินตกุล - - - 20,000 - 

5. พล.ต.ท.น.พ นุกูล เจียมอนุกูลกิจ - - - 20,000 30,000 

6. นางวิภาวี บุณยประสิทธ์ิ - - - 20,000 20,000 

7. นายคเชนทร เบญจกุล - - - 20,000 20,000 

หมายเหตุ : กรรมการบริษัทตั้งแตเริ่มกอตั้งบริษัทจนถึงเดือนเมษายน 2555 ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้กรรมการที่ดํารงตําแหนงผูบริหารบริษัทดวย จะไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารเทานั้น 

 

ข. คาตอบแทนผูบริหาร  

บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงินกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ เปนตน  

คาตอบแทนผูบริหาร 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-ม.ีค.) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 

(ไมรวมคาตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัท) 

7 20.55 7 22.31 7 30.87 6 6.87 

รวม  20.55  22.31  30.87  6.87 

หมายเหตุ : - คาตอบแทนผูบริหารรวมคาตอบแทนประธานกรรมการบริหาร 1 ทาน 

- ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร 2 ทาน คือ นายณรงคฤทธิ์ ภักดีสถิตยวรา และนายนพรัตน นรินทร ซึ่งไดรับเงินเดือน 

โบนัส และสวัสดิการในตําแหนงผูอํานวยการโครงการ และกรรมการบริหารอีก 1 ทาน คือ นายธีรธร ธาราไชย ซึ่งไดรับเงินเดือน 

โบนัส และสวัสดิการในตําแหนงวิศวกรโครงการ 

 

9.2.2 คาตอบแทนอ่ืน 

-ไมมี- 

 



 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

หนาที่ 2.9 - 13 

9.3 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) รวมทั้งไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่

เกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งสามารถอธิบายได ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอน

สิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ และไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสรางความ

มั่นใจวาผูถือหุนจะไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

1. บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสมํ่าเสมอ โดยการแจงใหผูถือ

หุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

2. การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทจะเลือกใชสถานที่ที่สามารถเดินทางไปไดสะดวก รวมถึงเลือกวันและเวลาที่เหมาะสม 

3. บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอสําหรับ

การพิจารณา ใหลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และ/หรือตามที่กฎหมาย

กําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกวาระ รวมถึง

กําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

4. กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัท การ

ดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเรื่องตางๆ ไดเขารวม

ประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตางๆ ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหอยาง

เหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

ไดอยางเต็มที่ 

5. หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทจะแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ 

เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทจะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยมีเนื้อหาที่ประชุม

ถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และขอซักถามหรือ

ขอคิดเห็นที่สําคัญ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยแจงรายงานการประชุมไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 

วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 
 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณาคัดเลือก

เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆแทน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมผู

ถือหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

2. กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทเพื่อขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม

นอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมีความเห็นวาวาระ

ดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัท และผูถือหุน ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอวาระ

ดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 
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3. กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัท เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยได

แจงความประสงคผานมายังบริษัท พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทมี

นโยบายที่จะเสนอบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป เพื่อใหผูถือ

หุนพิจารณาลงมติตอไป 

4. บริษัทมีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานในหัวขอ

จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

5. บริษัทมีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย

บริษัทจะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการ

ซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป โดยกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ

หรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)   

 บริษัทเคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปน ผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา กิจการคู

คา ตลอดจนสังคมจะไดรับการดูแล นอกจากนี้บริษัทยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ เพื่อให

สามารถดําเนินกิจการตอไป มีความมั่นคง และตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะ

ยาว โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังนี้ 

1. ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

2. การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงือ่นไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน 

3. เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาในการใหบริการ 

4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัท 

5. ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 

6. มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมใน

วาระและโอกาสที่เหมาะสม 
 
หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทมีชองทางติดตอเพื่อเผยแพรขอมูลและขาวสารผานเว็บไซตของบริษัท www.pps.co.th โดยบริษัทมี

นโยบายที่จะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลาและเทาเทียมกันแกนักลงทุน และผูที่

เกี่ยวของทราบ ทั้งในสวนของขาวสาร ขอมูลบริษัท รายงานทางการเงิน ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน และ

ขอมูลสําคัญอื่นที่มีผลกระทบตอมูลคาหลักทรัพยของบริษัท โดยภายหลังจากที่บริษัทไดรับอนุญาตใหนําหุนสามัญเขาเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทจะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผย

ขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

1. ขอมูลเผยแพรและขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัท 

2. ขอมูลทางการเงินผานเว็บไซต www.setsmart.com ซึ่งบริษัทจะนําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่จัดสง

ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (Annual Report) 
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

 คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน และ กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระและไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการจึงทําใหเกิดการ

ถวงดุลอํานาจในการของกรรมการที่เปนผูบริหาร  

 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และ

มีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง 

กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนได

เสียในการทํารายการนั้น 

 ทั้งนี้บริษัทไดแตงตั้งใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทไดแตงต้ัง บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเปน

ผูประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงทําหนาที่ใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบ

ควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 
2) การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายที่

เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบครอบและจัดสรรเวลาใหอยาง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางครบถวนโดยทั่วกัน  

โดยบริษัทจะนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการลวงหนาไม

นอยกวา 7 วันกอนวันประชุม พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุ

จําเปน นอกจากนี้ บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
 
3) รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท 

และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทไดจัดใหคณะกรรมการทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง โดยเร่ิมถือปฏิบัติในป 2555 โดยใหกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 
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เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการจะไดทําการวิเคราะหและหา

ขอสรุปเพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป  
 
5) การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 บริษัทจะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกรตางๆ อยู

เสมอ โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเขารวมสัมมนาอยางนอยจะเปนหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ซึ่งไดแก หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทั้งนี้ 

เพื่อนําความรูและประสบการณมาประยุกตใชในการพัฒนาบริษัทตอไป 
 
6) ความสัมพันธกับนักลงทุน 

 คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน นักลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดย

ขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน ขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี โดยจะเผยแพรขอมูลและขาวสารตางๆ เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการตัดสินใจ

ลงทุน โดยผานชองทางตางๆ ทั้งจากการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย สื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยและ

สํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดของบริษัท 

 ในสวนของงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได

มอบหมาย คุณพงศธร ธาราไชย เปนผูดูแลการติดตอสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ ซึ่ง

สามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-718-2785-9  ทั้งนี้ บริษัทมีแผนงานที่จะจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธ

ขึ้นมาเปนหนวยงานเฉพาะดานเพื่อดูแล รับผิดชอบสวนงานนักลงทุนสัมพันธในอนาคต 

 

9.4 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนํา

ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 

1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตาง ๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59  และบทกําหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ ไดรับทราบขอมูลภายในที่ เปนสาระสําคัญ ซึ่งมี

ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 

1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะ

เปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตตักเตือนดวยวาจา 

ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานช่ัวคราว และออกจากงานตามลําดับ 

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของ

ราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัท ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวัน

สิ้นงวดบัญชี 
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 ทั้งนี้ เพื่อดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่

จัดทํารายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ 

นอกจากนั้น บริษัทไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษรและให

ปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามที่กําหนดไว 

 

9.5 บุคลากร 

9.5.1 จํานวนบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร) 

 ในป 2552-2554 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีจํานวนบุคลากรตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ 

 จํานวนพนักงาน (คน) 

ตําแหนง ณ 31 ธันวาคม  ณ 31 มีนาคม 

 2552 2553 2554 2555 

ผูอํานวยการโครงการ 10 10 12 12 
ผูจัดการโครงการ 26 26 32 34 
วิศวกรโยธา 33 36 44 48 

วิศวกรเครื่องกล 17 18 22 23 

วิศวกรไฟฟา, 20 18 25 26 

สถาปนิก 10 10 10 12 
ชางเทคนิค 59 60 67 69 
บัญชีและการเงิน 5 5 5 6 
ฝายสํานักงานเลขานุการและธุรการ 25 27 30 32 
แมบานและพนักงานขับรถ 7 7 7 7 

รวม 212 217 254 269 
 

9.5.2 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 

 บริษัทจายคาตอบแทนบุคลากรในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงินกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ เปนตน  

(หนวย : ลานบาท) 

รายการผลตอบแทน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 (ม.ค.-ม.ีค.) 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 114.55 123.19 124.74 38.39 

รวม 114.55 123.19 124.74 38.39 

หมายเหตุ : ในอดีตที่ผานมา ผูอํานวยการโครงการ (Project Director) บางทานรับคาตอบแทนในรูปแบบคาวิชาชีพอิสระ 

ทั้งนี้ ตั้งแตเดือนมกราคม 2555 เปนตนไป ผูอํานวยการโครงการทุกทานจะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบคาจาง

ประจํา ซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาตําแหนง คาทํางาน โบนัส และสวัสดิการตางๆ 

 

9.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
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9.5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยเนนการสงเสริมและการ

ใหความรูเพื่อพัฒนาความสามารถใหแกบุคลากรของบริษัท โดยการจัดใหมีการฝกอบรมภายในบริษัทและจัดสงพนักงาน

เขารับการอบรมกับหนวยงานตางๆ ทั้งหนวยงานราชการและเอกชน ควบคูไปกับการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงภายใต

การควบคุมดูแลและคําแนะนําจากผูบังคับบัญชา โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทไดกําหนดใหมีการเวียนการทํางานของ

บุคลากรในแตละโครงการ เพื่อใหบุคลากรของบริษัทไดเรียนรูงานที่หลากหลายและกวางมากขึ้น อีกทั้งยังเปนการเพิ่ม

ทักษะความรูและความชํานาญในการทํางานใหกับบุคลากรของบริษัทอีกดวย นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญกับการ

สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรของบริษัท โดยการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเนื่องตามความ

เหมาะสม 

 ในอนาคตบริษัทมีแผนที่เปดสถาบันฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของวิศวกร ใหมีความรูความชํานาญยิ่งขึ้น 

เพื่อเปนศูนยกลางในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทตลอดจนวงการวิศวกรรมเพื่อรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (Asian Economic Community: AEC) ใน พ.ศ.2558 

 


