
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่96 

 
[อธิบายเพิ่มเติมเก่ียวข้อสังเกตจากการตรวจสอบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ] 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 ได้มีมติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่เพื่อสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ /หรือ การ
ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  
 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”) เพื่อท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะประเมินผลจากข้อเท็จจริง ซึ่งได้รับจากการสัมภาษณ์และสอบถามผู้บริหาร ผุ้จัดการฝ่าย
และ/หรือพนักงานผู้เกี่ยวข้อง ตามโครงสร้างองค์กร ประกอบการตรวจสอบเอกสารหลักฐานตามสมควร โดยการ
ประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO ซึ่งประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) 2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control 
Activity) 4) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และ 5) การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) โดยทางธรรมนิติ ได้ด าเนินการประเมินผลและได้เสนอรายงานสรุปผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยสรุปว่า โดยภาพรวมแล้ว กลุ่มบริษัทฯมีกระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการที่มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการในแต่ละกิจกรรมของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะสามารถท าให้เกิดผลส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ แม้อาจจะมีบางส่วนที่
ควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบางประการเกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมการควบคุม กิจกรรมการควบคุม และ 
สารสนเทศและการส่ือสาร อย่างไรก็ดีถือได้ว่า กระบวนการควบคุมโดยรวมสามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ 
จะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่คาดหวังได้ 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว โดยระบบควบคุม
ภายในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันมิให้ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

 
เพื่อความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม กลุ่มบริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะของธรรมนิติในรายงาน
สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2555 และ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 
2555  มาพิจารณาเพื่อด าเนินการแก้ไขปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
 
 

10. การควบคุมภายใน 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่97 

ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ/
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/
การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่ม

บริษัทฯ 

บริษัทฯ ยังไม่มีการการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือประเมินและเสนอแนะแนว
ทางการควบคุมและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ
เหมาะสมก่อนการด าเนินงาน
ของแต่ละโครงการและ/หรือการ
ด าเนินงานขององค์กร 

อาจท าให้บริษัทฯ ขาดการ
ประเมินและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร จั ด ท า
แ ผ น ก า ร จั ด ตั้ ง
คณะกร รมกา รบ ริ ห า ร
ความเสี่ยงและน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา 

พิจารณาและ เ ห็นชอบใ ห้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยอาจจะจัดให้
อยู่ ในความรับผิดชอบของ
ฝ่ายจัดการโดยได้มอบหมาย
ใ ห้ เ ล ข านุ ก า ร แ ล ะ ส า นั ก
ตรวจสอบภาย ในประชุ ม
ร่วมกันเพ่ือก าหนดแนวทาง
และจัดท าแผนงานการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ ย ง  โดยจะน า เ สนอ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาในการประชุมครั้ง
ต่อไปจะจัดท าแผนการบริหาร
คว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะน า เ ส น อ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา ในการประชุมไตร
มาส 2 ปี 2555  

การน าส่งบริษัทฯ มีการจัดท า 
“ข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน
ของพนักงาน”ที่เป็นลายลักษณ์
อั ก ษ ร  แ ต่ ยั ง ไ ม่ ไ ด้ น า ส่ ง 
“ข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน
ขอ งพนั ก ง าน ”  ใ ห้ กั บก รม
แ ร ง ง า น  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ใ ห้
พนักงานทุกคนรับทราบ เพ่ือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด 

อาจท าให้พนักงานขาด
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ก่ี ย ว กั บ
ระเบียบการท างาน 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร น า ส่ ง 
“ข้อบังคับเ ก่ียวกับการ
ท า งานของพนัก งาน ”
ให้กับกรมแรงงาน และ
ประกาศให้พนักงานทุก
คนรับทราบ เพ่ือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

เห็นชอบตามข้อเสนอแนะ 
โ ด ย บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ จั ด ท า
ข้อบั งคับการท างานของ
พนักงานเรียบร้อยแล้วและ
ยื่นต่อกรมแรงงานเมื่อวันที่ 
28 มิ.ย.2555จัดท าข้อบังคับ
การท างานของพนักงาน
เรียบร้อยแล้วและจะน าส่ง
กรมแรงงานภายในวันที่ 1 
มิถุนายน 2555 

การก าหนดหลักเกณฑ์หรือ
โค ร ง สร้ า ง อั ต ร า เ งิ น เ ดื อน
มาต รฐ านส า ห รั บ ก าร จ่ า ย
เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า จ้ า ง  ใ ห้ กั บ
พนักงานในระดับต่างๆของ
องค์กรบริษัทฯ มีการจัดท า “ใบ
ก า ห น ด ห น้ า ที่ ง า น  (Job 
Description) ของแต่ละ
ต า แหน่ ง  แ ล ะมี ก า ร จั ดท า

ท า ใ ห้ ไม่ มี ก า รก าหนด
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร ก า หนด
หลักเกณฑ์หรือโครงสร้าง
อัตราเงินเดือนมาตรฐาน
ส าหรับการจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างให้กับพนักงานใน
ระดับต่างๆขององค์กร 

รับทราบ และบริษัทฯ ได้
จัดท าเรียบร้อยแล้วเหลือ
เ พี ย งก า ร ล ง นามอนุ มั ติ
เอกสารให้เป็นทางการ 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่98 

ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ/
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/
การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่ม

บริษัทฯ 

สัญญาจ้างกับพนักงานที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร แต่ยังไม่มี
หลักเกณฑ์ในการก าหนดอัตรา
เงินเดือนของพนักงาน 

การจัดฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้กับ
พนักงานฝ่ายพัฒนาโครงการ 
เก่ียวกับความรู้ด้านกฎหมายที่
เก่ียวข้อง เช่น กฎหมายการ
ก่อสร้าง กฎหมายเก่ียวกับภาษี
โรงเรือนและกฎหมายเก่ียวกับ
ค ว า ม ป ล อ ก ภั ย  เ ป็ น ต้ น
พนักงานได้รับการสอนงาน
แบบเรียนรู้งานซึ่งได้จากการ
ปฏิบัติงานจริง (On The Job 
Training) แต่อย่างไรก็ตาม 
พนักงานฝ่ายพัฒนาโครงการ 
ยังขาดความรู้ทางด้านกฎหมาย
แ ล ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

พนักงานอาจขาดความรู้
ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง
อาจจะท า ใ ห้ เ กิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
ซึ่ ง อ า จ จ ะ ขั ด กั บ ห ลั ก
กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์
อื่นๆ 

ควรมีการจัดฝึกอบรม
เพ่ิมเติมให้กับพนักงาน
ฝ่ า ย พัฒน า โ ค ร ง ก า ร 
เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ด้ า น
คอมพิวเตอร์ เพ่ือความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณาเห็นชอบให้ปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ ได้จัดท าแผนการฝึก
อบรบพนั ก ง านปร ะจ า ปี 
2555 แ ล ะ ไ ด้ ร ว ม ก า ร
ฝึ ก อ บ ร มพนั ก ง า น ฝ่ า ย
พัฒนาโครงการไว้ด้วยแล้ว 

การอนุมัติการจัดท า “ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น
คอมพิวเตอร์” และ “แนวทางใน
การปฏิบัติงานและข้อห้ามใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ
คอมพิวเตอร์ ” โดยผู้บริหาร 
และประกาศให้พนักงานได้รับ
ทราบอยู่ระหว่างการพิจารณา
ลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

อ า จ ท า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ และเกิดการ
ทุจริตในการน าข้อมูลไป
ใชก้ารบริหารจัดการข้อมูล 

ควรพิจารณาน า “ระเบียบ
ข้อบังคับในการใช้งาน
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ”  แ ล ะ 
“ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและข้อห้ามใน
ก า ร ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ
คอมพิวเตอร์” เสนอให้
ผู้บริหารลงนามอนุมัติ 
และประกาศให้พนักงาน
รั บท ร าบ  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

ได้จัดท า “แนวทางปฏิบัติ
และข้อห้ามในการใช้งาน
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
คอมพิวเตอร์” เรียบร้อยและ
พิจารณาเห็นชอบให้ปฏิบัติ
ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  โ ด ย
ผู้บริหารได้ลงนามอนุมัติแล้ว
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2555
ได้จัดท า “แนวทางปฏิบัติ
และข้อห้ามในการใช้งาน
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
คอมพิวเตอร์” เรียบร้อยแล้ว
เหลือเพียงการสอบทานก่อน
ลงนามอนุมัติเอกสารให้เป็น
ทางการจะแล้วเสร็จภายใน
วันที่ 15 มิถุนายน 2555 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่99 

ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ/
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/
การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่ม

บริษัทฯ 

การจัดท ารายงานสรุปใบแจ้ง
หนี้ค้างรับ-ค้างจ่าย รายงาน
กระแส เงิ น เข้ า -ออก (Cash 
Flow) และรายงานการ
วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
กา รสื่ อ ส ารภายในบริ ษัทฯ 
เก่ียวกับข้อมูลด้านการเงินและ
บัญชีอยู่ ในลักษณะที่ ไม่ เป็น
ท า ง ก า ร (ใ ช้ จ ด ห ม า ย
อิเล็คทรอนิกส์ หรือ E-mail)  

อ า จ ท า ใ ห้ บ ริ ษั ท ฯ 
ตรวจสอบยอดเงินค้างรับ
และค้างจ่าย รวมทั้ งผล
การด าเนินงานของบริษัท
ฯ  ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร จั ด ท า
รายงานสรุปใบแจ้งหนี้
ค้างรับ-ค้ายจ่าย รายงาน
ก ร ะ แ ส เ งิ น เ ข้ า -อ อ ก 
(Cash Flow) และ
รายงานการ วิ เคราะ ห์
อัตราส่วนทางการเงิน 

พิจารณาเห็นชอบให้ด าเนิน
ตามข้อเสนอแนะ โดยบริษัท
ฯ เริ่มด าเนินการจัดท าแล้ว
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2555 
เป็นต้นไป 

ก า ร ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานด้านพัฒนาโครงการ
และงานจัดซื้อ เ พ่ิมเติมเรื่อง 
การประเมินคุณภาพผู้ขาย ซึ่ง
เก่ียวข้องกับการประเมินผู้ขาย
ก่อนการสั่งซื้อ ทะเบียนผู้ขาย
ซึ่งผ่านการประเมิน (AVL) การ
ประเมินผู้ขายหลังการซื้อ การ
จัดท า เอกสารประกอบการ
บันทึกผลประเมิน เป็นต้น เพ่ือ
ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้ครบถ้วน บริษัทฯ 
ยังขาดแนวทางในการประเมิน
คุณภาพผู้ขาย 

อาจท าให้ขาด
ประสิทธภิาพและความ
เหมาะสมในการประเมิน
คุณภาพผู้ขาย และอาจท า
ให้มีความซับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานลดลง 

การปรับปรุ งคู่ มื อกา ร
ปฏิบัติ ง าน ด้านพัฒนา
โครงการและงานจัดซื้อ
เพ่ิมเติมเรื่อง การประเมิน
คุ ณ ภ า พ ผู้ ข า ย  ซึ่ ง
เก่ียวข้องกับการประเมิน
ผู้ ข า ย ก่ อ นก า ร สั่ ง ซื้ อ 
ทะเบียนผู้ขายซึ่งผ่านการ
ประเมิน (AVL) การ
ประเมินผู้ขายหลังการซื้อ 
ก า ร จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ประกอบการบันทึกผล
ประเมิน เป็นต้น เพ่ือใช้
เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้ครบถ้วน 

พิจารณาและเ ห็นชอบให้
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ โดย
บริษัทฯ ได้จัดท าเรียบร้อย
และลงนามอนุมัติแล้ว เมื่อ
วันที่  19 เมษายน 2555
จัดท าเรียบร้อยแล้วเหลือ
เ พี ย งก า ร ล ง นามอนุ มั ติ
เอกสารให้เป็นทางการ 

ฝ่ายพัฒนาโครงการมีการให้
ราคาค่าเช่าพ้ืนที่ต่อตารางเมตร
กับลูกค้าบางราย(โครงการ 
Warehouse Farm ถ.บางนา-
ตราด กม. 18) ต่ ากว่าราคาค่า
เช่าต่อตารางเมตรตามที่บริษัท
ฯ  ยื่ น เ สนอ ใ ห้ กั บ ธนาคา ร
ส า ห รั บ กู้ เ งิ น  (Loan 
Information Approval)  

อาจจะส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการช าระ
หนี้ของบริษัทฯ  

ควรก าหนดราคาค่าเช่า
พ้ืนที่ต่อตารางเมตรกับ
ลูกค้าไม่ต่ ากว่าราคาค่า
เ ช่ า ต่ อ ต า ร า ง เ ม ต รที่
ก า หนดแล ะ ยื่ น เ ส น อ
ให้กับธนาคารส าหรับกู้
เงิน (Loan Information 
Approval) 

พิ จ าณา แล้ ว เ ห็ น ว่ า ก า ร
ก าหนดราคาค่าเช่าที่ต่ ากว่า
ตามที่บริษัทฯ ได้ยื่นเสนอ
ให้กับธนาคารส าหรับกู้เงิน
นั้น เกิดกับผู้ เช่าเพียงราย
เดียวของโครงการดังกล่าว 
ซึ่งราคาค่าเช่าเฉลี่ยของผู้
เช่าทุกรายในโครงการนี้ ยัง
อยู่ในระดับที่เพียงพอต่อการ
ช าระหนี้  และฝ่ ายพัฒนา
โครงการได้ขออนุมัติจาก
ผู้ บ ริ ห า ร ต า ม ขั้ น ต อ นที่



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่100 

ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ/
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/
การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่ม

บริษัทฯ 

ก าหนด 

หลักฐานการปฏิบัติงานการ
โต้ตอบกับลูกค้าเรื่องการรับ -
ปิดข้อร้องเรยีนน้ันอยู่ในรูปแบบ
จดหมายอิ เล็คทรอนิคส์  (E-
mail) ซึ่งยังขาดการบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

อาจจะท าให้การจัดเก็บ
ข้อมูลที่ส าคัญในการ
บริหารขาดตกบอกพร่อง 
ท าให้ผู้ที่เก่ียวข้องไม่
สามารถน าไปศึกษาและ
ใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิด
ความล่าช้าในการแก้ไข 

ค ว ร จั ด ท า บั น ทึ ก ข้ อ
ร้องเรียนจากลูกค้าและ
บันทึกผลการแก้ไขใ ห้
เป็นลายลักษณ์อักษร 

พิ จ าณ า แล้ ว เ ห็ น ว่ า  ข้ อ
ร้ อ ง เ รี ย นที่ ท า งบ ริ ษั ท ฯ 
ไ ด้ รั บ จ ากลู กค้ า นั้ น ยั ง มี
ปริมาณน้อยและผู้ปฏิบัติงาน
ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ทั น ที 
รวมถึงมีการแจ้งให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง แต่ถ้าหากใน
อนาคตมี จ านวนลูกค้ าที่
ร้องเรียนมากขึ้น ผู้บริหารจะ
พิจารณาให้มีการบันทึกผล
การปฏิบัติ งานที่ เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

และเพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเน่ือง บริษทัฯจึงไดแ้ตง่ตั้ง บรษิัท สอบบญัชี
ธรรมนิติ จ ากัด ใหป้ฏิบัตจิากตรวจสอบภายในประจ าปี 2555 ธรรมนิติไดจ้ัดท าแผนตรวจสอบล่วงหน้าโดยมุง่เน้นการ
ตรวจสอบให้ครอบคลุมการด าเนินงานส าคัญขององค์กรซ่ึงเกี่ยวกับ การจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) การบริการ
หลังการขาย การคัดเลือกผู้รับเหมา การขออนุญาตก่อสร้าง การจัดหาที่ดิน การจัดท าสัญญาซื้อขายและหรือเช่าที่ดิน 
การบริหารจัดการโครงการ การก่อสร้างโครงการของผู้รับเหมา การบันทึกบัญชแีละการจัดท างบการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายประมวลรัษฎากร และติดตามการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคมุภายในตามข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่101 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2555 ผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ากัด ไดใ้ห้ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปี 2554 ดังต่อไปนี้ 
 

ข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบ/

ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบการแก้ไขปรับปรุงโดย

กลุ่มบริษัทฯ 

การขาดแคลนบุคลากร 
ด้านทางการบัญชี และ
ฝึ ก อ บ ร ม ค ว า ม รู้
เ พ่ิ ม เ ติ ม เ ก่ี ย ว กั บ
มาตรฐานทางบัญชี 

อาจจะท า ใ ห้ เ กิดความ
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร จั ด ส่ ง ง บ
การเงิน 

ค ว ร ว่ า จ้ า ง พ นั ก ง า น
ทางด้านบัญชีเพ่ิมเติม และ
จัดท าระบบบัญชีให้มีความ
เรียบร้อย 

กลุ่มพิจาณาเห็นชอบตามข้อเสนอแนะ
เ ก่ียว กับแผนในการเ พ่ิมพนักงาน
ทางด้านบัญชี โดยบริษัทฯ รับทราบและ
มีแผนที่จะเพ่ิมจ านวนบุคลากรทางด้าน
การบัญชีเพ่ือรองรับการท างานและการ
เติบโตของกลุ่มบริษัทฯในอนาคต โดย
ในไตรมาสที่  1 ปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับพนักงานในฝ่ายการเงินและการ
บัญชีเพ่ิมจ านวน 1 ท่าน และกลุ่ม
บริษัทฯ ก็ได้มีการรับสมัครและอยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการสรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม 

 

 
 


