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1 . การควบคุมภายใน 
 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 ได้มีมติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่เพื่อสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การ
ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  
 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”) เพื่อท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งจะประเมินผลจากข้อเท็จจริง ซึ่งได้รับจากการสัมภาษณ์และสอบถามผู้บริหาร ผุ้จัดการฝ่าย
และ/หรือพนักงานผู้เกี่ยวข้อง ตามโครงสร้างองค์กร ประกอบการตรวจสอบเอกสารหลักฐานตามสมควร โดยการ
ประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO ซึ่งประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) 2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control 
Activity) 4) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และ 5) การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) โดยทางธรรมนิติ ได้ด าเนินการประเมินผลและได้เสนอรายงานสรุปผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ที่ 
1/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยสรุปว่า โดยภาพรวมแล้ว กลุ่มบริษัทฯมีกระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการที่มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการในแต่ละกิจกรรมของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะสามารถท าให้เกิดผลส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ แม้อาจจะมีบางส่วนที่
ควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบางประการเกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมการควบคุม กิจกรรมการควบคุม และ 
สารสนเทศและการส่ือสาร อย่างไรก็ดีถือได้ว่า กระบวนการควบคุมโดยรวมสามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ 
จะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่คาดหวังได้ 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว โดยระบบควบคุม
ภายในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันมิให้ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

 
เพื่อความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม กลุ่มบริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะของธรรมนิติในรายงาน
สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2555 มาพิจารณาเพื่อด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่มบริษัทฯ 

การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือประเมินและ
เสนอแนะแนวทางการควบคุมและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เพียงพอเหมาะสมก่อนการด าเนินงานของแต่ละโครงการ
และ/หรือการด าเนินงานขององค์กร 

จ ะจั ดท า แผนการบริ หา รความ เสี่ ย ง และน า เ สนอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ในการประชุมไตรมาส 2 
ปี 2555  

การน าส่ง “ข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของพนักงาน” ให้กับ
กรมแรงงาน และประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบ เพ่ือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

จัดท าข้อบังคับการท างานของพนักงานเรียบร้อยแล้วและ
จะน าส่งกรมแรงงานภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2555 

การก าหนดหลักเกณฑ์หรือโครงสร้างอัตราเงินเดือนมาตรฐาน
ส าหรับการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ให้กับพนักงานในระดับต่างๆ
ขององค์กร 

จัดท าเรียบร้อยแล้วเหลือเพียงการลงนามอนุมัติเอกสารให้
เป็นทางการ 

การจัดฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้กับพนักงานฝ่ายพัฒนาโครงการ 
เก่ียวกับความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น กฎหมายการ
ก่อสร้าง กฎหมายเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและกฎหมายเก่ียวกับ
ความปลอกภัย เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าแผนการฝึกอบรบพนักงานประจ าปี 
2555 และได้รวมการฝึกอบรมพนักงานฝ่าย พัฒนา
โครงการไว้ด้วยแล้ว 

การอนุมัติ “ระเบียบข้อบังคับในการใช้งานคอมพิวเตอร์” และ 
“แนวทางในการปฏิบัติงานและข้อห้ามในการใช้งานระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร์ ” โดยผู้บริหาร และประกาศให้
พนักงานได้รับทราบ 

ได้จัดท า “แนวทางปฏิบัติและข้อห้ามในการใช้งานระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร์” เรียบร้อยแล้วเหลือเพียงการ
สอบทานก่อนลงนามอนุมัติเอกสารให้เป็นทางการจะแล้ว
เสร็จภายในวันที่ 15 มิถุนายน 2555 

การจัดท ารายงานสรุปใบแจ้งหนี้ค้างรับ-ค้างจ่าย รายงาน
กระแสเงินเข้า-ออก (Cash Flow) และรายงานการวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน 

เร่ิมด าเนินการจัดท าตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2555 เป็นต้นไป 

การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานด้านพัฒนาโครงการและงาน
จัดซื้อเพ่ิมเติมเรื่อง การประเมินคุณภาพผู้ขาย ซึ่งเก่ียวข้อง
กับการประเมินผูข้ายก่อนการสั่งซื้อ ทะเบียนผู้ขายซึ่งผ่านการ
ประเมิน (AVL) การประเมินผู้ขายหลังการซื้อ การจัดท า
เอกสารประกอบการบันทึกผลประเมิน เป็นต้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้ครบถ้วน 

จัดท าเรียบร้อยแล้วเหลือเพียงการลงนามอนุมัติเอกสารให้
เป็นทางการ 

และเพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเน่ือง บริษทัฯจึงไดแ้ตง่ตั้ง บรษิัท สอบบญัชี

ธรรมนิติ จ ากัด ใหป้ฏิบัตจิากตรวจสอบภายในประจ าปี 2555 ธรรมนิติไดจ้ัดท าแผนตรวจสอบล่วงหน้าโดยมุง่เน้นการ

ตรวจสอบให้ครอบคลุมการด าเนินงานส าคัญขององค์กรซ่ึงเกี่ยวกับ การจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) การบริการ

หลังการขาย การคัดเลือกผู้รับเหมา การขออนุญาตก่อสร้าง การจัดหาที่ดิน การจัดท าสัญญาซื้อขายและหรือเช่าที่ดิน 

การบริหารจัดการโครงการ การก่อสร้างโครงการของผู้รับเหมา การบันทึกบัญชแีละการจัดท างบการเงิน และการ

ปฏิบัติตามกฎหมายประมวลรัษฎากร และติดตามการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคมุภายในตามข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
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ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2555 ผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ได้
ให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปี 2554 ดังต่อไปนี ้
 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ การแก้ไขปรับปรุงโดยกลุ่มบริษัทฯ 

การขาดแคลนบุคลากร ด้านทางการบัญชี และฝึกอบรมความรู้
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับมาตรฐานทางบัญชี 

กลุ่มบริษัทฯรับทราบและมีแผนที่จะเพ่ิมจ านวนบุคลากร
ทางด้านการบัญชีเพ่ือรองรับการท างานและการเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯในอนาคต โดยในไตรมาสที่ 1 ปี 2555 กลุ่ม
บริษัทฯ ได้รับพนักงานในฝ่ายการเงินและการบัญชีเพ่ิม
จ านวน 1 ท่าน และกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการรับสมัครและอยู่
ในระหว่างการด าเนินการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 


