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������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) �����"�� ������ ก���� ��#���	�$ %���$ ����#�� 
��ก��  

��&��	��
��'�()��"������	� 5 ������ 2538 � ���-�
��&��	�������%�ก
����� 1  � ����� �	��'.-/�&�)#$�0"��/�&ก��
1-�ก�
���ก��� ��ก��'���%�&ก��2�3�  
�ก��(��� �/�	����"���/4� ������ ก��� �	��	� 
��ก�� 5���"�� 067
�ก��� 
2541 %�&�0����-�
��&��	���/4� 10 � �����  '����5���"��1����#� 2541 �� �/�	����"���/4� ������ �	 
	 �� ก���� 
�	��	� 
��ก�� ������  

5���"���ก��#� 2542 �������� �: ��)���5���;;�5� ���1�������
��ก��� ��ก��'���5��&���.�<<=��	�	��� 
���� ������1�%'��0	�)>? ��	��
�ก������ �&��:���)�����ก�-)��0 
��ก�� (�����) (@BTSCE) 5�ก���: ��/������0"(��	�
2�3�%�&0"(��	����)0�3���$F��5�#�)ก���&���.�<<=��	�	���  

�������� �0����-�
��&��	���/4� 100 � ����� 5���"��067
�ก��� 2542 �0"����)���%>�ก��:���1-�ก�
:�)
������ '����5�/G 2546 ก�-���������� �����:����#�"�:����"��2�3��/��)�����$����� ���� ������1�5�ก��������0"(��	��"��
2�3�
�ก Watsons �/4�� �)%�ก %�&�� :����#�"�:����/��) Tesco Lotus 5�/G 2547 Big C 5�/G 2548 %�& 
Carrefour 5�/G 2552 

� ��7�ก�F�0:�)������ ��()5�� ���-#��ก��	��	/�&��ก��3$������ก����5�1-�ก�
�"��2�3� /�&ก��ก��#���
��	�����;5�ก��5� ���ก���"��2�3�:�)������ #����-�)����5�ก��0�X���"��5��?/%���	����#� �)ก��ก����������	��'5�
�-#����5��� %�&ก��5� ���ก������)�	#-3F�0%ก��?ก# � ���5� �������'��'����)%:Y)%ก��)%�&'����"��) BTSC �� ��Y)��Y�.Z)
�ก���	�
&�� �)�?�#���0��� 
Z)�� �: ������;;�["(��- ���()���:�)������
�ก>? ."��- �����5���"��ก������ 2552   

'����&�&���� 13 /G�	�>����� ������/�&��#��������Y
����)�?)5�ก��0�X��1-�ก�
� ��ก��5� ���ก���#�"�:���
�"��2�3� ���	ก���'��'����)'����"��)��()5�� ��>�/�&ก��ก�� %�&:	�#��������.5�ก��%:�):�� [Z�)>������Y
�	�
�ก��:Z(���)ก���� �/4�>���
�กก��0�X���	������-���():�)������ [Z�)0���-/�/4�0�X��ก���	����#�;�� ��)�	( 

�&'� ( �)  �*��ก
��+ 

������ 2538 : ������ ก���� ��#���	�$ %���$ ����#�� 
��ก�� 
��&��	��'�():Z(��0"���������1-�ก�

���ก��� ��ก��'��� %�&ก��2�3� �-�
��&��	�� 1 � ����� 

067
�ก��� 2541 : ������ ก���� ��#���	�$ %���$ ����#�� 
��ก�� 
��&��	���/�	����"���/4� ������  
ก���� �	��	� 
��ก�� %�&�0����-�
��&��	���/4� 10 � ����� 

1����#� 2541 : ������ ก��� �	��	� 
��ก�� 
��&��	���/�	����"���/4� ������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 

��ก�� 

�ก��#� 2542 : �������)���5���;;�ก�� BTSC ���������� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�%�&
0"(��	����)0�3���$�� 23 �.��	 %�&�-ก:����.�<<=��	�	��� �&�&���� 10 /G 
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	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 � 2 �� � 2 

�&'� ( �)  �*��ก
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067
�ก��� 2542 : ������
��&��	���0����-�
�ก 10.00 � ����� �/4� 100.00 � ����� 

06�F�#� 2546 : ������ �	 
	 �� %������$��[��) �	��	� 
��ก�� (@VGI AdE) �)���5���;;�5� ���1�2�3�
ก�������� �[Y�����  ��'��� 
��ก�� ���� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�5� Watsons 
�-ก��:�����/�&��7��� 

1����#� 2547 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 
��ก�� 
���� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�5�����0"(��	� Non-Sales Floor 5� Tesco Lotus 
�-ก��:�����/�&��7��� 

��)��#� 2548 : ������ 999 �	��	� 
��ก�� (@999 MediaE) �/4�>? �� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�5� 
Big C �-ก��:�����/�&��7��� ���)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��iก[	 
[?�/��$�[Y��'��$ 
��ก�� (�����)  

06�F�#� 2550 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� �[Y�����  ��'��� 
��ก�� ���� ������1�
5�ก��������0"(��	�2�3�5� Watsons �-ก��:�����/�&��7��� 

06�F�#� 2551 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3��0����'��ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 

��ก�� ���� ������1�5�ก��������0"(��	��"��2�3��#�"�:���
���
�'��5� Tesco Lotus 

����� 31 ��:� 

'-��#� 2551 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 
��ก�� 
���� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�5� Tesco Lotus Express 
����� 250 ��:� 

1����#� 2551 : �������: ��/4�>? ."��- ���()���:�) ������ �	 
	 �� ���'���# ����'��$������%�� 
��ก�� (@VGI 
MultitechE)  VGI Ad %�& 999 Media  

ก-�F�0��1$ 2552 

ก-�F�0��1$ 2552 

: 

: 

�������: ��/4�>? ."��- ���()���:�) ������ 888 �	��	� 
��ก�� (@888 MediaE)  

888 Media �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� �[Y�#��$ 
��ก�� ���� ������1�5�
ก��������%�&
��ก��0"(��	�2�3�5�0"(��	� Non-Sales Floor 5� Carrefour �-ก��:�����
/�&��7���  

ก������ 2552 : BTSC �: �["(��- ���()���:�)������ ��'ก�)����&#���- ���)�����/4��)����%�&��)����
�/4��- �����;�0����-�:�) BTSC 
����� 187,617,260 �- � #���/4�� ���& 1.17 :�)�- �
��()���:�) BTSC 3 ����	� 31 1����#� 2553 (���)��ก�- �%� �)  

'-��#� 2552 : �������: ��/4�>? ."��- ���()���:�) ������ 0 ���$ ��< ��� (0	��	) �	��	� ก�-o/ 
��ก�� 
(@POVE) [Z�)�/4�>? 5� ���ก���"��2�3�5���<�$�����5���#�������ก)��:���5�;�5�
�:'1-�ก�
:�)ก�-)��0����#� 
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067
�ก��� 2552 : 888 Media �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� �[Y�����  ��'��� 
��ก�� ���� ���
���1�5�ก��������0"(��	�2�3�5� Watsons �-ก��:�����/�&��7��� 

�	��#� 2553 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3��0����'��ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 

��ก�� �0"��ก���������"������- 3 
-�:�� 5� Tesco Lotus �-ก��:�����/�&��7��� 

��.-���� 2553 : 
��&��	��
��'�() VGI Advertising China Company Limited (@VGI Ad ChinaE) �	�
��1��3��u/�&����
	� ���������/4�>? ."��- ���()��� �0"���������1-�ก�
5� ���ก���"��
����- 3 
-�:�� 5� CP Lotus �-ก��:�������1��3��u/�&����
	� 

067
�ก��� 2553 : �������)���5���;;�ก�� BTSC ���������� ������1�5�ก��������
��ก��0"(��	�2�3�
���.���������0��7��	���$�	 ��(��-����-��;;�5���"��06�F�#� 2560 

1����#� 2553 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 
��ก�� 
���� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3� 5� Tesco Lotus �-ก��:�����/�&��7���%'�
�0	�)>? ��	�� (Exclusive Rights) 

�	��#� 2554 : �������)���5���;;�ก�� BTSC ���������� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3�%�&
0"(��	����)0�3���$�� 23 �.��	 %�&�-ก:����.�<<=��	�	��� ��(��-����-��;;�5���"��
1����#� 2572 

06�F�#� 2554 : �������)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��iก[	 [?�/��$�[Y��'��$ 
��ก�� (�����) 
���� ������1�5�ก��������0"(��	�2�3� 5� Big C �-ก��:�����/�&��7���%'��0	�) 
>? ��	�� (Exclusive Rights) 

'-��#� 2554 : �������)���5���;;�5� ���1�
�����?ก# ��0"��5� �"��2�3�/�&�F�
� LED ก�������� 
%������� 
��ก�� ���������� ������1��/4�>? 
�����?ก# ��0"��5� �"��2�3�/�&�F�
� LED 
�����3%�ก/�&'?�(�� 0�&����ก � %�&��-����	�$������F?��  

067
�ก��� 2554 : �������)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��iก[	 [?�/��$�[Y��'��$ 
��ก�� (�����) 
�0"��ก��������0"(��	�2�3��0����'��5� Big C �-ก��:�����/�&��7���%'��0	�)>? ��	�� 
(Exclusive Rights)   

1����#� 2554 : �������)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� �[Y�#��$ 
��ก�� �0"��ก��������0"(��	�
2�3�5�0"(��	� Sales Floor 5� Big C (Carrefour ����) �-ก��:�����/�&��7���%'�
�0	�)>? ��	�� (Exclusive Rights)     
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�ก��#� 2555 
 
 

�ก��#� 2555 

: 
 
 

: 

�������)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��iก[	 [?�/��$�[Y��'��$ 
��ก�� (�����) 
%�&������ �[Y�#��$ 
��ก�� �0"��ก��������0"(��	��"��2�3��#�"�:���
���
�'��%�&�"������- 
3 
-�:�� 5� Big C �-ก��:�����/�&��7���%'��0	�)>? ��	�� (Exclusive Rights)    

VGI Ad China 
��&��	���0����-�
�ก 0.90 � �����	�;����u �/4� 2.00 � �����	�;
����u 

ก-�F�0��1$ 2555 : VGI Ad �)���5���;;�5� ���1�2�3�ก�������� ��ก-��� �	����������� [����� 
��ก�� 
�0"��ก��������0"(��	�2�3��0����'�� 5� Tesco Lotus �-ก��:�����/�&��7���%'��0	�) 
>? ��	�� (Exclusive Rights) 

06�F�#� 2555 : �������0����-�
��&��	������&%� �
�ก 100.00 � ����� �/4� 274.00 � ����� ��
����:���- �����;�0����-�
����� 174.00 � ���- � �?�#���	�'���� �- ��& 1 ��� 5���#�
����:���- ��& 1 ��� 5� %ก� BTSC  

06�F�#� 2555 : ������%�& BTSC �� �����;;�5� ���1�������
��ก��� ��ก��'���5��&���.�<<=��	�	
���x���5����0"��5� %��x������� ���	���-��;;���(��-��)0� ����;;����/������ก
:�) BTSC �	������ ก�� ก��. #"���(��-�5���"��1����#� 2572 (����&��	��'����-/
��;;�5� ���1�������
��ก��� ��ก��'���5��&���.�<<=��	�	��� 5����: � 5.3.1) 

2.2 ,
����ก
���	ก����ก��$%ก��-������� 

ก�-���������������1-�ก�
���ก5�ก���/4�>? 5� ���ก���#�"�:����"��2�3� ���� ��#�"�:����"��2�3��	����#� �)ก��
�?/%��ก����������	��'5��-#����5��� (Lifestyle Media) �� 3 /y

-��� �#�"�:����"��2�3�:�)�����������.�: �.Z)
�	��'/�&
�����:�)ก�-���/=������� 5��-ก�	������'�()%'�ก��������)���.�<<=��	�	��� ก�����)��5���#�������ก)�� %�&
ก��
��
���5� ���5������$����� ���#�"�:����"��2�3�:�)�������/4�
-����0��&����)�
 �:�)���# �%�&>? ���F# 
%�&�/4��"��ก��)5� �
 �:�)���# ������.�"�������"�2�3�/�&�����0��1$.Z)>? ���F#5��)ก� �)�� ���ก��'�����
�?/%�� 5������2�3��	������� #���#�-�0"(��	�:�)/�&��ก�����/�&��7��� 

5�/y

-��� ก�-���������������1-�ก�
���ก5�ก���/4�>? 5� ���ก���#�"�:����"��2�3�5��&���.�<<=��	�	��� (BTS) 
�"��2�3�5������$����� (Modern Trade) ��(���� 3 ��� [Z�)�	��:�ก�&
����?�����/�&��7��� �� %ก� Tesco Lotus  Big 
C (��� Carrefour ����) %�& Watsons ��ก
�ก�	( ก�-����������)�/4�>? ���5�ก��5� ���ก���"��2�3�5���#�������ก)��
�	ก 51 %��)5�ก�-)��0z 

�������� ������1�%'��0	�)>? ��	��5�ก��������0"(��	��"��2�3�%�&0"(��	����)0�3���$5��&���.�<<=��	�	��� ���"��
2�3�%��)�� �/4� 2 /�&�F����ก �� %ก� �"�����'��	��	� (Multimedia) %�&�"��F�0���) (Static)  ��()�	( �"�����'��	��	�5��&��
�.�<<=��	�	���/�&ก���/� �� 
���
�'�����.��	5������3��������	����.�<<=� %�&
���
�'��5��.�<<=� 5�����
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	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 
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:�)�"��F�0���)���&���.�<<=��	�	���
&.?ก'��'�()ก�&
��'��
-�'��){ ��()F��5�%�&F����ก�.�<<=��	�	��� ��
�.��	 %�&�����3������� ��ก
�ก�	( ��������)�������1-�ก�
5� ����0"(��	����)0�3���$���.��	�.�<<=��	�	����	ก� �� 

�"��2�3�5������$����������.%��)/�&�F�:�)�"��2�3��� �/4� 2 /�&�F����ก �� %ก� �"����
�'�� (Digital) 
%�&�"��F�0���) (Static) ��()�	( �"����
�'��5������$�����/�&ก���/� �� �"�����'��	��	� (Multimedia) %�&�"������- 3 
-�
:�� (Point Of Purchase Radio) 

�������1-�ก�
5� ���ก���"��2�3�5���#�������ก)�� ก�-���������� ������1�5�ก���������"��2�3�5���#��
�����ก)��
����� 51 ��#������ก�-)��0z ���	�"��2�3����ก#"� 
���
�'�� '��'�()5���<�$�����:�)��#�������ก)�� 

��ก
�ก1-�ก�
�"��2�3�%� � ��������)�������1-�ก�
�"���	��/4�ก���� �)����� �0����'��5� %ก������� �� %ก� ก��
5� ���ก�����>��')��2�3��"��F�0���)%�& Spot 2�3�:�)�"������- 3 
-�:�� ก���/4�'��%��:���"��2�3�
� LED 
:���5�;� ก��5� ���ก���"��2�3����.���������0��7��	���$�	[Z�)������5� ���1�%ก������� %0�� �	 �	��	� 
��ก�� 5�
ก���������1-�ก�
�	( %�&ก��5� ���ก���"��2�3�5��&���.�����5�
-|��)ก�3$�����������[Z�)�������� �����"��2�3�
5�#�)ก�������.�����F��5�
-|��)ก�3$����������� 
�กก�
ก������# ������� ��:� 
��ก�� %�&������ 0��))���0"��
���)%��� �� 
��ก�� 

   



������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 � 2 �� � 6 

.��%!�/
%ก
�0'*�/�$%ก��-���������	ก
���	ก����ก�� 

#�)�� �)ก��."��- �:�)ก�-�������� ������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) ."��- �� ���& 100 5�����������
��()��� 6 ������ 5� ก��������-�)��� ��������%�&1-�ก����()���:�)���������� �� 3 ����	� 30 ��.-���� 2555 ������
�	#�)�� �)ก��."��- �5����������� ��)�	( 

 
  

������'-:     VGI �/4�>? ������
��ก��� ��ก��:���"��2�3�5� ก��������������()��� �ก�� � �"������- 3 
-�:�� �	� 999 Media %�& VGI 
Ad China �/4�>? �������ก����) 

������ �� �� 1 .ก��� ���&�2 �"
ก�& (�*
4�) 

(������ *�' VGI)

������ 0���$ ��< ��� (0	��	) �	��	� ก�-o/ 
��ก��
(POV)

100%

VGI Advertising China Company Limited
(VGI Ad China)

������ �	 
	 �� ���'���# ����'��$������%�� 
��ก��
(VGI Multitech)

������ 999 �	��	� 
��ก��
(999 Media)

������ 888 �	��	� 
��ก��
(888 Media)

������ �	
	�� %������$��[��) �	��	� 
��ก��
(VGI Ad)

100%

100%

100%

100%

100%

1-�ก�
5� ���ก���"��2�3�%�&0"(��	����)0�3���$5�
�&���.�<<=��	�	��� �"��2�3�5������$����� 
�"��2�3�5���#�������ก)�� %�&1-�ก�
�"�� �� %ก� 
ก���/4�'��%��:���"��2�3�
� LED :���5�;� 
%�&ก��5� ���ก���"��2�3����.���������
0��7��	���$�	 %�&�"��2�3�5��&���.�����
5�
-|��)ก�3$����������� 

1-�ก�
5� ���ก���"��2�3�5� Tesco Lotus 

1-�ก�
5� ���ก���"��2�3�5�0"(��	� Non-Sales 
Floor 5� Big C (Carrefour ����) %�&�"��2�3�
5� Watsons  

1-�ก�
5� ���ก���"������- 3 
-�:�� 5������$�����

1-�ก�
5� ���ก���"��2�3�5���#�������ก)��

1-�ก�
5� ���ก���"������- 3 
-�:��5� CP Lotus 
��1��3��u/�&����
	� 

1-�ก�
5� ����
���
�'��%ก�������5�ก�-��



������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 � 2 �� � 7 

2.3 .��%!�/
%�
21&/ 

 

2.4 ��;
*�
2ก
�&"
�������ก�� 

�/=�����5�ก���������1-�ก�
:�)������ #"� ก���/4�>? ���5�1-�ก�
5� ���ก���#�"�:����"��2�3��	�'�����)�?/%��
ก����������	��'����5��� (Lifestyle Media) >����"���	��	#��������� �&�-�'�ก�-���/=�����5��-ก���)����:�)ก��
��������	��'/�&
����� ��ก�������#���	�	���������: ���5� 5�ก��>��'%�&��������"��2�3���(�{ 0� ���-�)�� �ก��
�� �)�#�"�:����"��2�3��	��������
-������x0�&'�� �0"���� �)F�0��ก�3$:�)���# ���"����ก���	��)2�3� ���5� 
�����.�: �.Z)>? ���F#5��-กก�-���/=�����%�&�-ก���)����:�)ก����������	��'/�&
�����  

��ก
�ก/3�1��5�ก���� �)�#�"�:����"��2�3��	��	#-3F�0�?)%� � ��������)#)5� #������#�;ก�����ก���	��	�0"��
'�����)#���0Z)0�5
�?)�-�:�)�?ก# �>? �)2�3� ���������	ก�����ก��%�&���5� #��/�Zก��5�ก����"�ก/�&�F��"���	�
����&��ก��/�&�F����# � ก����"�ก�#�"�:����"��2�3� ก��#������"���	����#� �)ก��>? ���F#ก�-���/=����� %�&#- �#��
ก���)�-��������>? �)2�3� 

�������	�/=������� �)#����
��;�'��'%�&#������)#��)��)1-�ก�
5� %ก�>? ."��- �:�)������ ��5� /�&��ก��3$
%�&#�����	�����;5�1-�ก�
�"��2�3�5��&���.�<<=��	�	���%�&�����$������	�������ก��� 13 /G ��0�X��%��
��)ก���0�����'��%�&�?�#��ก��5� �"��2�3���0"(��	��"���	��	��?������ ��ก��0�X���"���?/%��5���{ 5�0"(��	�'��'�()����%�&
0"(��	�5�����0"(��	��	��� ������1�'����;;��	��	��?� ���0���0"(��	�'��'�()�"��2�3�5�0"(��	��	��� ������1�'����;;�5� �'Y�
7�ก�F�0 %�&%��)��%����):����#�"�:���0"(��	��"��2�3��/��)�����5���{ �	��	7�ก�F�0����)'����"��)����'���    

5��&�&��� �������	�/=������	�
&0�X��%�&�0���:	�#��������.5�ก���Z)�?�>? ��5� ก���"��2�3�:�)������
����)'����"��) �0"���	�
&ก ��5� ���ก���-#�����	�ก����)�/�	���%/�)
�ก�-#����Y�#�?��-#��
�'�� '��%��� �ก���'��':�)
�"��2�3���
�'��'��){ [Z�)�/4��/����)ก ��ก�&��'����&�&���� 4 /G�	�>����� ��)
&��Y��� 
�ก��'��ก���'��':�)
�"��2�3�������'��$��Y'�	��'��'�x�	��� ���& 42 '��/G (2551 � 2554) %�&��)#)�	%��� ��	�
&�'��'�?)5����#' ��
5�/G 2554 �	�?�#�� 470 � ����� #���/4���'��ก���'��'�?).Z)� ���& 62.07 ��	��ก��/G 2553 (: ��?�:�)������ ���&�	�
��Y� #��/&�	 (/�&��7���) 
��ก��) ��)��(� ก��:���1-�ก�
�/��)�#�"�:�����)#��"��������'��$��Y' (Social Network) 
Z)
�/4���Z�)5�%>�)���	�������ก����)5� #�����5
 ��"��)
�ก
&���5� �#�"�:���0"(��	��"��2�3�:�)������#���)
�%�&ก� �)

!"
*���%�& 3 �&'�

!�<�!�&�����  30 ��0��
2�

!"
*���%�& 3 �&'�

!�<�!�&�����  30 ��0��
2�

2554 2555 2555 2554 2555 2555

1-�ก�
5��&���.�<<=��	�	��� 934.40 1,143.18 307.60 66.18 57.02 47.06

1-�ก�
5������$����� 390.91 754.10 307.26 27.68 37.61 47.01

1-�ก�
5���#�������ก)��%�&�"��{ 75.73 80.06 35.45 5.36 3.99 5.42

1,401.03 1,977.34 650.30 99.22 98.63 99.49

����� �"�� 10.97 27.48 3.36 0.78 1.37 0.51

����
21&/ 1,412.01 2,004.82 653.66 100.00 100.00 100.00
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21&/�
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��ก���):Z(� %�&��)�����.�� �)����� 
�ก����1-�ก�
�?/%���"���	��ก	�����"��)ก���#�"�:�����)#�������$%�&  
e-Commerce �� �	ก� ��  

 

 

 


