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������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) ( ������! ��"�  VGI!) �����"�� ������ ก���� ��&���	�' (���' 
����&�� 
��ก�� 
��)��	��
��*�+,��"������	�  5 ������ 2538  �����1�
��)��	�������(�ก
����� 1 ������� �	
��*213�)�,&'�4"��3�)ก��51�ก�
���ก������ก��*���(�)ก��6�7�  
�ก��+�����3�	����"���38� ������ ก��� �	��	� 

��ก�� 9���"��4:;
�ก��� 2541 *����9���"��5����&� 2541 ����3�	����"���38� ������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�)
9���"����,ก����
��
�3=

1���    

���������
��)��	��(3��>�4�38������������ (�)�4����1�
��)��	���38� 400 ������� ��"������	� 2 ������ 
2555 3=

1��� �������	�1�
��)��	������)(��� 274 �������   

�����ก�����������
��������   

9���"���ก��&� 2542 ����������A���,���9���BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	��� 
�����������5�(*��4	�,EF���	��
�ก������ �)��A���,�����ก�1,��4 
��ก�� (�����) ( BTSC!) 9�ก���A���3������4"+��	�
6�7�(�)4"+��	����,4�7���'9�&�,A����)���2�CCD��	�	���  

*����9�3K 2546 ก�1����������������A����&�"�A����"��6�7��3��,�����'����� �����������5�9�ก��������4"+��	�
�"��6�7�
�ก Watsons �38����,(�ก (�)���A����&�"�A����3��, Tesco Lotus 9�3K 2547 Big C 9�3K 2548 (�) 
Carrefour 9�3K 2552 

����;�ก�>�4A�,������ ��+,9������1&��ก��	��	3�)��ก��7'������ก����9�51�ก�
�"��6�7� 3�)ก��ก��&���
��	�����B9�ก��9�����ก���"��6�7�A�,������ &����1�,����9�ก��4�[���"��9��F3(���	����&���,ก��ก����������	��*9�
�1&����9��� (�)ก��9�����ก������,�	&17>�4(ก��Fก&�� ���9���������*��*����,(A\,(ก��,(�)*����"��, BTSC �����\,��\�2],
�ก���	�������
)����,�F�&���4���9��ก�� BTSC 
],����A�������BB�^"+��1����+,���A�,������
�กEF�2"��1������9���"��
ก������ 2552  

��ก�� ก���� ก��!��ก�" 

ก�1���������������51�ก�
���ก9�ก���38�EF�9�����ก���&�"�A����"��6�7� �������&�"�A����"��6�7��	����&���,ก��
�F3(��ก����������	��*9��1&����9��� (Lifestyle Media) �� 7 3=

1��� �&�"�A����"��6�7�A�,�����������2�A��2],
�	��*3�)
�����A�,ก�1���3D��������9��1ก�	� �����*�+,(*�ก��������,���2�CCD��	�	��� ก�����,��9���&�������ก,�� (�)
ก��
��
���9�����9������'����� ���&�"�A����"��6�7�A�,�������38�
1����4��)����,�
��A�,���&��(�)EF����>& 
(�)�38��"��ก��,9���
��A�,���&�������2�"�������"�6�7�3�)�����4��5'2],EF����>&9��,ก���,������ก��*�����
�F3(�� 9������6�7��	������� &���&�1�4"+��	�A�,3�)��ก�����3�)��;��� 
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�����	� 1 ���� 2 

�����
�����ก���

�#$%%&�����'��

Tesco Lotus  Big C
Watsons

 
3=

1��� �&�"�A����"��6�7��	�ก�1��������9�����ก��3�)ก������ 1) �"��6�7�9��)���2�CCD��	�	��� (BTS)  

2) �"��6�7�9������'����� (Modern Trade) ��+���� 3 ��� ^]�,�	��A�ก�)
����F�����3�)��;��� ���(ก� Tesco Lotus  
Big C (���2], Carrefour ���� �	�2Fก�3�	����38� Big C) (�) Watsons (�) 3) �"��6�7�9���&�������ก,����+�����	ก 51 
(��,9�ก�1,��4c 

�"��6�7�9��)���2�CCD��	�	���A�,������&���&�1�4"+��	�6�7�3�)��7 27,000 *���,��*� 9� 23 �2��	 
�)�)��,��� 23.5 ก����*� (�)�2�CCD��	�	���
����� 47 A��� ���A��2],EF�������f�	��3�)��7 482,270 ��	���&�/
��� 9�3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�� 7 ����	� 30 �	��&� 2555 �	�2�*��F,�1��	� 714,575 ��	���&�/���) ��+,�	+ 
������������5�(*��4	�,EF���	��9�ก��������
��ก��4"+��	�6�7����3�)ก������ 4"+��	�6�7����2��	 ��������2�CCD� 
4"+��	�E����+,>����ก(�)>��9�A����2�CCD� (�)4"+��	����,4�7���'���2��	�2�CCD��	�	���  

������9�����ก���"��6�7�9������'����� 3 �������3�)��;��� ^]�,���(ก� Tesco Lotus  Big C (�) Watsons ^]�,
�	��A����ก����กก��� 1,600 ��A� �"��6�7�9������'�������+�2"��38��"���	��	3�)���5�>�4����,��ก9�ก���������
EF����>&9���ก��ก��*�����9
^"+����&��f��4�������������,(E����,���� (Impulse Buying) ��"��,
�ก�38�ก��6�7� 7 

1�A�����&�� �38�ก���+���*"��ก���)�]ก2],���&��&��+,�1�����ก����	�EF����>&
)*�����9
(�)��"�ก^"+����&�� 
],2"��������38�
�"���	���F�2Fก�2���	� 2Fก���� 2Fกก�1���3D����� �A��2],EF����>&j��ก���, &���&�1��1ก�4; �1ก��� ���f4�)EF��	��	�)���
����������2],3��ก��,����3�)��;  

��ก
�ก�	+ ��������,9�����ก���"��6�7�9���&�������ก,����+�����	ก 51 (��,����ก�1,��4c ���	�"�����ก&"�
�
��
�*��*��*�+,9���C�'�����A�,��&�� �	������2�A��2],ก�1��&����,�����9��1ก������,��  

�����&�"�A����"��6�7��	�ก�)
����F�����3�)��; (�)&���&�1��1ก
�F3(��ก�������������*9��1&3=

1��� ��+,ก��������,���2�CCD� 
�	�	��� ก�����,��9���&�������ก,�� (�)ก��
��
���9�����9�
�����'����� �
��A�,���&��EF��,6�7�
],�����29��3�)���'
�ก
�&�"�A����	��������	��F��4"���A��2],ก�1���Fก&���3D�����9��1กก�1��A�,
&�,����,3�)��ก���� ��,�	+  
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	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 1 ���� 3 

� �"��6�7�9���&�������ก,�� �38�ก�1��&��	��	�������)���ก��,�3
�2],�)����F,�	���;��9�ก�1,��4c 
� �"��6�7�9��)���2�CCD��	�	��� �38�ก�1��&��	��	�������)���ก��, ก�1��&����,�� &��1��9����	���;��9�

ก�1,��4c 
� �"��6�7�9������'����� (Tesco Lotus  Big C (�) Watsons) �38�ก�1��&��	��	j���������)���ก��,


�2],�)������, ^]�,�38�&�����9�B�A�,3�)��;(�)�	�	���F���;��ก�)
����F�����3�)��; 

�����&�"�A����"��6�7�A�,ก�1���������	������2ก�����ก�1���Fก&���3D�����EF����"���������,����
�  ���9��EF��,
6�7������2����,ก������F�(����'���&��9��ก�1���3D����������2
�
������38�������*��k (Top of Mind Brand 
Awareness) (�)����3�F�ก��^"+����&����+,�	��	ก����,(E����,���� (Planned Purchase) (�)ก��*�����9
^"+����&��
f��4��� ����������,(E����,���� (Impulse Buying) �������,�	3�)���5�>�4   

&�,����,ก��2"��1��A�,ก�1�������� ������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 2"��1�������) 100 9�����������
��+,��� 6 ������ 9��ก��������1�,������������(�)51�ก����+,���A�,���������� �� 7 ����	� 30 ��21���� 2555 ������
�	&�,����,ก��2"��1��9����������� ��,�	+ 

 

������ �� "� $� 7ก���� �'8�9 "��ก�8 (;�<�) 

(������ ;�>� VGI)

������ 4���' ��C ��� (4	��	) �	��	� ก�1p3 
��ก��
(POV)

100%

VGI Advertising China Company Limited
(VGI Ad China)

������ �	 
	 �� ���*���& ����*��'������(�� 
��ก��
(VGI Multitech)

������ 999 �	��	� 
��ก��
(999 Media)

������ 888 �	��	� 
��ก��
(888 Media)

������ �	
	�� (������'��^��, �	��	� 
��ก��
(VGI Ad)

100%

100%

100%

100%

100%

51�ก�
9�����ก���"��6�7�(�)4"+��	����,4�7���'9�
�)���2�CCD��	�	��� �"��6�7�9������'����� 
�"��6�7�9���&�������ก,�� (�)51�ก�
�"�� ���(ก� 
ก���38�*��(��A���"��6�7�
� LED A���9�B� 
(�)ก��9�����ก���"��6�7����2���������
4��;��	���'�	 (�)�"��6�7�9��)���2�����
9�
1w��,ก�7'����������� 

51�ก�
9�����ก���"��6�7�9� Tesco Lotus 

51�ก�
9�����ก���"��6�7�9�4"+��	� Non-Sales 
Floor 9� Big C (Carrefour ����) (�)�"��6�7�
9� Watsons  

51�ก�
9�����ก���"������1 7 
1�A�� 9������'�����

51�ก�
9�����ก���"��6�7�9���&�������ก,��

51�ก�
9�����ก���"������1 7 
1�A��9� CP Lotus 
��5��7��j3�)����
	� 

51�ก�
9������
���
�*��(ก�������9�ก�1��
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��ก�� (�����) 

�����	� 1 ���� 4 

������*1 :  VGI �38�EF�������
��ก������ก��A���"��6�7�9��ก��������������+,��� �ก���� �"������1 7 
1�A�� �	� 999 Media (�) VGI   
Ad China �38�EF��������ก����,  

��ก�� 
��B��CD��EF  

�������	3�)�>�A�,�"��6�7��	�9�����ก��9�(*��)�&�"�A����"��6�7� ��,�	+   

1) �>��7G���H� �>I����'<������<9FJ�� ���#$%%&�����'�� 

���������������5�(*��4	�,EF���	��9�ก��������4"+��	��"��6�7�(�)4"+��	����,4�7���'9��)���2�CCD��	�	��� �� 
�"��6�7�(��,����38� 2 3�)�>����ก ���(ก� �"�����*��	��	� (Multimedia) (�)�"��>�4���, (Static)   

1.1) �"�����*��	��	�  

�"�����*��	��	� &"� �"��6�7��	������2������������+,>�4���, >�4�&�"������ (�)��	�, ���� ���,6�7�(����+� 
(2�*����ก�����,(��,A���F�A�������	��	ก���&�"�������3�	���(3�,A�,A���F� >�4 (�)��	�,���*������� ^]�,�"��
���*��	��	�9��)���2�CCD��	�	���3�)ก���3���� 
���
�*�����2��	9������7��������	����2�CCD� (�)
���
�*��9�
�2�CCD� ���
�����
���+,��� 998 
� ��ก��ก�;9����,���� 06:00 | 24:00 �. 

1.2)  �"��>�4���,  

�"��>�4���,���)���2�CCD��	�	���
)2Fก*��*�+,ก�)
��*��
1�*��,k ��+,>��9�(�)>����ก�2�CCD��	�	��� ��
�2��	 (�)�����7������� *������,�"��>�4���,���(ก� �"��3�)�>��*�ก�ก��' (Removable Sticker Wrap) �	�*��*�+,��ก��
����1����F���4"+�E��������กA�,�2�CCD�*��&������A�,A����2�CCD� 3D��>�4���,�����7(��������"�����*��,
>��9��2�CCD� (Standard) �����7���"��	����,EF������ (Above the Seat) 3D��6�7��F3��,�	����	���E"�E��A���9�B�
�	�*��*�+,�����7������� (Platform Truss / Balustrade) �38�*�� 

��ก
�ก�	+ ��������,�������51�ก�
9������4"+��	����,4�7���'���2��	�2�CCD��	�	���^]�,&���&�1�4"+��	�2], 6,000 
*���,��*� �����������&�� (Shop) 464 ���� (�)^1��
����������&�� 527 ^1�� 9� 23 �2��	 

2)  �>��7G���J�7'8��F�'��8 

4"+��	�9� Tesco Lotus (�) Big C (��,�38�4"+��	� Sales Floor (�)4"+��	� Non-Sales Floor ��4"+��	� Sales Floor 
���4"+��	�*�+,(*������7���,
1�����)�,�� (Cashier Counter) �38�4"+��	������7��+���,A�����&��A�,���, �������4"+��	�����
��ก ^]�,���2],�����7��������� ����&�� 5��&�� �����7��,�A�����, (�)�	�
���2 
)2Fก��������	�ก��� 4"+��	� Non-
Sales Floor ��9�3=

1��� ���������������5�������4"+��	�6�7�9���+,��,����
�ก Tesco Lotus (�) Big C (*��4	�,EF�
��	�� (Exclusive Rights)   

��ก
�กก��(��,4"+��	�6�7�*��4"+��	�9������'�����(��� ��,�����2(��,3�)�>�*������A�,�"��6�7��	�
*��*�+,9������'���������38� 2 3�)�>����ก ���(ก� �"����
�*�� (Digital) (�)�"��>�4���, (Static) ��+,�	+ �"����
�*��9������'�
����3�)ก���3���� �"�����*��	��	� (Multimedia) (�)�"������1 7 
1�A�� (Point Of Purchase Radio: POP Radio) 
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2.1)  �"����
�*��  

 �"����
�*���	�������9�����ก��9������'����� ���(ก� �"�����*��	��	� (�)�"������1 7 
1�A�� �	����)��	�� ��,�	+  

2.1.1)  �"�����*��	��	�  

�"�����*��	��	��	�*��*�+,9�4"+��	������'����� ���(ก� 
���
�*��A��� 22 2], 42 ��+� 2Fก*��*�+,9������7�	��38�;F��'���
A�,EF�&��	���B
�E����3�� ���� �����7;F��'����� (Food Court) 
1�����)�,�� (Cashier Counter) ����9���+���,A��
���4���&�������	�A��E��*>�7�'�1A>�4(�)&���,�� (Health and Beauty) ���&�������(��,(�)�&�"��,�"�� (Food and 
Beverage) (�)���&��9��9����� (Household) 7 ����	� 30 ��21���� 2555 �������	
�����
���
�*��*��*�+,9� Tesco 
Lotus  Big C (�) Watsons �����+,��� 2,280 
�  

2.1.2)  �"������1 7 
1�A��  

������9�����ก���"��6�7�����1 7 
1�A��9������'����� ���38�EF����������5�������	�,(*��4	�,EF���	��9� Tesco 
Lotus (�) Big C �1ก��A�  ���	������9�ก�1�� &"� 999 Media �38�EF�������(�)E��*���ก��
����� 2 ���ก�� ���(ก� 
Tesco Lotus Radio (�) Big C Radio ��ก��ก�;*������,�������ก��A�, Tesco Lotus (�) Big C �1ก��A� 

2.2)  �"��>�4���,  

�"��6�7�>�4���,9� Tesco Lotus (�) Big C �	���ก�����F3(�� ��ก(����ก�1��������(�)2Fก*��*�+,����
�����7A�,���, ��+,9�4"+��	� Sales Floor (�)4"+��	� Non-Sales Floor �4"��9���A��2],EF����>&���9��1ก
1�A�� (�)�1กk 
1��	�
�38���,����E��� �4"��9���ก��3�)���5�E��F,�1�9�ก��6�7�3�)�����4��5'���&�� *������,�"��>�4���,9������'����� 
���(ก� 3D��4���*�ก*��*�+,(�����,�����7��+���,���&�� (Shelf Divider) �"��6�7���ก�7)�38�ก���,*��*�+,�"����ก��
�ก
��+���,���&�� (Shelf Pop-up) 3D��6�7������7*F�(����\� (Chiller Ad) 3D��>�4���,A���9�B��	�*��*�+,�����7��,�A�����, 
(Entrance Lightbox) �38�*��  

7 ����	� 30 ��21���� 2555 
�������A��	�������������5�
�ก�����'�����9�ก���A���3������4"+��	��"��6�7� (�)

�������A��	�������*��*�+,�"��6�7�(��� �	��,�	+ 

�� 'D��>�� 
Tesco Lotus Big C 

Watsons 
J;�� ก��� '�Lก J;�� ก��� '�Lก 

1)  �"��>�4���, 

- 
�������A��	�������������5�
�ก�����'����� 

- 
�������A������'����� 7 ����	� 30 ��.�. 55 

- 
�������A��	�������*��*�+,�"��6�7�(��� 

 

�1ก��A� 

104 

104 

 

�1ก��A� 

186 

186 

 

250 

901 

250 

 

�1ก��A� 

112 

112 

 

�1ก��A� 

15 

15 

 

�1ก��A� 

75 

50 

 

- 

231 

- 

2)  �"������1 7 
1�A��  

- 
�������A��	�������������5�
�ก�����'����� 

- 
�������A������'����� 7 ����	� 30 ��.�. 55 

- 
�������A��	�������*��*�+,�"��6�7�(��� 

 

�1ก��A� 

104 

104 

 

�1ก��A� 

186 

186 

 

�1ก��A� 

901 

901 

 

�1ก��A� 

112 

112 

 

�1ก��A� 

15 

15 

 

�1ก��A� 

75 

75 

 

- 

231 

- 

        



������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 
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�� 'D��>�� 
Tesco Lotus Big C 

Watsons 
J;�� ก��� '�Lก J;�� ก��� '�Lก 

3)  �"�����*��	��	� 

- 
�������A��	�������������5�
�ก�����'����� 

- 
�������A������'����� 7 ����	� 30 ��.�. 55 

- 
�������A��	�������*��*�+,�"��6�7�(��� 
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112 

15 

 

�1ก��A� 

15 

- 

 

�1ก��A� 

75 

- 

 

�1ก��A� 

231 

228 
������*1: - �1ก��A� ���2],��A��	�
)�ก��A]+�9����&* 
 - ��A�A���9�B�A�, Tesco Lotus ��� Tesco Lotus Hypermarket (�) Extra, Big C ��� Big C Hypermarket 

(�) Extra  
 - ��A�A���ก��,A�, Tesco Lotus ��� Tesco Lotus Value (�) Talad, Big C ����2], Big C Market  
 - ��A�A�����\กA�, Tesco Lotus ����2], Tesco Lotus Express, Big C ����2], Mini Big C  

3)  �>��7G���J�����������ก��� 

�������51�ก�
9�����ก���"��6�7�9���&�������ก,�� ก�1�����������������5�9�ก���������"��6�7�9���&��
�����ก,��
����� 51 ��&������ก�1,��4c ���	�"��6�7����ก&"� 
���
�*��
�������+,��� 452 
� *��*�+,9���C�'
�����A�,��&�������ก,�� ��ก��ก�;9����,���� 07:00 | 19:00 �. ���
����'2],;1ก�' 

��ก
�ก51�ก�
�"��6�7�(��� ก�1����������,�������51�ก�
�"���	��38�ก������,�������4����*��9��(ก�ก�1�������� ���(ก� 
ก��9�����ก�����E��*,��6�7��"��>�4���,(�) Spot 6�7�A�,�"������1 7 
1�A�� ก���38�*��(��A���"��6�7�
� 
LED A���9�B� ก��9�����ก���"��6�7����2���������4��;��	���'�	^]�,������9�����5�(ก������� (4�� �	 �	��	� 
��ก�� 
9�ก���������51�ก�
�	+ (�)ก��9�����ก���"��6�7�9��)���2�����9�
1w��,ก�7'�����������^]�,��������������"��
6�7�9�&�,ก�������2�����>��9�
1w��,ก�7'����������� 
�กก�
ก������&�������� ��A� 
��ก�� (�)������ 
4��,,���4"�����,(������ 
��ก�� 

D�� ��C��;ก�� 
�1*���ก����"��6�7�9�3�)��;��� 

�1*���ก����"��6�7��38��1*���ก���A���9�B��	��	�F�&��*�������1ก�"��9�3K 2554 ��ก2], 104,641  
�������  �������������51�ก�
�"��6�7�9��)��A���,����� (Mass Transit Media) (�)�"��6�7�9������'����� 
(In-Store Media) ^]�,�	�F�&��ก��*��� 2,603 ������� (�) 1,640 ������� *�������� &���38�������������) 2.49 (�) 
1.57 A�,�F�&��ก��*���A�,�1*���ก���6�7����9�3K 2554 *�������� 
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TV 59.48%

Radio 5.67%

Newspapers 

13.91%

Magazines 5.45%

Cinema 6.90%

Outdoor 4.08%

Transit 2.49%

In-Store 1.57%

Internet 0.45%

 

����(��,ก��*���ก��9��
���6�7�9��1*���ก��� 
�"��6�7�9�3�)��;��� 3K 2554   

 &��9��
����"��6�7�9��)��A���,�����(�) 
�����'�������	��ก���1*���ก��������9�3�)��;���   

  

 
(���,A���F� : ������ ���)�	���\� &��3)�	 (3�)��;���) 
��ก�� �	��3���E�E�����\��^*'���&�6�7�(��,3�)��;��� 

(������)���ก��9��
����"��6�7�9��)��A���,�����(�)�����'�������,&,�	�����������F,��ก��"����	��ก��
�1*���ก�������� (*��������38�EF�9�����ก�����9�B��	�&��,����(��,ก��*�����ก�	��1�9���+,��,*��� ���	����(��,
ก��*�������ก�������) 61 (�)�����) 66 *�������� (�3�	����	��������A�,������ก��&��9��
����"��6�7�9��)��
A���,�����(�)�����'�����>�����,��ก�������f�	��A�,�1*���ก�����������"��(*��)3�)�>��	������) 40 (�)�����) 
45 *��������) ��ก
�ก�	+51�ก�
6�7���+,��,�	��*��ก���*��*�F,ก���*���������38�����,��ก9����, 6 3K�	�E����� 
(3K 2548 | 2554) ���"��6�7�9��)��A���,������	��*��ก���*��*�f�	�����3K (Compound Annual Growth Rate) 
�����) 24.23 (�)�"��6�7�9������'������	��*��ก���*��*�f�	�����3K�����) 55.95 9�A7)�	��1*���ก����"��
6�7�������*��*�4	�,�����) 3.40 

�1*���ก����"��6�7�9��)��A���,�����(�)�����'����� 

�"��6�7�9��)��A���,����� &"� ก��*��*�+,�"��6�7�9�/��ก���4���)��5��7)�1ก���� ���2],ก��*��*�+,
�"��6�7��	�3D���2���' �����7������� �2��	A���, �����ก�;��� �2��	�)����,��,  3=

1����"��6�7�9��)��
A���,���������9�B���,�	4"+��	�&���&�1���F�9��A*��"�,���,A�,3�)��;������+�  ��"��,
�ก�38�4"+��	��	��	&������(���
A�,EF�������,9��)��A���,��5��7) 
1�����A�,�"��9��)��A���,�����&"��ก��ก���A��2],�	���กก����"��3�)�>��"��k 
��"��,
�กEF���ก�1���3D�������ก
)��B
�9�������,�����1ก����38�ก�
��*� ���9��EF�^"+��"��6�7�4�9
ก���ก���	��"��
)���
4���\����Fก&��ก�1���3D������1ก��� �38��"���	������+���*"��ก������F� (�)
�
�����&��/���ก������,���E�  ��,��+� ก��
A���*��A�,51�ก�
�"��6�7�9��)��A���,�������+�
],�	3=

��������1����ก��
�กก��4�[��(�)ก��A���*��A�,
�)��A���,����� ���� �2���������4��;��	���'�	 (�)�2�C��"��������ก�;����1���7>F�� (Airport Rail Link)  ก��
�*��*A�,EF������  ก��4�[����&���	�"��6�7� ���2],ก��4�[��;�ก�>�49�ก���A��2],ก�1���3D�����A�, 
Lifestyle Media �	����9���"���	&�����������กA]+�  ��&�����ก���*��*A�,51�ก�
�"��6�7�9��)��A���,�������+�

)�38��39���;��,��	��ก��ก����*��ก���*��*A�,�)��A���,�����9�3�)��;���  ��4"+��	�ก��9�����ก���	�A����,
ก���,��กA]+�(�)(�����ก���*��*A�,
�����EF������&�����
)�38�3=

���	���,E�9����\��,��ก��^"+�6�7�9�51�ก�
�	+�	
ก���*��*
�ก4"+�j��
�����EF������6�7��	��F,A]+� 

�"��6�7�9������'������38��"��6�7��	�����)ก�����&���13>&���>& �38��"��6�7��	��	&������ก����
*�+,(*�6�7����2�A\�  6�7������7��,����  (E��3D�� ��"�
�>�4��
�*��*��
1�
����������&��*��,k �38�*�� ก��

85,602 
89,734 

92,033 
90,122 90,341 

101,011 
104,641 

708 
994 956 

1,372 
1,764 

2,188 
2,603 

114 
314 

570 826 819 1,121 

1,640 
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A���*��A�,51�ก�
�"��6�7�9������'�������+��	3=

��������1����ก��
�กก���*��*����,�����\�A�,��A� 
���3��'���'�ก\*9�3�)��;��� (Tesco Lotus (�)  Big C) ก���*��*A�,���A�� (�)
������Fก&���	�9�����ก�� ��,E�9��

�����EF������6�7�(�)4"+��	�6�7��4���A]+�  ��ก
�ก�	+ ก�������&���	9���k ����(��3D��6�7�>�4���,�	��	��F�
�����38��ก��ก���*��*9��ก��51�ก�
�"��6�7�9����&* 3=

��*��,k ������	+�38�
1�(A\,A�,������9�ก���],�F��Fก&��
(�)����,ก���*��*A�,51�ก�
�������,*����"��,9��)�)��� 

>�4���(�)(�����ก���*��*A�,�)���2�CCD��	�	���(�)�)��A���,��,��,��+,�)�� 

9�3=

1����)��A���,��������ก9�ก�1,��4����&���+�(��,�38��)���2�CCD� �2�����3�)
����, ��"�
����� (�)�"��k ������(��,��,ก��*���&����7
�กA���F�A�,�����ก,�������(�)(E�ก��A���,(�)
��
� 
(��A.) ^]�,�����
�������	���A�,ก��������,*�����A�,(*��)3�)�>�ก��������,9�3K 2554 
��(�ก�38��2�����
3�)
����,�����) 88.97 �)���2�CCD������) 5.81 ��"�����������) 2.54 (�)�"��k �����) 2.68  

����,��ก\�	 
�กA���F�ก��;]ก��(�)(��
����,A�,��, ��A. &��&)�����ก��������,9��)��A���,�����
�)���2�CCD���+�
)ก���A]+����38��)��A���,��������ก(��ก��������,���2�����3�)
����,
�ก���,3=

1���

�2],3K 2575 ����3=

�����ก&"�ก��A���*��A�,�)���2�CCD� ��9�3K 2575 &���������(��,*���A�,�)���2�CCD�

)�4���A]+��38������) 46.7 

&��ก��7'����(��,ก��*���A�,�)���2�CCD�9��A*ก�1,��4����&�(�)3���7�� 

  
(���,A���F� :  
(E�(�����)��A���,�������,��,9��A*ก�1,��4����&�
(�)3���7�� (�)&�,ก��;]ก��4�[���)��j��A���F� 
A������; (�)(��
����,�4"���F�7�ก��4�[��ก��A���,(�)

��
�ก��A���,*����"��,�����F3(��(�)�)���
��*�ก�' 
TDML II �	��3���E�9� ���,��3�)
��3K 2552 A�, ��A. 

 

 
>�4���(�)(�����ก���*��*A�,�����'����� (Modern Trade) 

3=

1���51�ก�
&��3�	ก�	��ก��A]+�9�3�)��;����	���ก�����F3(��(*ก*��,ก���4"��*�����,&���*��,ก���	�
(*ก*��,ก��A�,EF����>& ^]�,51�ก�
&��3�	ก9�3=

1���4�
��(�ก����38� 2 3�)�>�9�B� ���(ก� ����&��3�	ก��+,���� 
(Traditional Trade) (�)����&��3�	ก����9�����"������'����� (Modern Trade)   



������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 1 ���� 9 

 - 

 50

 100

 150

 200

 250

2543 2545 2547 2549 2551 2553 

CAGR 9.93%

Index

 

ก���*��*A�,���A��51�ก�
&��3�	ก3�)��;���   
 


�������A�A�,���3��'���'�ก\*9�3�)��;���   

 
 

 
(���,A���F�  : ��\��^*' 5��&��(��,3�)��;���   
������*1 : ����	&��3�	ก 3�)���E�
�กA���F����A��9�

� � � � &� � 3 �	 ก �	� � �� 
 � ก ก � � � ก\ � > � �	 A � ,
ก�����4�ก� ก�)���,ก��&��, ���E�(4��A���F�
���A�����,���4���&�� (�)�����&����7������	
�38����3K (3Kj�� = 2545) 9����F�9��F33����7��
9������	��&�EF����>&�38� Deflator 

 

(���,A���F�  : �����ก��
�� ���������ก���4�' ���ก� 
��ก�� 
������*1 : * 
�������A�A�, Big C ���"���������A��

"̂+�ก�
ก��A�, Carrefour ��*�+,(*�3K 2547 


�กA���F�����	���A��51�ก�
&��3�	ก 5��&��(��,3�)��;��� 4����51�ก�
&��3�	ก9�3�)��;����	ก���*��*
����,*����"��,*�+,(*�3K 2543 ���	��*��ก���*��*�f�	�����3K (CAGR) ����ก�������) 9.93  ��
�������A����3��' 
���'�ก\*A�, Tesco Lotus �	ก���4���A]+�
�ก 48 ��A�9�3K 2547 �38� 99 ��A�9�3K 2554 (�)
�������A����3��' 
���'�ก\*A�, Big C (
�������A����"���������A��^"+�ก�
ก��A�, Carrefour ��*�+,(*�3K 2547) �	ก���4���A]+�
�ก 60 ��A�
9�3K 2547 �38� 107 ��A�9�3K 2554  ����*1�	����3��'���ก\*�	ก��A�����A�����,*����"��,��
�กก���	�EF����>&�3�	���
4:*�ก���ก��
��
������&��
�ก����&��3�	ก��+,�����38�ก��
��
���9������'�������กA]+� ^]�,������
�กA���F�
�����
EF����>&�	��A��9�����ก��9� Tesco Lotus �f�	����กก��� 2.3 ����&�*����"��9�3K 2554 ((���,A���F� : ���,�"��	+���
ก�,�1�������,��������4�'(�)���5�ก���������ก� �*�� �	��� ก��) 

�N""�9���'���9� 

1 ���'���9�J�ก���� ก��!��ก�" 

1.1 ก���� ก��!��ก�"
���������P����������������!��ก�"���9��9 

���������กA�,��������
�ก 1) ก��9�����ก���"��6�7�(�)4"+��	����,4�7���'9��)���2�CCD��	�	��� (�)  
2) ก��9�����ก���"��6�7�9������'����� ��ก�������FB��	���BB�9�����5�������
��ก��4"+��	��"��6�7�ก��&F���BB��	�
���&�B���9������]�, ��
��,E�ก�)��9���,��*��51�ก�
(�)j��)��,ก���,��A�,����������,�	������&�B��� ���	
����)��	����,�	+ 

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554

Tesco Lotus 48 53 56 65 79 84 90 99

Big C* 60 68 73 80 96 106 105 107
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1) ��BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	�����
��+�E���"�2Fก�ก���ก ��"��,
�ก 

1.1) BTSC ��
��ก���ก��BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	��� ��ก������E��
��BB�9�A���	��38����)���&�B 

���������������5�9�ก��
����������
�กก��6�7�(�)������4"+��	����,4�7���'9��)���2�CCD��	�	��� 
��ก��������1A�,��BB�
)��+��1��,4����ก����BB����3����)����, BTSC (�) ก��. 9���"��5����&� 
2572 ��,��+� ��ก BTSC ��ก���ก��BB���,ก���� ��
��,E�ก�)��9���,��*��E�ก���������,��A�,������9�
���&*���   

����,��ก\�	 �	�4	�, 3 ก�7	^]�, BTSC �	���5�9�ก����ก���ก��BB���,ก���� ���(ก� 1) ��������������2����)
�,��&�����5�>��9� 30 ��� ���,
�ก����	�2],ก�����*��,����) 2) �������)����9����)���&�B��"��38�ก��9��&��
��BB��	����2Fก*��,(�)ก���)������,ก�������������ก��(ก��A3���3�1,9��)�)�����	�ก����� ��"� 3) �������	��	+���
���4��*����"�����)��� �������	&�����\����A��ก�����(�)�,"����A9�ก���ก���ก��BB���,ก�����38��,"����A
*��3ก*�A�,��BB���,ก��&���������3 

1.2) ��BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	�����
��+�E� ��ก��BB����3���
�)����, BTSC (�) ก��. 2Fก�ก���ก 

*����BB����3��� BTSC �38�EF���ก(�� ก������, �������,�� (�)����1,��ก���)���38��)�)���� 30 
3K ���,
�ก����	��)���2�CCD��	�	���������������,�����,4�7���'  ��ก��BB����3�����+�E���"�2Fก�ก���ก 
��BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	���ก\
)2Fก�ก���ก�3��3�����  ����,��ก\�	 �	
�4	�, 2 ก�7	 ^]�, ก��. �	���5�9�ก����ก���ก��BB���,ก������� ���(ก� 1) BTSC 2Fก;���	&�����,4���ก�'���4�'
��\�A��9�&�	����)��� ��"� 2) BTSC 
,9
E����BB�9����)���&�B����,*����"��, ����(*���*1ก��7'��,ก����
������ก����	������"�(ก��A>��9��)�)�����	�ก�������� ����,��ก\*�� �	�E����� BTSC ���3����*�*����BB�
����,�&��,&��� 
],��,����&��ก����*1ก��7'�	��38���*19�ก����ก���ก��BB�(*�����,9� 

�4"����&�����	��,9�ก��4]�,4�,������
�กก��9�����ก��6�7�(�)4"+��	����,4�7���'9��)���2�CCD��	�	��� 
���������A���4"+��	��"��6�7��A���39������'�������+��������(��, �38�E�9���������������
�ก�"��6�7�9������'� 
����*�����������A�,�������4���A]+�
�ก�����) 27.68 �������3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2554 �38������) 37.61 
�������3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�)�38������) 47.01 �������,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555
��ก
�ก�	+ �������	�����A���ก���������51�ก�
�3��,�"��6�7�9�4"+��	�9���k ��������"�����������
�กก��9�����ก��
4"+��	�6�7�9������'�����(�)4"+��	��"��6�7�9���k 
)������&�����	��,9�ก��4]�,4�,������
�กก��9�����ก���"��
6�7����)���2�CCD��	�	����4	�,����,��	�����  
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2) EF�3�)ก��ก�������'����� (�)/��"� ก�,�1�������,��������4�'(�)���5�ก���������ก� �*�� �	��� ก�� 
( TLGF!) ^]�,2"�ก������5��(�)���5�ก������9����3��'���'�ก\* 
����� 17 ��A� 
�ก
��������3��'���'�ก\* 
��+,��� 104 ��A� A�, Tesco Lotus (A���F� 7 ����	� 30 ��21���� 2555) ��
���*�����1��BB�9�����5�
6�7�9������'����� 

��BB��)����,������(�)����������ก��EF�3�)ก��ก�������'�����(*��)��� ������9�B��	�)�)����
A�,��BB�3�)��7 3 | 5 3K  ��,��+� ��ก������(�)�������������������ก��*�����1��BB�9�����5�6�7�ก��
EF�3�)ก��ก�������'���������	����&�B���9������]�, (�)/��"� TLGF ��������
������E�ก�)��9���,��*��
51�ก�
(�)j��)��,ก���,��A�,��������� ����,��ก\�	 ������9�B�������(�)�����������	��38�&F���BB�ก��
EF�3�)ก��ก�������'������	���5�
)�
�
�A�*����BB� ��"��A������3�)�F���BB�9���ก�����BB�(*��)f���
)
������1�,   

���������*�)���ก2],>��)ก��(A�,A���������51�ก�
9�����ก��4"+��	�6�7�9������'����� 
],���ก����� 
ก��1�5'9�ก���4���;�ก�>�4ก��(A�,A��A�,�������4"��9�������2����,E�3�)���'*��(���F,�1�9��(ก�
EF�3�)ก��ก�������'�����(*��)��� ��+,9�����A�,&��5�����	���	�����)��*����BB� ก��
��ก�
ก�����,�����
ก��A�������4"��ก�)*1�����A��A�,���&���	��,6�7� ก������3�)�����4��5'�4"����,�����>�4��ก�7'A�,����&�� 
ก��������
��ก��(�)*��*��ก����,�"��6�7�����,�38��)�� ����32],ก��(�ก�3�	���A���F�ก��A�����&�� 
������
],������&��������,9

�กEF�3�)ก��ก�������'�����9�ก��������5�9�ก��A���4"+��	�(�)�4����*���"��
3�)�>�9���k (�)������ก��*����BB��	�������1�,�1ก��BB�����*��� 
],�38�A��4��F
�'���������������&���
�����,9

�กEF�3�)ก��ก�������'�����>��9*�&�����"����������������	;�ก�>�49�ก������,E�*��(�����5�����F,
ก���&F�(A�,����"�� 

1.2 ก���P�����������C��H��7G�����9J;�� 

�Fก&��A�,������(��,��ก�38� 2 ก�1�����ก &"� ก�1�����
�^	� (�)ก�1���Fก&��^]�,�38��
��A�,���&��(�)���ก�� 
�������3 �Fก&��ก�1�����
�^	�
)�38�EF�9�����ก����,(E�ก��1�5'ก��9���"��9��F3(��*��,k 
],�	���5�4�*��ก��*�����9

��"�ก9���"��6�7�A�,�������
��A�,���&��(�)���ก�� ��������
�ก���
�^	����9�B� 5 ������(�ก�	�������3�)��7
�����) 50 A�,������&��6�7���+,���A�,������ (�)����������	ก��4]�,4�,���
�^	����9�&���38���������ก��ก��������) 
30 A�,������&��6�7���+,���A�,������ ��,��+� ������
],��
�	&�����	��,��ก���
�^	����9�B����(�)���9���
��A�,
���&��(�)���ก��9���&�"�A����"��6�7�A�,������ 

����,��ก\�	 ��������"���������ก���	��&�"�A����"��6�7�A�,������&���&�1�4"+��	��&�"�A���6�7���+,9��)��
�2�CCD��	�	���(�)�����'����� ^]�,�	j��EF���
�������ก &���&�1�ก�1���3D�����A�,���&��(�)���ก���1กก�1��  
�	&���������(�)�],�F�&�����9
A�,EF����"��6�7� �����+,�	3�)���5�>�49�ก���A��2],ก�1��EF�������"���3D�����
(�)ก��4���\����9�ก������,�	��*3�)
����� �����2*�����,�Fก&��EF�^"+��"��6�7�9�����&���&1��&��(�)&����	
3�)���5�E�A�,ก��9��,�6�7� ������
],��"����������&�"�A���6�7�A�,�������38���]�,9����,��,ก��6�7��	�������
&��������4�����กA]+�
�กEF��,�"��6�7� ^]�,
)��,E�9�������������2��ก������(��,ก��*���A�,,�6�7�������9�
�)�)��� 
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1.3 !��ก�"�>��7G���H��B��C��ก��D�� 'Q��Rก�"789��
���� '�Q 

(�����51�ก�
�"��6�7�
)E��(3�9���;��,��	��ก��ก��>��)�;��jก�
A�,3�)��;�38����&�B ��ก�;��jก�
A�,
3�)��;��F�9�>��)�	��	 ,�3�)��7ก��9���"��6�7�
)��F�9��)����F,*��ก��9��
���A�,EF����>& ^]�,
)��,E�9��������
A�,EF�9�����ก���"��6�7��4���A]+��38�������  9���,ก���ก�� ��ก�;��jก�
A�,3�)��;��F�9�>��)�	�����	��"��	&������
(�����
�ก3=

���	���,E�ก�)��9���,��*��&�����"��������"�ก����,^"+�A�,EF����>& ��
��,E�9��ก��9��
���A�,
3�)�������, (�)��
���9���
��A�,���&��(�)���ก��3�����,�3�)��76�7�3�)�����4��5'9��"��6�7� ^]�,��

��,E�ก�)��9��������A�,EF�9�����ก���"��6�7����,��� 

���,
�ก��*1ก��7'��ก:*��;��jก�
9�3�)��;����j�����ก��	���,E�ก�)�������ก9�3K 2551 | 3K 2552  
�1*���ก���6�7�A���*���4���A]+�9�3K 2553 (�)3K 2554 (�)&�,����,�1*���ก����"��6�7�������	ก���3�	���(3�,
�3
�ก���� ��EF��,�"��6�7��	(������	�
)
�����,�6�7�9��ก���"��3�)�>�9���k �	�&���&�1�ก�1���3D��������9� 
�,ก���,(�)�	�ก��4���\��������&��+,9��	��*3�)
����� �"��6�7�9��)��A���,����� (Transit Media) (�)�"��
6�7�9����,���4���&��/�����'����� (In-Store Media) �38��	�������กA]+�(�)�	��*��ก���*��*�F,ก����1*���ก���
�"��6�7�����,�	������&�B ��A���*���f�	�������) 23.80 *��3K (�)�����) 25.69 *��3K 9��)����,3K 2552 | 3K 2554 
*�������� 

1.4 ก��'C��7C
����9$8�"�กก��J;����ก���>��7G���
��������H��B��C��ก��"�����B��J<����ก��
��
��������B��J;����!�7G��� 

ก���4���A]+�A�,
�����EF�9�����ก��A�,&F���BB�EF�9�����5��38���]�,9�3=

���	����&�B9�ก��4�
��7��4���,�3�)��7
6�7�A�,EF��,�"��6�7� ก���*��*A�,������
�กก��9�����ก���"��6�7�A�,������
],4]�,4�,ก����*��ก���*��*(�)

�����EF������A�,�)���2�CCD��	�	���(�)�Fก&��ก�1�������'����� �38����&�B 

1) ก��3���A]+���*��&��6�7���������"��9��)���2�CCD��	�	���(3�E����*�,ก��ก���4���A]+�A�,
�����
EF�9�����ก���2�CCD��	�	��� 

3=

1��� 
�����EF������A�,�)���2�CCD��	�	����*��*����,*����"��,
�ก�f�	��3�)��7 161,150 ��	���
&�/��� 9�3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2544 (�)����,����	� 1 ������ 2543 2], ����	� 31 �	��&� 2544) �38�
3�)��7 482,270 ��	���&�/��� 9�3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�)����,����	� 1 ������ 2554 2], ����	� 
31 �	��&� 2555) &���38���*��ก���*��*�f�	��3�)��7�����) 10.48 *��3K 9����,������,ก���� ^]�,�	�E�����
�����������2A���4"+��	�6�7�(�)3���A]+���*��&��6�7����)���2�CCD��	�	���9�����&���,ก��(�����

�����EF�������2�CCD��	��4���A]+��38�������  ��,��+� 3=

��9�k �	��	E�ก�)��9���,��*��
�����EF������
�2�CCD��	�	�������,�	������&�B �������� ก��3�)���,��"�ก���1��1���,ก����"�, ��"�4���*�>����,5�����*��	�
�1�(�, ��
��,E�9���������	A��
��ก��9�ก���4���4"+��	��"��6�7���"�3���A]+���*��&��6�7�9����&*���  

����,��ก\�	 ก���	�������,�����2�CCD��	�	�����+,����1A1����(�)����	��E���4"+��	�;F��'ก��,51�ก�
A�,
ก�1,��4c (Central Business District ��"� CBD) ���9��������3�)���'
�กก��A���*��A�,�&�"�A����)��A���,
����� ��+,9�����*��A���A�,�)���2�CCD��	�	���(�)ก����"���*��EF������
�ก�)��A���,������F3(���"�� 
(Feeder System) ^]�,�	��F�9�3=

1��� ���2],ก��4�[��&�,A���������,*��(E�(�����)��A���,�������,
��,9��A*ก�1,��4����&�(�)3���7���)�) 20 3K (4.;. 2553 | 4.;. 2572) 
)������1�9���ก��ก����,*��
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EF�������	�*��,ก��������,E���4"+��	�;F��'ก��,A�,ก�1,��4c 9��(ก��)���2�CCD��	�	��� ��ก
�ก�	+ ก��4�[��
&�,ก�����,��������4�'*��(��������,�����2�CCD��	�	��� ��,�38�3=

���ก"+���1�9��
�����EF�������2�CCD� 
�	�	����4���A]+�9����&* 

2) ก���*��*A�,������
�กก��9�����ก���"��6�7�9������'�����A�,������(3�E����*�,ก��ก���4���A]+�
A�,�Fก&�������'����� 

��BB�9�����5�6�7�9������'������	�����������������9�B�&���&�1��1ก��A��	��	��F�9�3=

1���(�)�	�
)
�3��A]+�9���9����&* 9���	*�	�E����� ก��A�����A�A�,���,&��3�	ก����9����ก"+���1�*��ก���4���A]+�A�,������

�กก��9�����ก���"��6�7�9������'�����A�,������ ��,��+� ��กEF����>&�3�	���4:*�ก���ก��
��
���9����� 
��"� ���,4�)�����BB�*�ก��3�)ก��51�ก�
&��3�	ก��"�&����,2Fก3�)ก�;9���38�ก����� ^]�,��
�	A��ก�������,
3�)ก���	�
)��,E�ก�)��*��ก���������,��A�,EF�3�)ก��ก�������'���������,�	������&�B ���� A��
��ก��9�ก��
A�����A��4����*�� (�)/��"� ก��&��&1������3��-3��A�,�����'����� ��
��,E�9��
������Fก&��A�,�����'� 
�������, (�)��,E�*����"��,2],ก���*��*A�,������
�กก��9�����ก���"��6�7�9������'�����A�,���������  

����,��ก\*�� ����3K�	�E�����EF����>&����������"�ก^"+����&��9������'�����(��ก��^"+�
�ก����&�������3
��กA]+� 3�)ก��ก��ก��A���
�������A���+,9��F3(��A�����\ก A���ก��, (�)A���9�B�����3�)��; ����4���
&����)��ก9�ก���A��2],�����'�������ก���,A]+�  ^]�,(�������,ก����
)��,E�9�����A��A�,EF�3�)ก��ก��
�����'������*��*9���;��,��	��ก��ก��ก���*��*��,�;��jก�
�����A�,3�)��; ^]�,ก���*��*A�,
,�3�)��7ก��9���"��6�7�9������'�����ก\
)�*��*�39���;��,��	��ก��ก��ก���
��B�*��*A�,���A��
���&��(�)
������Fก&��A�,�����'�������������ก��   

1.5 ก��8��'���!��ก�"
��������C����P����������ก��������<�����'U�� 8���H� ���������!F���8�ก��
��ก��� 

51�ก�
9�����ก���"��6�7�A�,������*��,4]�,4�,�1&��ก�9�ก��*��*�����
�^	� (�)�
��A�,���&��(�)���ก����*�,  
��,��+� �1&��ก�9�����A��(�)ก��*���*���
�EF�������A�,������*��,�	&������4��5'����	ก�����
�^	�(�)�
��A�,
���&��(�)���ก��  ��ก
�ก�	+ ก��������
��ก������,�	3�)���5�>�4�4"��ก��9���ก��3�)���'�F,�1�9�ก��9��4"+��	�6�7� 
(�)ก������,���&'�F3(��A�,�"��6�7� ��,*��,��;��EF�������(�)�1&��ก��	��	&����F� &��������B(�)3�)��ก��7'
9�ก����,(E�������
��ก���"��6�7� ��,��+� ��ก��������������2��ก��EF�������(�)�1&��ก��	��	&����F� &��������B
������ ��������
������E�ก�)��9���,��*��ก���������51�ก�
A�,���������  

������
],9��&������&�B*��ก��������(�)4�[�����4��ก��1&&�����,*����"��,  ��ก�����,���38��	� ^]�,
�1&��ก������2���,����(��ก�����*�������  ��ก
�ก�	+ �������	&�,ก��������������1&��ก�A�,�������4"��
���������,;�ก�>�4A�,�1&��ก� (�)������1�9��EF��������)���ก��,�	��������9�ก����,(E�������
��ก��A�,������ 
�4"������,&���4],4�9
9�ก�����,�� (Job Satisfaction) (�)�4���4F�&����F�(�)3�)��ก��7' ^]�,�38�ก����&�����	��,
����ก��4]�,4�,*���1&&���� �������EF��������)����F, ��������F��)����,
���*�	��(E�ก��������1&��ก���(�� 
(Succession Plan) �4"���*�	��&���4����9�ก������,EF��������1��2���3�4"����ก��ก���
��B�*��*A�,�,&'ก�9��)�)��� 
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2 ���'���9�8���ก�����;��"�8ก�� 

2.1 ก��#>�;���J�������789B��#>�;�����9J;�� 

>�����,ก������A���1��*��3�)���������3 BTSG 
)2"��1��9���������+,��,*�, (�)/��"� ��,���� (��2"��1��
E��� BTSC) 9��������3�)��7�����) 70.67 A�,�1�
��)��	������)(���>�����,ก������A�����ก���4�'A�,������9�
&��+,�	+ BTSG 
],�����2ก���������� ������,�� (�)&��&1���	�,����9�B�9�ก���,�*�A�,�	�3�)�1�EF�2"��1��A�,
��������� �ก���� ก���,�*�9����)���&�B�	�ก�������"�A����,&��A�,������ก�����9��*��,������&)(����	�, 3 9� 4 A�,

�������	�,��+,���A�,EF�2"��1���	��A��3�)�1�(�)�	���5���ก��	�, ��,��+� EF�2"��1������"����
��������2������&)(���4"��
*��
���(�)2��,�1���"��,�	�EF�2"��1�����9�B�������� 

3=

1��� �������	ก��������ก���)����,ก���	����&�Bก�� BTSC ^]�,�38�����������A�, BTSG 9���ก�7)ก��
���
&��*��(��ก��9�����5�*����BB�9�����5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	��� *���
�&��9��
����	�
�ก	�����"��,ก��ก��9�����ก�����2��	�2�CCD��	�	��� &����5��7F3>&(�)ก���,6�7�E����"��A�,������ �38�*�� 

�������	&7)ก���ก��(�)&7)ก���ก���1�������� 4 �1� ���(ก� &7)ก���ก�������� &7)ก���ก�������� 
&7)ก���ก��*��
��� (�)(�)&7)ก���ก�������(�)ก�����&��*��(�� ��&7)ก���ก���1������	A���A*
�����
�����	��	�����
� �4"��9���)��ก�����,��A�,�������	ก��*��
���2��,�1�(�)���&���,ก�����ก5����>�����	��	 �	ก
��+,&7)ก���ก��*��
���^]�,3�)ก������ก���ก������)
����� 3 ���� �38�EF��	��	&����F�&��������2 �	�����,��
*��
���>��9�A�,������ ���2],�����,��*��
���>����ก�	����������
��,�38�&��+,&��� ���ก��*��
����)��ก��
&��&1�>��9�(�)���,��*�,*��&7)ก���ก��*��
��� 

3 ���'���9�'ก��9�ก��ก��'���
�9;��ก����9F 

3.1 ���'���9�"�กก������������9��� ;����ก��9>�����
������C"�กC��8;��ก����9FH;���� '�Q$�9 

������3�)�,&'
)����A���1���4����1�*��3�)����9�&��+,�	+ก����	�
)����������E�ก��4�
��7�A�,*���
���ก���4�' ��+,�	+ ����������"��&��A���1B�*������ก���4�'�A��
��)��	��9�*������ก���4�'(�����"������	� 21 4:�>�&� 
2555 ^]�,���������ก���4�' ���ก� 
��ก�� 9�j��)�	�3�]ก����,ก���,�����4�
��7�&17����*�A�,������9���"+�,*��(��� ��\�
����������	&17����*�&��2����	�
)�����2�A��
��)��	��9�*������ก���4�'��� *��A����,&��A�,*������ก���4�' ��"��, 
ก������1������B��"��1���1������5��38����ก���4�'
��)��	�� 4.;. 2544 f����,����	� 22 �ก��&� 2544 (3���3�1, 1 
��,��&� 2554) ����(*�&17����*���"��,ก��ก�)
��ก��2"��1��9��(ก���ก�,�1�������� ^]�,������
)*��,�	EF�2"��1������B���
�����������ก��� 1,000 ��� ^]�,A]+���F�ก��E�A�,ก������A���1��*��3�)���� ������
],��,�	&������(������	�
)������
��1B�*
�ก*������ก���4�'9���38����ก���4�'
��)��	��9�*������ก���4�' ��,��+� EF��,�1���
�	&�����	��,�ก	���ก��
�>�4&���,9�ก��^"+�A���1��A�,������9�*�����, (�)��
���������E�*��(��
�กก��A���1�����*����&��	�
&��ก��7'��� ��ก���ก���4�'A�,��������������2�A��
��)��	��9�*������ก���4�'��� 

����,��ก\�	 �	�3�]ก����,ก���,��&�����>�����,ก������A���1��9��ก��3�)����(������\
 ������
)�	&17����*�
�ก	���ก��ก��ก�)
��ก��2"��1��*���ก7�'�	�ก����� 
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3.2 B�ก� ������C�� BTSC H�  BTSG "�กก��'���
�9;��ก����9F
�������� 

ก������������A��
��)��	��9�*������ก���4�'(��,3�)��;��� (Spin-off) ��ก������A���1������B�4����1�

����� 26,000,000 �1�� (�)ก������A���1������B����A�,�������� BTSC 
����� 62,000,000 �1�� �F�&���	�*������1��
�) 1.00 ��� 
)��,E�9�� BTSC �	����(��,ก������"����5�9�ก����ก��	�,A�,EF�2"��1������ (Dilution Effect) ���,�����) 
29.33 
�กก��2"��1�������) 100.0 ���"������) 70.67 A�,�1�
��)��	������)(���>�����,ก������A�����ก���4�'9�
&��+,�	+ ��ก
�ก�	+ ก�� Spin-off 
)��,E�9�� BTSG ^]�,�38�EF�2"��1��9�B���,����A�,������ (�)�38�������
��)��	��9�
*������ก���4�'(��,3�)��;��� ������E�ก�)����,����
�กก���	� BTSC �	����(��,ก������"����5�9�ก����ก��	�,A�,EF�
2"��1���������,��,ก���� ����,��ก\*�� ����	E�ก�)������,�	������&�B*���2��)ก���38�������
��)��	��A�, BTSG 

����,��ก\�	 �	�3�)�1�&7)ก���ก�������� BTSG (�)�	�3�)�1�&7)ก���ก�������� BTSC ����	�*���1��*���\����
9��������
������1������B�4����1�
����� 26,000,000 �1�� �4"������A��9��(ก�ก�1���1&&����f4�)�
�)
,^]�,�38�EF�2"��1��
A�, BTSG (�)EF�2"��1��A�, BTSC (�ก���� BTSG) *���������ก��2"��1���	�EF�2"��1��(*��)���2"���F� �4"���3���ก��9�� 
EF�2"��1��A�, BTSG (�) BTSC �����29�����5�9�ก��
�,^"+��1������B�4����1���,ก�����4"����ก�����5�9�����(��,ก������"�
���5�9�ก����ก��	�,A�,EF�2"��1��������,*�,(�)��,���� ��+,�	+ ��&��	�
)���ก������A���1������B�4����1�A�,������
9��(ก�EF�2"��1��A�, BTSG (�) BTSC *���������ก��2"��1��
)�38���&���	��ก����&�����A���1��(ก�3�)����  

��+,�	+ 9����,�	��	ก������A���1������B*��3�)������"�9�>�����, BTSG ��
�	ก��^"+��1��A�,������
�ก BTSC 

����� 59,000,000 �1�� ��"�&���38������) 19.67 A�,�1�
��)��	������)(���>�����,ก������A�����ก���4�'9�&��+,�	+ 
^]�,
)��,E�9�� BTSC &,���"�ก��2"��1��9�������
����� 152,999,980 �1�� ��"�&���38������) 51.00 A�,�1�
��)��	��
����)(���>�����,ก������A�����ก���4�'9�&��+,�	+ ����,��ก\�	 BTSG 
)��,&,�������ก��2"��1��9���������+,��,*�, (�)/
��"� ��,���� (��2"��1��E��� BTSC) 9�������������) 70.67 A�,�1�
��)��	������)(���A�,������ 

��9ก��� ;����ก�� 

9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�),�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� �������	ก��������ก��
�)����,ก��ก���1&&��	��ก	���A��,�������ก�� ^]�,���ก����,ก�����38����ก���	��ก��A]+�*�+,(*�9���	* *����BB���,ก��
&���	��	*��ก��^]�,���
�����A]+�*�+,(*�9���	* ��"� *����ก�7)3ก*�A�,ก��3�)ก��51�ก�
A�,������ ��"� *��&���
���38�
A�,51�ก�
 7 A7)��+� �����ก���)����,ก�������2
��(�ก*��3�)�>����ก����,�	+ 

(1) ���ก��&��*��(��ก��9�����5�:  ��"��,
�ก���ก����,ก�����	�,"����A(�)&��*��(��ก��9�����5��	��38��3
*����*���	��)�1���9���BB�9�����5�������
��ก������ก��*����)����,������ ก�� BTSC (�)�	&���
���38�*��ก��
3�)ก��ก�
ก��A�,������ ��,��+����ก��&��*��(��ก��9�����5���,ก����
],�	&���
���38� ����*1��E� (�)
)��,&,
�ก��A]+�����,*����"��, 

(2) ���ก�������3:  ���� ก��9�����ก���"��6�7�9��)���2�CCD��	�	��� ก��������&�������ก,�� �38�*�� ^]�,
�38��3*����ก�7)3ก*�A�,ก��3�)ก��51�ก�
(�)ก��������1�ก��3�)ก��51�ก�
A�,������ �	��ก��A]+�*��&���
���38� 
>��9*��,"����A��,ก��&��3ก*����"��ก�����51�ก���ก���Fก&�������3 ��,��+����ก����,ก����
)��,&,�ก��A]+�����,*����"��, 

(3) ���ก��9��&����������"���,ก���,��: �4"���������>�4&���,�����ก���	��	9���ก��3�)���' ���������	ก��
ก����������ก��9���,��กF��"��)����,ก��ก���������	��ก	���A��,����,����
� ����,��ก\�	9�3=

1�������������	������	�
)
9��&����������"���,ก���,��ก���������	��ก	���A��,9���ก�7)��,ก�����	ก ��"���กก�7	�	��	&���
���38� ก����1��*�ก��9��
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&����������"���,ก���,��
)�38��3*�����ก�ก7�'ก��������ก���	��ก	����,ก��*���	������ก,�� ก.�.*. (�)*���
���ก���4�'ก�����  

ก����'��� ;FB�ก��8��'������H� R�� ก��'��� 

������3�)ก��51�ก�
9�����ก���"��6�7�(�)4"+��	� ���,4�7���'9��)���2�CCD��	�	��� �"��6�7�9� 
�����'����� (�)�"��6�7�9���&�������ก,����+���� �����������A�,ก�1���������	ก���*��*A]+��38�������
�ก 
1,137.23 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 �38� 1,412.01 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	�  
31 �	��&� 2554 (�)�38� 2,004.82 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�)�4���A]+�
�ก 479.50 ����
��� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 �38� 653.66 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 
ก���4���A]+�����,*����"��,A�,��������� �	����*1��
�กก���*��*A�,�"��6�7�9������'�����(�)
�ก4"+��	�6�7��	�
�4���A]+�*��
������2�CCD��	�	����	��4���A]+�
����� 12 A��� 9���"�������� 2554 �38����&�B ������������f�	�� 
�����) 99 �38�������
�ก51�ก�
�"��6�7�(�)ก��9������4"+��	����,4�7���' �	����"�3�)��7�����) 1 ��
�ก�������"��  

��"��,
�ก*���1�ก��9�����ก����� ����9�B��38�&��*��(��ก��9�����5� 9��F3(��A�,����(��,������ �������
*���1�ก��9�����ก��*�����������
],&���A��,&,�	� �38���*19���������	��*��ก����A�+�*���	�&���A��,&,�	� ����ก�������) 33.27 
9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 �����) 35.30 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2554 (�)�����) 34.48 
9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 ����,��ก\�	 ��"������	� 18 4:�>�&� 2555 ������(�) BTSC ��������BB�9��
���5�������
��ก������ก��*���9��)���2�CCD��	�	���f���9��� ��ก�����&��*��(��ก��9�����5� (������
>��	�F�&���4���) 9���*�������) 5 | �����) 20 A�,�����������+,3K 
�ก��BB������	�ก�����&��*��(��ก��9�����5� (���
>��	�F�&���4���) 9���*�������) 50 A�,�����������+,3K ���������38�EF����>��)&��9��
����,�1�9�ก��ก������,/*��*�+,��+�
(�)3�)*F��*���*������7A����������2��	�2�CCD��	�	��� (Platform Screen Door) 
���������ก�� 23 �2��	 *���
���1��BB� �38���*19����*��ก����A�+�*��A�,�������4���A]+�
�ก�����) 36.09 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 
�38������) 46.86 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 

&��9��
���9�ก��A��(�)������ ���(ก� &��9��
�����,ก��*��� &��9��
���9�ก��&��&�����
����,ก��*��� 
&��9��
���4��ก,�� &��9��
�����,�����ก��A�� &����"�����&� (�)�"��k �4���A]+�
�ก 228.27 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�
����	� 31 �	��&� 2553 �38� 243.99 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2554 (�)�38� 270.28 �������  
9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 ��"�&���38��������*���������������ก�������) 20.07 �����) 17.28 (�) 
�����) 13.48 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 31 �	��&� 2554 (�) 31 �	��&� 2555 *�������� ��
���������,ก�������,����,*����"��, ��"��,
�ก&��9��
���9�ก��A��(�)������ �	�����9�B��38�&��9��
���&,�	���+��4���A]+�9�
��*���	�*���ก�����*��ก���4���A]+�A�,������ �������,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 &��9��
���9�ก��A��(�)
�������4���A]+�
�ก 58.83 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 �38� 94.56 ������� ��"�&���38�
�������*���������������ก�������) 12.27 (�)�����) 14.47 *�������� ��ก���4���A]+�A�,&��9��
�����,ก���� �	����*1
���ก��
�กก���4���A]+�A�,&��9��
�������ก��A�� ^]�,����9�B�E��(3���*�,ก�����A�� (�)&��9��
����*�	��&���
4����9�ก������1������BA�,�������A��
��)��	���38����ก���4�'
��)��	��9�*������ก���4�' �38����&�B   

ก����
�กก���������,��(�)ก�����1�5�A�,�������4���A]+�����,*����"��, ��ก����
�กก���������,�� �4���A]+�
�ก 
164.55 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 �38� 262.22 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 
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2554 (�)�	�F�&�� 427.12 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�)�4���A]+�
�ก 119.17 ������� 9�,�� 
3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 �38� 213.34 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 &���38���*��
ก����
�กก���������,������ก�������) 14.76 �����) 18.72 (�)�����) 21.60 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 
2553 31 �	��&� 2554 (�) 31 �	��&� 2555 (�)&���38���*�������) 25.29 (�)�����) 32.81 9�,�� 3 ��"����+��1�
����	� 30 ��21���� 2554 (�) 30 ��21���� 2555 *�������� ก�����1�5�A�,�������4���A]+�
�ก 99.90 ������� 9�,��3K
��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 �38� 172.37 ������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2554 (�)�	�F�&�� 278.45 
������� 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2555 (�)�4���A]+�
�ก 80.35 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 
��21���� 2554 �38� 159.89 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 &���38���*��ก�����1�5�����ก�������) 
8.78 �����) 12.21 (�)�����) 13.89 9�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 31 �	��&� 2554 (�) 31 �	��&� 
2555 (�)&���38���*�������) 16.76 (�)�����) 24.46 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 (�) 30 ��21���� 
2555 *��������  

������4�'��� 7 ��+�,��3K��B�	��+��1�����	� 31 �	��&� 2553 31 �	��&� 2554 31 �	��&� 2555 (�) 30 
��21���� 2555 �	�F�&�� 1,271.36 ������� 1,297.17 ������� 1,313.89 ������� (�) 1,550.43 ������� *�������� 
ก���4���A]+�A�,������4�'�����,ก�����	����*1���ก
�กก���4���A]+�A�,�Fก��	+ก��&�� ^]�,�4����F,A]+�*���������A�,�������	�
�4���A]+�  

�������	��	+������ 7 ����	� 31 �	��&� 2553 31 �	��&� 2554 31 �	��&� 2555 (�) 30 ��21���� 2555 �F�&�� 
818.17 ������� 883.45  ������� 1,020.75 ������� (�) 1,003.04 ������� *�������� ���	����*1���ก
�กก��
�4���A]+�A�,�
����	+ก��&��(�)>��	�,�������*��1&&�&��,
���   

����A�,EF�2"��1������	
��������,
�ก 453.20 ������� �38� 413.73 ������� (�) 293.14 ������� 7 ����	� 
31 �	��&� 2553 31 �	��&� 2554 (�) 31 �	��&� 2555 *�������� ����*1���ก��"��,
�ก�������	ก��
����,��3=�E�
�ก
ก�����1�5�(�)ก�����)��9����,������,ก���� ����,��ก\�	 ����A�,EF�2"��1����� 7 ����	� 30 ��21���� 2555 �4���A]+��38� 
547.39 ������� ��"��,
�ก����������4����1�����)(���
�ก 100.00 ������� �38� 274.00 ������� ������A���1��
����B�4����1�
����� 174.00 �����1�� �F�&���	�*������1���) 1 ��� 9���&�����A���1���) 1 ��� 9��(ก� BTSC 9���"��
4:�>�&� 2555  (�)ก�����1�5�A�,�������4���A]+�
�ก 80.35 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2554 �38� 
159.89 ������� 9�,�� 3 ��"����+��1�����	� 30 ��21���� 2555 �38����&�B 

����
����'ก��9�ก��ก��'���
�9;��ก����9F 

������(�) BTSC �	&���3�)�,&'
)����A���1������B�4����1�(�)�1������B����*��3�)����
�����
88,000,000 �1�� �F�&���	�*������1���) 1.00 ��� ��"�&���38������) 29.33 A�,�1�
��)��	������)(���>�����,ก������
A�����ก���4�'9�&��+,�	+ 9���&�����A���1���) 35 ���*���1�� ��
�����*���1��4���
A�,EF�
��
����������ก���4�'(�)
���3�)ก��ก��
����������ก���4�' 

 ก������A���1������B�4����1�A�,������ (�)ก������A���1������B����A�, BTSC ��������1B�*
�ก�����ก,�� 
ก.�.*. ��"������	� 14 ก������ 2555 (�)*������ก���4�'���4�
��7�A���F�A�,������(�����\�����1������BA�,�������	
&17����*�&��2���*��A����,&��*������ก���4�'�������ก������1������B��"��1���1������5��38����ก���4�'
��)��	�� 
�ก����&17����*���"��,ก��ก�)
��ก��2"��1��������� ��"������	� 14 ก������ 2555 
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(B����������������9� '��98
����J�������� 2 H� ������� 3 ก���C�8���J""��W>I�;��ก����9F) 


