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12. ����ก�	
���
����ก�	���
������ 

12.1 ��ก�	
��� 

12.1.1 �	��	�����ก�	�������� 

1) ��"#���$��ก�������%�	�������$�ก���$��$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 

��+��$
�ก������,�-������������!�#�	�������"��!��.�$����-�-������%�	
�ก����	� 31 /����)� �#0� 
����	� 31 �	��)� 
�������1�'$,1�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0�1!��# $�ก����.���"���2����2
  
$�,��$ก���#�	���,#�$����.�$34!5+��"!� ,�-$�ก�-,��$�����������$����'��"�����	� 31 �	��)� 2553 
6$
�����
.6'������������-�-���������+�� ����$��ก21�� �7+��#�-
���89�ก���#�	����	��ก��$�ก���$��$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2554 ��$���;���<�=8 ��+'�����18ก"� 34!�����%�	�����"%�1��.�-��	�� 3844 ������ 
�����ก$�� �����8� ,���8 ��$ 
��ก�� ������
6$��!
�����$�ก����.���"���2����2
��� $�,��$ก���#�	���,#�$����
.�$34!5+��"!���� ,�-$�ก�-,��$��������������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 .�$������ �	 
	 �� 
ก
���� �	��	� 
��ก�� ,�-���������� ,�-$��?7�-.�$������ �	 
	 �� 
ก���� �	��	� 
��ก�� .6'�9��� 
����$���;���
<�=8 ��+'�����18ก"� 34!�����%�	�����"%�1��.�-��	�� 3844 ������ �����ก$�� �����8� ,���8 ��$ 
��ก�� 34!���
��%�	�����!1��
��� ,1���!������$�ก���$����$ก����,�!�,�-���7����$�	��#0���1"9�!��+�����$�ก���$����$ก�������
54ก1!�$1���	�)��9����-���)�%1�����กก����%�	�	������$�����# 

2) ��"#���$��ก�������%�	�������$�ก���$��$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554  

���$��.�$34!�����%�	�������$�ก���$��.�$������,�-$�ก���$�����.�$������,�-���������� �������
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 @6�$1��
���
�� ��$���;���<�=8 ��+'�����18ก"� 34!�����%�	�����"%�1
��.�-��	�� 3844 ������ �����ก$�� �����8� ,���8 ��$ 
��ก�� ��!,��$)�����2�,������	�$+����.���$�ก���$���	'
,��$A��-ก���$����� = ����	� 31 �	��)� 2554 3�ก���������$�����,�-ก�-,��$������� �������#&��'��"�
����	� 31 �	��)� 2554 .�$������,�-���������� $�ก���$���?7�-ก�
ก��,��$A��-ก���$�� = ����	� 31 �	��)� 
2554 3�ก���������$��,�-ก�-,��$�����������#&��'��"������	��ก��.�$������ 
��54ก1!�$1���	�)��9�
���-���)�%1�����กก����%�	�	������$�����# 

3) ��"#���$��ก�������%�	�������$�ก���$��$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555  

���$��.�$34!�����%�	�������$�ก���$��.�$������,�-$�ก���$�����.�$������,�-���������� �������
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 @6�$1��
���
�� ��$���;���<�=8 ��+'�����18ก"� 34!�����%�	�����"%�1
��.�-��	�� 3844 ������ �����ก$�� �����8� ,���8 ��$ 
��ก�� ��!,��$)�����2�,������	�$+����.���$�ก���$���	'
,��$A��-ก���$����� = ����	� 31 �	��)� 2555 3�ก���������$�����,�-ก�-,��$������� �������#&��'��"�
����	� 31 �	��)� 2555 .�$������,�-���������� $�ก���$���?7�-ก�
ก��,��$A��-ก���$�� = ����	� 31 �	��)� 
2555 3�ก���������$��,�-ก�-,��$�����������#&��'��"������	��ก��.�$������ 
��54ก1!�$1���	�)��9�
���-���)�%1�����กก����%�	�	������$�����# 
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4) ��"#���$��ก�������%�	�������$�ก���$��$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 

���$��.�$34!�����%�	�������$�ก���$��.�$������,�-$�ก���$�����.�$������,�-�����������������
$�� 3 ��+����'��"�����	�  30 ��5"���� 2555 @6�$������
�� ��$���;���<�=8 ��+'�����18ก"� 34!�����%�	 
�����"%�1��.�-��	�� 3844 
�ก������ �����ก$�� �����8� ,���8 ��$ 
��ก�� ��!,��$)�����2�,������	�$+����.��� 
$�ก���$���	',��$A��-ก���$����� = ����	� 30 ��5"���� 2555  3�ก���������$�����,�-ก�-,��$������� 
�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 .�$������,�-���������� $�ก���$���?7�-ก�
ก��,��$A��-
ก���$�� = ����	� 30 ��5"���� 2555 3�ก���������$��,�-ก�-,��$�����������$�� 3 ��+����'��"������	��ก��.�$
������ 
��54ก1!�$1���	�)��9����-���)�%1�����กก����%�	�	������$�����# 

54) 3��-��
�กก���#�	���,#�$�
����ก����%�	��+��$
�กก����������1�A��ก����%�	9�����5+�#C���1� 

1�'$,1�����	� 1 ������ 2554 �#0�1!��# ������,�-������������!5+�#C���1�1����1�A��ก����%�	?����	� 
19 ��+��$3�#�-
���87��ก$�� @6�$<��91!�
����ก����%�	9��� �������	<��-34ก7����������$��������	�1!�$
���
9�!,ก�7��ก$����+����ก
�ก$��1��.!���$)��.�$������,�-1��กE����,�$$�� @6�$������5+�����$�������
��$ก�����#0�
)�$ก��3�#�-
���8���$��ก
�ก$��.�$7��ก$�� @6�$��������������4!<��-34ก7����+���ก�����ก�� 
��'$�	' ������)����=��	'���1��
)�$ก��3�#�-
���8���$��ก
�ก$��.�$7��ก$�� 
����/	)�����	�34!��	�����%
����-���ก��#�-����<��-34ก7����$ก����1�����ก)=�1;��1�8#�-ก��<�� @6�$���กก��)������$ก����1!�$9�!.!�
���1�A������#�-ก�� @6�$���56$.!����1�A���ก	���ก����1��)���� ��1��ก��.6'��$����+��9����)1 ��1��ก��
�#�	���,#�$
�����7��ก$�� ��1��ก����=- ,�-��1���$���FG� 

��������+�ก�	�
-����6ก��	'�����'$�����$ก�����#0����ก��#���#�"$ก�����-�� = ����	� 1 ������ 2554 

�����ก�����-�� = ����	� 31 �	��)� 2554 
����� 282.28 �!����� ��ก�!��<��-34ก7��.�$3�#�-
���8
7��ก$��
����� 13.30 �!����� ���9�!ก�����-�� = ����	� 1 ������ 2554 ���$���+� 268.98 �!����� @6�$
�#0��#1��,����$�	�ก�������!�#0���$��+�ก9�!5+�#C���1�9����$.�$ก���#�	���,#�$1��.!�ก�����.�$��1�A��
ก����%�	 

�������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ,�-$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ������,�-
��������������4!)��9�!
���3�#�-
���87��ก$���"�/�
����� 2.54 �!����� ,�- 0.69 �!����� 1�������� ��$3�9�! 
= ����	� 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 ��	'���<��-34ก7��3�#�-
���8.�$7��ก$���7���.6'��#0� 15.84 
�!����� ,�- 16.53 �!����� 1�������� 
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12.1.2 ��	���	����ก�	
��� 

� $��"� 

 

	��ก�	 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

�3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % 
���&	���5                     
���&	���5#"��
!���                     
�$����,�-���ก����	�������$���� 501.77 43.82 379.33 31.80 222.16 20.23 442.10 31.36 285.76 21.35 570.55 44.88 497.60 38.36 381.25 29.02 591.15 39.18 408.61 26.35 
��ก����ก�	
��                          

ก�
ก���	�����ก	���.!�$ก�� - �"�/� 180.14 15.73 198.16 16.61 296.82 27.02 246.98 17.52 440.73 32.92 252.10 19.83 349.23 26.92 479.89 36.52 483.53 32.05 687.52 44.34 
ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� - �"�/� 5.68 0.50 7.42 0.62 8.00 0.73 7.40 0.52 15.66 1.17 2.81 0.22 3.51 0.27 3.39 0.26 3.39 0.22 11.54 0.74 

�$��9�!ก4!�+��-�-��'�,ก�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� 107.00 9.35 130.00 10.90 130.00 11.83 230.00 16.31 145.00 10.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

���	�����������������                     

�4ก��	'�+�� - ก�
ก���	�����ก	���.!�$ก�� 0.00 0.00 1.51 0.00 0.60 0.05 0.00 0.00 0.26 0.02 4.44 0.35 1.93 0.15 0.99 0.08 0.00 0.00 0.92 0.06 
�4ก��	'�+�� - ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� 6.77 0.59 0.32 0.27 0.38 0.03 3.50 0.25 0.39 0.03 3.13 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00 2.87 0.19 0.00 0.00 
�+��K 28.98 2.53 21.04 1.89 33.75 3.07 32.44 2.30 34.32 2.56 48.93 0.25 93.39 7.20 94.86 7.22 96.35 6.39 100.23 6.46 

	!"���&	���5#"��
!��� 830.34 72.52 737.78 62.08 691.72 62.97 962.42 68.26 922.12 68.88 881.96 69.37 945.65 72.90 960.38 73.09 1,177.29 78.03 1,208.82 77.97 
���&	���5;"1#"��
!���                       
�$���$�"�9����������� - �"�/� 271.01 23.67 299.96 25.14 225.44 20.52 299.96 21.28 225.44 16.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
�"#ก�=8 L �"�/� 31.59 2.76 141.55 11.86 166.21 15.13 137.64 9.76 174.12 13.01 284.46 22.37 253.69 19.56 227.86 17.34 238.20 15.79 227.77 14.69 
������7�8����	1��1� - �"�/� 10.26 0.90 7.27 0.61 7.87 0.72 6.49 0.46 8.62 0.64 12.15 0.96 8.46 0.65 8.81 0.67 7.60 0.50 9.48 0.61 
)��)������� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 78.66 6.19 78.66 6.06 78.66 5.99 78.66 5.21 78.66 5.07 
������7�8�����"���	���+�� 1.75 0.15 6.50 0.30 7.22 0.66 3.36 0.24 8.35 0.62 14.14 1.11 10.71 0.83 38.19 2.91 7.04 0.47 25.70 1.66 
	!"���&	���5;"1#"��
!��� 314.61 27.48 455.28 37.92 406.74 37.03 447.45 31.74 416.54 31.12 389.41 30.63 351.52 27.10 353.52 26.91 331.50 21.97 341.61 22.03 
	!"���&	���5 1,144.96 100.00 1,193.06 100.00 1,098.45 100.00 1,409.86 100.00 1,338.66 100.00 1,271.36 100.00 1,297.17 100.00 1,313.89 100.00 1,508.79 100.00 1,550.43 100.00 
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	��ก�	 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

�3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % 

#��%���
���1!�<���=3,*�#�3�                     

#��%���#"��
!���                     
��������ก�	
���������� ���!��                    

ก�
ก���	�����ก	���.!�$ก�� 13.03 1.14 13.57 1.14 24.91 2.27 17.99 1.28 33.58 2.51 42.97 3.38 56.03 4.32 43.75 3.33 48.99 3.25 57.05 3.68 
ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� 350.10 30.58 416.55 34.91 422.57 38.47 525.62 37.28 418.01 31.23 347.03 27.30 365.25 28.16 421.92 32.11 496.54 32.91 414.67 26.75 

)��9�!
���)!�$
��� 227.19 19.84 252.30 21.15 259.67 23.64 227.47 16.13 228.59 17.08 320.33 25.20 315.04 24.29 340.18 25.89 270.20 17.91 278.07 17.94 
����.�$��	'���1����%%�����@+'��	�56$
ก���������-<��9���6�$#& L �"�/�
�ก
��ก��	'���1����%�	 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.23 0.02 0.000.230.000.02 0.00 0.00 0.24 0.02 0.00 0.00 

 ����
���������������                          
 �
!���	'�+�� - ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� 0.34 0.03 1.16 0.00 2.72 0.25 0.95 0.07 1.83 0.14 0.34 0.03 1.16 0.09 2.85 0.22 0.95 0.06 1.83 0.12 
 �����!������$��!� 13.93 1.22 18.57 1.56 39.52 3.60 26.75 1.90 29.57 2.21 20.92 1.65 38.52 2.97 64.73 4.93 48.06 3.19 39.75 2.56 
 <��	�$����!��1��"))�)!�$
��� 29.87 2.61 25.75 2.16 35.50 3.23 43.65 3.10 69.02 5.16 30.31 2.38 32.13 2.48 55.63 4.23 62.40 4.14 99.02 6.39 
 �$�����
�����
�กก��9�!����7+'��	� 30.33 2.65 31.62 2.65 34.87 3.17 32.98 2.34 41.73 3.12 30.33 2.39 31.62 2.44 34.87 2.65 32.98 2.19 41.73 2.69 
 �+��K 17.75 1.55 15.98 1.44 26.80 2.44 22.71 1.61 36.26 2.71 25.29 1.99 30.4029.992.342.31 40.99 3.12 39.75 2.63 54.39 3.51 

	!"#��%���#"��
!��� 682.54 59.61 775.50 65.00 846.57 77.07 898.12 63.70 858.59 64.14 817.76 64.32 
870.15869.967.0867.0

7 
1,004.91 76.48 1,000.11 66.29 986.51 63.63 

#��%���;"1#"��
!���                     
��	'���1����%%�����ก���$�� L  
�"�/�
�ก�����	�56$ก���������-<��9���6�$#& 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.41 0.03 0.000.180.000.01 0.00 0.00 0.12 0.01 0.00 0.00 

�����$3�#�-
���8�-�-���.�$7��ก$�� 0.00 0.00 12.19 1.02 14.39 1.31 12.74 0.90 15.00 1.12 0.00 0.00 13.30 1.03 15.84 1.21 13.93 0.92 16.53 1.07 
	!"#��%���;"1#"��
!��� 0.00 0.00 12.19 1.02 14.39 1.31 12.74 0.90 15.00 1.12 0.41 0.03 13.3013.481.031.04 15.84 1.21 14.05 0.93 16.53 1.07 
	!"#��%��� 682.54 59.61 787.69 66.02 860.96 78.38 910.86 64.61 873.58 65.26 818.17 64.35 883.45 68.11 1,020.75 77.69 1,014.16 67.22 1,003.04 64.69 
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	��ก�	 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

�3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % 
�1!�<���=3,*�#�3� 
����"���#��� 

                    

�"!�����% 10,000,000 �"!�   
�4�)���"!��- 10 ���1 100.00 8.73 100.00 8.38 100.00 9.10 100.00 7.09 400.00 29.88 100.00 7.87 100.00 7.71 100.00 7.61 100.00 6.63 400.00 25.80 

��������ก���$%�	���&����
!�����                     
�"!�����% 10,000,000 �"!�    
�4�)���"!��- 10 ��� 

100.00 8.73 100.00 8.38 100.00 9.10 100.00 7.09 274.00 20.47 100.00 7.87 100.00 7.71 100.00 7.61 100.00 6.63 274.00 17.67 

�����ก���"�
�กก�����/"�ก�
  
<��91!ก��)��)"���	��ก�� 

35.51 3.10 35.51 2.98 35.51 3.23 35.51 2.52 35.51 2.65 35.51 2.79 35.51 2.74 35.51 2.70 35.51 2.35 35.51 2.29 

3�1��$
�กก��,#�$)��$�ก���$�� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (0.77) (0.06) 0.20 0.01 (0.21) (0.01) 0.55 0.04 
ก%�'	()�"���) 
�
�                     


�����,�!� L �����$1��กE���� 0.00 0.00 10.00 0.84 10.00 0.91 10.00 0.71 21.61 1.61 0.00 0.00 10.00 0.77 10.00 0.76 10.00 0.66 21.61 1.39 
��$�����!
����� 326.91 28.55 259.86 21.78 91.98 8.37 353.49 25.07 133.96 10.01 317.69 24.99 268.98 20.74 147.44 11.22 349.33 23.15 215.72 13.91 

	!"�1!�<���=3,*�#�3� 462.42 40.39 405.37 33.98 237.49 21.62 499.00 35.39 465.08 34.74 453.20 35.65 413.73 31.89 293.14 22.31 494.63 32.78 547.39 35.31 
	!"#��%���
���1!�<���=3,*�#�3� 1,144.96 100.00 1,193.06 100.00 1,098.45 100.00 1,409.86 100.00 1,338.66 100.00 1,271.36 100.00 1,297.17 100.00 1,313.89 100.00 1,508.79 100.00 1,550.43 100.00 

#"��
#��     1 �	ก���#�	���,#�$�4�)���"!��	�1����!.�$������ 
�ก�����"!��- 10 ��� �#0��"!��- 1 ��� 1�'$,1�����	� 2 ������ 2555 
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� $�ก����.���"� 

 

 

	��ก�	 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

�3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % �3����& % 
	��;�3                     

�����!
�กก��9�!���ก�� L �"�/� 896.84 97.94 964.40 98.74 1,272.54 95.55 295.01 86.97 432.24 99.04 1,114.56 98.01 1,401.04 99.22 1,977.34 98.63 471.25 98.28 650.30 99.49 
�����!�+�� 18.87 2.06 12.33 1.26 59.25 4.45 44.18 13.03 4.20 0.96 22.68 1.99 10.97 0.78 27.48 1.37 8.24 1.72 3.36 0.51 

	!"	��;�3 915.71 100.00 976.73 100.00 1,331.78 100.00 339.20 100.00 436.44 100.00 1,137.23 100.00 1,412.01 100.00 2,004.82 100.00 479.50 100.00 653.66 100.00 
)1�0�3 1��                     

1!��"�ก��9�!���ก�� 539.30 58.89 571.65 58.53 772.86 58.03 171.79 50.65 187.87 43.05 743.71 65.40 906.53 64.20 1,295.50 64.62 301.20 62.82 345.57 52.87 
)��9�!
���9�ก��.�� 25.32 2.77 33.95 3.48 34.11 2.56 7.48 2.21 15.58 3.57 31.62 2.78 56.72 4.02 43.91 2.19 9.29 1.94 18.08 2.77 
)��9�!
���9�ก�������� 142.30 15.54 115.72 11.85 143.49 10.77 31.33 9.24 44.72 10.25 159.36 14.01 149.79 10.61 178.45 8.90 38.03 7.93 62.15 9.51 
)��1��,��34!������ 37.12 4.05 35.17 3.60 46.66 3.50 11.25 3.32 14.33 3.28 37.30 3.28 37.48 2.65 47.93 2.39 11.50 2.40 14.33 2.19 
)��9�!
����+�� 0.19 0.02 (0.88) (0.09) 10.39 0.78 0.00 0.00 0.02 0.00 0.70 0.06 (0.74) (0.05) 11.92 0.59 0.30 0.06 0.19 0.03 

	!")1�0�3 1�� 744.23 81.27 755.60 77.36 1,007.51 75.65 221.86 65.41 262.53 60.15 972.68 85.53 1,149.78 81.43 1,577.70 78.70 360.32 75.15 440.32 67.36 
ก��;	ก1����ก
��%� 1��
��>�?�
���;�3 
������))� 

171.48 18.73 221.13 22.64 324.27 24.35 117.34 34.59 173.91 39.85 164.55 14.47 262.22 18.57 427.12 21.30 119.17 24.85 213.34 32.64 

      ��ก��	'�
��� (4.00) (0.44) (0.07) (0.01) (0.35) (0.03) (0.14) (0.04) (0.03) (0.01) (4.10) (0.36) (0.24) (0.02) (0.51) (0.03) (0.17) (0.04) (0.06) (0.01) 
ก��;	ก1��>�?�
���;�3 167.47 18.29 221.06 22.63 323.92 24.32 117.20 34.55 173.88 39.84 160.45 14.11 261.99 18.55 426.61 21.28 119.00 24.82 213.29 32.63 
      <��	�$����! (57.55) (6.28) (67.95) (6.96) (91.80) (6.89) (23.57) (6.95) (40.30) (9.23) (60.54) (5.32) (89.62) (6.35) (148.15) (7.39) (38.66) (8.06) (53.40) (8.17) 
ก��;	��&@� 109.93 12.00 153.11 15.68 232.12 17.43 93.63 27.60 133.59 30.61 99.90 8.78 172.37 12.21 278.45 13.89 80.35 16.76 159.89 24.46 
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	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

ก	�
�
����� �กก� ก		"���
������           

ก�����"�/�ก���<��	�$����!  167.47 221.06 323.92 117.21  173.88  160.45 261.99 426.61 119.00  213.29  
)����+�����)�������7�85��� 17.83 20.86 37.71  8.67   9.89  83.46 86.06 95.19  23.04   23.52  
)��1��
������� 3.23 3.15 3.31  0.78   0.90  3.32 3.64 3.65  0.86   0.98  
)���3+����	'�$���
-�4% (
��ก���) 0.11 (1.81) 9.47  -    -   0.33 (1.72) 9.39  -    -   
ก����
�กก��
��������"#ก�=8 (0.36) (1.03) (0.20)  (0.15)  (0.00) (0.39) (1.13) (0.38)  (0.18)  (0.00) 
.���"�
�กก��1��
�������������7�8 0.01 0.24 0.54  0.08   -   0.83 0.72 0.81  0.35   -   
�����$3�#�-
���8�-�-���.�$7��ก$�� - 2.03 2.20  0.55   0.60  - 2.23 2.54  0.63   0.70  
)��9�!
�����ก��	'� 3.92 - -  -    -   3.94 0.04 0.05  0.01   -   

ก��;	 (<��&��)  �กก� ก		"���
������ก1��ก�	

���'��
���0����&	���5
��#��%������
������ 

192.22 244.50 376.96  127.14   185.27  251.95 351.83 537.85  143.72   238.48  


���	����"%����� �� (�����)+��) �"�            
�4ก��	'ก��)!�,�-�4ก��	'�+�� (4.93) (13.31) (107.86)  (48.13)  (151.21) (26.95) (81.92) (138.84)  (133.02)  (215.69) 
������7�8��"���	���+�� (6.73) 1.63 (12.72)  (10.87)  (0.57) (17.92) (56.59) (1.47)  (2.19)  (5.06) 
������7�8�����"���	���+�� 16.46 1.87 (0.72)  0.27   (1.13) 5.27 7.01 (27.48)  0.81   12.50  

����
��"%����� �������)+�� (�"� ) - - -   - - -   
�
!���	'ก��)!�,�-�
!���	'�+�� (10.12) 19.67 7.10  110.17   (9.28) (14.41) 26.38 31.63  120.24   (7.77) 
)��9�!
���)!�$
��� (1.88) 25.11 7.38  (24.83)  (31.08) 69.98 (5.28) 25.13  (44.85)  (62.10) 
�����!������$��!� (0.94) 4.64 20.95  8.18   (9.94) 3.55 17.60 26.21  9.54   (24.98) 
�$�����
�����
�กก��9�!����7+'��	� 0.95 1.29 3.25  1.36   6.85  0.95 1.29 3.25  1.36   6.85  
�+��K (7.38) (1.10) 10.82  6.73   9.46  (5.55) 5.91 11.00  9.76   13.40  

�����ก��	'� (3.92) - -  -    -   (3.94) (0.04) (0.05)  (0.01)  -   

���<��	�$����! (36.59) (72.07) (82.05)  (5.68)  (6.78) (43.87) (87.80) (124.65)  (8.38)  (10.33) 

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก����������$�� 137.14 212.23 223.10  164.34   (8.42) 219.07 178.39 342.58  96.97   (54.71) 



������ �	 
	 �� 
ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 - 12 ��!� 8 

	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

��
����ก� ก�	 ��	!" 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
���#	���$�������%���� 

!��&�' 31 "���)" 
���#	���!� 3 
�*����%���� 

!��&�' 30 "�,����� 
2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2553 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 2554 

(�	���	��0#"1) 
2555 

ก	�
�
����� �กก� ก		"��&��           

�$��N�ก�5����ก���$���	��	<��-)'��#�-ก�����$ 78.59 - -  -    -   78.59 - -   -   -   
�$����
����7+��@+'����������� (203.00) (28.95) 74.52  -    -   (88.83) - -   -   -   
�$��9�!ก4!�+��-�-��'�,ก�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�����$ 
(�7���.6'�) 

474.33 (23.00) -  (100.00)  (15.00) 440.19 - -   -   -   

�$�������
�กก��
�������������7�8 1.87 1.67 0.20  0.15   0.28  11.07 5.20 3.47 0.29  0.28  
�$����
����7+��������7�8����	1��1� (1.97) (0.15) (3.82)  -    (0.07) (2.65) (0.30) (3.90)    -    (0.07) 
�$����
���@+'��"#ก�=8 (11.04) (84.23) (51.17)  (1.72)  (7.20) (138.78) (55.22) (58.90)  (4.17)  (12.29) 

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก����$�"� 338.79        (134.66) 19.73  (101.57)  (21.99) 299.60              (50.32) (59.33)  (3.88)  (12.08) 

ก	�
�
����� �กก� ก		" ��#�
���           

�$����
�������-��	'1����%%�����ก���$�� (2.11) - - -   -   (1.46) (0.24) (0.41)  (0.06) -   
�$����
���#O�3� - (200.00) (400.00) -   (80.00) - (200.00) (400.00)   -    (80.00) 
�$�������
�กก���7����"� - - - -   174.00  - - -    -   174.00  

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก���
�����$�� (2.11) (200.00) (400.00)  -   94.00  (1.46) (200.24) (400.41)  (0.06) 94.00  
3�1��$
�กก��,#�$)��$�ก���$�� - - - -   -   - (0.78) 0.82 0.53  0.14  


�����
��	��ก�	
&���
&1�
�����
��'"<B%� 
(����) ��&@� 

473.83        (122.43) (157.17) 62.77  63.60  517.20 
 (72.95)           
(72.17) 

(116.34) 93.56  27.36  

�$����,�-���ก����	�������$����1!�$�� 27.94          501.77  379.33 379.33  222.16  53.34              570.55  497.60 497.60  381.25  

�����
��	��ก�	
&���
&1�
����������!� 501.77          379.33  222.16 442.10  285.76  570.55             497.60  381.25 591.15  408.61  
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12.1.3 ��	��
������	��1!�&��ก�	
���&�'���)�� 

	��ก�	 

��
����ก� ก�	 ��	!" 

���#	���$�������%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*����%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

���#	���$�������%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*����%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 
(�	���	��0#"1) 

2555 2554 
(�	���	��0#"1) 

2555 2553 2554 
(�	���	��0#"1) 

2555 2554 
(�	���	��0#"1) 

2555 

���	��1!��>��)�1�� (Liquidity Ratio)           
��1�������<�7)���$ (����) 1.22  0.95  0.82  1.07  1.07  1.08  1.09  0.96  1.18  1.23  
��1�������<�7)���$��"���2� (����) 1.01  0.75  0.62  0.78  0.86  1.01  0.98  0.86  1.08  1.12  
��1�������<�7)���$ก�-,��$���� (����)1 0.20  0.29  0.28  0.20  (0.01) 0.27  0.21  0.37  0.10  (0.05) 
��1��������"���	���4ก��	'ก��)!� (����)1,2 4.78 4.91  4.909  5.13  4.43  4.34  4.59  4.734.67  4.49  4.33  
�-�-�����ก2���	'�?�	�� (���)1,2 75.32 73.39  72.2073.54  70.16  81.22  82.99 78.37  76.1377.01  80.24  83.16  
��1��������"���	���
!���	' (����)1,2 1.49  1.44  1.76  1.41  1.67  1.91 2.23  2.92  2.49  2.95  
�-�-��������-��	' (���) 1,2 242.40  249.78  204.40  255.06  215.35  188.78  161.09  123.23  144.44  122.07  
Cash Cycle (���)2 (167.09) (176.39) (132.20130.86 (184.90) (134.12) (105.80) (82.72) (47.1046.22) (64.21) (38.91) 
���	��1!�
���)!�"��"�	,0�ก�	#�ก��;	 (Profitability Ratio)           
��1��ก����.�'�1!� (�!���-) 39.87 40.73 39.27 41.77 56.53 33.27 35.30 34.48 36.09 46.86 
��1��ก����
�กก���������$�� (�!���-) 19.12 22.93 25.48 39.78 40.24 14.76 18.72 21.60 25.29 32.81 
��1��ก�����"�/� (�!���-) 12.00 15.68 17.43 27.60 30.61 8.78 12.21 13.89 16.76 24.46 
��1��3�1��,��34!5+��"!� (�!���-)1,2 23.77 35.29 72.22 82.83 152.11 22.04 39.77 78.78 70.76 152.18 
���	��1!�
����	���&@�>��0�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)           
��1��3�1��,��
�ก������7�8 (�!���-)1,2 9.60 13.10 20.26 28.78 43.85 7.86 13.42 21.33 22.91 44.66 
��1��3�1��,��
�ก������7�85��� (�!���-)1,2 404.45 200.96 175.35 293.14 337.27 64.46 96.04 155.18 168.14 322.02 
��1��ก����"�.�$������7�8 (����)1,2 0.80  0.84  1.16  1.04  1.43  0.89  1.10  1.54  1.37  1.83  
���	��1!�!�
)	��#5�V����&��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)           
��1��������	'���1������.�$34!5+��"!� (����) 1.48  1.94  3.63  1.83  1.88  1.81  2.14  3.48  2.05  1.83  
��1��ก��
����$��#O�3� - 130.62 172.32 - 59.89 - 116.03 143.65 - 50.03 

 #"��
#��     1 �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 ก��)����= �����!9�!.!��4��?�	��1!�$��,�-#���$�� ��+��$
�ก������,�-������������!�#�	�������"��!��.�$����-�-������%�	
�ก����	� 31 /����)� �#0�����	� 31 �	��)� 
�������1�'$,1� 
   $��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 ��$��'�
6$����	.!��4�.�$$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2552 �7+���������)���?�	�� 
 2 ��1��������$ก���$���������$�� 3 ��+�� )����=
����/	#���#�"$)��9�!�#0����#& (Annualize) 
 3 ��1��ก��
����$��#O�3� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 �	���กก����!���- 100 ��+��$
�ก�#0��$��#O�3��	�
���
�กก�����"�/�,�-ก�����-�����ก�� 
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12.2 )���@����
��ก�	!�
)	��#5����&��ก�	
���
����ก�	���
������ 

12.2.1 >��	!"<��ก�	���
������&�'�1��"� 

ก�"���������#0�34!���9�/"�ก�
ก��9�!���ก���+��
]�=�,�-7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �+��
]�=�9�

�����8����� ,�-�+��
]�=�9���)�������ก$����'���� 
��������������������/"�ก�
�ก	���ก��ก��9�!���ก���!��ก��1���,�-
ก��
]�=����1�'$,1� #& 2542 
�กก���	���������!������/�,1��7	�$34!��	�� (Exclusive Rights) 9�ก��
���������!
�กก��

]�=�,�-������
��ก��7+'��	�
]�=� 7+'��	����$7�=���8 7+'��	�<����ก1���5�FFG� ,�-7+'��	��7����1�� (Additional Area) 
9��-���5�FFG��	�	��� ,�-��!������/����
��ก��,1��7	�$34!��	�� (Non-Exclusive Rights) 9�ก��������
��ก���!��
ก��1���9�����.�$7+'��	��7����1�� (Additional Area) 
��������1ก�$����-)��1��,��ก��9�!���/�
���)�����/� (License 
Fees) 9�!,ก� BTSC �#0�ก��1��,��1��.!�ก������	��-�"��!9���%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1����-����$ BTSC 
ก�� ������ 

1���� ก�"����������!.���.���.1ก���������/"�ก�
 �.!��4�/"�ก�
ก��9�!���ก���)�+�.����+��
]�=�9�
�����8����� 
��'���� 3 ,��$ ��!,ก� Tesco Lotus Big C (��� Carrefour ����) ,�- Watsons @6�$ = ����	� 31 �	��)�30 ��5"���� 2555 

�����8�������$ก�����	��.�)���)�"�7+'��	�����#�-��;���ก��
����� 1,516 624 ��.� 
����������!������/�,1��7	�$34!
��	��9�7+'��	�1���	��-�"9���%%�9�!���/�9�ก��������7+'��	��+��
]�=�ก��)4���%%�34!#�-ก��ก��
�����8����� @6�$����
9�%��	�-�-����#�-��= 3 - 5 #&  ��$3�9�!�����������5�.!�56$A��34!���+��
]�=�9��$ก�!�$ (Mass Market Viewer) 
��!�7���.6'�  1���� ��������!�.!�@+'��"!���'$���.�$ ������ 7���8 ��F ��� (7	
��	) �	��	� ก�"s# 
��ก�� (tPOVw) @6�$�#0�34!������
�+��
]�=�9���)�������ก$�� ,�-�5��������$1��$K 
���	
"��"�$����9�ก��.���A��34!���+��.�$ก�"��������9�!
�����5�.!�56$ก�"��34!���-���ก��$56$�4$ ��ก
�ก�	' ��+����+����$��)� 2554 ก�"��������
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�กก��.���.���.1ก��#�-ก��/"�ก�
.�$����������$1����+��$ ��$3�9�!�)�+�.����+��
]�=�.�$������
)���)�"�7+'��	�����#�-��; ,�-�.!�56$A��34!���+��
]�=�9��$ก�!�$,�-ก�"���#G������	����ก���� 
�ก7�|��ก��
��$ก������$3�9�!3�ก���������$��.�$ก�"���������	ก���1��
1.6'��#0������� 
�������!���.�$������,�-���������� 
�7���.6'�
�ก 1,137.23 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 1,412.01 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 2,004.82 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'� 
�!���- 24.16 ,�-�!���- 41.98 1�������� 
���	����1"��
�กก���1��
1.�$�+��
]�=�9�
�����8���������$1����+��$
,�-
�ก7+'��	�
]�=��	��7���.6'�1��
������5�FFG��	�	����	��7���.6'�
����� 12 .��� 9���+�������� 2554 �#0����)�% 
��$3�9�!ก�����"�/�.�$������,�-�����������7���.6'�
�ก 99.90 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 
172.37 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 278.45 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 72.54 ,�-�!���- 61.54 1�������� 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �����!���.�$������,�-���������� �7���.6'�
�ก 479.50 �!��
��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 653.66 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 36.32 
���	
����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$�����!)��
]�=�9������= Sales Floor .�$ Tesco Lotus ,�-ก����!������/�
]�=�
9�
�����8������7����1��9�7+'��	� Sales Floor .�$ Big C ,�- Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) �#0����)�% �������
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ก�����"�/� �7���.6'�
�ก 80.35 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 159.89 �!����� 9�$��
��	��ก����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 99.00    

��+��7�
��=�A��-��$ก���$��.�$������,�-����������7����������7�8��� = ��'�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 ,�-��'�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �	�4�)�� 
1,271.36 �!����� 1,297.17 �!����� ,�- 1,313.89 �!����� ,�- 1,550.43 �!����� 1�������� )���#0���1��ก��
�7���.6'��!���- 2.03 ,�-�!���- 1.29 ,�-�!���- 18.00 ก���7���.6'�.�$������7�8�����$ก�����	����1"���ก��
�กก��
�7���.6'�.�$�4ก��	'ก��)!� @6�$�7����4$.6'�1���������.�$�����!�	��7���.6'�   

9�.=-��	��ก����	'������.�$������,�-���������� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 �	�4�)�� 818.17 �!����� 883.45 �!�����  ,�- 1,020.75 �!����� ,�- 1,003.04 
1�������� 
��ก���7���.6'�.�$��	'������9��-�-���� 3 #&�	�3����� �	����1"���ก
�กก���7���.6'�.�$�
!���	'ก��)!�,�-
<��	�$����!��1��"))�)!�$
���  9�.=-�	� ����.�$34!5+��"!�����	
��������$
�ก 453.20 �!����� �#0� 413.73 �!����� 
,�- 293.14 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ����1"���ก
��+��$
�ก�������	ก��
����$��#O�3�
�กก�����"�/�,�-ก�����-��9����$������$ก���� ����$��ก2�	 ����.�$34!5+��"!���� = 
����	� 30 ��5"���� 2555 �7���.6'��#0� 547.39 �!����� 
���	����1"���ก��
�ก 1) ก���7����"�����-,�!�.�$������
�ก 
100.00 �!����� �#0� 274.00 �!����� 
������.���"!�����%�7����"�
����� 174.00 �!���"!� �4�)���	�1����!�"!��- 1 
��� 9���)�����.���"!��- 1 ��� 9�!,ก� BTSC 9���+��7}�<�)� 2555 ,�- 2) ก���7���.6'�.�$ก�����"�/� �������$�� 
3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
�ก 80.35 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 159.89 
�!����� �#0����)�%  

12.2.2 ก�	!�
)	��#5��ก�	���
������   

(1) <�7���.�$3�ก���������$�� 

�����!���.�$������,�-�����������7���.6'�����$1����+��$
�ก 1,137.23 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 1,412.01 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 2,004.82  
�!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 24.16 ,�-�!���- 41.98  
1��#& 1�������� �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �������	�����!����	��7���.6'�
�ก 479.50  
�!����� 9�$����	��ก��.�$#&ก�����!� �#0� 653.66 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 36.32  

V)	��	3��	��;�3 �3�&��ก�	0#3�	�ก�	 
��ก��;	<�%��3�<���	�?�&
���	�?�&�1�� 0��!��$�������%����
!��&�' 31 "���)" 2553 31 "���)" 2554 
�� 31 "���)" 2555   

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3	!" ���	�ก�	
���V�	3���� 

	��;�3 

	��;�3 �ก@�	ก� �*'�VX?Y�
��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	���1 889.10  934.40  1,143.18  78.18 66.18 57.02 5.09 22.34 

/"�ก�
9�
�����8����� 206.87  390.91  754.10  18.19 27.68 37.61 88.97 92.91 
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	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3	!" ���	�ก�	
���V�	3���� 

/"�ก�
9���)�������ก$��,�-
�+��K2 18.59  75.73  80.06  1.63 5.36 3.99 307.41 5.72 

	!"	��;�3 �ก@�	ก� �*'�VX?Y�

��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

1,114.56  1,401.043  1,977.34  98.01 99.22 98.63 25.70 41.13 

�����!�+��3 22.67  10.97  27.48  1.99 0.78 1.37 (51.60) 150.39 

	!"	��;�3 1,137.23  1,412.01  2,004.82  100.00 100.00 100.00 24.16 41.98 

�3�&��ก�	0#3�	�ก�	 

�3�&��ก�	0#3�	�ก�	 �ก@�	ก� �*'�VX?Y�
��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	��� 528.97  548.42  650.35  46.51 38.84 32.44 3.68 18.59 

/"�ก�
9�
�����8����� 204.09  327.03  619.68  17.95 23.16 30.91 60.24 89.49 

/"�ก�
9���)�������ก$��,�-
�+��K 

10.64  31.07  25.47  0.94 2.20 1.27 191.95 (18.03) 

	!"�3�&�� �ก@�	ก� �*'�VX?Y�

��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

743.71  906.53  1,295.50  65.40 64.20 64.62 21.89 42.91 

ก��;	<�%��3�4 370.85 
393.52  

494.51 
505.48  

681.84 
709.32 

33.2734.6
0 

35.3035.8
0 

34.4835.3
8 

33.3428.4
5 

37.8840.3
3 

#"��
#��     1  �����!
�ก/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	��� #�-ก���!�� �����!
�ก9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	��� �����!
�กก��9�!����7+'��	����$
7�=���8���5��	�5�FFG��	�	��� ,�-�����!
�กก��9�!���/�9�!7+'��	��+��
]�=����5
���������7��;��	���8�	 ,ก������� ,7�� �	 �	��	� 
��ก�� 

2 �����!
�ก/"�ก�
9���)�������ก$��,�-�+��K #�-ก���!�� �����!
�ก9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$�� ,�-�����!
�กก���#0�1��,��
.���+��
]�=�
� LED .���9�%� 

3  �����!�+�� #�-ก���!�� ก����
�กก��
�������������7�8 ��ก��	'���� ก����
�กก��ก������ก��#�-��=ก����	'��� ,�-�+��K 
4  ก����.�'�1!�)����=
�กก����
�กก��9�!���ก��7+'��	��+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���8 @6�$��������������!�+��.�$������ 

ก���7���.6'�.�$�����!��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 �#0�3���
�ก (1) ก����!�����%%�
9�!���/�9�ก��������,�-
��ก��7+'��	�
]�=�9�
�����8������7����1�� ��!,ก� ��%%�9�!���/��������+������" =  

"�.�� ก�� Tesco Lotus 9��"ก��.�����#�-��; ,�-��%%�9�!���/�9�ก��������
]�=���7+'��	� Sales Floor 
9� Tesco Lotus (2) ก������4!�����!�12�#&�#0�#&,�ก.�$��%%�9�!���/�
]�=�9�
�����8�������%%����#����	�
��������!���9�#&ก�����!� ($��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553) ����������!,ก� ��%%�9�!���/�,ก�������9�ก��
������
]�=���7+'��	� Non-Sales Floor .�$ Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���)
���
�1��9� Tesco 
Lotus #O

�����ก 2 #O

��.!�$1!� ��$3�9�!�����!
�กก��9�!���ก��7+'��	�
]�=�9�
�����8����� �7���.6'�����$�	
������)�%
�ก 206.87 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 390.91 �!����� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 88.97  ,�- (3) ก������4!�����!
�กก�
ก��.�$ POV 
�12�#&�#0�#&,�ก (�������.!�@+'�ก�
ก��.�$ POV ,�-���������4!3�ก���������$��.�$ POV 1�'$,1�����	� 1 7};
�ก��� 
2552) ��$3�9�!�����!
�กก��9�!���ก��7+'��	�
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �7���.6'�
�ก 18.59 �!����� 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 75.73 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 )���#0�
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��1��ก���7���.6'��!���- 307.41 9�.=-�	������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-7+'��	����$7�=���89��-��
�5�FFG��	�	����	ก���1��
1�7	�$��2ก�!��
�ก 889.10 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 
934.40 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 5.09 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ��+��$
�ก�#0�#&
�	��ก��ก��
��
���$ก����+�$,�-��$3�ก�-��
��1�$ก��/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89�
�-���5�FFG��	�	��� 

�������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ก���7���.6'�.�$�����!����#0�3���
�ก (1) ก������4!
�����!�12�#&�#0�#&,�ก
�กก��������
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Tesco Lotus ,�-ก����!�����%%�9�!
���/�9�ก���������+��
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Big C (��� Carrefour ����) �7����1�� ��$3�9�!�����!
�ก
ก��9�!���ก��7+'��	�
]�=�9�
�����8����� �7���.6'�����$�	������)�%
�ก 390.91 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2554 �#0� 754.10 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'�
�!���- 92.91 ,�- (2) ก���7���
������5�FFG� 12 .��� .����- 4 14! 9���+�������� 2554 �#0�3�9�!
�����

���
�1��1�������ก��ก�;,�-ก���.!�56$
�����34!������+��
]�=�1�������ก��ก�;�	��ก.6'� ��$3�9�!)���
1!�$ก���$�+��
]�=���
���
�1��.�$���
�@	�,�-�
!�.�$���)!�,�-���ก���	��ก.6'� ������
6$��!#���.6'���)�)��
�+��
]�=�
���
�1��9��-���5�FFG��	�	��� 9���+�������� 2554 
�ก#O

����$ก������$3�9�!�����!
�กก��
9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	���
6$�7���.6'�
�ก 934.40 �!����� 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 �#0� 1,143.18 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555   
)���#0���1��ก���7���.6'��!���- 22.34  

1!��"�ก��9�!���ก����� �7���.6'��!���- 21.89  ,�-�!���- 42.91 1��#& 1�������� ����$��ก2�	 ��+��$
�ก
1!��"�����9�%�.�$ก�"���������#0�)��1��,��ก��9�!���/� (License Fee) @6�$,#�3��1��ก��ก��ก���1��
1.�$
�����! �������1!��"�ก��9�!���ก��1�������!���)���.!�$)$�	� ����ก���!���- 65.40 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2553 �!���- 64.20 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-�!���- 64.62 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2555 ��$3�9�!�������	��1��ก����.�'�1!�1�������!����	�)���.!�$)$�	� ����ก���!���- 33.274.60 
9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �!���- 35.380 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-�!��
�- 34.485.38 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 

V)	��	3��	��;�3 �3�&��ก�	0#3�	�ก�	 
��ก��;	<�%��3�<���	�?�&
���	�?�&�1�� 0��!� 3 
�*�� ��%����
!��&�' 30 "�,����� 2554 
�� !��&�' 30 "�,����� 2555 

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3	!" ���	�ก�	
���V�	3���� 

	��;�3 

	��;�3 �ก@�	ก� �*'�VX?Y�
��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	���1 292.21  307.60  60.94 47.06 5.27 

/"�ก�
9�
�����8����� 161.15  307.26  33.61 47.01 90.67 

/"�ก�
9���)�������ก$��,�-�+��K2 17.90  35.45  3.73 5.42 98.04 

	!"	��;�3 �ก@�	ก� �*'�VX?Y� 471.25  650.30  98.28 99.49 37.99 
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	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3	!" ���	�ก�	
���V�	3���� 


��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

�����!�+��3 8.24  3.36  1.72 0.51 (59.28) 

	!"	��;�3 479.50  653.66  100.00 100.00 36.32 

�3�&��ก�	0#3�	�ก�	 

�3�&��ก�	0#3�	�ก�	 �ก@�	ก� �*'�VX?Y�
��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	��� 165.86  111.92  34.59 17.12 (32.52) 

/"�ก�
9�
�����8����� 129.05  226.36  26.91 34.63 75.41 

/"�ก�
9���)�������ก$��,�-�+��K 6.29  7.30  1.31 1.12 15.91 

	!"�3�&�� �ก@�	ก� �*'�VX?Y�

��ก�	0#3
�1��*%�&�'
�����Y���5 

301.20  345.57  62.82 52.87 14.73 

ก��;	<�%��3�4 170.06  304.73 36.09 46.86 79.19 

#"��
#��     1  �����!
�ก/"�ก�
9��-���5�FFG��	�	��� #�-ก���!�� �����!
�ก9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	��� �����!
�กก��9�!����7+'��	����$
7�=���8���5��	�5�FFG��	�	��� ,�-�����!
�กก��9�!���/�9�!7+'��	��+��
]�=����5
���������7��;��	���8�	 ,ก������� ,7�� �	 �	��	� 

��ก�� 

2 �����!
�ก/"�ก�
9���)�������ก$��,�-�+��K #�-ก���!�� �����!
�ก9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$�� ,�-�����!
�กก���#0�
1��,��.���+��
]�=�
� LED .���9�%� 

3  �����!�+�� #�-ก���!�� ก����
�กก��
�������������7�8 ��ก��	'���� ก����
�กก��ก������ก��#�-��=ก����	'��� ,�-�+��K 

4  ก����.�'�1!�)����=
�กก����
�กก��9�!���ก��7+'��	��+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���8 @6�$��������������!�+��.�$������ 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �����!���.�$������,�-�����������7���.6'�
�ก 479.50 
�!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 653.66 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 
36.32  @6�$�#0�3���
�ก (1) ก���7���.6'�.�$�����!)��
]�=�9������= Sales Floor .�$ Tesco Lotus (2) ก��
��!�����%%�9�!���/�9�ก���������+������" = 
"�.�� ,�-�+��
]�=�9������= Sales Floor .�$ Big C (��� 
Carrefour ����) �7����1�� #O

�����ก 2 #O

��.!�$1!� ��$3�9�!�����!
�กก��9�!���ก��7+'��	�
]�=�9�
�����8����� 
�7���.6'�����$�	������)�%
�ก 161.15 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 307.26 �!��
��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 90.67 (3) ก����!������/�

]�=�9���)�������ก$���7����1�� 4 ��)�� 
�ก 47 ��)�� �#0� 51 ��)�� ,�- (4) ก��������������ก���#0�
1��,��.���+��
]�=�
� LED .���9�%� �����=,�ก#�-14�'�� 7�-����ก!� ,�-��"����	�8������<4�� 
�ก#O

��
��$ก������$3�9�!�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �7���.6'�����$�	������)�%
�ก 17.90 �!��
��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 35.45 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 98.04 9�.=-�	������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-7+'��	����$7�=���89�
�-���5�FFG��	�	����	ก���1��
1�7	�$��2ก�!��
�ก 292.21 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2554 �#0� 307.60 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 5.27  
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 1!��"�ก��9�!���ก������7���.6'�
�ก 301.20 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 
345.57 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ��+�)���#0���1��ก���7���.6'��!���- 14.73 
����$��ก2�	 �������1!��"�ก��9�!���ก��1�������!������$
�ก�!���- 62.82 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 
��5"���� 2554 �#0��!���- 52.87 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
���	����1"���ก��
�กก��
���$.�$��1��)��1��,��ก��9�!���/��	�������1!�$
���9�!,ก� BTSC 1����%%�9�!���/�������
��ก���!��
ก��1���?���9����-����$ BTSC ,�- ������ @6�$��!54ก
�����.6'���+������	� 18 7}�<�)� 2555 �!����1"�	'��$ 
1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	���
6$���$
�ก 165.86 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 111.92 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ��+�)���#0���1��
ก�����$�!���- 32.52  ����#0���1"9�!�������	��1��ก����.�'�1!�1�������!����	��7���.6'� 
�ก�!���- 36.09 9�$�� 
3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 46.86 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555     

ก�	!�
)	��#5��ก�	���
��������"V)	��	3��	��;�3    

�!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2553 �!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2554 �!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2555 

  

�!� 3 
�*���*%����!��&�' 30 "�,����� 2554 �!� 3 
�*���*%����!��&�' 30 "�,����� 2555 

  

(1.1) /"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���8 

/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���8 �����5,��$��ก�#0� 3 ก�"�� 1��#�-�<��)�+�.����+��

]�=� )+� (1) /"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� (2) /"�ก�
�+��
]�=�9�

�����8����� ,�- (3) /"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K 
��9�,1��-/"�ก�
�	
)�$��!�$�����!,�-
1!��"� ��$�	' 

78.18%

18.19%

1.63% 1.99%

�����!���
1,137.23 �3����&

66.18%

27.68%

5.36%

0.78%

�����!���
1,412.01 �3����&

57.02%

37.61%

3.99%
1.37%

�����!���
2,004.82 �3����&

60.94%

33.61%

3.73%
1.72%

�����!���
479.50 �3����& 47.06%

47.01%

5.42%
0.51%

�����!���
653.66 �3����&

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8�����

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �����!�+��
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1.1.1) �����!,�-1!��"�
�ก/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� 

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 889.10  934.40  1,143 .18  100.00 100.00 100.00 5.09 22.34 

1!��"�9�!���ก�� 528.97  548.42  650.35  59.50 58.69 56.89 3.68 18.59 

ก��;	<�%��3� 360.13  385.97  492.83  40.50 41.31 43.11 7.18 27.68 

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� #�-ก���!�� �����!

�ก9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	��� �����!
�กก��9�!����7+'��	����$7�=���8���5��	�5�FFG� 
�	�	��� ,�-�����!
�กก��9�!���/�9�!7+'��	��+��
]�=����5
���������7��;��	���8�	 ,ก������� ,7�� �	 �	��	� 

��ก�� 
����� 10.78 �!�����1��#& @6�$�����!
������7���.6'�����$1����+��$
�ก 889.10 �!����� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 934.40 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 1,143.18 
�!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 5.09 ,�-�!���- 22.34 1��#& 
1�������� 
��ก���7���.6'�.�$�����!��$ก���� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 �	#O

��������"����ก
��
�ก (1) ก���	� BTSC �7���
������5�FFG� 12 .��� .����- 4 14! 9���+�������� 2554 ��$3�9�!
�����
�
��
�1���	�9�!9�ก��.���+��
]�=��7���.6'� 288 
� (1 14!
����� �	
�����
���
�1�� 6 
�) 1�� 1 �����ก��ก�; 
(Loop) �!����1"�	'�+��
]�=�.�$������
6$�����5�.!�56$34!������+��
]�=�1�������ก��ก�;��!��ก.6'� ��$3�9�!
)���1!�$ก���$�+��
]�=���
���
�1��.�$���
�@	�,�-�
!�.�$���)!�,�-���ก���	��ก.6'� ������
6$��!#���.6'�
��)�)���+��
���
�1��9��-���5�FFG��	�	�����$�!�� 
��ก��.����-�-����1�������ก��ก�; (Loop) .�$�+��
��
�1��9��-���5�FFG��	�	��� 
�ก 60 ���	1�������ก��ก�; �#0� 90 ���	1�������ก��ก�; (2) ก��#���.6'�
��)��+��<�7���$9��-���5�FFG��	�	���9���+�������� 2554 1��A��34!���+��
]�=��	��7���.6'�����$1����+��$ 
(
�ก
�����34!
������5�FFG��	�	����?�	��#�-��= 395,820 ��	���)�/��� 9�#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 
(�-����$����	� 1 ������ 2552 56$ ����	� 31 �	��)� 2553) �#0� 397,779 ��	���)�/��� 9�#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2554 (�-����$����	� 1 ������ 2553 56$ ����	� 31 �	��)� 2554) ,�- 482,270 ��	���)�/��� 9�#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 
�� = ����	� 30 �	��)� 2555 (�-����$����	� 1 ������ 2554 56$ ����	� 31 �	��)� 
2555) �	�5�1��4$�"��	� 714,575 ��	���)�/���) ,�- (3) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก��9�!����7+'��	����$7�=���8��
�5��	�5�FFG��	�	��� ����#0�3���
�กก���7���
�����.�$�5��	�	��	34!
�����9�!���ก�����,��� 
�กก��7�|��

)�$ก�����$��������7�89���K 1��,����!���$�����5�FFG��	�	��� ���� ;4��8ก��)!� Terminal 21 �����=�5��	
�
;ก �#0�1!� ,�-ก���������$��.�$�-��.���$������+���	�������$1��34!
������	�1!�$ก��������$3���7+'��	�
;4��8ก��$.�$ก�"$��7� 9�!ก���5�FFG��	�	��� (��+��$
�ก��!���$�5�FFG��	�	�����'�1�'$��4���9
ก��$��+�$,�-�#0�
;4��8ก��$.�$����1��.���,�-�-��.���$������+��) ���� �5�F��+��������ก�;����"���=<4�� (Airport Rial 
Link) ,�-�5
���������7��;��	���8�	 ��$3�9�!�5��	�	��#0�
"���+���1���-��.���$������4#,���+�� �������� 
�5��	7%��� (��+���1���5�F��+��������ก�;����"���=<4��) ,�- �5��	���$����	 (��+���1���5
���������7��;�
�	���8�	) �	
�����34!9�!���ก���5�FFG��	�	����7���.6'�1���#�!��  
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1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� @6�$����9�%�
�#0�1!��"�3��,#� (Variable Costs) �������� )��1��,��ก��9�!���/�)��9�!
���)�����/� (License Fees) �	�������
����-,ก� BTSC 1��.!�ก������	��-�"��!9���%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���
]�=�9��-���5�FFG��	�	
���,�-1!��"�
�กก�����
!�$3��1�+��
]�=� �7���.6'�
�ก 528.97 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 �#0� 548.42 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 650.35 �!����� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 3.68 ,�-�!���- 18.59 1��#& 1�������� 
��1!��"�

�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �7���.6'�9���1���	�1���ก���
��1��ก���7���.6'�.�$�����! @6�$����ก���!���- 5.09 ,�-�!���- 22.34 1��#& 1�������� ����#0�3���
�ก1!��"�
)$�	��+�� ���� )��9�!
���7��ก$�� �7���.6'�9���1���	�1���ก���ก���7���.6'�.�$�����! �#0�3�9�!��1��ก����.�'�1!�
�กก��
9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �7���.6'���2ก�!��
�ก�!���- 40.50 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0��!���- 41.31 ,�-�!���- 43.11 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� 

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 292.21  307.60  100.00 100.00 5.27 

1!��"�9�!���ก�� 165.86  111.92  56.76 36.38 (32.52) 

ก��;	<�%��3� 126.35  195.681  43.24 63.621 54.87 

#"��
#��    1  
#��7�
��=�ก���#�	���,#�$.�$ก����.�'�1!�,�-��1��ก����.�'�1!�
�ก$�ก���$�����+���������	ก��
�������%%�9�!���/�������

��ก���!��ก��1���?���9��� ,�-$�ก���$�����+�������!�	ก��
�������%%�9�!���/�?���9���,�-�	ก���$�"� Platform Screen 
Door )����'$ 23 �5��	 1�'$,1�����	� 1 ������ 2555 9������	� 2-12 .!� 12.2.5 

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �������$�� 3 ��+��
��'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �7���.6'���2ก�!��
�ก 292.21 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2554 �#0� 307.60 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 5.27 
���	#O

��������"�ก���1��
1���ก��
�ก  
(1) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก��
]�=��+��<�7���$<����ก.����5�FFG��	�	��� (Train Body Wrap) 1���
� 
�+��<�7���$,�-�+����
�1��<��9�.����5�FFG��	�	��� ����#0�3�
�กก���7���.����5�FFG�
����� 12 .��� 
.����- 4 14! 9���+�������� 2554  ��'$�	' ��+��$
�กก���7���.6'���$ก�����#0�ก�������7���.����51������$ 3 
��+��,�ก��'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ������
6$���������4!�����!
�กก��
]�=��+��<�7���$<����ก.����5�FFG�
�	�	��� (Train Body Wrap) ,�-�+��<�7���$,�-�+����
�1��<��9�.����5�FFG��	�	����12�
����� 1�'$,1����$
��+��ก�กE�)� 2554 �#0�1!��� ,�- (2) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก��9�!����7+'��	����$7�=���8���5��	�5�FFG� 
�	�	��� �����+��$��
�ก
�����7+'��	�9�!�����!��)!�,�-@"!�
����������)!��	��7���.6'� 
�กก���7���
�����.�$�5��	�	��	
34!
�����9�!���ก�����,��� ��!,ก� �5��	7%��� �5��	�
;ก ,�-�5��	���$����	   

��'$�	' 1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	������$
����$�	������)�%
�ก 165.86 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 111.92 �!����� 9�
$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0���1��ก�����$�!���- 32.52 ����#0�3���
�กก�����$.�$
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��1��)��1��,��ก��9�!���/��	�������1!�$
���9�!,ก� BTSC 
�ก��%%������	�ก�����)��1��,��ก��9�!���/� (���
<��	�4�)���7���) 9���1���!���- 50 .�$�����!�����'$#& �#0���1��)��1��,��ก��9�!���/� (������<��	�4�)���7���) 
�!���- 5 .�$�����!�����'$#& �����1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2555 56$����	� 17 7}�<�)� 2560 ,�-�!���- 10 L 
�!���- 20 1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2560 �#0�1!��# 
���������#0�34!���<��-)��9�!
����$�"�9�ก��ก����!�$/
1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=.����������5��	�5�FFG��	�	��� (Platform Screen Door) 
���������ก�� 
23 �5��	 1������"��%%� �#0�3�9�!��1��ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�,�-ก��9�!����7+'��	����$
7�=���89��-���5�FFG��	�	��� �7���.6'�
�ก�!���- 43.24 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!��
�- 63.62 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555    

1.1.2) �����!,�-1!��"�
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8����� 

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8����� �	ก���1��
1����$1����+��$
�ก 206.87 �!����� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 390.91 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 754.10 �!��
��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 88.97 ,�-�!���- 92.91  
1��#& 1�������� 
��ก���7���.6'�.�$�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8����� �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2554 �#0�3���
�ก (1) ก������4!�����!�12�#&�#0�#&,�ก.�$��%%����#����	���������!���9�#&ก�����!� 
($��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553) @6�$��!,ก� ��%%�9�!���/�,ก�������9�ก��������
���
�1��9� Tesco 
Lotus  ��%%�9�!���/�,ก�������9�ก���������+��
]�=���7+'��	� Non-Sales Floor .�$ Carrefour ���� (��+� Big 
C 9�#O

"���) ,�-��%%�9�!���/�,ก�������9�ก��������
���
�1��9� Watsons (2) ก����!�����%%�9�!���/�9�
ก��������7+'��	�
]�=�9�
�����8������7����1�� ��!,ก� ��%%�9�!���/��������+������" = 
"�.�� ,�-�+��
]�=���
7+'��	� Sales Floor 9� Tesco Lotus @6�$9��!��ก��1���,�-ก��
]�=� 7+'��	� Sales Floor 5+�����#0�7+'��	����)�%
�	��	3�1��ก��1�����9
��+�ก@+'����)!�.�$34!���
<),�-�	$�#�-��=
]�=��4$ก���7+'��	� Non-Sales Floor ,�- 
(3) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก�����
!�$3��1�+��
]�=� 
��������ก�����9�!34!�$�+��
]�=�9�7+'��	� Sales Floor 
9�!���ก��������9�ก��3��1,�-1��1�'$��'�$��
]�=� ��+��$
�กก��3��1,�-1��1�'$�+��#�-�<��	'
���#0�1!�$��!
)"=<�7,�-��1�A��1���	��
!�.�$7+'��	�ก����� �!����1"�	'��$ ��+����������!������/��7����1��9�ก��������7+'��	� 
Sales Floor 9��"ก��.�.���ก��$,�-9�%�.�$�!�$ Tesco Lotus 9���+���	��)� 2554 �����!
�กก�����
!�$
3��1�+��
]�=�.�$������
6$�7����4$.6'�  

�������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ก���7���.6'�.�$�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8�����
�#0�3���
�ก (1) ก������4!�����!�12�#&�#0�#&,�ก.�$��%%�9�!���/�9�ก���������+��
]�=���7+'��	� Sales Floor 
.�$ Tesco Lotus (2) ก����!�����%%�9�!���/�9�ก��������7+'��	�
]�=�9�
�����8������7����1�� ��!,ก� ��%%�9�!

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 206.87  390.91  754.10  100.00 100.00 100.00 88.97 92.91 

1!��"�9�!���ก�� 204.09  327.03  619.68  98.66 83.66 82.17 60.24 89.49 

ก��;	<�%��3� 2.78  63.88  134.43  1.34 16.34 17.83 2,201.22 110.44 
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���/�9�ก���������+������" = 
"�.�� ,�-�+��
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Big C ,�-��%%�9�!���/�9�ก��
�������+������" = 
"�.�� ,�-�+��
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) @6�$
7+'��	�
]�=���$ก�����#0�7+'��	��	��	�4�)��
]�=��4$ ��+��$
�ก�+��
]�=� = 
"�.����$ก�����	��������)�%9�
ก��1�����9
@+'����)!�.�$34!���
<) ,�- (3) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก�����
!�$3��1�+��
]�=� ����#0�3���

�กก����!������/�9�ก��������
]�=���7+'��	� Sales Floor 9��"ก��.�.�$�!�$ Big C (��� Carrefour ����) 
�7����1�� (
�������.���'$���.�$�!�$ Big C = ����	� 31 �	��)� 2555 ����ก�� 176 ��.�)  

��	���	�������&�'����"0��!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2553 31 "���)" 2554 
�� 31 "���)" 
2555 

�������"�&�� 
	�'"	��	=3	��;�3 

�����&�'����"0��!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2553 (1 
"?��� 2552 ,B� 31 "���)" 2553)  

��%%�������7+'��	� Non-Sales Floor .�$ Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) ก�กE�)� 2552 

��%%��������+��
���
�1��.�$ Watsons �ก��)� 2553 

�����&�'����"0��!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2554 (1 
"?��� 2553 ,B� 31 "���)" 2554) 

��%%��������+������" = 
"�.�� .�$ Tesco Lotus 7}�<�)� 2553 

��%%��������+��<�7���$ ,�-�+��
���
�1�� 9������= Sales Floor .�$ Tesco Lotus �	��)� 2554 

�����&�'����"0��!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2555 (1 
"?��� 2554 ,B� 31 "���)" 2555) 

��%%��������+��<�7���$ ,�-�+��
���
�1�� 9������= Sales Floor  .�$ Big C ก�กE�)� 2554 

��%%�9�!���/�
]�=��7����1��9������= Sales Floor  .�$ Big C 7};
�ก��� 2554 

��%%��������+��<�7���$ ,�-�+��
���
�1�� 9������= Sales Floor  .�$ Carrefour ����  
(��+� Big C 9�#O

"���) 

�ก��)� 2555 

��%%��������+������" = 
"�.�� .�$ Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) �ก��)� 2555 

��%%�9�!���/�
]�=��7����1��9������= Sales Floor  .�$ Tesco Lotus �	��)� 2555 

��%%��������+������" = 
"�.�� .�$ Big C �ก��)� ��5"���� 2555 

(�����������-��	��
�������.��	���������!������/�
]�=�9�
�����8����� .�$�+��,1��-#�-�<� 
-#��กC��4�9�
�����	� 2 ���.!� 3.1 ��ก�=-3��1<�=�8,�-���ก��) 

1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8������7���.6'�
�ก 204.09 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 
31 �	��)� 2553 �#0� 327.03 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 619.68 �!����� 9�$��
#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 60.24 ,�-�!���- 89.49 1��#& 1�������� 

��ก���7���.6'�.�$1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 
�	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$)��1��,��ก��9�!���/� 9��4#,��.�$����,��$�����! �������ก��9�!���ก���+��
����" = 
"�.�� ,�-ก��9�!���ก���+��
]�=���7+'��	� Sales Floor 9� Tesco Lotus ,�-)������"$�4,���ก��
�"#ก�=8
]�=�,�-@�F�8,��8�-��$����$/"�ก�
 (Application System) �#0����)�% �������$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2555 ก���7���.6'�.�$1!��"�
�กก��9�!���ก����$ก���� �#0�3���
�กก���7���.6'�.�$)��1��,��
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ก��9�!���/��������ก��9�!���ก���+������" = 
"�.�� ,�-ก��9�!���ก���+��
]�=���7+'��	� Sales Floor 9� Tesco 
Lotus ,�- Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) ���56$)��1��,��ก��9�!���/��������ก��
]�=���7+'��	� 
Sales Floor 9� Big C ����$��ก2�	 �������1!��"�1�������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8��������$����$
1����+��$
�ก�!���- 98.66 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0��!���- 83.66 ,�-�!���- 82.17 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ����#0�3���
�ก (1) ก���1��
1����$
�����2�.�$�����!
�กก����!������/�9�ก��������
��ก��7+'��	��+��
]�=��7����1�� @6�$)���)�"��#56$7+'��	� Sales 
Floor ,�- (2) 1!��"�)$�	�.�$������ �������� )����/��=4#
<) )��9�!
���7��ก$�� ,�-)����+�����)� �1��
19�
��1���	��!��ก���ก���1��
1.�$�����! �#0�3�9�!��1��ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8����� 
�7���.6'�
�ก�!���- 1.34 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0��!���- 16.34 ,�-�!���- 17.83 9�$��#&
��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8����� �	ก���1��
1
�#0�����$��ก
�ก 161.15 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 307.26 �!����� )���#0�
��1��ก���7���.6'��!���- 90.67 1��#& 
��ก���7���.6'�.�$�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
�����8����� �������$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �#0�3���
�ก (1) ก���7���.6'�.�$�����!)��
]�=�9������= Sales Floor 
.�$ Tesco Lotus (2) ก����!�����%%�9�!���/�
]�=�9�
�����8������7����1�� ��!,ก� ��%%�9�!���/�9�ก��������
�+������" = 
"�.�� ,�-�+��
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Big C ,�-��%%�9�!���/�9�ก���������+������" = 

"�.�� ,�-�+��
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) (3) ก����!���7+'��	�

]�=��7����1���	ก 9 1��,���$9������= Sales Floor .�$ Big C ,�- (4) ก���7���.6'�.�$�����!
�กก�����
!�$
3��1�+��
]�=� ����#0�3���
�กก����!������/�
]�=���7+'��	� Sales Floor 9��"ก��.�.�$�!�$ Big C (��� 
Carrefour ����) �7����1�� (
�������.���'$���.�$�!�$ Big C = ����	� 30 ��5"���� 2555 ����ก�� 202 ��.�) 

1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8������7���.6'�
�ก 129.05 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 226.36 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0���1��ก��
�7���.6'��!���- 75.41 1��#& 
��ก���7���.6'�.�$1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8�������+����	��ก�� 
$����	��ก��.�$#&ก�����!� �	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$)��1��,��ก��9�!���/� 9��4#,��.�$����,��$
�����! �������ก��9�!���ก���+������" = 
"�.�� ,�-ก��9�!���ก���+��
]�=���7+'��	� Sales Floor 9� Tesco 
Lotus Big C ,�- Carrefour ���� (��+� Big C 9�#O

"���) �#0����)�% ����$��ก2�	 �������1!��"�1�������!
�กก��
9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8��������$
�ก�!���- 80.08 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0�
�!���- 73.67 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ����#0�3���
�ก (1) ก���1��
1����$�����2�.�$
�����!
�กก����!������/�
]�=�9�
�����8������7����1�� (2) 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ������

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 161.15  307.26  100.00 100.00 90.67 

1!��"�9�!���ก�� 129.05  226.36  80.08 73.67 75.41 

ก��;	<�%��3� 32.10  80.90  19.92 26.33 152.01 
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�7��$��!������/�
]�=�9�7+'��	� Sales Floor .�$ Tesco Lotus ,�-��+��$
�ก���$������$ก�����#0����$,�ก.�$ก��
�������$�� )��1��,��.�'�1����	�������1!�$����-,ก� Tesco Lotus 
6$�4$ก�������,��$�����! ����$��ก2�	 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �������	�����!
�กก��9�!���ก��9������	'�7���.6'� ,�-�	����,��$�����!�	�
��กก���)��1��,��.�'�1��� ��$��'�)��1��,��ก��9�!���/��	�����������-9�! Tesco Lotus 
6$��4�9��4#.�$����,��$
�����! �#0���1"9�!�������1!��"�.��1�������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
�����8��������$�#0������� ,�- 
(3) 1!��"�)$�	�.�$������ �������� )����/��=4#
<) )��9�!
���7��ก$�� )������"$�4,���ก���"#ก�=8�+��
]�=� 
,�-)����+�����)� �1��
19���1���	��!��ก���ก���1��
1.�$�����! �#0�3�9�!��1��ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��

]�=�9�
�����8����� �7���.6'�
�ก�!���- 19.92 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 
26.33 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 

1.1.3) �����!,�-1!��"�
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K 

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 18.59  75.73  80.06  100.00 100.00 100.00 307.41 5.72 

1!��"�9�!���ก�� 10.64  31.07  25.47  57.26 41.03 31.82 191.95 (18.03) 

ก��;	<�%��3� 7.94  44.65  54.58  42.74 58.97 68.18 462.12 22.24 

�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K @6�$#�-ก���!�������!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9�
��)�������ก$�� ,�-�����!
�กก���#0�1��,��.���+��
]�=�
� LED .���9�%� �	ก���1��
1�#0�����$��ก

�ก 18.59 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 75.73 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 
31 �	��)� 2554 ,�- 80.06 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 
307.41 ,�-�!���- 5.72 1�������� ก���7���.6'�.�$�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ��'��	����1"���ก��
�ก (1) ก������4!�����!
�กก�
ก�� POV �12�#&�#0�#&
,�ก 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 (�������.!�@+'�ก�
ก�� POV 9���+��1"��)� 2552) ,�-  
(2) ก��"�/8ก��.���+��
]�=�.�$ก�"�������� @6�$.������
]�=�9���)�������ก$���#0�,72)�ก
�����+��,��
�����"ก��)�� 
��34!�$�+��
]�=���������5��+�ก@+'��?7�-��)�������ก$���	�1!�$ก����! �!����1"�	'������
6$
�����5.���+��
]�=���!��'$��)���	��	34!���+��
]�=����,���,�-��)���	��	34!���+��
]�=������$ ��ก
�ก�	'
ก���1��
1.�$�����!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$�� ��$�#0�3���
�กก���������.���+��

]�=��#0�,72)�ก
��� 
��ก������+��
]�=�9���)�������ก$����!ก���+��
���
�1��#�-�<��+�� ���� �+��

]�=�
���
�1��9��-���5�FFG��	�	��� ,�-/��+� �+��
]�=�
���
�1��9�
�����8����� (Tesco Lotus  Big C 
,�-/��+� Watsons)   

�������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ก���7���.6'�.�$�����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)��
�����ก$��,�-�+��K �#0�3���
�ก (1) ก����!������/�9�ก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$���7����1�� 4 
��)�� 
�ก 47 ��)�� �#0� 51 ��)�� ,�- (2) ก��������������ก���#0�1��,��.���+��
]�=�
� LED .���9�%� 
�����=,�ก#�-14�'�� 7�-����ก!� ,�-��"����	�8������<4�� 
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1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �7���.6'�
�ก 10.64 �!����� 9�$��#&
��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 31.07 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 )���#0���1��
ก���7���.6'��!���- 191.95 ,�-����ก�� 25.47 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��
ก�����$�!���- 18.03 
��1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$�� �������$��#&��%�	��'��"�����	�  
31 �	��)� 2554 �7���.6'�9���1���	�1���ก�����1��ก���1��
1.�$�����! @6�$�7���.6'�9���1���!���- 307.41  ����#0�
3���
�ก (1) ก���1��
1����$�����2�.�$�����!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$�� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 
�กก���������.���+��
]�=��#0�,72)�ก
��� 
��ก������+��
]�=�9���)��
�����ก$������.�����ก���+��
���
�1��#�-�<��+�� ���� �+��
]�=�
���
�1��9��-���5�FFG��	�	��� ,�-/��+� 
�+��
]�=�
���
�1��9�
�����8����� ,�- (2) 1!��"�)$�	�.�$������ ���� )����/��=4#
<) )������"$�4,���ก���+��

]�=� ,�-)����+�����)� �1��
19���1���	��!��ก���ก���1��
1.�$�����! 

�������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$���	�
���$ �#0�3���
�กก�����$.�$)������7+'��	�
]�=������=#�-14�!����ก��F�8
������#0����)�% ���
��+��$��
�ก 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ��������!9�!���ก���+��
]�=������=#�-14�!����ก��F�8

����� 
��������1!�$����-)������7+'��	�
]�=�,ก��
!�.�$��)�� 9���1���	���!1ก�$����ก�� 
����%%���$ก�����	
���"#�-��= 3 ��+��  ����$��ก2�	 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 �����������!�	ก�������%%�ก��
�
!�.�$��)���7+��9�!���ก����$ก���� ��$��'�������
6$����	��'$�����!,�-1!��"�
�กก��9�!���ก��9������	' ,�-�!��
��1"�	��������1!��"�.��1�������!
�ก�+��
]�=������=#�-14�!����ก��F�8
������	��1���	��4$ก����������1!��"�
.��1�������!
�ก�+��
]�=�
���
�1��9���F�8
����� ��$��'���+�������!,�-1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�
�����=#�-14�!����ก��F�8
��������$ 
6$���9�!�������1!��"�.��1�������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9�
��)�������ก$�� ���$
�ก�!���- 41.03 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 �#0��!���- 31.82 9�$��#&
��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�����! 17.90  35.45  100.00 100.00 98.04 

1!��"�9�!���ก�� 6.29  7.30  35.16 20.58 15.91 

ก��;	<�%��3� 11.60  28.15  64.84 79.42 142.58 

 �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �����!
�ก/"�ก�
�+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��
�+��K �7���.6'�����$�	������)�%
�ก 17.90 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 35.45 �!��
��� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 98.04 
��ก���7���.6'�.�$��1��ก��9�!7+'��	�
]�=�9���)�������ก$��,�-
�+��K 9����$������$ก���� �#0�3���
�ก (1) ก����!������/�
]�=�9���)�������ก$���7����1�� 4 ��)�� 
�ก 47 
��)�� �#0� 51 ��)�� (2) ก��"�/8ก������.���+��
]�=�.�$ก�"�������� @6�$��!�	ก��.������+��
]�=�9�
��)�������ก$����!ก���+��
]�=�
���
�1��9��-���5�FFG��	�	��� ��$3�9�!�����������5.���+��
]�=�9�
��)�������ก$����!��ก.6'� ,�- (3) ก���#0�1��,��.���+��
]�=�
� LED .���9�%� �����=,�ก#�-14�'�� 
7�-����ก!� ,�-��"����	�8������<4�� 
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1!��"�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �7���.6'�
�ก 6.29 �!����� 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 7.30 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0�
��1��ก���7���.6'��!���- 15.91 ����#0�3���
�กก���7���.6'�.�$)��1��,��ก��9�!���/� �	���4�9��4#,��.�$����
,��$�����!  ����$��ก2�	 �������1!��"�1�������!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K ���$

�ก�!���- 35.16 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 20.58 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 
��5"���� 2555 ����#0�3���
�ก (1) ก���1��
1����$�����2�.�$�����!
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)��
�����ก$�� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ,�- (2) 1!��"�)$�	�.�$������ ���� )����/��=4#
<) )��
����"$�4,���ก���+��
]�=� ,�-)����+�����)� �1��
19���1���	��!��ก���ก���1��
1.�$�����! �#0�3�9�!��1��ก����
.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9���)�������ก$��,�-�+��K �7���.6'�
�ก�!���- 64.84 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 79.42 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555  

(1.2) �����!�+�� 

�������	�����!�+�� @6�$#�-ก���!�� ก����
�กก��
�������������7�8 ��ก��	'���� ก����
�กก��ก������ก��
#�-��=ก����	'��� ,�-�+��K ����ก�� 22.68 �!����� 10.97 �!����� ,�- 27.48 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ก���	������!�+��9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2554 �	
������!��ก���$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 ����$�	������)�% ��+��$
�ก 9�
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �������	ก��ก������ก��)��9�!
���)!�$
���
����� 5.27 �!����� �������
$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ก���7���.6'�.�$�����!�+�� �	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$��ก��	'����
,�-ก��ก������ก��)��9�!
���)!�$
���
����� 13.39 �!����� �#0����)�% 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �����!�+�����$
�ก 8.24 �!����� 9����$������	��ก��
.�$#&ก�����!� �#0� 3.36 �!����� ��+��$
�ก (1) 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �������	ก��ก���
���ก��)��9�!
���)!�$
���
����� 4.06 �!����� ,�- (2) �����!��ก��	'����
�กก���$�"�9�1���,�ก�$���-�-��'�
���$ 
�ก 2.50 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 0.98 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2555 

 (2) )��9�!
���9�ก��.��,�-������ 

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

)��9�!
���9�ก��.��  31.62 56.72 43.91 2.78 4.02 2.19 79.39 (22.59) 

)��9�!
���9�ก�������� 196.66 187.27 226.38 17.29 13.26 11.29 (4.77) 20.88 

	!")1�0�3 1��0�ก�	<�� 

���	�#�	 

228.27 243.99 270.28 20.07 17.28 13.48 6.89 10.78 

)��9�!
���9�ก��.��,�-������ �7���.6'��7	�$��2ก�!��
�ก 228.27 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	�  
31 �	��)� 2553 �#0� 243.99 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 270.28 �!����� 9�$��
#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 6.89 ,�-�!���- 10.78 1��#& 1��������  
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����$��ก21�� ,�!���
-�	ก���7���.6'�.�$)��9�!
�����$ก���� �������)��9�!
���9�ก��.��,�-������1�������!����	
,��
�!����$����$1����+��$
�ก�!���- 20.07 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0��!���- 17.28 ,�-
�!���- 13.48 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-����	� 31 �	��)� 2555 1�������� 
��ก�����$
.�$���������$ก���� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ��+��$
�ก9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 �������	)��9�!
����	�#�6ก��9�ก��@+'�/.��ก�
ก�� @6�$�#0�)��9�!
����	������!�ก��.6'��#0�#�-
�� ,1�9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ����������	)���	�#�6ก����$ก���� �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ก��
���$.�$�������)��9�!
���9�ก��.��,�-������1�������!��� �	����1"���ก��
�กก�����$)��9�!
����!��
ก��1���,�-)��9�!
���9�ก��)!�)�!���
����$ก��1���  

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

)��9�!
���9�ก��.��  9.29 18.08 1.94 2.77 94.57 

)��9�!
���9�ก�������� 49.53 76.48 10.33 11.70 54.40 

	!")1�0�3 1��0�ก�	<�� 

���	�#�	 

58.83 94.56 12.27 14.47 60.75 

)��9�!
���9�ก��.��,�-����������ก�� 58.83 �!����� ,�- 94.56 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 
30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ��+�)���#0���1��ก���7���.6'��!���- 60.75 
��ก���7���.6'�
.�$)��9�!
�����$ก���� �	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$)��9�!
����!��ก��.�� @6�$����9�%�3��,#�
��1�$ก��
���.�� ,�-)��9�!
����1�	��)���7�!��9�ก������"!�����%.�$�������.!�
��-��	���#0����ก���7�8
��-��	��
9�1������ก���7�8 �#0����)�%  

(2.1) )��9�!
���9�ก��.��  

)��9�!
���9�ก��.�� @6�$#�-ก���!�� )��9�!
����!��ก��1��� )��9�!
���9�ก��)!�)�!���
����$ก��1��� 
)��9�!
�����$�����ก��.�� ,�-)��9�!
���9�ก��.���+��K �7���.6'�
�ก 31.62 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	�  
31 �	��)� 2553 �#0� 56.72 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-����ก�� 43.91 �!����� 
9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0��������1�������!�������ก���!���- 2.78 �!���- 4.02 ,�- 
�!���- 2.19 1�������� 
��ก���7���.6'�.�$)��9�!
���9�ก��.�� �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 
�	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$)��9�!
����!��ก��1���,�-)��9�!
���9�ก��)!�)�!���
����$ก��1��� 
�ก 
9.85 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 29.60 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	�  
31 �	��)� 2554 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 200.51 ��+��$
�ก ��+������	� 25 ��5"���� 2553 ��������!
��1�'$ 
VGI Advertising China Company Limited �7+��#�-ก��/"�ก�
9�!���ก���+������" = 
"�.�� 9���.�.�$ CP 
Lotus �	���/��=��A#�-����
	� ��$��'� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 @6�$�#0����$�����,�ก.�$ก��
�������$��
6$�	)��9�!
���9�ก�������
��
��1��� @6�$�#0�)��9�!
����	������!�ก��.6'��#0�#�-
�� �7���.6'�����$�	
������)�% 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )��9�!
���9�ก��.���7���.6'�
�ก 9.29 �!����� 9�$�� 
3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 18.08 �!����� )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 94.57 
���	����1"
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���ก��
�ก (1) ก���7���.6'�.�$)��)���������9�!,ก�7��ก$��.��.�$������ @6�$�7���.6'�1�������!
�กก��9�!���ก��
�	��7���.6'� ,�- (2)  ก���7���.6'�.�$)��9�!
���9�ก��)!�)�!���
����$ก��1��� �ก	���ก���"1���ก����+��
]�=� 
1���
�ก��������7+'��	��+��
]�=�.�$������9�!�ก��#�-
���8�4$�"�   

 (2.2) )��9�!
���9�ก�������� 

	��ก�	 

���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

)��9�!
���7��ก$�� 112.02 116.73 151.94 9.85 8.27 7.58 4.21 30.16 

)����+�����)�.�$ 
�"#ก�=8�����ก$�� 

10.02 10.06 10.52 0.88 0.71 0.52 0.47 4.55 

)��9�!
���9�ก���������+��K 74.62 60.47 63.91 6.56 4.28 3.19 (18.96) 5.69 

	!")1�0�3 1��0�ก�	�	�#�	 196.66 187.27 226.38 17.29 13.26 11.29 (4.77) 20.88 

)��9�!
���9�ก�����������$
�ก 196.66 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 
187.27 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 )���#0���1��ก�����$�!���- 4.77 ,�-����ก�� 
226.38 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 20.88 
��ก�����$
.�$)��9�!
���9�ก�������� �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 @6�$��$3�9�!�������)��9�!
���9�ก��
������1�������!������$
�ก�!���- 17.29 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0��!���- 13.26 9�$��
#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 �	����1"���ก��
�ก 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �������	
)��9�!
����	��ก��.6'��#0�)��'$)��� )+� )��9�!
����	�#�6ก��9�ก��@+'�/.��ก�
ก�� 
����� 11.40 �!�����  

�������ก���7���.6'�.�$)��9�!
���9�ก�������� 9�$��#&��%�	��' ��"�����	�  31 �	��)� 2555  
�	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$)��9�!
���7��ก$��
�ก 116.73 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2554 �#0� 151.94 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ��+��$
�ก9���+���	��)� 2554 ��+��
ก�กE�)� 2554 ,�-��+���ก��)� 2555 ��������!������/�ก��������
��ก��7+'��	��+��
]�=�9������= Sales 
Floor �7����1��
�ก Tesco Lotus Big C ,�- Carrefour (��+� Big C #O

"���) 1�������� ������
6$�7���
�����
7��ก$��
�ก 263 )� = ����	� 31 �	��)� 2554 �#0� 431 )� = ����	� 31 �	��)� 2555 �7+����$���$��
]�=��	�
�	,��
�!��7���.6'�
�กก����!������/�9�ก��������
��ก��7+'��	��+��
]�=�9������=��$ก���� ����$��ก21��
)��9�!
���9�ก���������+��K @6�$����9�%��#0�)��9�!
���)$�	���'��7���.6'�9���1���	�1���ก�����1��ก���7���.6'�.�$�����! 
�#0�3�9�!�������)��9�!
���9�ก��������1�������!������$
�ก�!���- 13.26 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 
�	��)� 2554 �#0��!���- 11.29 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 

	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

)��9�!
���7��ก$�� 

)����+�����)�.�$ 

35.59  50.01  7.42 7.65 40.54 

2.27  3.34  0.47 0.51 46.66 
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	��ก�	 

���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 2554 2555 2555 

�3����& 	3�����1�	��;�3 ���	�ก�	
���V�	3���� 

�"#ก�=8�����ก$�� 

)��9�!
���9�ก���������+��K 11.67  23.13  2.43 3.54 98.14 

	!")1�0�3 1��0�ก�	�	�#�	 49.53  76.48  10.33 11.70 54.40 

)��9�!
���9�ก���������7���.6'�
�ก 49.53 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 
76.48 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 )���#0���1��ก���7���.6'��!���- 54.40 
��ก��
�7���.6'�.�$)��9�!
���9�ก�������� �	����1"���ก��
�ก (1) ก���7���.6'�.�$)��9�!
���7��ก$��
�ก 35.59 �!��
��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 50.01 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2555 ����#0�3���
�กก���7���
�����7��ก$��
�ก 278 )� = ����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 448 )� = ����	� 30 
��5"���� 2555 �7+����$���$��
]�=��	��	,��
�!��7���.6'�
�กก����!������/�
]�=���7+'��	� Sales Floor .�$ 
Tesco Lotus Big C ,�- Carrefour (��+� Big C #O

"���) ,�- (2) )��9�!
����	�#�6ก��,�-)��9�!
���9�ก��������
�+��K �	��4$.6'� 
�กก���1�	��)���7�!��9�ก������"!�����%.�$�������.!�
��-��	���#0����ก���7�8
��-��	��9�
1������ก���7�8 

(3) ก����
�กก���������$�� ,�-ก�����"�/� 

	��ก�	 

�3����& ���	�ก�	
���V�	3���� 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*����%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*����%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2555 

ก����
�กก���������$�� 164.55 262.22 427.12 119.17 213.34 59.36 62.89 79.02 

ก�����"�/� 99.90 172.37 278.45 80.35 159.89 72.54 61.55 99.00 
 

ก���1��
1.�$ก����
�กก���������$��,�-ก�����"�/�.�$������ 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 
,�- 31 �	��)� 2555 �#0�3���
�ก (1) �����!
�กก��9�!���ก���+��
]�=��	��7���.6'�����$1����+��$ (2) ก��
)��)"�1!��"�����$�	#�-���/�<�7 ,�- (3) )��9�!
���9�ก��.��,�-�������	��#0�)��9�!
���)$�	��7���.6'�9���1���	�
�!��ก���ก���7���.6'�.�$�����!��� 
6$�	3����9�!��1��ก����
� กก���������$�� ,�-��1��ก�����"�/��	ก���7���.6'�
����$1����+��$ ��$1���$1���#�	'      

(#�1!�: 	3����) 
���#	���!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 

2553 2554 2555 

��1��ก����
�กก���������$�� 14.76 18.72 21.60 

��1��ก�����"�/�  8.78 12.21 13.89 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ก����
�กก���������$��,�-ก�����"�/��	��1��
1.6'� �	
����1"���ก��
�ก (1) �����!
�กก��9�!���ก���+��
]�=��	��7���.6'�����$1����+��$ (2) ก�����$.�$��1��
)��1��,��ก��9�!���/��	�������1!�$
���9�!,ก� BTSC 
�ก��1��)��1��,��ก��9�!���/� (���<��	�4�)���7���)  



������ �	 
	 �� 
ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 - 12 ��!� 27 

�!���- 50 1����%%�?������� �#0���1��)��1��,��ก��9�!���/� (������<��	�4�)���7���) �!���- 5 .�$�����!
�����'$#& 1����%%�?���9��� �����1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2555 56$����	� 17 7}�<�)� 2560 ,�-�!���- 10 L 
�!���- 20 1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2560 �#0�1!��# 
���������#0�34!���<��-)��9�!
����$�"�9�ก��ก����!�$/
1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=.����������5��	�5�FFG��	�	��� (Platform Screen Door) 
���������ก�� 
23 �5��	 1������"��%%� ,�- (3) ก��)��)"�1!��"�����$�	#�-���/�<�7  

(#�1!�: 	3����) 
���#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 

2554 2555 

��1��ก����
�กก���������$�� 25.29 32.81 

��1��ก�����"�/�  16.76 24.46 

12.2.3 ก�	!�
)	��#5����&��ก�	
��� 

(1) ������7�8 

= ����	� 30 ��5"���� 2555����	� 31 �	��)� 2555 ������,�-�����������	������7�8��� 1,550.43 �!��
��� �7���.6'�
�ก 1,313.89 �!����� �7���.6'�
�ก 1,297.17 �!����� ,�- 1,271.36 �!����� = ����	� 31 
�	��)� 2555 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2553 1�������� 
��ก���7���.6'�.�$������7�89����$����
��$ก���� ��
�กก���7���.6'�.�$�4ก��	'ก��)!� @6�$�7���.6'����)�!�$1��ก���1��
1.�$�����!.�$������,�-������
�����#0����)�%    

�!����ก�=-ก��#�-ก��/"�ก�
.�$������,�-���������� @6�$�	ก���$�"�9�������7�85���9��-����	�
)���.!�$1��� ��$��'�������7�8
������9�%�.�$������,�-����������
6$�#0�������7�8��"���	�� )���#0��������
#�-��=�!���- 70 56$�!���- 75 80 .�$������7�8��� 
��������7�8���ก.�$������,�-����������#�-ก���!��  
�$����,�-���ก����	�������$���� �4ก��	'ก��)!� ,�-�"#ก�=8�"�/� @6�$�	�������1��������7�8��� = ����	� 30 
��5"���� 255531 �	��)� 2555 ����ก���!���- 26.35 29.02 �!���- 45.09 36.78 ,�-�!���- 14.69 17.34 
1�������� 
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������7�8��"���	�� ������7�8�����"���	��

77.97%

22.03%
���&	���5#"��
!���
1,208.82 �!�����

���&	���5;"1#"��
!���
341.61 �!�����
���&	���5	!"

1,550.43 �3����&

 

Y !��&�' 31 "���)" 2553 Y !��&�' 31 "���)" 2554 Y !��&�' 31 "���)" 2555 

 

  

Y !��&�' 30 "�,����� 2554 Y !��&�' 30 "�,����� 2555 

 
 

 

 

(1.1) �4ก��	'ก��)!� 

���)$���+�.�$�4ก��	'ก��)!� �����5,�ก���"��	')!�$����-��! ��$�	' 

	��ก�	 

�3����& 	3���� 

���#	���!��$����� 
 ��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

���#	���!��$�����  
��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�=ก#��%ก�	)3�ก� ก�	&�';"1
ก�'�!<3��ก�� 

���"��	')!�$����- 

��$���56$ก���������- 165.55 229.19 340.64 262.21 372.85 64.95 64.98 70.49 53.85 53.34 

�	��ก��ก�����:           

����ก�� 3 ��+�� 76.37 104.84 111.51 159.98 280.14 29.96 29.72 23.07 32.86 40.07 

3 L 6 ��+�� 3.02 5.24 8.97 34.24 19.90 1.19 1.48 1.86 7.03 2.85 

6 L12 ��+�� 0.43 0.83 6.39 2.28 4.44 0.17 0.24 1.32 0.47 0.64 

��กก��� 12 ��+�� 1.85 0.50 3.91 1.15 5.95 0.73 0.14 0.81 0.24 0.85 

78.03%

21.97%
���&	���5#"��
!���
1,177.29 �!�����

���&	���5;"1#"��
!���
331.50 �!�����
���&	���5	!"

1,508.79 �3����&

69.4%

30.6% ���&	���5#"��
!���
881.96 �!�����

���&	���5;"1#"��
!���
389.40 �!�����
���&	���5	!"

1,271.36 �3����&

72.9%

27.1%
���&	���5#"��
!���

945.65 �!�����
���&	���5;"1#"��
!���

351.52 �!�����
���&	���5	!"

1,297.17 �3����&

73.1%

26.9%
���&	���5#"��
!���

960.38 �!�����
���&	���5;"1#"��
!���

353.52 �!�����
���&	���5	!"

1,313.89 �3����&



������ �	 
	 �� 
ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 - 12 ��!� 29 

	��ก�	 

�3����& 	3���� 

���#	���!��$����� 
 ��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

���#	���!��$�����  
��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

��� 247.23 340.59 471.42 459.86 683.28 96.99 96.56 97.55 94.44 97.74 

��ก )���3+����	'�$���
-�4% (2.02) (0.30) (9.69) (0.3) (9.69) (0.79) (0.09) (2.01) (0.06) (1.39) 

��2)�������	����$��!� 6.89 8.93 18.16 23.97 13.93 2.70 2.53 3.76 13.93 1.99 

	!"�=ก#��%ก�	)3�ก� ก�	&�' 
;"1
ก�'�!<3��ก�� 

252.10 349.23 479.89 483.53 687.52 98.90 99.01 99.30 99.30 98.35 

�=ก#��%ก�	)3�ก� ก�	&�'
ก�'�!<3��ก�� 

���"��	')!�$����- 

��$���56$ก���������- 1.19 1.18 3.39 3.39 6.64 0.47 0.33 0.70 0.70 0.95 

�	��ก��ก�����:           

����ก�� 3 ��+�� 1.24 1.23 0.00 0.00 4.90 0.49 0.35 0.00 0.00 0.70 

3 L 6 ��+�� 0.37 1.11 0.00 0.00 0.00 0.15 0.31 0.00 0.00 0.00 
	!"�=ก#��%ก�	)3�ก� ก�	&�' 


ก�'�!<3��ก�� 
2.81 3.51 3.39 3.39 11.54 1.10 0.99 0.70 0.70 1.65 

	!"�=ก#��%ก�	)3� Z ��&@� 254.90 352.73 483.28 486.92 699.06 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�4ก��	'ก��)!��"�/�.�$������,�-�����������7���.6'�����$1����+��$
�ก 254.90 �!����� = ����	� 31 �	��)� 
2553 �#0� 352.73 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 483.28 �!����� ,�- 699.06 �!����� = ����	� 31 
�	��)� 2554 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� @6�$ก���7���.6'���$ก�������)�!�$ก��ก��
�1��
1.�$�����!.�$������,�-����������  

������,�-�����������	�
����9�ก��ก������-�-��������-��	' (Credit Term) 30 ��� 56$ 90 ��� .6'���4�
ก��#�-�<�.�$�4ก)!� 
�������#�4ก)!����
�@	� @6�$�	�������#�-��=�!���- 65 .�$�4ก)!���'$��� 
-��!���
�-�-����ก������-��	' 60 ��� 56$ 90 ��� @6�$�#0��-�-�����	����ก����4ก)!�#�-�<��
!�.�$���)!�,�-���ก���	���!���
�-�-��������-��	' 30 ���   

�4ก��	'ก��)!�.�$������,�-���������� #�-ก���!�� �4ก��	'ก��)!�ก�
ก���	�����ก	���.!�$ก�� ,�-�4ก��	'
ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� 
���ก+����'$���.�$�4ก��	'ก��)!� #�-��=�!���- 99 �#0��4ก��	'ก��)!�ก�
ก���	����
�ก	���.!�$ก�� �	�7	�$�����!�� #�-��=�!���- 1 �#0��4ก��	'ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก��  

��������4ก��	'ก��)!�ก�
ก���	�����ก	���.!�$ก����'� ����9�%�
-�#0��4ก��	'�	���$���56$ก���������-  
)���#0���������!���- 64.95 �!���- 64.98 ,�-�!���- 70.49 ,�-�!���- 53.34 .�$�4�)���4ก��	'ก��)!���� = 
����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ,�-�#0�
�4ก��	'ก��)!��	��ก��ก���������-1�'$,1� 3 ��+��.6'��# )���#0���������7	�$�!���- 2.08 �!���- 1.86 ,�-�!���- 
3.99 ,�-�!���- 4.33.�$�4�)���4ก��	'ก��)!���� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
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2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� 
������1"�	���������4ก��	'ก��)!��	��ก��ก���������-1�'$,1� 3 ��+��.6'��#
�7���.6'�9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ,�-$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555�4$.6'�
�ก  6.56 
�!����� = ����	� 31 �	��)� 2554 �#0� 19.27 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2555 ��+��$
�ก9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2555 �4ก)!������6�$ �ก��#O%���<�7)���$
6$��������5����-��	')$)!�$��! @6�$9�#O

"���������
ก����$��4��-����$ก���������)�	��$กE������+'�$1!� ,�-��������!���ก��1�'$)���3+����	'�$���
-�4%�12�
������#0�
�	���	���!��,�!� ��'$�	' ������,�-�����������	�
����ก��1�'$)���3+����	'�$���
-�4% 
��7�
��=�
�ก���"��	')!�$
����- #�-��1�ก������-�$�� ,�-)��������+��5+�.�$�4ก)!�,1��-��� ��ก
�ก�	' ��������4ก��	'ก��)!��	��ก��ก�����
����-1�'$,1� 3 ��+��.6'��# �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 �	��4$ก���$��
#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 �#0�3���
�ก7}1�ก���ก������-
)�����ก���+��
]�=�ก���ก������-�-����ก������-��	'.�$�4ก)!����
�@	�9�$��#&��'��"�����	� 31 �	��)� .�$�"ก#& 

(1.2) �$���$�"�9����������� 

�������	�$���$�"�9�������������'$��� 6 ������ @6�$�#0��������	�
��-��	��
��1�'$9�#�-��;��� 5 ������ 
,�-9���/��=��A#�-����
	� 1 ������ (
#���4����-��	����ก�=-ก��#�-ก��/"�ก�
.�$������������'$ 6 
������ 9������	� 2 .!� 5.43 �$���$�"�9�����������) 
�� = ����	� 31 �	��)�30 ��5"���� 2555 �������	
����-��	��.�$�$���$�"�9�������������$�	' 

�*'��	�?�& 
����1!�ก�	,*�#�3� 

(	3����) 

&�� �&�
���� 
���	�
�3! 
(�3����&) 


�����&����" 
!�@�	�)�&��  
(�3����&) 

������ �	
	�� ,������8��@��$ �	��	� 
��ก�� 100.00 10.00 10.00 

������ �	 
	 �� ���1���) ����1��8������,�� 
��ก�� 100.00 22.50 22.50 

������ 888 �	��	� 
��ก�� 100.00 20.00 20.00 

������ 999 �	��	� 
��ก�� 100.00 7.50 3.00 

������ 7���8 ��F ��� (7	
��	) �	��	� ก�"s# 
��ก�� 100.00 40.00 90.00 
VGI Advertising China Company Limited 100.00 44.431 

(1.4 �!�����	�%����A)  

44.431 

(1.4 �!�����	�%����A) 

	!"  144.43 189.93 

#"��
#��     1)���	���1��,�ก�#�	��� 1 ���	�%�������8����A ����ก�� 31.74 ��� 

(1.3) �"#ก�=8 L �"�/� 

	��ก�	 
(#�1!�:  ��&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

���)$���+� = 1!�$�� 240.67 284.46 253.69 253.69 227.86 

@+'�������7�89��-����$$�� 126.03 59.72 73.26 7.98 24.40 


�������������7�8�������$�� (0.85) (19.36) (8.46) (2.83) (1.20) 

"=�)1����ก	Y5ก1��)1�
�*'�"	�)� 365.85 324.82 318.49 258.84 251.06 

)����+�����)��������$�� (81.39) (71.15) (90.78) (20.67) (23.51) 
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	��ก�	 
(#�1!�:  ��&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

3�1��$
�กก���#�	���,#�$)��$�ก���$�� 0.00 0.02 0.16 0.03 0.22 

"=�)1���&@���"����� 284.46 253.69 227.86 238.20 227.77 

�"#ก�=8����9�%�.�$������#�-��=�!���- 80 �#0�������7�8�	�9�!9�ก��
]�=� ��!,ก� 
)�$#G��
]�=�
<�7���$ ,�-
���
�1�� @6�$�	���"ก��9�!$����4��-����$ 3 L 5 #& ��'$�	' = ����	� 30 ��5"���� 2555 31 �	��)� 2555 
������,�-�����������	�"#ก�=8 (�"�/�) �4�)����� 227.77 �!����� ���$
�ก 227.86 �!����� ���$
�ก 
253.69 �!����� ,�- 284.46 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2555  31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2553 
1�������� 
��ก�����$.�$�4�)���"#ก�=8 (�"�/�) �	����1"��
�กก���	�������,�-�����������	ก���$�"�9�
�"#ก�=89�$����%�	��$ก�����!��ก���)����+�����)��	��ก��.6'� ��!�,1��7	�$$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2555 �	�������,�-�����������	ก���$�"�9��"#ก�=89ก�!�)	�$ก��)����+�����)��	��ก��.6'�9����$������'� 
��9�$��#&
��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 �������	ก���$�"�9�������7�85���

����� 126.03 �!����� 59.72 �!����� ,�- 73.26 �!����� 1�������� 9�.=-�	�)����+�����)��������$�� @6�$
����9�%��#0�)����+�����)�.�$
���
�1�� �	
����� 81.39 �!����� 71.15 �!����� ,�- 90.78 �!����� 
1�������� ��6�$ 56$,�!���������,�-����������
-��!������/�9�ก��������7+'��	�
]�=������= ��7+'��	� Sales 
Floor 9�
�����8������7���.6'� ,1�ก���$�"�9��"#ก�=8
)�$#G��
]�=�<�7���$�	�4�)������4$��ก��ก ��+��$
�ก
�"#ก�=8
������9�%������= Sales Floor 
-�#0��"#ก�=8��'��#�+�$ @6�$34!�$�+��
]�=�
-�#0�34!��ก)��9�!
���
��������"#ก�=8��'��#�+�$��$ก����  

 (2) 
)�$��!�$�$���"� 

(2.1) ��	'������ 

= ����	� 31 �	��)� 2555 ������,�-�����������	��	'����������ก�� 1,003.04 �!����� 1,020.75 �!��
��� �7���.6'�
�ก 883.45 �!����� ,�- 818.17 �!����� = ����	� 30 ��5"���� 2555 31 �	��)� 2555 31 
�	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2553 1�������� 
��ก���7���.6'�.�$��	'���9����$������$ก�����-�-���� 3 #&�	�
3����� �	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$�
!���	'ก��)!� 
���?7�-�
!���	')��1��,��ก��9�!���/�)��9�!
���
1���	�ก�����9���%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���
]�=�9��-���5�FFG��	�	��� �-����$ BTSC ,�-
������ 


)�$��!�$.�$��	'������.�$�������ก+����'$���
-�#0���	'�����"���	�� 
���	�$)8#�-ก���	����)�% )+� 
�
!���	'ก��)!� @6�$�ก	�����+��$ก��)��9�!
����ก	���ก��ก��1��,��ก��9�!���/�1����%%�9�!���/��	���������!���
�ก
�
!�.�$7+'��	�1��1�'$�+��
]�=� ,�-)��9�!
���)!�$
���  
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Y !��&�' 31 "���)" 2553 Y !��&�' 31 "���)" 2554 Y !��&�' 31 "���)" 2555 

Y !��&�' 30 "�,����� 2554 Y !��&�' 30 "�,����� 2555 

  

 

2.1.1) �
!���	'ก��)!� 

	��ก�	 

�3����& 	3�����1�"=�)1�
 3�#��%ก�	)3�	!" 

���#	���!��$����� 
 ��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

���#	���!��$�����  
��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�
!���	'ก��)!� L ก�
ก���+�� 42.97 56.03 43.75 48.99 57.05 11.02 13.30 9.40 8.98 12.09 
�
!���	'ก��)!�ก�
ก���	�
�ก	���.!�$ก�� 347.03 365.25 421.92 496.54 414.67 88.98 86.70 90.60 91.02 87.91 

	!" 390.00 421.28 465.67 545.53 471.72 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

������,�-�����������	�
!���	'ก��)!���� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 �4�)�� 390.00 �!����� 421.28 �!����� ,�- 465.67 �!����� ,�- 471.72 
�!����� 1�������� 
���
!���	'ก��)!�����9�%� )+� �
!�.�$7+'��	��������1��1�'$�+��
]�=� @6�$������
-1!�$����-
)��1��,��ก��9�!���/�9�!1��ก������-�-�����	��-�"��!9���%%�9�!���/�
]�=�   

�
!���	'ก��)!�ก�
ก���+���	����)�% )+� �
!���	'34!#�-ก��ก���)�+�.���
�����8����� @6�$9�!���/�������,�-
����������9�ก��
���������!
�กก��
]�=�9�
�����8����� ,�-�
!���	'34!3��1�+��
]�=� �
!���	'ก��)!�����
9�%�.�$������,�-����������#�-��=�!���- 90 �#0��
!���	'ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก�� )+� BTSC @6�$9�!���/�

99.9%

0.1%

#��%���#"��
!���
817.76 �!�����

#��%���;"1#"��
!���
0.41 �!�����
#��%���	!"

818.17 �3����&

98.5%

1.5%

#��%���#"��
!���
869.97 �!�����

#��%���;"1#"��
!���
13.48 �!�����

#��%���	!"
883.45 �3����&

98.4%

1.6%

#��%���#"��
!���
1,004.91 �!����� 

#��%���;"1#"��
!���
15.84 �!�����

#��%���	!"
1,020.75 �3����&

66.29%

0.93%

#��%���#"��
!���
1,000.11 �!����� 

#��%���;"1#"��
!���
14.05 �!�����

#��%���	!"
1,014.16 �3����&

63.63%

1.07%

#��%���#"��
!���
986.51 �!����� 

#��%���;"1#"��
!���
16.53 �!�����

#��%���	!"
1,003.04 �3����&

��	'�����"���	�� ��	'��������"���	��
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������9�ก��
���������!
�กก��
]�=�,�-������7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	��� 
����������
!���	'
ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก��1���4�)���
!���	'ก��)!�����	��4$��'� �	����1"���ก��
�ก (1) ������������!
�กก��
9�!���ก���+��
]�=�,�-7+'��	����$7�=���89��-���5�FFG��	�	���1�������!����	�)���.!�$�4$  @6�$����ก���!���- 
78.18 �!���- 66.18 ,�-�!���- 57.02 ,�-�!���- 47.06 .�$�����!��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ,�- (2) �-�-��������-��	'
��������
!���	'ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก���	�-�-�������ก����-�-��������-��	'�
!���	'ก��)!�ก�
ก���+��  
��+��$
�กก������-��	')��1��,��ก��9�!���/�.�$������,�-����������,ก� BTSC 
-�#0��#1��ก������-�-����
�	��-�"��!9���%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���
]�=��-����$ BTSC ,�-������ @6�$1����%%�9�!���/�
?�������ก�����9�!�	ก��,��$����-)��1��,�����#&�#0� 3 $�� 9�.=-�	�ก�����ก������-��	')��1��,��ก��9�!
���/�.�$������,�-����������,ก��
!���	'34!#�-ก��ก��
�����8����� 
�������#
-�#0�ก������-�����+��,�-���
�1���� ,�-��������
!���	'34!3��1�+��
]�=� ������
-�	ก�����ก������-#�-��= 1 - 2 ��+�� ��+��$
�ก������
1!�$�	�-�-����9�ก��1��
���)"=<�7,�-)���54ก1!�$.�$$��<�����$ก��1��1�'$ ก����	�
-������$��,�-
����-)��9�!
���9�!,ก�34!3��1�+��
]�=� ����$��ก2�	 ��%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1����-����$ BTSC ,�-
������?���9��� ก�������1��)��1��,��ก��9�!���/� (������<��	�4�)���7���) �#0��!���- 5 .�$�����!�����'$#& 
�����1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2555 56$����	� 17 7}�<�)� 2560 ,�-�!���- 10 L �!���- 20 1�'$,1�����	� 18 
7}�<�)� 2560 �#0�1!��# 
�ก��1��)��1��,��ก��9�!���/� (���<��	�4�)���7���) �!���- 50 .�$�����!�����'$
#& 1����%%�?������� 
���������#0�34!���<��-)��9�!
����$�"�9�ก��ก����!�$/1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=
.����������5��	�5�FFG��	�	��� (Platform Screen Door) 
���������ก�� 23 �5��	 1������"��%%� �	ก��'$
��$ก�����9�!,��$����-)��1��,��ก��9�!���/���$ก������ก�#0�����1���� 
�ก#O

����$ก������$3�9�!�
!���	'
ก��)!�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก���	,��
�!����$9����)1 ��$
-��2���!
�กก�����$.�$�
!���	'ก�
ก���	��ก	���.!�$ก��

�ก 496.54 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 414.67 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2555    

����$��ก2�	 �
!���	'ก��)!�ก�
ก���+���	,��
�!��7����4$.6'� 
�กก���	�������,�-������������!������/�������
7+'��	�
]�=��7���.6'� 
6$�	)��9�!
���)��1��,��ก��9�!���/�9��������ก��������
��ก��7+'��	��+��
]�=�9�
�����8�
�����7����4$.6'��#0������� 
��������,�-�����������	�
!���	'ก�
ก���+�� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 
,�- 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 �4�)�� 42.97 �!����� 56.03 �!����� ,�- 43.75 �!����� ,�- 
57.05 �!����� 1�������� 

2.1.2) )��9�!
���)!�$
��� 

������,�-�����������	)��9�!
���)!�$
��� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 �4�)�� 320.33 �!����� 315.04 �!����� ,�- 340.18 �!����� ,�- 278.07 
�!�����1�������� 
��)��9�!
���)!�$
����	����)�% @6�$)���#0��������#�-��=�!���- 30 56$�!���- 55 .�$
)��9�!
���)!�$
�����'$��� )+� <��	
�$��+��)!�$
���,ก� ก��. @6�$ = ����	� 31 �	��)�30 ��5"���� 2555 <��	

�$��+��)!�$
�����$ก�����	�4�)�� 93.11136.41 �!����� 
��9�
������	' �	��4�#�-��= 64.77 �!����� �	��#0�
����	�)!�$����-��กก��� 5 #& ��+��$
�ก��4�9����$.�$ก���"�/�=8
�� ก��. (
#���4����-��	��.�$<��	
�$��+��
)!�$
���9� �����	� 2 .!� 7 .!�7�7����$กE����) ����$��ก2�	 ��+��$
�ก��������!����6ก<��	
�$��+��)!�$
���
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��$ก�����12�
�����,�!� 3�
�กก���"�/�=8
�� ก��. 
6$�����$3�ก�-����$��1��3�ก����.���"�.�$������9�
���)1 

>�?�V	�
	*��)3�����	���%�
�1 �$ 2543 - 2555 ��"�	,�	��;�3 �����% 

	��ก�	 �$ 
>�?�V	�
	*��)3�� 1�� 

Y !��&�' 30 "�,����� 2555  
(�3����&) 

<��	
�$��+��)!�$
����	���4�9����$��3�.�$ก���"�/�=8
�� ก��. 2543 - 2546 64.771 

<��	
�$��+��)!�$
����	���$���56$�������- 2554 11.39 

<��	
�$��+��)!�$
����	���$���56$�������- 2555 16.95 

	!">�?�V	�
	*��)3�� 1�� 93.11 

#"��
#��     1 ����������6ก<��	
�$��+��)!�$
���9�$�ก���$��
����� 64.77 �!����� @6�$�#0�
������	���กก����4���	')!�$
����	� ก��. 
�"�/�=8 @6�$�	
����� 61.04 �!����� ��+��$
�ก�	ก���3+��)����	'�#����	��ก��.6'�9����$������$ก���� 

��ก���+�
�ก<��	
�$��+��)!�$
���,�!� ��������$�	)��9�!
���)!�$
����+��K �	ก��'$�	' )��9�!
���)!�$
����+�� 
��!,ก� )��1��,��ก��9�!���/�,ก��
!�.�$7+'��	��+��
]�=�,�-)��9�!
���,ก�)4�)!���$/"�ก�
)!�$
��� )��9�!
�����$�����
ก��.��,ก��4ก)!����
�@	�)!�$
��� ,�-)��9�!
����ก	���ก��7��ก$��)!�$
���  ����9�%� @6�$)���#0��������#�-��=
�!���- 29.91 �!���-  19.57 ,�-�!���- 12.03 25 .�$)��9�!
���)!�$
�����'$��� 1�������� �#0�)��9�!
���
�ก	���ก��7��ก$�� �������� )��)���������)!�$
��� ,�-)��
����)!�$
��� @6�$ = ����	� 31 �	��)� 2555 )��9�!
���
)!�$
����ก	���ก��7��ก$����$ก�����	�4�)�� 225.50 �!����� �7���.6'�
�ก 52.33 �!����� = ����	� 31 �	��)� 
2554 

2.1.3) �$��ก4!�+�,�-��	'���1����%%�����ก���$�� 

��+��$
�ก,���$�$���"����ก.�$��������
�ก����.�$�"�,�-ก�-,��$����
�กก���������$�� @6�$�7	�$7�
�������ก���������/"�ก�
.�$������ ��$��'� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 ,�-  
30 ��5"���� 2555 ������,�-����������
6$����	ก��ก����	'�$��ก4!�+�
�ก�5����ก���$����'$�-�-��'�,�-�-�-���,1�
����$9� �	�7	�$��	'���1����%%�����ก���$�� @6�$�#0���%%������5��18�������9�!9�ก�
ก�� 
����� 0.65 �!����� 
= ����	� 31 �	��)� 2553 ,�- 0.41 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2554 ����$��ก2�	 9�#O

"��� ��%%������5��18
��'$���.�$�������#0���%%������������$�� ��$��'� = ����	� 31 30 �	��)� ��5"���� 2555 ������
6$����	��	'���
1����%%�������$ก���$�� 

2.1.4) <��-34ก7��3�#�-
���87��ก$�� 

1�'$,1�����	� 1 ������ 2554 �#0�1!��# ������,�-������������!5+�#C���1�1����1�A��ก����%�	?����	� 
19 ��+��$3�#�-
���87��ก$�� @6�$<��91!�
����ก����%�	9��� �������	<��-34ก7����������$��������	�1!�$
���
9�!,ก�7��ก$����+����ก
�ก$��1��.!���$)��.�$������,�-1��กE����,�$$�� @6�$������5+�����$�������
��$ก�����#0�
)�$ก��3�#�-
���8���$��ก
�ก$��.�$7��ก$�� @6�$��������������4!<��-34ก7����+���ก�����ก�� 
��'$�	' <��91!��1�A����%�	?�����$ก���� ������)����=��	'���1��
)�$ก��3�#�-
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���)�% ��!,ก� ��1��)���� ��1��ก��.6'��$����+��9����)1 ��1��ก���#�	���,#�$
�����7��ก$�� ��1��ก����=- 
,�-��1���$���FG� 

��'$�	' ��������+�ก�	�
-����6ก��	'�����'$�����$ก�����#0����ก��#���#�"$ก�����-�� = ����	� 1 ������ 
2554 
�����ก�����-�� = ����	� 31 �	��)� 2554 
����� 282.28 �!����� ��ก�!��<��-34ก7��.�$3�#�-
���8
7��ก$��
����� 13.30 �!����� ���9�!ก�����-�� = ����	� 1 ������ 2554 ����ก�� 268.98 �!����� @6�$�#0��#
1��,����$�	�ก�������!�#0���$��+�ก9�!5+�#C���1�9����$.�$ก���#�	���,#�$1��.!�ก�����.�$��1�A��ก��
��%�	 �������$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ,�- 30 ��5"���� 2555 ������,�-��������������4!)��9�!
���
3�#�-
���87��ก$���"�/�
����� 2.54 �!����� ,�- 0.69 �!����� ��$3�9�!��	'���<��-34ก7��3�#�-
���8.�$
7��ก$���7���.6'��#0� 15.84 �!����� ,�- 16.53 �!����� 1�������� 

 (2.2) ����.�$34!5+��"!� 

����.�$34!5+��"!� = ����	� 31 �	��)� 2555 �	�4�)�� 293.14 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2555 ���$
�ก 
413.73 �!����� ,�- 453.18 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2553 1�������� ก�����$
.�$����.�$34!5+��"!��	'�	����1"���)�%��
�ก
�กก��
����$��#O�3�
�กก�����"�/�,�-ก�����-�� 
����� 200.00 
�!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 400.00 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2555 1�������� ��+�)���#0���������!���- 116.03 ,�-�!���- 143.63 .�$ก�����"�/�9�$����$ก���� ����$��ก2�	 
����.�$34!5+��"!���� = ����	� 30 ��5"���� 2555 �7���.6'��#0� 547.39 �!����� 
���	����1"���ก��
�กก���7���
�"�����-,�!�.�$������
�ก 100.00 �!����� �#0� 274.00 �!����� 
������.���"!�����%�7����"�
����� 
174.00 �!���"!� �4�)���	�1����!�"!��- 1 ��� 9���)�����.���"!��- 1 ��� 9�!,ก� BTSC 9���+��7}�<�)� 
2555 ,�-ก���7���.6'�.�$ก�����"�/� �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
�ก 80.35 �!����� 9�
$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 159.89 �!����� �#0����)�% 

	��ก�	 

�3����& 	3�����1�ก��;	��&@� 

���#	���!��$����� 
 ��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

���#	���!��$�����  
��%���� 

!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� 
��%���� 

!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 2553 2554 2555 2554 2555 

�$��#O�3�
��� - 200.00 400.00 - 80.00 - 116.031 143.651 - 50.03 

#"��
#��   1 ��1��ก��
����$��#O�3�9�#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 �	���กก����!���- 100 .�$ก�����"�/��������$�� ��+��$
�ก�#0��$��#O�3��	�
���
�ก
ก�����"�/�,�-ก�����-�����ก�� 

 (3) �<�7)���$,�-��1�������	����)�% 

(3.1) ก�-,��$���� 

	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

ก�-,��$����
�กก���������$��ก���ก��
�#�	���,#�$9�������7�8,�-��	'����������$�� 

251.95 351.83 537.85 143.72 238.48 
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	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

ก���#�	���,#�$9�������7�8,�-��	'����������$�� (32.88) (173.44) (195.27) 46.75 293.19 

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก����������$�� 219.07 178.39 342.58 96.97 (54.71) 

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก����$�"� 299.60 (50.32) (59.33) (3.88) (12.08) 

�$�����"�/���!�� (9�!�#) 
�กก�
ก���
�����$�� (1.46) (200.24) (400.41) (0.06) 94.00 

3�1��$
�กก��,#�$)��$�ก���$�� 0.00 (0.78) 0.82 0.53 0.14 


�����
��	��ก�	
&���
&1�
����������!� 570.55 497.60 381.25 591.15 408.61 

�������	ก�-,��$����
�กก���������$��ก���ก���#�	���,#�$9�������7�8,�-��	'����������$���	��7���.6'�
�"ก#&
�ก 251.95 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 351.83 �!����� 9�$��#&��%�	
��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-����ก�� 537.85 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 
�	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ,�-����ก�� 143.72 �!����� ,�- 238.48 �!����� 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555  @6�$ก���7���.6'�.�$ก�-,��$������$ก���� ���)�!�$
ก��ก���7���.6'�.�$�����! 
�กก��.���1��.�$/"�ก�
9����$ 3 #&�	�3����� ����$��ก21�� ก������-)��1��,��ก��
9�!���/�)��9�!
������#���
������$��!�9�!ก��34!#�-ก��ก��
�����8����������6�$9��-����$#& 2554 
����� 55.00 
�!����� ����������/�9�ก��
���������!
�กก��
]�=�9�7+'��	��7����1�� ,�-ก������-<��	
�$��+��)!�$
���

����� 43.30 �!����� ,�-
����)!�$
���
����� 19.02 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
��$3�9�!9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�-$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ก�-,��$����
��!��
�กก�
ก����������$��#���1�����$ 9�.=-�	�ก�-,��$����
�กก���������$��ก���ก���#�	���,#�$9�
������7�8,�-��	'����������$���7���.6'�
�ก$����	��ก��.�$#&ก�����!�  

�������	�$�����"�/���!��
�กก�
ก����$�"�����ก�� 299.60 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 ��+��$
�ก��������!�������-)+��$��ก4!�+�,ก�ก���ก��,�-�������	��ก	���.!�$ก����'$
����� �4�)�� 440.19 �!��
��� ,�-�	�$���$�"�9��"#ก�=8�+��
]�=�.�$����������ก�� 138.78 �!����� ��'$�	' �$�����"�/�9�!�#
�กก�
ก���
�$�"�����ก�� 50.32 �!����� ,�- 59.33 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 1�������� ,�-����ก�� 3.88 �!����� ,�- 12.08 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 
,�- 30 ��5"���� 2555 @6�$5+��#0�<��-#ก1�.�$������ �	�1!�$�	ก���$�"�9��"#ก�=8�+��
]�=�.�$������ ����
���� ก���$�"�9�
���
�1�� �#0�1!� 

�������9�����.�$�$�����"�/�9�!�#
�กก�
ก���
�����$��.�$������,�-���������� ����ก�� 1.46 �!����� 
200.24 �!����� ,�- 400.41 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 
�	��)� 2555 1�������� ,�-����ก�� 0.06 �!����� ,�- 94.00 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2554 ,�- 30 ��5"���� 2555   @6�$�	����1"���ก
�กก��
����$��#O�3� 
���	����-��	����$�	' 

�!��$����� !��&�' 1��
����\��� 
 ���!� 

(#�1!�:  �3����&) 

�!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2554 11 ��$��)� 2553 125.00 
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�!��$����� !��&�' 1��
����\��� 
 ���!� 

(#�1!�:  �3����&) 

(1 ������ 2553 56$ 31 �	��)� 2554) 11 ก"�<�7��/8 2554 75.00 

 	!" 200.00 

�!��$�������%����!��&�' 31 "���)" 2555 21 ก�กE�)� 2554 250.00 

(1 ������ 2554 56$ 31 �	��)� 2555) 31 �ก��)� 2555 150.00 

 	!" 400.00 

�!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 2555 10 7}�<�)� 2555 80.001 

(1 ������ 2555 56$ 30 ��5"���� 2555) 	!" 80.00 

#"��
#��  1  ก��
����$��#O�3�
����� 80 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ��'� �#0�ก��
���
�ก3�ก���������$��
.�$$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 

�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ��ก
�กก��
����$��#O�3� 
����� 80.00 �!�����
,�!� ��������$�	ก���7����"�����-,�!��	ก 
����� 174.00 �!����� �#0���1"9�!�$�����"�/���!��
�กก�
ก���
����
�$��9����$ 3 ��+��,�ก��'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ����ก�� 94.00 �!����� 

�!����1"3���$ก���� ��$3�9�!������,�-�����������	�$����,�-���ก����	�������$���� ����ก�� 570.55 
�!����� 497.60 �!����� ,�- 381.25 �!����� = ����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 1�������� ,�-����ก�� 591.15 �!����� ,�- 408.61 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� 

(3.2) ��1�������<�7)���$ 

������,�-�����������	��1�������<�7)���$����ก�� 1.08 ���� 1.09 ���� ,�- 0.96 ���� = ����	� 31 
�	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ,�-����ก�� 1.18 ���� ,�- 1.23 ���� = ����	� 
30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� @6�$��1��������$ก����)���.!�$)$�	� ��+��$
�ก��	'���
��"���	��.�$�������7���.6'�9���1���	�9ก�!�)	�$ก��������7�8��"���	�� @6�$�-�!��9�!��2���� = #O

"��� �������	
�$���"���"���	��<��9��	��7	�$7��������ก���������$��.�$������  

	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

�-�-����ก���ก2���	'�?�	�� (���) 82.99 78.37 76.1377.01 80.24 83.16 

�-�-����ก��.�����)!��?�	��1 (���) - - - - - 

�-�-����ก������-��	' (���) 
(188.78)(188

.38) 
(161.09) 

(123.23) (144.44) (122.07) 

!� 	
����� (Cash Cycle) (���) (105.80) (82.72) (47.1046.22) (64.21) (38.91) 

#"��
#��    1 ��+��$
�ก��ก�=-ก��#�-ก��/"�ก�
.�$������,�-�����������#0�/"�ก�
9�!���ก���+��
]�=� ������
6$����	���)!�)$���+�,�-
�-�-����ก��.�����)!��?�	�� 
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���������1�������<�7)���$�+�� ��!,ก� �-�-�����ก2���	'�?�	��.�$������,�-��������������ก�� 83 ��� 78 
��� ,�- 776 ��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� 
,�-����ก�� 80 ��� ,�- 83 ��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� 
@6�$�-�-����9�ก���ก2���	'�?�	��.�$������,�-����������
������9�%�
-�#0��#1���
�����-�-����ก���ก2�
��	' @6�$��4��-����$ 30 - 90 ���  

�-�-��������-��	'.�$������,�-��������������ก�� 1898 ��� 161 ��� ,�- 123 ��� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ,�-����ก�� 144 ��� ,�- 122 ��� 9�
$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� �-�-����ก������-��	'.�$ก�"��
�������	�)���.!�$�4$��'� �	����1"���ก��
�ก)��9�!
������#���1��,��ก��9�!���/��	���$���56$ก���������-9�!,ก�
)4���%%���$/"�ก�
 �������� BTSC ,�-34!#�-ก��ก��
�����8�����  
��ก������-��	')��1��,��ก��9�!���/�.�$
������,�-����������,ก� BTSC �	ก��,��$����-)��1��,�����#&��ก�#0� 3 $�� ����1���� ,�-ก������-��	'
)��1��,��ก��9�!���/�,ก��
!���	'34!#�-ก��ก��
�����8����� 
�������# �	ก�����ก������-�#0������+��,�-���
�1���� ,�!�,1���%%�,1��-?��� ,�-�!����1"�	� 9����$ 2 #&�	�3����� �
!���	'34!#�-ก��ก��
�����8�����@6�$�	
ก�����ก������-��	'�	���'�ก����
!���	' BTSC �	,��
�!��7����4$.6'� ��$��'��-�-��������-��	'
�����.�$������,�-
����������
6$���$����$1����+��$  


��<�7���,�!� ,�!����-�-����ก������-��	'.�$���������$����$1����+��$ ,1��-�-�-�-����ก������-
��	'��$ก������$��4�9��-����	��4$1���	���!ก������.!�$1!� �#0���1"9�!�����������5��ก���$
��$���� (Cash Cycle) 
9�!�	�-�-��������-��	'9�!ก���
!���	'ก��)!�������ก���ก����!�������-��	'
�ก�4ก��	'ก��)!�#�-��= 105.80 ��� 
82.72 ��� ,�- 46.2247.10 ��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 1�������� ,�-#�-��= 64.21 ��� ,�- 38.91 ��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 
��5"���� 2555 1�������� 

(3.3) ��1���������)�%�+��K 

	��ก�	 
(#�1!�: �3����&) 

���#	���!��$����� ��%���� 
!��&�' 31 "���)" 

���#	���!� 3 
�*�� ��%���� 
!��&�' 30 "�,����� 

2553 2554 2555 2554 2555 

��1��ก���1��
1.�$�����!��� (�!���-) 16.35 24.16 41.98 n/a 36.32 

��1��ก���1��
1.�$ก�����"�/� (�!���-) 38.33 72.53 61.55 n/a 99.00 

��1��3�1��,��
�ก������7�8 (�!���-) 7.86 13.42 21.33 22.91 44.66 

��1��3�1��,��
�ก������7�85��� (�!���-) 64.46 96.04 155.18 168.14 322.02 

��1��3�1��,��34!5+��"!�  (�!���-) 22.04 39.77 78.78 70.76 152.18 

��1��������	'������1������.�$34!5+��"!� (����) 1.81 2.14 3.48 2.05 1.83 

��1��ก��
����$��#O�3� (�!���-) - 116.03 143.65 - 50.03 

��1��3�1��,��
�ก������7�8�7���.6'�����$1����+��$
�ก�!���- 7.86 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 �#0��!���- 13.42 ,�-�!���- 21.33 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 
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,�-
�ก�!���- 22.91 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 44.66 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 
30 ��5"���� 2555  ,�-��1��3�1��,��
�ก������7�85����7���.6'�
�ก�!���- 64.46 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 
31 �	��)� 2553 �#0��!���- 96.04 ,�-�!���- 155.18  9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 
�	��)� 2555 ,�-
�ก�!���- 168.14 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 322.02 9�$��  
3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
����1��3�1��,��
�ก������7�8,�-������7�85���.�$������,�-������
�����	�)���.!�$�4$ �#0�3���
�ก��ก�=-ก��#�-ก��/"�ก�
.�$������,�-���������� @6�$�	ก���$�"�9�������7�8
5���9��-����	�)���.!�$�!�� ก�#�ก��1��,3�$��ก���$�"�.�$������9����$���#&�	�3�������������$����	,3��	�

-�$�"��#�	���
���
�1�� @6�$�#0�������7�8���ก.�$�������	��	�-�-����ก��9�!$��#�-��= 3 #& - 5 #&  9�.=-�	�
�����!���,�-ก�����"�/�.�$������,�-�����������1��
1����$1����+��$ 
6$���9�!�����������59�!#�-
���8
�ก
������7�8��!����$�	#�-���/�<�7��ก.6'� �!����1"�	'������7�8���.�$������
6$�7���.6'�9���1���	�1���ก���ก���7���.6'�
.�$�����!���,�-ก�����"�/� ��$3�9�!��1��3�1��,��
�ก������7�8,�-������7�85���.�$�������7���.6'�
1�������� 

��1��3�1��,��34!5+��"!��7���.6'�����$1����+��$
�ก�!���- 22.04 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2553 �#0��!���- 39.77 ,�-�!���- 78.78 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 
,�-
�ก�!���- 70.76 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0��!���- 152.18 9�$�� 3 ��+����'��"�
����	� 30 ��5"���� 2555 
��ก���7���.6'�.�$��1��3�1��,��34!5+��"!� �	����1"���ก
�กก���7���.6'�.�$ก�����"�/�
����$�	������)�%9����$�-�-������$ก����
�ก 99.90 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2553 �#0� 
172.37 �!����� ,�- 278.45 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 ��+�
)���#0���1��ก���7���.6'��!���- 72.53 ,�-�!���- 61.55 1��#& 1�������� ,�-
�ก 80.35 �!����� 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 159.89 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ��+�)��
�#0���1��ก���7���.6'��!���- 99.00 ก�#�ก��9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 
�������	ก��
����$��#O�3�
����� 200.00 �!����� ,�- 400.00 �!����� 1�������� ����#0���1"9�!����.�$34!5+�
�"!�.�$���������$����$�	������)�%  ก�����$.�$����.�$34!5+��"!�����$�	������)�%
�กก��
����$��#O�3�

����� 200.00 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 400.00 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�
����	� 31 �	��)� 2555 1�������� �!����1"3��	�ก������.!�$1!���$3�9�!�������	��1��3�1��,��34!5+��"!��	�
�7���.6'�����$1����+��$9����$ 3 #&�	�3����� 

��1��������	'������1������.�$34!5+��"!�.�$������ = ����	� 31 �	��)� 2555 ����ก�� 3.48 ���� �7���.6'�
�ก 
2.14 ���� ,�- 1.81 ���� = ����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2553 1�������� 
����1��������	'������1��
����.�$34!5+��"!�.�$�������7����4$.6'�����$1����+��$9����$ 2 #&�	�3����� �	����1"���ก
�กก�����$.�$����.�$34!
5+��"!�����$�	������)�%
�กก��
����$��#O�3�
����� 200.00 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 
2554 ,�- 400.00 �!����� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 1�������� ,�-ก���7���.6'�.�$�
!���	'
ก��)!�1��ก���7���.6'�.�$�����! ��'$�	' ��1��������	'������1������.�$34!5+��"!�.�$������ = ����	� 30 ��5"���� 
2555 ����ก�� 1.83 ���� ���$
�ก 2.05 ���� = ����	� 30 ��5"���� 2554 
���	����1"���ก��
�กก���7���.6'�.�$
����.�$34!5+��"!�
�กก���7����"�
��-��	������-,�!� 
�ก 100.00 �!����� �#0� 274.00 �!����� 9�$��  
3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ,�-
�กก���7���.6'�.�$ก�����"�/�
�ก 80.35 �!����� �#0� 159.89 �!��
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��� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ����$��ก2�	 ��1������
��	'����	��	<��-��ก��	'�1���"�.�$����������ก���!���- 0.14 �!���- 0.10 ,�-�!���- 0.00 = ����	� 31 �	��)� 
2553 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 2555 1�������� ,�-����ก���!���- 0.07 ,�-�!���- 0.00 = ����	� 30 
��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ��+��$
�ก����������	�$��ก4!�+�
�ก�5����ก���$�� �	�7	�$
��%%�������$ก���$��@6�$�	��������	�����	������)�%  

���������1��ก��
����$��#O�3� 
-��2���!��� 9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2554 ,�- 31 �	��)� 
2555 ������
����$��#O�3�9���1���	��4$ก���ก�����"�/�9�#&��'�K 
����1��ก��
����$��#O�3�����ก�� �!���- 116.03 
,�-�!���- 143.65 1�������� ��+��$
�ก�$��#O�3�������6�$
���
�กก�����-�� @6�$�#0�3�ก���������$��9���	1
��1�'$,1������ก�
ก�� �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 �������	ก��
����$��#O�3�
�ก3�ก��
�������$��.�$$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 )���#0���1��ก��
����$��#O�3���+����	��ก��ก�����"�/�.�$
$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ����ก���!���- 50.03 ��'$�	' 9����)1����$��ก2�	 9����)1 �������	
�
����ก��
����$��#O�3�9���1������!��ก����!���- 50 .�$ก�����"�/�9�#&��'�K 

12.2.4 )1����
&�<���=3�������� 

9�$��#&��%�	��'��"�����	� 31 �	��)� 2555 ������,�-�����������	ก��
���)��1��,��9�!,ก�34!�����%�	���
��'$��'� 3.13 �!����� #�-ก���!��)�������%�	#�-
��#& ,�-)��������$�ก���$���"ก�1���� 

��'$�	' �"))���+�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก��34!�����%�	,�-�����ก$�������%�	����#0��"))���+�ก�
ก���	��ก	���.!�$ก��
ก�������� 

12.2.5 �\  ��
����&@���#��ก&�'�� "���ก	�&��1�ก�	���
������#	*�����&��ก�	
���<���	�?�&0����)� 

1) ก���#�	���,#�$.�$
)�$��!�$1!��"�,�-ก����.�'�1!�.�$������ 
�กก���#�	���,#�$��1��)��1��,��
ก��9�!���/�@6�$������
-1!�$����-9�!,ก� BTSC 1����%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���9��-��
�5�FFG��	�	���?���9���  

������,�- BTSC ��!�����%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���9��-���5�FFG��	�	���?���9��� 
��
ก�����)��1��,��ก��9�!���/� (������<��	�4�)���7���) 9���1���!���- 5 L �!���- 20 .�$�����!�����'$#&(������
���<��-<��	�4�)���7���) �	3�1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2555 
�ก��%%������	�ก�����)��1��,�����/� (���
<��	�4�)���7���) 9���1���!���- 50 .�$�����!�����'$#& 
���������#0�34!���<��-)��9�!
����$�"�9�ก��ก����!�$/
1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=.����������5��	�5�FFG��	�	��� (Platform Screen Door) 
���������ก�� 
23 �5��	 1������"��%%� ����$��ก2�	 ��ก9����)1 BTSC 1�����9
�	�
-1��1�'$ Platform Screen Door ���)��
��'$ 23 �5��	 ��1��)��1��,��ก��9�!���/���$ก����
-��$)$�#0��#1����1���	���!1ก�$ก����! �����'$������,�- 
BTSC 
-����	ก��,ก!�.��%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1��� �7+��#����7�����1��)��1��,��ก��9�!���/��	�
������
-1!�$����-9�!,ก� BTSC �����+��$��
�กก��1��1�'$ Platform Screen Door ���)�� 23 �5��	(BTSC 
���<��-<��	�4�)���7���) ��'$�	' ��+��$
�ก)��1��,��ก��9�!���/��#0�1!��"��	����)�%9�ก���������$��.�$������ ก��
�#�	�����1����$ก����
6$��$3�9�!)��������59�ก�����ก���� @6�$��!,ก� ก����.�'�1!�,�-ก�����"�/�.�$������#���1��
�	.6'�����$�	������)�%��+����	��ก�����$����ก����	�
-�	ก���#�	���,#�$)��1��,��ก��9�!���/� �!����1"�	' ������

6$
�����$�ก���$�����+���������	ก��
�������%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���?���9��� ,�-$�ก���$��
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���+�������!�	ก��
�������%%�9�!���/���$ก����?���9���,�-�	ก���$�"� Platform Screen Door )����'$ 23 
�5��	 1�'$,1�����	� 1 ������ 2555 ��'$�	' �7+��#�-
���89�ก����	���)	�$ก��3�ก���������ก��9���	1 ���56$
#�-
���89�ก��#�-����3�ก���������$��9����)1 
���	����-��	����$�	' 

��	��
�����ก�	
������&�����#	���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 2554 
�� 30 "�,����� 
2555 
����ก�	
���
�"*���!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 2555 
�"*��!1�;"1"�ก�	 ��&�������
0#3��&@� ����0#"1 

 

	��ก�	 
(#�1!�:  �3����&) 

�����&�� ��ก�	
���
�"*�� 
�!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 
2555: 
�"*��;"1"�ก�	 ��&�������0#3

��&@� ����0#"11  

�!� 3 
�*����%����!��&�' 
30 "�,����� 2554 

�!� 3 
�*����%����!��&�' 
30 "�,����� 2555 

@�	ก� 0�	���	,;` à���&�
�� 

�����!�	�1!�$�	ก��
���
)��1��,��ก��9�!���/�,ก� 
BTSC 

257.82 273.74 273.74 

�����!�+���	����1!�$�	ก��
���
)��1��,��ก��9�!���/�,ก� 
BTSC2 

34.39 33.86 33.86 

��������! 292.21 307.60 307.60 

)��1��,��ก��9�!���/�,ก� 
BTSC  

120.48 68.93 127.91 

1!��"�9�!���ก���+�� 45.38 42.99 42.99 

���1!��"� 165.86 111.92 170.90 

ก����.�'�1!� 126.35 195.68 136.70 

���	�ก%�'	)������ (	�����) 43.24 63.62 44.44 

@�	ก� 0�V"
��	5�
&	� ��)�	�����ก��� 
���*'�b 

�����! 179.05 342.70 342.70 

1!��"�9�!���ก�� 135.34 233.65 233.65 

ก����.�'�1!� 43.71 109.05 109.05 

���	�ก%�'	)������ (	�����) 24.41 31.82 31.82 

	!"&�ก@�	ก�  

�����!
�กก��9�!���ก����� 471.26 650.30 650.30 

1!��"�9�!���ก����� 301.20 345.57 404.55 

ก����.�'�1!� 170.06 304.73 245.75 

���	�ก%�'	)������ (	�����) 36.09 46.86 37.79 

ก��;	��&@� 80.35 159.89 114.47 
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	��ก�	 
(#�1!�:  �3����&) 

�����&�� ��ก�	
���
�"*�� 
�!� 3 
�*����%����!��&�' 30 "�,����� 
2555: 
�"*��;"1"�ก�	 ��&�������0#3

��&@� ����0#"11  

�!� 3 
�*����%����!��&�' 
30 "�,����� 2554 

�!� 3 
�*����%����!��&�' 
30 "�,����� 2555 

�����ก����	
��
 (������) 16.76 24.46 17.51 

#"��
#��    1 
�����
�������� 
         2 �����!�+���	����������1!�$����-)��1��,�����/�9�!,ก� BTSC �������� �����!<��	#G��,�-<��	
�$��+�� �����!)��

��/��=4#
<)    ,�-�����!)��3��1�+��
]�=� �#0�1!� 

��	��
�����ก�	
���
�"*��!1�"�ก�	 ��&�������0#3��&@�����0#"1
��"�ก�	��&�� Platform 
Screen Door )	�&�%� 23 �,��� ��%�
�1!��&�' 1 
"?��� 2555 0�
�1�����	�)1����
&���&@� 

 ���	�)1����
&���&@� 

	3���� 5 	3���� 10 	3���� 15 	3���� 20 

@�	ก� 0�	���	,;` à���&�
�� 

)��1��,��ก��9�!���/�,ก� BTSC 13.68 27.37 41.06 54.75 

)��9�!
�������1��
�����+��$
�กก���$�"�

)�$ก�� Platform Screen Door 

20.07 20.07 20.07 20.07 

)��9�!
����������$��.�$
)�$ก�� Platform 
Screen Door 

10.65 10.65 10.65 10.65 

ก����.�'�1!� 220.20 206.52 192.83 179.14 

��1��ก����.�'�1!� 71.59 67.14 62.69 58.24 

	!"&�ก@�	ก�  

ก����.�'�1!� 329.25 315.57 301.88 288.19 

��1��ก����.�'�1!� 50.63 48.53 46.42 44.32 

ก�����"�/� 180.53 170.00 159.45 148.91 

��1��ก�����"�/� 27.62 26.01 24.39 22.78  

ก���#�	���,#�$��1��)��1��,��ก��9�!���/��	�������
-1!�$����-9�!,ก� BTSC 1����%%�9�!���/�������

��ก���!��ก��1���9��-���5�FFG��	�	���?���9��� ��$3�9�!)��1��,��ก��9�!���/�,ก� BTSC ���$����$�	
������)�%
�ก 120.48 �!����� 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 �#0� 68.93 �!����� 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 ����#0�3�9�!ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	���
�7���.6'�
�ก 126.35 �!����� �#0� 195.68 �!����� ��+�)���#0���1��ก����.�'�1!�����ก���!���- 43.24 ,�-�!���- 
63.62 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1��������  

����$��ก2�	 ��ก7�
��=����+�����ก��#����#�	�����1��)��1��,��ก��9�!���/�����ก��.6'� ,�-�������	
��1��)��1��,��ก��9�!���/� (���<��	�4�)���7���) ����ก���!���- 50 1���$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 
2555 ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��
]�=�9��-���5�FFG��	�	�����$)$�7���.6'�
�ก 126.35 �!����� �#0� 
136.70 �!����� ��+�)���#0���1��ก����.�'�1!�����ก���!���- 43.24 ,�-�!���- 44.44 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 
30 ��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ,�-ก�����"�/��7���.6'�
�ก 80.35 �!����� �#0� 114.47 
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�!����� ��+�)���#0���1��ก�����"�/�����ก���!���- 16.76 ,�-�!���- 17.51 9�$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 
��5"���� 2554 ,�- 30 ��5"���� 2555 1�������� ��ก
�ก�	' ��ก7�
��=����+�����ก������1��)��1��,��
ก��9�!���/��#0��!���- 5 �ก��.6'�1�'$,1�����	� 1 ������ 2555 ,�-���1�����������	ก���$�"�ก����!�$/1��1�'$��'�,�-
#�-14��1
���1������=.����������5��	�5�FFG��	�	��� (tPlatform Screen Doorw) ��'$ 23 �5��	 1�'$,1�����	� 1 
������ 2555 <��91!���1�A�����
-9�!�$���$�"���'$��'� 1,440 �!����� ��'� 
-��2���!���)��1��,��ก��9�!���/�
,ก� BTSC �������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
-����ก�� 13.68 �!����� ���$����$�	������)�%

�ก 120.48 �!����� 9�$����	��ก��.�$#&ก�����!� ����$��ก2�	 ��+��$
�ก�$�"�9�
)�$ก�� Platform Screen 
Door ��$ก���� 
-1!�$����1��
���,����!�1�$1������"��%%� 17 #& (��'��"���%%�9�����	� 4 /����)� 2572) 
��$��'� $����+��
6$#��กC)��9�!
�������1��
�����+��$
�กก���$�"�
)�$ก�� Platform Screen Door 9�$�� 3 
��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 #�-��= 20.07 �!����� ��+�)���#0�����ก�� 81.41 �!�����1��#& 
��ก
�ก�	' $����+����$ก������$���1�9�!�	)��9�!
���9�ก���������$���+��K 
�ก
)�$ก�� Platform Screen Door 
�	�#�-��=�!���- 2-3 1��#& .�$�4�)��ก���$�"��	�1��1�'$,�!����2
 �	ก#�-��= 10.65 �!����� ��+�)���#0�����ก�� 
43.20 �!�����1��#& 
��)���#0�)��9�!
����	��7���.6'���'$�������ก�� 124.61 �!�����1��#& @6�$#O

���	�ก������
.!�$1!�
-��$3�9�!ก����.�'�1!�,�-ก�����"�/�.�$�������	ก��#���1���	.6'� 
��ก����.�'�1!�
�กก��9�!���ก���+��

]�=�9��-���5�FFG��	�	����7���.6'��#0� 220.20 �!����� ��+�)���#0���1��ก����.�'�1!�����ก���!���- 71.59 
,�-ก�����"�/��7���.6'��#0� 180.53 �!����� ��+�)���#0���1��ก�����"�/�����ก���!���- 27.62 ��ก
�ก�	' ��+��$
�ก
��1��)��1��,�����/�1����%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���9��-���5�FFG��	�	���?���9����	ก��#���
.6'��#0�.�'������1������"��%%� @6�$����ก���!���- 5 .�$�����!�����'$#& �����1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2555 56$
����	� 17 7}�<�)� 2560 ,�-�!���- 10 L �!���- 20 1�'$,1�����	� 18 7}�<�)� 2560 �#0�1!��# (#����7����!��
�- 5 �"กK 5 #&) ������
6$��!
�����$�ก���$�����+���������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 9�,1��-
��1��)��1��,�����/� <��91!����A�������!�	ก��
�������%%�9�!���/�?���9���,�-�	ก���$�"� Platform Screen 
Door )����'$ 23 �5��	 1�'$,1�����	� 1 ������ 2555 
����ก��1��)��1��,��ก��9�!���/�����ก���!���- 10 �!��
�- 15 ,�-�!���- 20 ก����.�'�1!�
-����ก�� 206.52 �!����� 192.83 �!����� ,�- 179.14 �!����� ��+�)��
�#0���1��ก����.�'�1!�����ก���!���- 67.14 �!���- 62.69 ,�-�!���- 58.24 1�������� 

2) ก���	�������
-1!�$�	<��-34ก7��9�ก���$�"�ก����!�$/1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=.���������
�5��	�5�FFG��	�	��� (tPlatform Screen Doorw) 
���������ก�� 23 �5��	  

1����%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1���9��-���5�FFG��	�	��� ?���9��� (?����$����	� 18 
7}�<�)� 2555) �������#0�34!���<��-)��9�!
����$�"�9�ก��ก����!�$/1��1�'$��'�,�-#�-14��1
���1������=.�����
�����5��	�5�FFG��	�	��� (Platform Screen Door) 
����� 23 �5��	 1������"��%%� 
��)�����
-9�!�$��
�$�"���'$��'� 1,440 �!����� ����$��ก2�	 9����$,�ก BTSC �	,3��	�
-9�!�	ก��1��1�'$ Platform Screen Door ��
�5��	�5�FFG��	�	����	��	34!
��������,��� 
����� 6 - 9 �5��	 ��!,ก� ���� �����"� ;���,�$ �
;ก ��"����	�8
������<4�� 7%��� ����� 7�!��7$�8 ,�-���$����	 
��)�����
-9�!�$���$�"�#�-��= 600 �!����� <��9�#& 
2556 �������ก���$�"�ก����!�$ Platform Screen Door 9��5��	�	����+��	ก 14 �5��	��'� 9����)1 ������,�- 
BTSC 
-�#0�34!��$,3�,�-ก��������$�����	�����-��.�$ก��1��1�'$ Platform Screen Door 9�,1��-�5��	 

��
-7�
��=�1��)���
���#0� 
��)���6$56$)������,���.�$34!
�����9�,1��-�5��	 ,�-3�ก�-��
�����
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.�$ Platform Screen Door �	�1��1�'$�#,�!�,�-�	�ก����$
-1��1�'$@6�$�	1��)���5	�9�ก�������5�FFG� (Headway) 
�#0����)�% �!����1"�	' ������
6$1!�$�	<��-34ก7���!���$���$�"�9����)1�7+����$���,3�ก���$�"�.�$
)�$ก��
��$ก���� �����'$��$ก��9�!�ก��)��9�!
�������1��
�����+��$
�กก���$�"�
)�$ก�� Platform Screen Door @6�$
-
����1���#0�)��9�!
���,����!�1�$1������"��%%�1�����"��%%�9�!���/�������
��ก���!��ก��1����	�
���+���4� (��'��"���%%�9�����	� 4 /����)� 2572) ,�-)����+�����)� )������"$��ก�� ,�-)��9�!
����������$���+��K 
9�$�ก���$��.�$������ 
��9���+'�$1!� ������)��ก��=8���)��9�!
������#& (������)��9�!
�������1��
���)��
��+�����)�) �	�
-�ก��.6'�<�����$
�ก�	� Platform Screen Door 1��1�'$,�!����2
 
-)���#0�#�-��=�!���- 5 L 
102 - 3 .�$�4�)��ก���$�"��	�1��1�'$,�!����2
  

3) ก���#�	���,#�$
)�$��!�$ก��5+��"!�.�$������9����$�	��	ก������.���"!�����%1��#�-������+�9�
<�����$ 

BTSG �	,3��	�
-#���
)�$��!�$ก��5+��"!�9�ก�"�� ��$��'� 9����$�	��	ก������.���"!�����%1��#�-����
��+�9�<�����$ BTSG ��
�	ก��@+'��"!�.�$������
�ก BTSC 
����� 59,000,000 �"!� ��+�)���#0��!���- 19.67 
.�$�"�
��-��	������-,�!�<�����$ก������.�����ก���7�89�)��'$�	' @6�$
-��$3�9�! BTSC )$���+�ก��5+��"!�9�
������
����� 152,999,980 �"!� ��+�)���#0��!���- 51.00 .�$�"�
��-��	������-,�!�<�����$ก������.��
���ก���7�89�)��'$�	' ��'$�	' ก���#�	���,#�$ก��5+��"!�.�$ BTSC ��$ก�����#0��7	�$ก��#���
)�$��!�$9�ก�"�� @6�$���
ก��9�!�ก��ก���#�	���,#�$
)�$��!�$ก��������$��,1�����$9� 
�� BTSG 
-��$)$�������ก��5+��"!�9���������'$
��$1�$ ,�-/��+� ��$�!�� (
��5+��"!�3��� BTSC) 9���������!���- 70.67 .�$�"�
��-��	������-,�!�.�$
������ (
#���4����-��	��
)�$��!�$ก��5+��"!�.�$������ ��ก BTSG @+'��"!�.�$������
�ก BTSC 9������	� 2-8 
.!� 8.2) 

3)4) ก������.���"!�1��#�-����  

<�����$ก������.���"!�,ก�#�-����9�)��'$�	' 
������"!�.�$������
-�7���.6'��	ก [•] 26,000,000 �"!� 


�ก���� [•] 274,000,000 �!���"!� = ����	� 11 7}�<�)�30 ��5"���� 2555 �4�)���	�1����!�"!��- 1 ��� ���

�#0� [•]300,000,000 �!���"!� ��+�)���#0��!���- [•] 8.67 .�$�"�����-,�!�<�����$ก������.���"!���$ก���� @6�$

-�	3����9�!��1������1��$K �	��#�	����	��ก������.�$34!5+��"!���+�
������"!�.�$���������$9����)1 ��+��$
�ก
����.�$34!5+��"!�,�-
������"!��	�9�!�#0�A��9�ก��)����=�7���.6'� (Dilution Effect) ���� ก�����"�/�1���"!� 
(Earnings per Share) ��1��3�1��,��1������.�$34!5+��"!� (Return on Eqity) �#0�1!� @6�$3�ก�-����$ก����
��ก7�
��=�
�ก.!��4���	19�$��#&��%�	��'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 
-��2���!���ก�����"�/�1���"!�.�$#&

��$ก���� 
-���$
�ก [•] ���1���"!� ���+� [•] ���1���"!�)����=
�ก��1��3�1��,��1������.�$34!5+��"!� 
�������$�� 3 ��+����'��"�����	� 30 ��5"���� 2555 @6�$����ก���!���- 152.18 
-���$���+��!���- 147.61   

����$��ก21��������)�����9��-�-���������
-��!���3��	
�กก������.���"!�,�-ก������"!��.!�
�
�-��	��9�1������ก���7�89�)��'$�	' 
���$���	���!
�กก������.��.���"!�
-����#�$�"� ,�-9�!�#0��$���"�
��"���	��9�ก���������/"�ก�
 �����'$������
-��!���3�#�-
���8�+��K 
�กก���#0�������
��-��	��9�1���
���ก���7�8 ���� )���)���$1��9�ก��
����,���$�$���"� ,�-<�77
�8�	��	9�ก���#0�������
��-��	���	�������"�
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9�!ก���������/"�ก�
�	)���)���$1����ก.6'� �#0�1!� @6�$
-��$3�9�!9����)1������
-�	�����!,�-ก�����"�/��	��7���
�4$.6'� �����ก��3�ก�-��
�ก
������"!��	��7���.6'���$ก������!   


