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9. ก����	ก�� 

9.1 ���
����
ก����	ก�� 

# ����	�  11 $%�&�'� 2555 
'�)��!�)ก��
��ก��*�)������+�,ก���!��'#,ก���ก�������� -�,
'#,ก���ก���.�������� 4 �.� ��!-ก� '#,ก���ก�������� '#,ก���ก��0��
��� '#,ก���ก�������-�,ก�����
'��0��-�� -�,'#,ก���ก�������� 0��
'�)��!�)ก��������)�� ��)�	1  
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����� 9 ���� ��)�	1 
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�$���4 +�,5��ก���ก�� 
2. ���ก��� ก�3
�$���4 ก���ก��/+�,5��ก���ก�������� 
3. ���') �� �'8�) ก���ก�� 
4. ����.�$)�4 ����,��33� ก���ก�� 
5. ������.0 ���9�ก�����	 ก���ก��/ก���ก�������-�,ก�����'��0��-��/+�,5���
!���!��	������� 
6. ������ '�� 0�' ก���ก��/ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
7. ��)
��.$� �������4 ก���ก������,/+�,5��ก���ก��0��
���/ 

+�,5��ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
8. ��)�#	&�#4 ������=���)>4 ก���ก������,/ก���ก��0��
���/ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
9. ������, 
�������)�) ก���ก������,/ก���ก��0��
���/ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
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ก���ก��#$��%���!���
!��#$ก&�!������  

ก���ก��HI!�	�����
ก�,���ก��-�������� '8� ���'	�	 ก�3
�$���4 ���ก��� ก�3
�$���4 ���') �� �'8�)  
����.�$)�4 ����,��33� ������.0 ���9�ก�����	 ������ '�� 0�'  ก���ก����)G��ก'��	1�)����8��8��
����ก��-�,+�,���0�����'�3*�)������ 

���!�� !���%�����'�����#�	���(�
���ก���ก��������  

1. +J���0���!��	�G�!�+D��+0��กK���� ��09.+�,�)'4 -�,*!���)'��*�)������ 0���
��0��	�+�,�.�HI!98��.!� 
�!��'���L8����0�4 �.
��0 -�,�,����,��)��ก��H�+�,
���4*�)������ 

2. ก������������>�4 �
���� -�,��>��)ก���������)��*�)������ -�,ก��ก���I-�G�!EF���������������ก�� 
G�!�+D��+0���
�����	�ก�������!����)�	+�,���5�&�$-�,+�,���5�H� �$8���$����I�'���I)�.�G�!-ก�������-�,
HI!98��.!� 

3. ก������
���� �.�5>��0�4ก�����5.�ก�
 -H�)�� -�,)�+�,��#+�,
��+M*�)������ '��'.�ก��ก���I-� 
(Monitoring and Supervision) ก��������-�,
��ก��*�)EF�������� �����1)H�)��-�,H�+�,ก��ก��
+�,
���0����*�)��������	��ก��-H�-�,)�+�,��# -�,$�
��#�-��
�!��,�,0���+*�)+M 

4. +�,����H�)��*�)EF������������)���������-�,�I-��,��ก��กก��
���'��0��-��HI!�������,����I) 
�	�����,��  

5. ก�����ก���-�,�
�����������ก��ก������)����8�� ก��+���*]1��)����8�� ก��ก������)��
���� 
'��0��-�� -�,������?
��)���*�)$��ก)�������� 

6. �������ก��G�!EF��������
��G�!�	�,����3�	 ก�����)����)ก���)�� -�,ก�������3�	�	���8��98���! 0���
�
�I-�G�!�	�,��ก��'��'.�&��G��	��$	�)$�����,�� 

7. $�
��#���.��0�ก����!����8�
��������+L]�)���$�4��� ก���)�.�G�5.�ก�
G��� -�,ก���������ก��G�^  
G�!�+D��+0��กK���� +�,ก�> *!�ก����� -�,�,��	��*!���)'���	��ก	���*!�)0��)^ 

8. $�
��#� -�,/��8� G�!'�����?�0�����ก���	��ก	���
�)ก�� -�,/��8�ก���*!�������ก�� (G�ก�#	�	�*���*�)
���ก�����
���+D�0!�)$�
��#���.��0�
���	�+�,�.�HI!98��.!�) *�)������-�,����������G�!�+D��+0��กK���� 
+�,ก�> *!�ก����� -�,�,��	��*!���)'���	��ก	���*!�)0��)^ 

9. �I-����G�!�ก��+_3��'���*��-�!)��)H�+�,
���4�,����)HI!�	������!��	�*�)������ 

10. $�
��#���.��0�ก��
����)��+_�H��,����)ก��G�!HI!98��.!� 

11. $�
��#���8��)0��)^ 
��'���])9])H�+�,
���4*�)HI!98��.!�-�,HI!�	������!��	��.กก�.��*�)����������)�+D�5��� 

��ก���ก��0!�)-
!)G�!����������
�������ก�!� ��ก�	������!��	�G���33��	����ก�������� ��8�98��.!�
�$���*]1���8����)G������� ��8����������� ��1)�	1 ����������ก���	����ก��ก���ก����8��.''��	���
�	'���
*��-�!)��8��	������!��	� ��8���
�	'���*��-�!)��)H�+�,
���4�8��G�ก�������� ��8����������� ก���ก�� 
 L]�)�	������!��	�����	���5���ก��	�)�)',-����.��0�ก��������ก��G���8��)��1� 
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12. ก��ก���I-�ก�
ก������)�	
�������#-�,
���5�����)5.�ก�
 -�,������
����ก��ก��ก���I-�ก�
ก�� 
*�)������ -�,+�,����H�ก��+J���0�0���
������)ก�����+D�+�,
������)�!��+M�, 1 '��1) 

13. ���)��'������H�����*�)0�G�ก��
��������)����)ก���)�� 
��-��)'��'I�ก�����)�� 
*�)HI!�����3�	��!G����)��+�,
��+M-�,'���'�.�G���8��)���'�3^ 0���
������8��)*!�$])+J���0��	��	
�������ก���ก��������
��,��	��*�)0������ก���$�4 

14. �������G�!ก���ก��'���]�)��8�����'���8��.''��8��G�+J���0�ก������)��]�)����)G�-��'#,ก���ก��
��! ก����������
-ก�ก���ก����)ก����
,0!�)����+D�ก����������
��8�ก����������
���)�	����G�!
ก���ก����8�HI!�����������

�กก���ก�������9��.��0����ก���	�0���8��.''��	���
�	'���*��-�!)  
�	������!��	� ��8��	H�+�,
���4G���ก�#,�8��G�*��-�!)ก��H�+�,
���4*�)��������8����������� 

15. -0�)0�1)ก���ก���.������$8�������I-��,��������-�,�,��'��'.�&��G�G�!�+D��+0���
�����	�ก�����
��! ���� '#,ก���ก�������� '#,ก���ก��0��
��� 

16. 
��G�!�	��*��.ก���������$8���I-�G�!'#,ก���ก��-�,������+J���0�G�!�+D��+0��กK����-�,�,��	��
*!���)'���	��ก	���*!�)0��)^ 

'���ก��	���
���� !"
(�
ก���ก�������� 

G�ก��+�,�.�HI!98��.!�����3+�,
��+M�.ก'��1) G�!ก���ก����ก
�ก0��-���)
�������]�)G���� (1/3) *�)
�����
ก���ก��G�*#,��1� 9!�
�����ก���ก��
,-��)��กG�!0�)�+D�������������! ก?G�!��ก
��
�����Gก�!�	��.�ก�� 
������]�)G���� (1/3) 

ก���ก��L]�)$!�
�ก0��-���) ��
��!�����8�กG�!ก����*!������0��-���)�	ก��! 

ก���ก���	�
,0!�)��ก
�ก0��-���)G�+M-�ก-�,+M�	���)&�����)
��,��	����������1� G�!
�����กก�� ����+M���)^ 
0���+ G�!ก���ก��'��	���I�G�0��-���)����	��.���1��+D�HI!��ก
�ก0��-���) 

�)�������(�
ก���ก������� 

ก���ก������,*�)������ 0!�)�+D�ก���ก���	��	'.#����0� ��)�	1  

1. 98��.!�����ก���!���,��]�) (1) *�)
������.!��	��	���5���ก��	�)��1)���*�) ������ ������G�3� ���������� 
���������� HI!98��.!����G�3���8�HI!�	�����
'��'.�*�)������ ��1)�	1 G�!������ก��98��.!�*�)HI!�	��ก	���*!�)*�)
ก���ก������,�����1�^ �!�� 

2. ����+D���8��'��+D�ก���ก���	��	��������������)�� �Iก
!�) $��ก)�� �	�+�]ก���	���!�)����8��+�,
�� ��8�HI!�	
�����
'��'.�*�)������ ������G�3� ���������� ���������� ������������������	��ก�� HI!98��.!����G�3� ��8�
*�)HI!�	�����
'��'.�*�)������a 

3. ����+D��.''��	��	'������$��54��)���
���0 ��8�
��ก��
��,��	��0��กK����G���ก�#,�	��+D� ����
����� 'I����� $	��!�)-�,�.0� �����1)'I�����*�)�.0�*�)HI!������ HI!98��.!����G�3� HI!�	�����
'��'.� ��8�
�.''��	�
,��!���ก������G�!�+D�HI!��������8�HI!�	�����
'��'.�*�) ������ ��8����������� 
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4. ����	��8��'��	'������$��54��)5.�ก�
ก�������� ������G�3� ���������� ���������� HI!98��.!����G�3� ��8�HI!�	
�����
'��'.�*�)������ G���ก�#,�	���
�+D�ก��*��*��)ก��G�!��
��#3�#����)����,*�)0� �����1)���
�+D���8��'��+D�HI!98��.!��	��	��� ��8�HI!�	�����
'��'.�*�)HI!�	��	'������$��54��)5.�ก�
ก�������� ������G�3� 
���������� ���������� HI!98��.!����G�3� ��8�HI!�	�����
'��'.�*�)������ 

5. ����+D���8��'��+D�HI!�����3�	*�)������ ������G�3� ���������� ���������� HI!98��.!����G�3� ��8�HI!�	�����

'��'.�*�)������ -�,����+D�HI!98��.!��	��	��� HI!�	�����
'��'.� ��8��.!�����*�)�����ก)�������3�	 L]�)�	
HI!�����3�	*�)������ ������G�3� ���������� ���������� HI!98��.!����G�3� ��8�HI!�	�����
'��'.�*�)������
��)ก����I� 

6. ����+D���8��'��+D�HI!G�!���ก����)�����	$G�^ L]�)���9])ก��G�!���ก���+D��	�+�]ก��กK���� ��8��	�+�]ก��
��)ก���)��L]�)��!���'�����ก���ก��ก�����)�!�����0��+M
�ก������ ������G�3� ���������� ���������� HI!98�
�.!����G�3� ��8�HI!�	�����
'��'.�*�)������ -�,����+D�HI!98��.!��	��	��� HI!�	�����
'��'.� ��8��.!�����*�)
HI!G�!���ก����)�����	$��1��!�� 

7. ����+D�ก���ก���	���!���ก��-0�)0�1)*]1��$8���+D�0��-��*�)ก���ก��*�)������ HI!98��.!����G�3� ��8�HI!98��.!�
L]�)�+D�HI!�	��ก	���*!�)ก��HI!98��.!����G�3� 

8. ���+�,ก��ก�
ก���	��	�&�$����)��	��ก��-�,�+D�ก��-*�)*���	��	���ก��ก�
ก��*�)������ ��8����������� 
��8�����+D��.!������	��	���G��!�)�.!����� ��8��+D�ก���ก���	��	��������������)�� �Iก
!�) $��ก)�� �	�+�]ก��
�	�����)����8��+�,
�� ��8�98��.!��ก���!���,��]�)*�)
������.!��	��	���5���ก��	�)��1)���*�)�������8�� L]�)
+�,ก��ก�
ก���	��	�&�$����)��	��ก��-�,�+D�ก��-*�)*���	��	���ก��ก�
ก�� *�)������ ��8����������� 

9. ����	��ก�#,�8��G��	����G�!��������9G�!'�����?�����)�+D�����,�ก	���ก��ก���������)��*�)������ 

9.1.2 ���ก���ก����'����  

# ����	� 11 $%�&�'� 2555 '#,ก���ก��0��
����	 3 ���� ��)�	1 

���	�� ������� ���� !"
 

1. ��)
��.$� �������4 +�,5��ก���ก��0��
��� 
2. ��)�#	&�#4 ������=���)>4 ก���ก��0��
���  
3. ������, 
�������)�) ก���ก��0��
��� 


����)
��.$� �������4 -�,��)�#	&�#4 ������=���)>4 �+D�HI!�	'����I!-�,+�,��ก��#4�$	�)$��	�
,�����9���
��!��	�G�ก��������'��������8��98�*�))�ก���)����! -�,�	���$�&$ �������0 �����!��	��+D���*��.ก��
'#,ก���ก��0��
��� 
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 !���%�����'�����#�	���(�
���ก���ก����'���� 

1. ������G�!�������	ก�����)����)ก���)������)9Iก0!�) -�,�$	�)$� 

2. ������G�!�������	�,��ก��'��'.�&��G� (Internal Control) -�,�,��ก��0��
���&��G� (Internal 
Audit) �	�����,�� -�,�	+�,���5�H� -�,$�
��#�'����+D�����,*�)�����)��0��
���&��G�  
0���
�G�!'�����?����G�ก��$�
��#�-0�)0�1)
�ก�!�� ���ก
!�)�����!������)��0��
���&��G� ��8�
�����)���8��G��	����H������ก	���ก��0��
���&��G� 

3. ������G�!������+J���0�0��กK��������!�����ก���$�4-�,0������ก���$�4  *!�ก�����*�) 
0������ก���$�4 -�,กK�����	��ก	���*!�)ก��5.�ก�
*�)������ 

4. $�
��#� '����8�ก ����-0�)0�1)�.''�L]�)�	'����+D�����,�$8�������!��	��+D�HI!�����3�	*�)������ -�, 
����'��0��-��*�)�.''���)ก���� �����1)�*!�����+�,�.�ก��HI!�����3�	
������	EF��
��ก���*!�����+�,�.�
�!������)�!��+M�, 1 '��1) 

5. $�
��#����ก���ก	���
�)ก����8����ก���	���
�	'���*��-�!)��)H�+�,
���4 G�!�+D��+0��กK����-�,
*!�ก�����*�)0������ก���$�4  ��1)�	1 �$8��G�!����G
������ก����)ก��������0.��H� -�,�+D�+�,
���4�I)�.�
0�������� 

6. 
��������)��*�)'#,ก���ก��0��
���
���+f��H���!G����)��+�,
��+M*�)������ L]�)���)����)ก����
0!�)�)��� 
��+�,5��'#,ก���ก��0��
��� -�,0!�)+�,ก���!��*!��I�����)�!����)0���+�	1 

� '�����?��ก	���ก��'���9Iก0!�) -�,�$	�)$� �+D��	���8��98���!*�)���)����)ก���)��*�)������ 
� '�����?��ก	���ก��'����$	�)$�*�)�,��'��'.�&��G�*�)������ 
� '�����?��ก	���ก��ก��+J���0�0��กK��������!�����ก���$�4-�,0������ก���$�4 *!�ก�����*�)0���

���ก���$�4 ��8�กK�����	��ก	���*!�)ก��5.�ก�
*�)������ 
� '�����?��ก	���ก��'�������,��*�)HI!�����3�	 
� '�����?��ก	���ก�����ก���	���
�	'���*��-�!)��)H�+�,
���4 
� 
�����ก��+�,�.�'#,ก���ก��0��
��� -�,ก���*!�����+�,�.�*�)ก���ก��0��
���-0��,���� 
� '�����?���8�*!���)�ก0
������	�'#,ก���ก��0��
�����!���
�กก��+J���0���!��	�0��กK��0� 

(Charter) 
� ���ก���8���	���?����HI!98��.!�-�,HI!�)�.������+'������ &��G0!*���*0��!��	�-�,'������H����� 

�	���!����������
�ก'#,ก���ก�������� 

7. +J���0�ก���8��G�0���	�'#,ก���ก��*�)��������������!��'�����?����
�ก'#,ก���ก��0��
��� 

�)�������(�
ก���ก����'���� 

ก���ก��0��
���
,0!�)�+D�HI!�	��	'.#����0�'��9!�� 0���	�'#,ก���ก��0������ก���$�4ก����� �	���,ก��
����)0��-���) 3 +M 
��ก���ก��0��
�������)�!�� 1 '� 
,0!�)�+D�HI!�	'����I!�!����3�	-�,ก���)��   
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9.1.3 ���ก���ก����� ����ก�� !	�"������! 

# ����	� 16 $%�&�'� 2555 '#,ก���ก�������-�,ก�����'��0��-���	 5 ���� ��)�	1 

���	�� ������� ���� !"
 

1. ��)
��.$� �������4 +�,5��ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
2. ��)�#	&�#4 ������=���)>4 ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
3. ������, 
�������)�) ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
4. ������.0 ���9�ก�����	 ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
5. ������ '�� 0�' ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 

(��,(� !���%�����'�����#�	���(�
���ก���ก����� ����ก�� !	�"������! 

1. $�
��#�-�,G�!'�����?�G���8��)
'�)��!�)'#,ก���ก�������� �����!-ก� *���-�,�)'4+�,ก��*�)
'#,ก���ก���������	�'��
,�+D���8��$�
��#�0��*���-�,ก��.�54��)5.�ก�
*�)������ �+�	����	��ก��
*���-�,�)'4+�,ก��*�)'#,ก���ก��������G�+_

.��� �����1)$�
��#�'����+D�����,*�)ก���ก��
����,-0��,'� �$8��+����+�	����)'4+�,ก��'#,ก���ก��������G�!���'�!�)ก���.�5>��0�4*�)������ 

2. ก�������5	ก��������.''��$8������)0��-���)ก���ก�� 
��$�
��#�
�ก 

� '.#����0�*�)ก���ก���	�����,��ก���.�5>��0�4*�)������ -�,�+D��+0��
'�)��!�) *��� -�,
�)'4+�,ก��*�)'#,ก���ก�������� 0���	�'#,ก���ก��������ก�������! 

� '�������,��*�)'����I! +�,��ก��#4 '�����	�����3 ก���.��>����*�)ก���ก�����9])'.#����0�
0��กK������8�*!�ก�����*�)�����)����)ก�� 

3. �����HI!������)0��-���)ก���ก���	��	'.#����0����'�!�)ก���ก#h4'.#����0��	�ก�������! 

� G�ก�#	�	�ก���ก��0!�)��ก
�ก0��-���)0�����, �$8��G�!'#,ก���ก��������G�!'�����?����-�,
�������0���	�+�,�.�HI!98��.!��$8��$�
��#���.��0�-0�)0�1) 

� G�ก�#	�	��	ก���ก��$!�
�ก0��-���)
����0.�8��G� (��ก
�กก����ก
�ก0��-���)0�����,) �$8��G�!
'#,ก���ก��������$�
��#���.��0�-0�)0�1)ก���ก��G���-��0��-���)ก���ก���	����)�) 

� G�ก�#	�	�0!�)-0�)0�1)ก���ก��G����$����0���$8��G�!���'�!�)ก��
'�)��!�)'#,ก���ก�������� �$8��G�!
'#,ก���ก��������G�!'�����?����-�,�������0���	�+�,�.�HI!98��.!��$8��$�
��#���.��0�-0�)0�1) 

4. $�
��#�
'�)��!�) 
����� �I+-�� -�,���ก�ก#h4ก��
���'��0��-���.ก+�,�&� ��1)�	��+D�0���)��-�,��G��
0���)�� �	� ����,�� G�!-ก� +�,5��ก���ก�� ก���ก�������� -�,�����กG�'#,ก���ก���.�����  

�������'�������,��*�)���ก�ก#h4�	�G�!��I�G�+_

.��� $�
��#��+�	����	��ก��*!��I�ก��
���
'��0��-��*�)�������8���	���I�G��.0���ก�����	��ก��ก�������� -�,������
��,��	���8��G�0���
���ก���$�4�	��	�I�'��0��� (Market Capitalization) Gก�!�'	�)ก�������� �$8��
I)G
-�,��ก����!L]�)ก���ก�� 
�	��	'.#+�,
���4ก�������� -�,�������0��'#,ก���ก���������$8��G�!'�����?����-�,�������0�� 
�	�+�,�.�HI!98��.!��$8��$�
��#���.��0� 
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5. $�
��#��ก#h4G�ก��+�,����H�ก��+J���0�)��*�)+�,5��ก���ก��������-�,+�,5���
!���!��	������� 
-�,�������H�ก��+�,����0���ก#h4��1�^ G�!'#,ก���ก��������$�
��#�G�!'�����?���� 0���
�
�������
�����-�,�I+-��ก��
���'��0��-��*�)+�,5��ก���ก��������-�,+�,5���
!���!��	������� 
�	����'�!�)ก��H�ก��+�,����ก��+J���0�)���$8��G�!'#,ก���ก��������$�
��#���.��0�0���+ 

6. $�
��#�'�������,��-�,�)8����*0��)^ �ก	���ก��ก������*���.!� G����'�3-��)���5��	�
,L81��.!� ��8�
���ก���$�4�8�� G�!-ก�ก���ก��-�,$��ก)�� �$8������
I)G
G�!ก���ก��-�,$��ก)��+J���0���!��	��$8��G�!�ก��
ก����!�)�I�'���$���G�!-ก�HI!98��.!�G��,�,��� -�,�$8�������9��ก���.'��ก��	��	'.#&�$��!����)-�!
��)
&��G0!�ก#h4�	��+D�5���0��HI!98��.!� 

7. ���)��H�ก��+J���0���!��	�0��'#,ก���ก�������� -�,/��8� �	�+�,�.�HI!98��.!� 

8. +J���0�ก���8��G�G���8��)�	��ก	���*!�)ก��ก�������-�,ก�����'��0��-��0���	�'#,ก���ก��������
������� -�,+J���0�ก��G�^ 0���	�ก�����
��กK������8�*!�ก�����*�)�����)�����ก�� 

��)-ก��,(��-���)�(�
���ก���ก�������� ������ก���ก����'���� .!
'	-/��0�%��1!�)	'�!�%�  
31 �%!��� 2555 ���
'	���,	��!��1!�)	'�!�%� 30 ��4)!��! 2555 

���	�� ������� ���� !"
 
-/ 2554/2555 


'	���,	��! -/ 2555/2556 
(1 ,�.�. 9 30 ��.�. 55) 

ก���ก�� 
ก���ก��
��'���� 

ก���ก�� 
ก���ก��
��'���� 

1. ���'	�	 ก�3
�$���4(1) +�,5��ก���ก�� 2/2 - 3/3 - 
2. ���ก��� ก�3
�$���4 ก���ก�� 5/5 - 3/3 - 
3. ���') �� �'8�) ก���ก�� 5/5 - 3/3 - 
4. ����.�$)�4 ����,��33� ก���ก�� 5/5 - 3/3 - 
5. ���#�l>�ก��m �����,(2) ก���ก�� 3/3 - 3/3 - 
6. ������.0 ���9�ก�����	 ก���ก�� 5/5 - 3/3 - 
7. ������ '�� 0�' ก���ก�� 5/5 - 3/3 - 
8. ��)
��.$� �������4 ก���ก������,/ 

+�,5��ก���ก��0��
��� 
1/1 4/4 3/3 4/4 

9. ��)�#	&�#4 ������=���)>4 ก���ก������,/ 
ก���ก��0��
��� 

1/1 4/4 3/3 4/4 

10. ������, 
�������)�) ก���ก������,/ 
ก���ก��0��
��� 

1/1 4/4 3/3 4/4 

(1) �+D�ก���ก��G����	���!���ก��-0�)0�1)
�ก�	�+�,�.�'#,ก���ก�������� ��8������	� 24 ก.�&�$��54 2555 
(2) �+D�ก���ก�������	���!����ก
�ก0��-���) �	H���8������	� 24 ก.�&�$��54 2555 
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9.1.4 ���ก���ก����� �� 

# ����	� 11 $%�&�'� 2555 '#,ก���ก���������	 8 ���� ��)�	1 

���	�� ������� ���� !"
 

1. ���ก��� ก�3
�$���4 +�,5��ก���ก�������� 

2. ������.0 ���9�ก�����	 +�,5���
!���!��	������� 

3. ������ '�� 0�' HI!������ก��G�3����)��+J���0�ก�� 

4. ��)���.� �.
������# HI!������ก��G�3����)��ก��0���-�,ก��*�� 

5. ������� ก����#��0� HI!������ก��G�3����)����'
�
��	 

6. ��)>.&������4 0������� HI!������ก��G�3����)��ก���)��-�,��3�	 

7. ��)����$?3
����4 0�1)
��.��=���� HI!������ก��G�3����)��กK���� 

8. ��������)�ก�	�)�ก� �������� ��)HI!������ก��G�3����)��ก��0���-�,ก��*�� 

(��,(� !���%�����'�����#�	���(�
���ก���ก����� �� 

1. ก������
���� ��>��) ก��.�54 -�,
'�)��!�)ก��������)��G�ก���������5.�ก�
*�)������G�!���'�!�)
-�,����,��0���&��,�>��lก�
-�,ก��-*�)*�� �$8������G�!'#,ก���ก����������?���� 

2. ก�����-H�5.�ก�
 )�+�,��# -�,�����
ก��������0��)^ *�)�������$8������G�!'#,ก���ก��������
��?���� 

3. 0��
���-�,0��0��H�ก���������)��*�)������G�!�+D��+0���
����-�,-H�5.�ก�
�	���!�����.��0���! -�,
G�!�+D��+����)�	+�,���5�&�$-�,+�,���5�H� 

4. $�
��#���.��0�ก���*!������33� -�,/��8�5.�ก���G�^ �	��ก	���ก��ก���������5.�ก�
+ก0�*�)������ (����  
ก��L81�*�� ก���)�.���8������)�.�ก���.''��8�� �$8��ก�����5.�ก���0��+ก0�*�)������ -�,�+D��+ 
�$8��+�,
���4G�ก���������)��0����09.+�,�)'4*�)������) &��G��)�)������ก�� 30,000,000 ��� ��8�
��	������ 0��5.�ก��� 

5. $�
��#���.��0�ก��กI!�8��)�� -�,ก��*������8��G�^ 
�ก�9����ก���)�� ก��G�!กI!�8� 0���
�ก��
����� 

����) ��8��*!��+D�HI!'1��+�,ก��*�)������-�,���������� &��G��)�)������ก�� 30,000,000 ��� ��8�
��	������ 0��5.�ก��� 

6. $�
��#���.��0�ก���������ก��
'�)ก��0��)^ *�)������-�,���)��0��'#,ก���ก��������9])'���'8���!�
*�)
'�)ก�� 

7. ������'�����	��)G�&�$�����1)�)'4ก� +�,����'�����	��)-�,��)�I+-��
'�)��!�)ก�������� '�����	��)
*�)�)'4ก� 
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8. �	�����
G�ก����������
G�!�.''��8��G���]�)'���8�����'�+J���0�ก������)��]�)����)G� 
����I�&��G0!
ก��'��'.�*�)'#,ก���ก�������� ��8���
��������
�$8��G�!�.''���)ก�����	�����
0���	� 
'#,ก���ก����������?���'�� -�,&��G��,�,�����	�'#,ก���ก����������?���'�� L]�)'#,ก���ก��
��������
�ก���ก �$�ก9�� �+�	���-+�) ��8�-ก!�*�.''��	���!�����������
��8�ก����������
��1�^  
��!0����'�� 

9. $�
��#���.��0�ก���+f�/+f���3�	5��'�� -�,ก��G�!���ก��0��)^ *�)5��'���	��ก	���*!�) �����1)ก����� 
HI!�	�����
���)
������������3�	5��'��*�)������ 

10. $�
��#���.��0�ก��0��0�� �������ก�� -�,
��,��	��ก����������ก��G����*�)�������$8��+�,
���4 
G�ก���������)��0����09.+�,�)'4*�)������ 

11. �������ก���8��^ 0���	�'#,ก���ก��������������� 

��1)�	1 ก��ก����������
��!��	�-�,'������H�����*�)'#,ก���ก����������1� 
,0!�)����	��ก�#,�+D�ก��
��������
 ��8���������
���)�	����G�!'#,ก���ก�������� -�,/��8��.''��	���!�����������

�ก 
'#,ก���ก�������������9��.��0����ก���	�0���8��.''��	���
�	'���*��-�!) �	������!��	� ��8���
�	'���
*��-�!)��)H�+�,
���4�8��G�ก�������� ��8����������� L]�)'#,ก���ก������������	�����
��.��0�G���8��)��)ก���� 
-�,
,0!�)����0���	�+�,�.�'#,ก���ก�������� -�,/��8� �	�+�,�.�HI!98��.!� (-�!�-0�ก�#	) �$8��$�
��#���.��0�
0���+ ��!�-0��+D�ก��$�
��#���.��0����ก���	��+D��+0��5.�ก�
+ก0�-�,�)8����*ก��'!�+ก0� 

9.1.5 #$���� �� 

# ����	� 11 $%�&�'� 2555 ����8��HI!������*�)�������	
����� 8 ���� 
���	����8����)0���+�	1 

���	�� ������� ���� !"
 

1. ������.0 ���9�ก�����	 +�,5���
!���!��	������� 
2. ������ '�� 0�' HI!������ก��G�3����)��+J���0�ก�� 
3. ��)���.� �.
������# HI!������ก��G�3����)��ก��0���-�,ก��*�� 
4. ������� ก����#��0� HI!������ก��G�3����)����'
�
��	 
5. ��)>.&������4 0������� HI!������ก��G�3����)��ก���)��-�,��3�	 
6. ��)����$?3
����4 0�1)
��.��=���� HI!������ก��G�3����)��กK���� 
7. ��)$�h��&�'���4 
�004
�&�� HI!������ก��EF����3�	-�,�������Iก��	1 
8. ��)������#	 $��#ก���� HI!������ก��EF��ก���)�� 
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(��,(� !���%�����'�����#�	���(�
-��;�!,��� !���%���� �� 

1. �I-� ������ �������)�� -�,+J���0�)��+�,
��0��+ก0�5.�ก�
 �$8��+�,
���4*�)������G�!�+D��+0��
�
���� �������>�4 �+C����� -H�ก���������5.�ก�
 -�,)�+�,��#�	�ก�����
���	�+�,�.�'#,ก���ก��
������ -�,/��8�0���	���!����������
�ก'#,ก���ก�������� 

2. ������
��ก��ก���������)��*�)������G�!�+D��+0��&��ก�
���ก (Mission) �	�ก�����
��'#,ก���ก��������
�$8��G�!���'�!�)ก��-H�ก���������5.�ก�
 -�,)�+�,��#*�)������ -�,ก��.�54G�ก���������5.�ก�
�	�
�ก	���*!�)0���	�ก�����
��'#,ก���ก�������� -�,/��8� '#,ก���ก�������� 

3. ก��ก���I-�ก���������ก���!��ก���)�� ก��0��� )���������.''� -�,�!��ก��+J���0�)���8��^ 
����� �$8��G�!
�+D��+0���
����-�,-H�ก���������)��*�)�������	�ก�������!
��'#,ก���ก�������� -�,/��8� 
'#,ก���ก�������� 

4. �	�����

!�) -0�)0�1) 
�ก�!�� +����ก ���ก
!�) ก�������0��'��
!�)-�,'��0��-���������$��ก)��������
G�0��-���)�	�0���ก���ก���ก�������� 
�������9-0�)0�1)HI!�����������
���)G�!�������ก��-����! 

5. ก�����������?
��)��� +���*]1��)����8�� '��0��-�� �)��
����$��>� ��ก���8�
�ก�)����8��-�,
����+ก0�
+�,
��*�)$��ก)�������� 
��'�����?����
�ก'#,ก���ก�������� -�,/��8� '#,ก���ก�������� 

6. �
�
� -�,�*!������33� -�,/��8� 5.�ก���G�^ �	��ก	���ก��ก���������5.�ก�
+ก0�*�)������ (���� ก���)�.�
L81��'�8��)
�ก� -�,���$�4����8��^ 0��)��)�.���8�)�+�,��#�	���!�����.��0�
�ก'#,ก���ก�������� ก��
L81����'!��*!�'��)���'!� -�,ก��*�����'!� �+D�0!�) 
���)�)���������-0��,���ก��G�!�+D��+0���	�ก�����
��!G������
�������ก���	�H���ก����.��0�
�ก'#,ก���ก��������-�!� ��1)�	1 &��G��)�)������ก�� 5,000,000 
��� 0��5.�ก��� 

7. $�
��#���.��0�ก��กI!�8��)���,����)������ก������������ 

8. ��ก'�����) �,��	�� +�,ก�> -�,����]ก0��)^ &��G��������$8��G�!ก���������)��*�)�������+D��+0���
����
-�,�$8��H�+�,
���4*�)������ ���9])��ก���,��	�������&��G��)'4ก� 

9. +J���0���!��	��8��^ �	���!����������
�ก'#,ก���ก�������� -�,/��8� '#,ก���ก�������� �����1)�	
�����
�������ก��G�^ �	�
���+D�G�ก��+J���0���!��	���)ก���� 

��1)�	1 ก��ก����������
��!��	�-�,'������H�����*�)+�,5���
!���!��	������� 
,0!�)����	��ก�#,�+D�
ก����������
 ��8���������
���)�	����G�!+�,5���
!���!��	������� -�,/��8�HI!�����������

�ก+�,5��
�
!���!��	������� �����9��.��0����ก���	�0���8��.''��	���
�	'���*��-�!) �	������!��	� ��8���
�	'���*��-�!)
��)H�+�,
���4�8��G�ก�������� ��8����������� -�,/��8��������	��ก	���*!�) L]�)+�,5���
!���!��	�����������	
�����
��.��0�G���8��)��)ก���� -�,
,0!�)����0���	�+�,�.�'#,ก���ก�������� -�,/��8� �	�+�,�.�HI!98��.!� 
(-�!�-0�ก�#	) �$8��$�
��#���.��0�0���+ ��!�-0��+D�ก��$�
��#���.��0����ก���	��+D��+0��5.�ก�
+ก0�-�,�)8����*
ก��'!�+ก0� 
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9.1.6 ,�(�!)ก�������� 

�	�+�,�.�'#,ก���ก�������� ��8������	� 12 �	��'� 2555 ��!�	�0�-0�)0�1)���
,��?� >�	�@AB�)@.C) �����!��	� 
�+D���*��.ก�������� �$8�������!��	�G���������� -�,/��8� '#,ก���ก�������� -�,ก�����*���*0 ��!��	�-�,
'������H�����*�)��*��.ก�������� ��)0���+�	1 

1. 
�����-�,�ก?���ก����ก�����)0���+�	1 

� �,��	��ก���ก�� 
� ���)�8����+�,�.�ก���ก�� ���)��ก��+�,�.�'#,ก���ก�������� -�,���)��+�,
��+M*�)������ 
� ���)�8����+�,�.�HI!98��.!� -�,���)��ก��+�,�.�HI!98��.!� 

2. �ก?���ก�����)��ก���	������!��	��	����)��
��ก���ก����8�HI!������ 

3. �������ก���8��^ 0���	�'#,ก���ก��ก��ก��0����.�ก����� 

9.2 ก����� �ก���ก�����#$���� �� 

 '#,ก���ก�������-�,ก�����'��0��-�� 
,�+D�HI!ก�������5	ก��������.''��$8������)0��-���)ก���ก��
��

,$�
��#�'.#����0�*�)ก���ก��G�!����,��-�,���'�!�)ก���.�5>��0�4*�)������ &��G0!
'�)��!�)-�,
�)'4+�,ก��*�)'#,ก���ก��0���	�'#,ก���ก��������ก�������!  ��1)�	1 �.''���)ก����
,0!�)�+D�HI!�	��	'.#����0�
����,����1)G��!�� '����I! +�,��ก��#4 '�����	�����3 ก���.��>���� ���9])�	'.#����0�'��9!��G�ก������)0��-���)
ก���ก�������� 0��$�,�����33�0������������
��ก�� $.>. 2535 (�����1)�	���!�	ก��-ก!�*�$����0��) $�,�����33�0�
���ก���$�4-�,0������ก���$�4 $.>. 2535 (�����1)�	���!�	ก��-ก!�*�$����0��) +�,ก�>'#,ก���ก��0������ก���$�4 
-��)+�,��>��� -�,+�,ก�>'#,ก���ก��ก��ก��0����.��	��ก	���*!�)  ��1)�	1 ก��-0�)0�1)ก���ก��*�)������ 
,0!�)��!���
��.��0�
�ก�	�+�,�.�'#,ก���ก��������-�,/��8��	�+�,�.�HI!98��.!� (-�!�-0�ก�#	) 

 �������ก��������.''��$8������)0��-���)ก���ก������,*�)������ �.''���)ก����0!�)�	'.#����0�0�������
ก���ก������,*�)������ L]�)�	�ก#h4����ก��*!�ก�����*�)�����ก)�� ก�0. -�,0������ก���$�4 (
+��$�
��#�
����,��	��G����*!� 9.1 
'�)��!�)ก��
��ก��)  

 ����'#,ก���ก����������1� -0�)0�1)
�ก'#,ก���ก��-�,HI!������*�)������ �$8�������!��	�-��)���&��,*�)
'#,ก���ก�������� G������	��+D�)��������
��ก��-�,)��+�,
���	��ก�������
��!��	�*�)+�,5���
!���!��	�������  ��1)�	1 
�$8��G�!'#,ก���ก��������������)��G����)�
����-�,)��ก��ก���I-�EF����������!��ก*]1� 



������ �	 
	 �� 
ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 � 9 ��!� 12 

9.3 �"������!ก���ก�����#$���� �� 

9.3.1 �"������!ก���ก�� 

� '��0��-���	��+D�0���)�� 

�	�+�,�.�'#,ก���ก��������'��1)�	� 2/2555 ��8������	� 24 ก.�&�$��54 2555 ��!ก�����'��0��-��*�)
ก���ก��
�ก*���5.�ก�
-�,'������H�����*�)'#,ก���ก�� 
��'#,ก���ก�����9])HI!�������	�����)
0��-���)ก���ก����������!���'��0��-�� ��)�	1 

���� !"
 
�"������!���,	��! 

(���/,	��!) 
�"�,�%1�-���)� (���/���1
) 

ก���ก�� ก���ก����'���� 

+�,5��ก���ก�� 60,000 - - 
ก���ก�� 30,000 - - 
+�,5��ก���ก��0��
��� 50,000 - 20,000 
ก���ก��0��
��� 30,000 - 20,000 

�)��
���� 

'#,ก���ก���.ก����
,��!����)��
���� ��8���������	ก�����,������ก��
�กH�+�,ก��ก�
ก��*�)������  
��1)�	1 
������)��
�����	�ก���ก��-0��,���
,��!���
,0!�)��������$8��*���.��0�
�ก�	�+�,�.�HI!98��.!�ก���ก��

����)��
������)ก����G�!-ก�ก���ก�� 

��1)�	1 ����,��	��'��0��-���	�ก���ก����!����+D�����.''�G�)��+M��3�	��1��.�����	� 31 �	��'� 2555 -�,
)�������8����1��.�����	� 30 ��9.���� 2555 �+D���)�	1 

(�����: ���) 

������� 
-/ 2554/2555  

(1 ,�.�. 54-31 �%.�. 55) 

'	���,	��! -/ 2555/2556 

(1 ,�.�. 9 30 ��.�. 55) 
�"������! ,�%1�-���)�* �'� �"������! ,�%1�-���)� �'� 

1. ���'	�	 ก�3
�$���4 (1) 60,000 - 60,000 180,000 - 180,000 
2. ���ก��� ก�3
�$���4 30,000 30,000 60,000 90,000 - 90,000 
3. ���') �� �'8�) 30,000 30,000 60,000 90,000 - 90,000 
4. ����.�$)�4 ����,��33� 30,000 30,000 60,000 90,000 - 90,000 
5. ���#�l>�ก��m �����, (2) - 20,000 20,000 90,000 - 90,000 
6. ������.0 ���9�ก�����	 30,000 30,000 60,000 90,000 - 90,000 
7. ������ '�� 0�' 30,000 30,000 60,000 90,000 - 90,000 
8. ��)
��.$� �������4 (3) 50,000 80,000 130,000 150,000 80,000 230,000 
9. ��)�#	&�#4 ������=���)>4 (3) 30,000 80,000 110,000 90,000 80,000 170,000 
10. ������, 
�������)�) (3) 30,000 80,000 110,000 90,000 80,000 170,000 
* ��	1�+�,�.�ก���ก������	� 2 � 7 �+D���	1�+�,�.��	�
���0���,��	������ 
(1) �+D�ก���ก��G����	���!���ก��-0�)0�1)
�ก�	�+�,�.�'#,ก���ก�������� ��8������	� 24 ก.�&�$��54 2555 
(2) �+D�ก���ก�������	���!����ก
�ก0��-���) �	H���8������	� 24 ก.�&�$��54 2555 
(3) �+D�ก���ก���	���!���ก��-0�)0�1)
�ก�	�+�,�.�������3HI!98��.!� ��8������	� 5 �	��'� 2555 
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� '��0��-���	�����+D�0���)�� 
- ����	 - 

9.3.2 �"������!#$���� �� 

'��0��-��-ก�HI!�������	������!��	��+D�ก���ก�� (������'��0��-�������8�� -�,��	1�+�,�.�ก���ก��) -�,
HI!������*�)�������	����G��ก���ก��  �������)��+M��3�	��1��.�����	� 31 �	��'� 2554 -�, 31 �	��'� 2555 �+D���)�	1 

 

'	-/��0�%��1!�)	'�!�%�  
'	���,	��! -/ 2555/2556 

(1 ,�.�. 9 30 ��.�. 55) 31 �%!��� 2554 31 �%!��� 2555 


�������� ('�) 8 8 8 
'��0��-�� (�!�����) 39.57 47.36 12.78 

9.4 ก��ก��ก��	$��ก��ก�� 
'#,ก���ก��*�)��������!ก������
����ก��ก��ก���I-�ก�
ก��*�)������ 
���	���กก��-�,-��+J���0� 

�	����'�!�)ก�����กก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	*�)0������ก���$�4 -�,*!�-�,���*�)���'���)������9����ก���ก��
��������� (IOD) 

�
����ก��ก��ก���I-�ก�
ก��*�)������a -��)��ก�+D� 5 ���� '���'�.����กก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	 ��)�	1  
(1) ���5�*�)HI!98��.!�  
(2) ก��+J���0�0��HI!98��.!�����)������	��ก�� 
(3) ก��'���])9])�����*�)HI!�	������!��	�  
(4) ก���+f��H�*!��I�-�,'���
+��)G� 
(5) '������H�����*�)ก���ก�������� 

 �'	�%� 1 ���;�(�
#$�4�� )�! 

������G�!'������'�30�����5�*�)HI!98��.!�G�l��,�
!�*�)������ 
����)�����G�!HI!98��.!���!G�!���5�*�)0�0�����5�
*�1�$81�l��*�)HI!98��.!� �������� ก��L81�*����8�ก��
���.!� ก���	����-��)G�ก����*�)ก�
ก�� ก����!���*!��I��������>
*�)ก�
ก������)�$	�)$� ������
,H�����)��?��L04*�)0������ก���$�4 ��?��L04*�)������ ��8����)��)�8��^ ก���*!�����
+�,�.�HI!98��.!��$8���������H�ก���������)��+�,
��+M-�,ก����ก��	�)�)',-��G��	�+�,�.�HI!98��.!��$8��$�
��#���.��0�
��8��)0��)^ �	����'�30���	�กK����ก����� ������
,�+D�ก��-0�)0�1)��8�9��9��ก���ก�� ก��ก�����'��0��-��
ก���ก�� ก��-0�)0�1)HI!�����3�	-�,$�
��#�'��0��-��HI!�����3�	 ก��
�����8�)�
����)��+_�H� ก���$����.�-�,��ก
�.!�G��� 0���
�ก��L�ก9����8�-��)'�����?�G���8��)0��)^ �	�'#,ก���ก����!���)��G�!������8���!*�'�����?����

�ก�	�+�,�.�HI!98��.!� �+D�0!� 
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ก����	ก��-���)�#$�4�� )�! 

������ก�����G�!�	ก��+�,�.�����3HI!98��.!�+�,
��+M&��G� 4 ��8�����-0������1��.����+M��3�	*�)������ -�,ก��
+�,�.�HI!98��.!�'����8��L]�)��	�ก���ก��+�,�.�������3 ������
,
��+�,�.��$���0��'���
���+D�-�,����,�� 
��������
��!
��G�!�	��*��.ก���������	�
,��	�ก-�,
��ก��+�,�.�HI!98��.!�G�!�+D��+0��กK���� -�,-����)ก��+�,�.�HI!98��.!��	�
ก�����
��0������ก���$�4  ��1)�	1 G�ก��+�,�.�HI!98��.!� ������
,
��G�!�	�	�+�]ก��กK���������!��	��+D�HI!G�!'�����?�
��)กK���� -�,�+D�'�ก��)G�ก��0��
���-�,ก���)',-����	�)ก�#	�	*!�
0!-�!)0���ก��+�,�.� 0���
�ก��

��G�!�	�	�+�]ก����)ก���)�� �$8��0��'��9��-�,�	1-
)G��	�+�,�.�ก�#	�	��	ก���������,�ก	���ก��5.�ก����	�L��L!��-�,
�*!�G
��ก  ��ก
�ก�	1 ������
,
��G�!HI!�����3�	*�)�������*!�����ก��+�,�.�����3HI!98��.!�+�,
��+ML]�)$�
��#���.��0�
)�ก���)��*�)�������.ก'��1) 

ก���"
 !�
���,��0-���)����ก�����!'��'����	'ก�ก"#$�4�� )�! 

�������������G�! ������ >I��4���E�ก���ก���$�4 (+�,��>���) 
��ก�� L]�)�+D�����,��	�����ก���$�4*�)������
�+D�HI!�������ก��
����)���)�8����3+�,�.�G�!-ก�HI!98��.!�  ��1)�	1 ���)�8����3+�,�.�
,�,�.�9���	� ��� -�,����+�,�.� 
0���
����,ก��+�,�.�$�!����1)*!��I�+�,ก��ก��+�,�.����,0��)^ ����)�$	�)$� �$8��G�!HI!98��.!���!�	����>]ก��
*!��I����)��!�ก���ก��+�,�.�����!��ก��� 7 ���0���	�กK����ก������.ก'��1) �����1)�,�.9])��09.+�,�)'4-�,��0.H�*�)
-0��,���,�	����� 
���	'�����?�*�)'#,ก���ก��G��.ก���, -�,����	���,L�����!���8��$�����8��)+�,�.�G���!G����,
�8��^ �	������!�,�.��!G����)�8����3+�,�.�G�!�	�+�,�.�HI!98��.!�$�
��#���.��0� ��!�-0��+D�ก�#	
���+D����)�����	�����
&�����)ก����ก���)�8����3+�,�.�-�!� -�,
,
����)���)�8����3+�,�.�-�,��ก���+�,ก��ก��+�,�.��+D�
&�����)ก%�G�!ก��HI!98��.!�0��)��0� �����1)���*!��I����)�8����3+�,�.�-�,��ก���+�,ก���H�-$����!����?��L04*�)
���������)��!�ก���ก��+�,�.� -�,+�,ก�>�)���)�8�$��$49])ก����	�ก+�,�.�G�!HI!98��.!��������)��!��+D����� 3 ���
0��0��ก��ก������+�,�.� 

ก��	��,!�!ก���� '"�
���>�� ��
ก��-���)�#$�4�� )�! 

ก���ก�������+�,�.� ��*��.ก���	�+�,�.�
,-�,���'#,ก���ก�������� '#,HI!������ HI!�����3�	*�)������ -�,
�	�+�]ก��กK����L]�)�����!��	��+D�'�ก��)G�!�	�+�,�.�������� -�,-
!)G�!�	�+�,�.��������9])���ก�ก#h4ก����ก��	�)
�)',-��-�,��5	ก�����',-����	�)G��	�+�,�.� -�,��8���	ก��G�!*!��I�0���,��	�����,ก��+�,�.�-�!� +�,5��a 
,
�+f�
�ก��G�!HI!�*!�����+�,�.�-��)'���'����?�-�,L�ก9��'��9���ก	���ก�����,��1�^ ����)������	��ก�� -�,0��'��9��
����)0�)+�,��?� �	ก��1)G�!�����&�+���$���'��  ����������,ก����8�ก0�1)ก���ก�� 
,
��G�!HI!98��.!��)�0���8�ก0�1)
ก���ก���+D�����.''� 

������
,
��G�!�	ก������]ก���)��ก��+�,�.�����)9Iก0!�)'��9!���$8��G�!HI!98��.!�0��
�����! 
������]ก�0��	�
+�,�.�����)����
� $�!����1)',-����	�)�	���?��!�� �����?��!�� -�,)���ก��	�)G��.ก^ ���,�	�0!�)�	ก���)',-����	�) 
0���
��	ก������]ก��.+'���'����?� *!�L�ก9�� -�,ก��0��*!�L�ก9���	��+D����,���'�3-�,�ก	���*!�)ก��ก��+�,�.�
G�-0��,���,  
��������
,-
!)���)����.+H�ก���)�0�H�����?��L04*�)0������ก���$�4&��G������	��ก��ก�����
+�,�.� ��8�����)�!�&��G� 9.00 �. *�)������ก��9���+ -�,
,
����)���)��ก��+�,�.�HI!98��.!�G�!-ก�0������ก���$�4
&��G� 14 ��� �����1)�H�-$�����)��ก��+�,�.�����?��L04*�)������ 
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 �'	�%� 2 ก��-?������"�#$�4�� )�!��"�
,�"�,�%��ก�! 

ก��,�!�'���ก��-���)���������)���,&���,(�����ก��,���ก��1
,-@!ก���ก�� 

G�ก��+�,�.�����3HI!98��.!�+�,
��+M ������
,�+f�
�ก��G�!HI!98��.!��������G�!���5�*�)0��������,ก��+�,�.�
-�,�8���.''��$8���*!����ก����8�ก0�1)�+D�ก���ก���+D�ก�����)��!�  �$8����)�����G�!�	ก��+J���0�0��HI!98��.!�����)�+D�5���
-�,������	��ก�� 
��G�!���5�HI!98��.!������	����8�����������ก�� �	��	�������ก��98��.!�����!��ก����!���, 5 *�)
�����
�.!��	���ก
�������-�!���1)���*�)������ -�,98��.!�0����8��)��-�!�����!��ก��� 6 ��8�� ���
�ก����	�98��.!�
�9])����	�����
���,ก��+�,�.���8��8��ก���ก�� �����9�������,ก��+�,�.�-�,�8���.''��$8���*!����ก����8�ก0�1)�+D�ก���ก��G�ก��
+�,�.�����3HI!98��.!�+�,
��+M  
��������
,������ก�ก#h4�	1�H�-$������?��L04*�)������ -�,-
!)*���H�����?��L04*�)
0������ก���$�4 
���+f�
�ก��G�!HI!98��.!��������,ก��+�,�.���8������8��ก���ก����!&��G��,�,�����	�������ก����� 

ก�����A�!��. �#$����!,(���"'�-���)���! 

�$8����ก�����5�G�!HI!98��.!��	�����,��ก�*!�+�,�.��!��0���) ������
,
����)-�����)�8����s���,$�!��ก�����)�8�
���3+�,�.� -�,�,�.9])��ก���-�,���กl���	�0!�)G�!G�ก�����s���,����)����
� 
��HI!98��.!������9�������G�!
0��-��*�)HI!98��.!���8�ก���ก������,*�)������ �*!�����+�,�.�-�,��ก��	�)�)',-��-��0�G�ก��+�,�.�HI!98��.!���!  

��������
,-
!)G����)�8����3+�,�.�9])����8��ก���ก������,�	�HI!98��.!������9���s���,��!����)�!�� 1 ����  
��ก
�ก�	1 ������
,�H�-$�����)�8����3+�,�.�-�,���)�8����s���,-��0��)^ $�!����1)����,��	��-�,*�1�0��0��)^ 
����?��L04*�)������ 

ก��,(��4B
(���$�(�
������ 

�����������8�ก+J���0�0��HI!98��.!�ก�.��G�ก�.����]�)�+D�$��>� 
��HI!98��.!��	���5��*!�9])*!��I�*�)������L]�)�+f��H�0��
HI!98��.!�-�,+�,������!����)������	��ก��H�����?��L04*�)�������	� www.vgi.co.th  

 �'	�%� 3 ก�����!B
4B
�����(�
#$��%�"'!C	�,�%� 
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������'���])9])�����*�)HI!�	������!��	�-�,G�!'������'�3ก�����5�*�)HI!�	������!��	�*�)�������.กก�.�� 
��
,
�I-�G�!HI!�	������!��	�ก�.��0��)^ *�)������ ���� HI!98��.!� $��ก)�� �Iก'!� 'I�'!� 0���
���5��#�� -�,��)'���!���ก��
+J���0�����)����,�� ����&�' -�,�+D�5���  
����������8�����'������$��54����	ก��HI!�	������!��	��.กก�.���	
'������'�30��ก��$�=������)���)�8�-�,'��������?
G��,�,���*�)ก�.�������� 
����!�	ก��ก������
����-�,-��
+J���0�0��HI!�	������!��	�ก�.��0��)^ �+D������ก�#4��ก����!G� 'I��8�ก��ก��ก���I-�ก�
ก��-�,
���5���5.�ก�
 �$8��G�!
HI!������-�,$��ก)��*�)�������.ก'�����I!-�,+J���0�0�� 

ก�����
,����
���
,�%�!  

��������!
��G�!�	���)��)�	�HI!�	������!��	��.กก�.�������90��0����8��!�)��	��G���8��)�	���
�+D�+_3�� 
ก��'#,ก���ก����! 
��0�)  
�������9�� ) ��8� �)�!�) ��	����!��)  Emai l  *�)�����ก ��*��.ก���������	� 
companysecretary@vgi.co.th  ��8���)�+��#	�4�+��)�����ก��*��.ก��������0���	���I�*�)������ ��8���*��.ก��
'#,ก���ก��0��
����	� internalaudit@vgi.co.th  ��1)�	1 HI!�!�)��	�������9����G
��!���������
,�ก?�*!��I�*�) 
HI!�!�)��	����!�+D�'������ 
����*��.ก��������
,������*!��!�)��	���$8���������0��'#,ก���ก��0���+ 
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 �'	�%� 4 ก��,-E	,#�(���$�����'���-�"
.� 

ก�����
�!(�
���ก���ก����1
,����
��
ก��,
�!���,����
�%�C�".�"��
ก��,
�! 
'#,ก���ก���	��!��	�G�ก���+f��H��������>��1)�	��+D��������>��)ก���)�� -�,�	����G����)ก���)������)

'��9!�� �$	�)$� ��8��98���! -�,������� �$8��G�!HI!98��.!�-�,HI!�	������!��	�*�)������ ��!����������>����)������	��ก�� 
�����1)
�����-�,+���+�.)*!��I�����?��L04*�)������G�!�	'���'��9!������)���������-�,�����?������0.ก��#4  
��
�������>*�)������
,9Iก
�����*]1�����)���'�� �	'�������
� 9Iก0!�) -�,
+��)G� �!��&����	�ก�,���-�,�*!�G
)��� 

�'�����&�!;Fก��#$��
�)!  
G�����*�))���!��'������$��54ก��HI!�)�.���1� ��������I��,����)
��G�!�	�����)����ก�)�.����$��54 �$8��

0�����)*!��I����'�3��)5.�ก�
-�,ก���)��-ก���ก�)�.� �9����ก���)�� -�,�����1)��ก���'��,�4 

!�����,-E	,#�����!,�G�%������0�"���;����!  
�������	�
�����+f��H��������>�	����'�30����5��#�� �������� ��09.+�,�)'4*�)������ l��,ก���)��-�,H�

ก���������)��*�)������ 
'�)��!�)ก��98��.!�-�,���5�G�ก����ก��	�) ����8��-�,*!��I�ก��98��.!�*�)'#,ก���ก��
������ '#,ก���ก���.����� -�,'#,HI!������ +_

��-�,�
�����ก	���ก��ก��
��ก��'�����	��)�	������9'��ก��#4��! 
��1)�	��ก	���ก��ก���������)��-�,ก���)�� �
����-�,
'�)��!�)ก��ก��ก���I-�ก�
ก�� (Corporate Governance 
Structures and Policies) �����1)'������H�����*�)'#,ก���ก��G�ก�����)����)ก���)��  -�,���)��*�)+�,5��
'#,ก���ก��0��
��� ก���+f��H�G����)��+�,
��+M�ก	���ก��
�����'��1)�	�ก���ก��-�,ก���ก���.�����-0��,����
�*!�����+�,�.� 0���
�+�,��0�*�)'#,ก���ก��-�,HI!������ ก���+f��H�G����)��+�,
��+M�ก	���ก�����ก�ก#h4ก��

���'��0��-��'#,ก���ก��-�,HI!�������,����I) �����1)'��0��-��'#,ก���ก���+D�����.''� ���)��*!��I�
�ก	���ก��ก���������)��*�)������ *!��I��	��	H�ก�,��0����'�L81�*�����ก���$�4*�)������ ��8�0��ก��0�����G
�)�.� 
��8�0�����5�+�,
���4*�)HI!98��.!�0��+�,ก�>*�)0������ก���$�4-�,กK�����8��^ �	��ก	���*!�) *!��I�0��*!���)'����8�
กK�����	��ก	���*!�) )�ก���)�� -�,���)��+�,
��+M �$8��G�!��ก�)�.�-�,HI!�	��ก	���*!�)��1)�	��+D�HI!98��.!�-�,HI!�	���G

,98�
�.!�G����'0��!G�!+�,ก��ก��0�����G
�)�.� H������)��)-�,�8��ก���H�-$��*!��I�0��)^ *�)0������ก���$�4 
0���
�H�����?��L04*�)������ �+D�0!� 

 �'	�%� 5 �'�����#�	���(�
���ก���ก��������  

������ก�����G�!�	'#,ก���ก�������� '#,ก���ก��0��
��� '#,ก���ก�������� -�,'#,ก���ก�������
-�,ก�����'��0��-�� G�ก��ก����ก��)-�,>]ก��-����)ก��ก��ก��-�,ก��������)��*�)������ 
��ก���ก���.ก'�
�	����,G�ก��-��)'���'����?�0��ก���������)��*�)������ �$8��ก��ก���I-�G�!ก���������)��*�)EF���������+D��+����)
�	+�,���5�&�$ 9Iก0!�) -�,
+��)G�  

�
�F-��ก�����ก���ก�� 


'�)��!�)*�)'#,ก���ก��������+�,ก���!��ก���ก������)�!�� 5 '� 
��ก���ก������)�!�� 1/3 *�)
�����
ก���ก����1)��� -0�����!��ก��� 3 '�
,0!�)�+D�ก���ก������, 
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��1)�	1 '#,ก���ก����������!
��0�1)'#,ก���ก���.�����0��)^ �$8��������-�,�������ก�
ก��G�!�+D��+0���
����
ก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	 ��!-ก� '#,ก���ก��0��
��� '#,ก���ก�������� -�,'#,ก���ก�������-�,ก�����
'��0��-�� (�����
��!��	�-�,'������H�����*�)'#,ก���ก��-�,'#,ก���ก���.�����-0��,�.� �����9�I
����,��	����!G����*!� 9.1 
'�)��!�)ก��
��ก��) 

ก��	$��,����
ก��.��(���$�>��.!����'��(�	���
��
#�-�����!F 

• ก��.��(���$�>��.! 

������0�,���ก9])'������'�3G�ก��+C�)ก��ก��G�!*!��I�&��G��$8��+�,
���40��0���)��8�HI!�8��*�)ก���ก�� 
HI!������ -�,$��ก)��*�)������  ��1)�	1 �$8��G�!ก���ก�� HI!������ -�,$��ก)��+J���0�0��กK�ก#h4-�,
�,��	��*�)�����ก)�� ก�0. -�,�+D��+0�����กก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	 (
+��$�
��#�����,��	��G�
���*!� 9.5.1 ก��G�!*!��I�&��G�) 

• �'��(�	���
��
#�-�����!F 

�������	�
�����	�
,+J���0�0��-����)*�)0������ก���$�4-�,$�,�����33�0����ก���$�4-�,0���
���ก���$�4 �$8��H�+�,
���4�I)�.�*�)������ 
��98��+D���!��	�*�)�.'��ก��.ก�,����	�
,$�
��#�-ก!�*+_3��
'���*��-�!)��)H�+�,
���4����)���'�� �]����ก'���L8����0�4 �.
��0 �	��0.�	H� -�,�+D�����,&��G�
ก���
���5����	��	 0���
��	ก���+f��H�*!��I�����)'��9!���$8��H�+�,
���4*�)������
������+D����'�3 
(
+��$�
��#�����,��	��G����*!� 9.5.2 '���*��-�!)��)H�+�,
���4) 

ก����	������
�!ก���%�"'!C	�,�%�(�
ก���ก�����#$���� �� 

��������!ก�����G�!ก���ก��-�,HI!������
����)���)��ก���	������!��	�*�)0�-�,�.''��	��	'����ก	���*!�)G�!ก��
������ -�,-
!)�.ก'��1)�	��	ก���+�	���-+�) 
��G�!��*��.ก���������+D�HI!�ก?���ก�����)��ก���	������!��	��	����)��
��
ก���ก����8�HI!������ -�,
����)���������)��ก���	������!��	�G�!+�,5��ก���ก��-�,+�,5��ก���ก��0��
��� �$8��
G�!G�ก��0��
���-�,ก��ก���I-��!��'���*��-�!)��)H�+�,
���4 

!�����,ก%��'ก�����ก���%�����%�'��(�	���
ก��#�-�����!F(�
������  

�$8����G�!�ก�����ก���	���
�	'���*��-�!)ก��H�+�,
���4�	��	�	��.�*�)������-�,HI!98��.!� -�,�$8������)��!L]�)ก��
ก��ก���I-�ก�
ก���	��	 '#,ก���ก����!ก������
�����ก	���ก�����ก���	���
�	'���*��-�!)ก��H�+�,
���4*�)������ 
��)�	1  

• !�����.!ก�����;)�ก��. �" 

������
,0!�)�����������,��	��*�)-H�ก���*!����5.�ก�
 (Feasibility Study) �������1�0��'#,ก���ก��
������ ��8��.''��	�'#,ก���ก���������������G�!�������ก�� -�,
��G�!�	ก��$�
��#�-H�ก���)�.�
�������1� 
��0!�)$�
��#�9])H�0��-��-�,+�,
���4�	�
,�ก��*]1�0��������-�,HI!98��.!�
������+D����ก  
����)��ก?0�� ����������	�
����G�ก���*!����5.�ก�
����ก��ก���ก�� HI!������ HI!98��.!����G�3� ��8�
HI!�ก	���*!�)ก���.''���)ก���� ��!�-0��	��0.
���+D���8��+D�ก��������.�5.�ก�
*�)������ -�,�+D��+�$8��
H�+�,
���4�	��	�	��.�*�)������-�,HI!98��.!�
������+D����ก -�,������
,0!�)�������ก��0��+�,ก�>
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'#,ก���ก��0����.��	� �
. 21/2551 ��8��) ���ก�ก#h4G�ก��������ก���	��ก	���
�)ก�� (���9])�	��	ก��-ก!�*
�$����0��) -�,+�,ก�>'#,ก���ก��0������ก���$�4 ��8��) ก���+f��H�*!��I�-�,ก��+J���0�ก��*�)������
�
�,��	��G����ก���	��ก	���
�)ก�� $.>. 2546 (���9])�	��	ก��-ก!�*�$����0��) ��8�กK�ก#h4�	��ก	���*!�)G�
*#,��1�  

• !�����.!ก��. �ก$�����ก"�������%��"'��)! 

ก��G�!กI!�8����G��5.�ก�
*�)������ ����)��ก?0�� ��ก�������	'���
���+D�0!�)G�!�������	������.�กI!�8��)�� �$8��G�!
ก��������.���)ก���)��-ก��������	������.�G���ก�#,�)��กI!�8�
�กHI!98��.!� ������
,G�!กI!0���������ก��
�)�.� ��!�-0�G�ก�#	�	��0.���
���+D�-�,��'��0���	�'#,ก���ก��������
,��!$�
��#���.��0��+D� 
-0��,ก�#	�+  ����)��ก?0�� ����������	�
����G�ก��G�!กI!�8�-ก�ก���ก�� HI!������ ��8�HI!98��.!����G�3�*�)
������ -�,/��8�HI!�ก	���*!�)ก���.''���)ก���� ��8�5.�ก�
�	������������.�ก���.''���)ก���� ��!�-0��+D�ก��G�!กI!
0���������ก���)�.� ��8��+D��+�$8��+�,
���4�	��	�	��.����������������8�HI!98��.!�
������+D����ก -�,������

,0!�)�������ก��0��+�,ก�>'#,ก���ก��0����.��	� �
. 21/2551 ��8��) ���ก�ก#h4G�ก��������ก���	�
�ก	���
�)ก�� (���9])�	��	ก��-ก!�*�$����0��) -�,+�,ก�>'#,ก���ก��0������ก���$�4-��)+�,��>��� ��8��) 
ก���+f��H�*!��I�-�,ก��+J���0�ก��*�)������
��,��	��G����ก���	��ก	���
�)ก�� $.>. 2546 (���9])�	��	ก��
-ก!�*�$����0��) ��8�กK�ก#h4�	��ก	���*!�)G�*#,��1� ���9])��ก���ก���	*���0���ก����ก#h4�	�
,0!�)�+f��H� 
������
,���)��ก���*!�������ก��G�!'#,ก���ก��0��
�����������!��  

• !�����.!ก��������ก��,ก%��'��
�%��%(���ก�
��
ก�����.!��ก���,	%�'ก���%�'�0H$�!&B
ก�����ก��
�$"��00����'C-.!�4�!ก���F,	%�'ก�! 

'#,ก���ก����!��.��0��
����G����กก���ก	���ก��*!�0ก�)��)ก��'!��	��	�)8����*ก��'!������+G�ก�����
5.�ก����,����)������-�,���������� ก��ก���ก�� HI!������ ��8��.''��	��	'����ก	���*!�) �$8��G�!�+D��+0��
0����0�� 89/12 -��)$�,�����33�0����ก���$�4-�,0������ก���$�4 (s����	� 4) $.>. 2551 �	�ก�����G�!
ก���ก�� HI!������ ��8��.''��	��	'����ก	���*!�)
,ก�,���5.�ก���ก����������8�������������!0����8��5.�ก���
��)ก������!�����.��0�
�ก�	�+�,�.�HI!98��.!�*�)������-�!� ��!�-0�5.�ก�����)ก����
,�*!���ก�#,G���ก�#,��]�)
��)0���+�	1 
(1) 5.�ก����	��+D�*!�0ก�)��)ก��'!�G���ก�#,��	��ก���	���3~I��
,$])ก�,���ก��'I���33������+G�

�9��ก��#4��	��ก�� �!�������
0����)��)ก��'!��	�+��>
�ก���5�$�G�ก���	�0��	�9��,�+D�ก���ก�� 
HI!������ ��8��.''��	��	'����ก	���*!�) -�!�-0�ก�#	 -�,�+D�*!�0ก�)��)ก��'!��	���!�����.��0�
�ก
'#,ก���ก����8��+D��+0�����กก���	�'#,ก���ก����.��0���!-�!� 

(2)  ก��G�!กI!�8��)��0���,��	���)�'��,�4$��ก)��-�,�Iก
!�) 
(3)  5.�ก����	�'I���33��	กEF����]�)*�)��������8�'I���33���1)��)EF���	�9��,�+D� 

(ก)  �����������	��������+D�HI!98��.!�����!��ก����!���,�ก!����*�)�.!��	�
���������!-�!���1)���*�)������
���� ��8� 
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(*)  �����������	�ก���ก�� HI!������ ��8��.''��	��	'����ก	���*!�)98��.!���8��	������!��	���I��!�� ������

��0�)��8�
���!�� ����ก��
����� ��0�� ��8��	��ก�#,0���	�'#,ก���ก��ก��ก��0����.�
+�,ก�>ก����� 

(4)  5.�ก���G�+�,�&���8��	��	�I�'������ก��
�������8���0���	�'#,ก���ก��ก��ก��0����.�+�,ก�>ก�����
G�ก��+�,ก�>ก�����0�� (3) (*) ��8� (4) '#,ก���ก��ก��ก��0����.���
ก�����G�!5.�ก����	�
ก�����0!�)��!�����.��0�
�ก'#,ก���ก���!��ก?��! 

,�(�!)ก�������� 


+��$�
��#�����,��	��G����*!� 9.1.6 ��*��.ก�������� 

ก���'��)�>��.! (Internal Control)  

'#,ก���ก����!
��G�!�	-�,��ก����!L]�)�,��ก��'��'.�&��G� �$8��+ก+C�)�)���)�.�*�)HI!98��.!�-�,���$�4���
*�)������ '#,ก���ก���	��!��	�������'����	+�,���5�&�$*�)�,��ก��'��'.�&��G�����)�!��+M�,'��1) -�,
���)��G�!HI!98��.!����������!ก�,���ก����)ก����-�!�G����)��+�,
��+M ก��������0!�)'���'�.�ก��'��'.�&��G�
�!��0��)^ ��!-ก� �)'4ก�-�,�&�$-���!�� (Organizational Control and Environment Measure) ก��������'���
��	��) (Risk Management Measure) ก��'��'.�ก��+J���0�ก��*�)EF�������� (Management Control Activities) 
�,���������>-�,ก���8�����*!��I� (Information and Communication Measure) -�,�,��ก��0��0�� 
(Monitoring) �$8��G�!�+D��+����)�	+�,���5�&�$-�,+�,���5�H�  ��)�	����,��	����)�	1 

• �
�Fก�����>�&�'	���� 

������'���])9])ก���	
'�)��!�)�)'4ก�-�,�&�$-���!���	��	 L]�)�+D���กl���	����'�3*�)�,��'��'.�&��G�
�	��	+�,���5�H�  ��)��1� 
])�	'���
���+D��	�0!�)��!�)&��,��8�+_

��0��)^ L]�)��81�G�!�,��ก��'��'.�&��G�
��������+��!0���	��������.�)���) -�,��)�����G�!�.ก'��������-�,�*!�G
9])����,��	�����ก^ *�)�,��ก��
'��'.�&��G� ��)0���+�	1 
� '#,ก���ก����!ก������������>�4 &��ก�
 -�,'.#'��*�)������ ��!����)����
� -�,+�,ก�>G�!HI!������

-�,$��ก)������
������ก�� �$8���+D�-����)G�ก���������5.�ก�
G�!ก��HI!������-�,$��ก)���.ก'� 
��
'#,ก���ก����!
��ก���I-�G�!�	ก��ก������+C�����ก���������5.�ก�
����)����
� -�,�	ก��+�,�.�
����ก��*�)EF�������� �$8��ก������+C�����*�)ก���������5.�ก�
 -�,
������+D�-H�5.�ก�
�	����'�!�)ก��
�������>�4 &��ก�
 -�,'.#'���	�ก�������!�+D����'�3 ��1)G��,�,���-�,�,�,��1� �$8���	�
,������-H�5.�ก�

��)ก�����+ก������+D�)�+�,��#+�,
��+M  ��ก
�ก�	1 ��������!�	ก�����H�ก���������)���.ก�0���� 
�$8��+�,����H�ก��+J���0�)��-�,�����+���+�.)-H�ก���������ก�� 
��
,�	ก�������)�+�,��#
+�,
��+M-�,+���+�.)0��'���
���+D�-�,����,�� 

� �������	ก��+�,�.�����ก���.กEF��&��G������� 
�������9])H�ก���������)���	�H����� �&��,
�>��lก�
 -�,+_

��0��)^ �$8��ก������+C�����ก��+J���0�)��G��,����	�ก�,0.!�G�!�ก��'���ก�,08��8��!�
-�,�	'����+D��+��! 0���
��	ก��ก�����H�0��-���$8��
I)G
$��ก)������)����,�� �$8��H�ก��
�������)���	��	*�)������ ��1)G��,�,��1�-�,�,�,��� 
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� �������	ก��ก�����
'�)��!�)�)'4ก� 
��'���])9])+�,���5�&�$G�ก��������
��ก���)'4ก�-�,�	ก��
+�,ก�>G�!HI!������-�,$��ก)������
������ก�� �����1)�	ก��ก����������
ก����.��0�0���,���0��-���)
)�� �$8������G�!EF�������������9�������)����!����)�	+�,���5�&�$ 

� ��������!ก�����
���5���5.�ก�
 (Code of Conduct) ��!G�'I��8�ก��ก��ก���I-�ก�
ก��-�,
���5���5.�ก�

�������$��ก)��G�ก�.�������� 
��
���5���5.�ก�
+�,ก���!����81����ก	���ก�� �
�����ก	���ก���.'��ก�
G��!��H�0��-�� ������ก�� -�,ก��$�=���.'��ก� 0���
��
����'������H�����0����)'� �.��� 
-�,���)-���!�� 
����������!�H�-$��'I��8�s����	1H�����)�,�� Intranet �$8���+D�-����)+J���0�*�)
$��ก)�� -�,��!�)'�������G
�����!�	ก��+J���0�0���
�����!��ก��ก��ก���I-�ก�
ก��-�, 

���5���5.�ก�
*�)����������)�+D��I+5��� 

� �������	ก��ก������
����-�,�,��	��+J���0�G�ก����.��0�5.�ก����!��ก���)�� ก��
��L81� -�,ก��
������)���+D������ก�#4��ก����!����)����
� ��������8������
������)ก����
,�����9����+C�)ก��ก��
�.
��0��! 
��
,�	ก��-��)��!��	�G�����*�)HI!
�����-�,HI!��.��0� 
�������!�)��
,�+D�HI!��.��0�ก�����
���ก��0��)^   

� �������	�
�����ก	���ก�����กก��ก��ก��ก�
ก��-�,�	ก��ก��������ก�ก#h4$�!����1)-H�ก��+J���0�)��  
��1)�	1 ������0�,���ก�	���'������$��54����	ก��HI!�	������!��	��.กก�.���	'������'�30��ก��$�=��-�,
'��������?
G��,�,��� ������
])��!'���])9])�����*�)HI!�	������!��	� -�,G�!'������'�3ก�����5�*�)HI!�	
������!��	�*�)�������.กก�.�� 
����!�	ก���I-�G�!HI!�	������!��	�ก�.��0��)^ *�)������a ���� HI!98��.!� 
$��ก)�� �Iก'!� 'I�'!� 0���
���)'�-�,�.�����!���ก��+J���0�����)����,�� ����&�$ -�,�+D�5��� 
��ก
�ก�	1 ��������!
��G�!�	���)��)�	�HI!�	������!��	��.กก�.�������90��0����8��!�)��	��G���8��)�	���
�+D�
+_3��ก��'#,ก���ก����������!
��0�)H��������ก��*��.ก�������� ��8���*��.ก��'#,ก���ก��
0��
��� 

• ก����� ���'��,�%��
 

�������	�
����ก��������'�����	��)0��)^ �	��	H�ก�,��0�������� ��1)�	��+D�+_

��&��G�-�,&����ก G�!�	
'�����	��)�	����8���I�G��,����	�����,��-�,��������! ก��������'�����	��)�+D�������]�)*�)ก��
�����-H�
5.�ก�
 (Business Plan) +�,
��+M �$8��G�!ก��ก�����-����)ก��
��ก��'�����	��)��1����'�!�)ก��
��09.+�,�)'4 �+C����� -�,-H�ก��.�540��)^ *�)������  ��1)�	1 HI!������-�,$��ก)���.ก'�G��������+D�
�
!�*�)'�����	��) �	��!��	�G�ก��+�,����'�����	��)*�)-0��,�����)�� -�,ก�,���ก��+�,����
+�,���5�&�$*�)��0�ก��'��'.��	��	��I� -�,�������-H�-�,��5	ก��G�ก����'�����	��) -�,���)��0��
'#,ก���ก��0��
���-�,'#,ก���ก��������  ��1)�	1 '#,ก���ก���������	�������!��	�������'���
��	��)G�&�$�����1)�)'4ก� +�,����'�����	��)-�,��)�I+-��
'�)��!�)ก��������'�����	��)*�)�)'4ก� �$8��

��ก��'�����	��)G�!��I�G��,����	������9��������! ���� '�����	��)��)ก���)�� (Financial Risks) '�����	��)
G�ก��+J���0�)�� (Operation Risks) '�����	��)G�5.�ก�
 (Business Risks) '�����	��)G���0.ก��#4 (Event 
Risks) �+D�0!�  �����1)
��G�!�	ก�����'��,�4+�,����'�����	��)�	���
�ก��*]1� -��
�!�L]�)�	H�ก�,��0��������
��1)&��G�-�,&����ก  
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�������	ก��ก�������09.+�,�)'4�	�����
� ��1)��09.+�,�)'4�,����)'4ก�-�,��09.+�,�)'4�,���ก�
ก���G�!
���'�!�)ก�� �$8���	�
,�����9���)��G�!�����?
�!��)�+�,��#+�,
��+M�	���!���ก����.��0�-�,���$��ก��	��	��I�
����)����,��  
���������	ก�����'��,�4'�����	��)-�,ก��������'�����	��)�	�����,��ก���9��ก��#4
+_

.��� EF����������!ก�����G�!�	ก���������ก������)�����������)0���+�	1 
� 
��G�!�	ก��+�,�.��$8��+�,����9])'�����	��)G�ก���������5.�ก�
����)���������-�,���'��,�49])����0.-�,

+_

���	����G�!�ก���+D�'�����	��) ��1)�	��+D�+_

��&��G�-�,&����ก  0���
��	ก��0��0���9��ก��#4�	�
�+D�����0.*�)'�����	��) �$8��ก�������0�ก��+C�)ก����8���'�����	��)��)ก���� 

� �8�����G�!HI!��)'����3��*�)-0��,EF��)������9])-����)+J���0�0����0�ก��������'�����	��) �$8��
9������-ก�$��ก)���.ก'�G�!+J���0�G�!9Iก0!�)  ��ก
�ก�	1 ��������)
,
��G�!$��ก)��+�,����'�����	��)
�!��0���)�	ก��)��]�) ��1)�	1 �$8��G�!$��ก)����!0�,���ก9])'������H�����G�ก��������'�����	��) 

• ก���'��)�ก��-?�����
�!(�
RS����� ��  

�������	�
����-�,��5	+J���0�)��*�)EF���������	����G�!����G
����
�����	�EF����������!ก�������!��!���ก��
0�����)-�,+J���0�0��
�ก�.'��ก��.ก'�G������� L]�)-����)��)ก���� ��!-ก� 
� ก��ก�����*���*0�����
��!��	�-�,�)�)�������
��.��0�*�)EF��������G�-0��,�,�����!����)����
��+D�

�����ก�#4��ก��  
� ก��-��)-�ก��!��	�'������H�����G�)�� 3 �!��'8� (1) ��!��	���.��0� (2) ��!��	�����]ก���ก��*!��I���)

��3�	 -�, (3) ��!��	�G�ก���I-�
���ก?����$�4��� 
��-�ก��ก
�กก������)����
� �$8��G�!�����9�I-�
0��
�����!����)�	+�,���5�&�$ 

� ����������	�
����G�ก���*!����5.�ก�
����ก��ก���ก�� HI!������ HI!98��.!����G�3� ��8�HI!�ก	���*!�)ก���.''�
��)ก���� ��!�-0��	��0.
���+D���8��+D�ก��������.�5.�ก�
*�)������ -�,�+D��+�$8��H�+�,
���4�	��	�	��.�*�)
������-�,HI!98��.!�
������+D����ก G�ก�#	�	��	��0.������� ��������!
��G�!�	��0�ก���I-�ก�����5.�ก���ก��
HI!98��.!����G�3� ก���ก�� HI!������ ��8�HI!�	��ก	���*!�)����)���ก.�-�,����
� 
���	ก��ก�����G�!ก�����
���ก���,����)ก��*�)��������8�����������ก���.''��	���
�	'���*��-�!)
,0!�)�+D��+&��G0!�)8����*�	�
����0.��H� ��8��)8����*ก��'!�+ก0���8���'�0��� 
��
,0!�)�������ก��������ก����)ก����0��
'#,ก���ก��0��
����+D�����0���� �$8��G�!'#,ก���ก��0��
���$�
��#�G�!'�����?��ก	���ก��
'�������0.��H�G�ก��������ก����1�^  ก�#	�	��	ก��������ก���,����)ก���	�����+D����ก����)ก��'!�
+ก0� 
,ก�����G�!0!�)�������0��'#,ก���ก��0��
���$�
��#�'�������,��ก����*!�������ก��  
��1)�	1 ก��$�
��#���.��0�ก��������ก���,����)ก����)ก����0!�)+J���0�G�!�+D��+0��กK��������!��
���ก���$�4-�,0������ก���$�4 L]�)ก����.��0�
,ก�,���
��HI!�	�����	������!��	�G�5.�ก�����1�������1� ��ก
'#,ก���ก��0��
�������	'��������3G�ก��$�
��#����ก����)ก���� ������
,$�
��#�G�!HI!+�,����
��'�����, ��8�HI!��	�����3�s$�,�!����1�^ �+D�HI!G�!'�����?��ก	���ก�����ก���,����)ก����)ก����0��
'#,ก���ก��0��
��� �$8��G�!'#,ก���ก��0��
���G�!G�ก��+�,ก��ก��0�����G
-�,G�!'�����?�
0��'#,ก���ก�������� ��8�HI!98��.!�0��-0�ก�#	 �$8����.��0����ก��ก���ก���*!�������ก�� 

� G�ก�#	�	��	ก�����5.�ก���ก��HI!�	��ก	���*!�)G���ก�#,�	��	H�HIก$��������G��,�,��� ������ก�����G�!0!�)
�	ก��0��0��ก��+J���0�0���)8����*�	���!0ก�)ก����! -�,G�!HI!������*�)���������)��0��'#,ก���ก��
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0��
�����!��������+D��,�, �$8�������'�������,��*�)���ก��0����,�,����*�)��33� �	ก��1)
'#,ก���ก��0��
���
,$�
��#�'���'�.�9])ก��+C�)ก�����G�!HI!�ก	���*!�)���
�ก����8�H�+�,
���4
*�)�������+G�!�$8��+�,
���4����0���!�� 

� ��������!ก�����G�!�	ก��0��0���I-�ก��������
��ก��G�����������-�,������������I����� �����1)�	ก��
ก�������>��)G�!�.''��	�������-0�)0�1)G�!�+D�ก���ก����8�HI!������G���������)ก����98�+J���0� �$8��G�!ก��
�������ก��*�)����������-�,�����������+D��+0���+C�����*�)������ 0���
��	ก��ก������
����
0��
���0��0��ก���������)��*�)������ ���������� -�,���������� G�!���'�!�)�+D��+0��กK�����	�
�ก	���*!�) 

• ��������!,�G���ก���������(���$� 

�������	ก��
��ก���,��*!��I��������>G�!'���'�.�ก��+J���0�)�� ��1)G��,����)'4ก� �,���ก�����)��
��)ก���)�� �,��������+J���0�ก�� -�,�,���ก��+J���0�0���
���� -�,�,��	��+J���0�0��)^ �	�G�!G�ก��
'��'.� �$8��G�!����G
����	ก��0��0���8������	��	+�,���5�&�$ �$8��ก������.��09.+�,�)'4-�,�+C�����*�)
�)'4ก���!�	���)*]1�  ��)��1� ก���8�����*!��I���)ก�����+��)HI!�	��ก	���*!�)
])�+D����)
���+D�����)���)-�,�+D����)�	�
,
����G�!�ก��'����	+�,���5�H�*�)�,��ก��'��'.�&��G� ��)�	1 
� ��������!
��G�!�	*!��I��	����'�30��)^ ����)�$	�)$��$8��G�!'#,ก���ก��G�!+�,ก��ก��0�����G
 


���s$�,*!��I��	��	������'�3  
��
,
����)���)�8����3+�,�.�-�,��ก���+�,ก��ก��$�
��#����)��!�
����!��ก��� 7 ��� �$8��G�!'#,ก���ก���	����>]ก��*!��I�0��)^ ����)�$	�)$� ��!�-0�G�ก�#	�	'���

���+D����)����L]�)���G�!��������9
����)��ก������)��!�����!��ก��� 7 �����! 

� ������ก�����G�!�	ก������]ก���)��ก��+�,�.�'#,ก���ก��
���	��81�������,��	��0��'�� L]�)�+D�
��81������'�30��ก��0�����G
G�-0��,��8��) �	ก��1)��)�	ก������]ก*!�L�ก9�� '�����?� -�,*!���)�ก0*�)
ก���ก��G���8��)�	�$�
��#� �����1)'�����?�*�)ก���ก��G�ก��+�,�.� 

� �������	ก��
���ก?���ก���+�,ก��ก������]ก��3�	-�,��3�	0��)^ ��!'��9!���+D�������I��,��ก0��ก��
0��
��� -�,�	ก��ก������
������3�	*�)������-�,����������G�!���'�!�)ก��ก���������5.�ก�
���ก
*�)������-�,�����������+D����'�3 -�,���*��0�����กก����3�	�	������)�����+ 

• ����ก����	��� 

�������	ก��0��0������)����������ก	���ก��ก��+J���0�0���+C������	���)��! -�,�,��'��'.�&��G���)')�	
ก��0��
��� -�,�	ก��+���+�.)-ก!�*����)0����8��) �$8��G�!���'�!�)ก���9��ก��#4�	��+�	���-+�)�+ -�,
�$8��G�!*!��ก$���)0��)^ ��!���ก��-ก!�*����)������)�	 
���	���,���'�3��)0���+�	1 
� �������	ก��0��0��+�,����H��,��'��'.�&��G�
��$�
��#�
�กH�ก��+J���0�)��
��) ��������!


��ก��+�,�.�����)��������� �$8��$�
��#�H�ก���������)���	��ก��*]1�����+D��+0���	�-H�5.�ก�
-�,
)�+�,��#�	���!ก�������!-�,�+D��+0��ก���������5.�ก�
*�)��������8���� 0���
�����-����)ก��
+J���0��	�
���+D� �$8���	�������
,��!�������ก��-ก!�**!��ก$���)&��G��,�,�����	�����,��  

� ��������!ก�����G�!�����)��0��
���&��G�0��
���ก��+J���0�0���,��ก��'��'.�&��G��	���)��!
����)��������� 
��ก�����G�!�����)��0��
���&��G�*]1�0�)0��'#,ก���ก��0��
���-�,���)��
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H�ก��0��
���&��G�
��0�)0��'#,ก���ก��0��
��� �$8��G�!HI!0��
���&��G������9+J���0�)��
��!����)0�)�+0�)��  

� ��ก�	ก��0��
$�*!��ก$���)�	��+D����,���'�3 HI!�	��ก	���*!�)
,0!�)���)��0��'#,ก���ก�������� ��8�
'#,ก���ก��0��
����$8���	1-
)����0. -�,����-�,-����)ก��-ก!�**!��ก$���) �	ก��1)��������)��!
ก�����G�!�	ก��0��0��'���'8���!�G�ก��-ก!�**!��ก$���) -�,���)��0��'#,ก���ก����������8�
'#,ก���ก��0��
���&��G��,�,�����	�ก����� 

• RS����'����>��.! 

EF��0��
���&��G���!�����!��	�0��
���-�,+�,����*!��I���1)�	��+D�*!��I���)ก���)�� -�,���G��*!��I���)
ก���)������)��������� �����1)'��'.�ก��+J���0�0��กK�ก#h4&��G�0��)^ *�)�)'4ก� 
�����)��H�ก��
0��
����+��)'#,ก���ก��0��
���
��0�) ��1)�	1 �$8��G�!����G
�����������!+J���0�0���,��	��-�,
*!���)'��*�)กK�����	��ก	���*!�)����)'��9!�� -�,������.�ก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	*�)�)'4ก�  
��1)�	1 �����)��0��
���&��G��+D�����,
�ก�����)���8��^ G������� -�,�����9�*!�9])*!��I�-�,���$�4���
*�)������ G������	��ก	���*!�)ก��ก��+J���0�)��*�)HI!0��
��� -�,�����9��	�กG�!HI!���ก��0��
���G�!
*!��I� -�,G�!'���	1-
)G���8��)�	���!����������
�ก'#,ก���ก��0��
���G�!���ก��0��
�����! 
��
,���
��!��	�G�ก��0��
��� 0��0�� '��'.� ����� ������ -�,+�,����H�ก��+J���0�)��*�)�����)��0��)^ 
G������� 0���	�'#,ก���ก��0��
����+D�HI!ก������������!��	� ��ก
�ก��1� ��)������.�G�!�����)��
0��)^ G������� �	ก��+�,����'�����	��)�!��0���)  ��1)�	1  �$8��G�!�,��ก��'��'.�&��G�-�,ก���������)��
*�)������ �	+�,���5�&�$-�,+�,���5�H� ���)����)ก���)���	'��������8��98� ก��+J���0�)���+D��+0��
*!�ก�����*�)กK���� �,��	��*!���)'��*�)��)���ก�� �����)��ก��ก���I-� -�,0����0�l�� �
���� 
-H�)��  *!���)'�� �,��	��'�����) -�,+�,ก�>0��)^ *�)������ �����1)+ก+C�)���$�4���*�)������ -�,
+C�)ก��'�����	���������
�ก��*]1�ก�������� 0���
����G�!�ก��ก��9��)�.� -�,0��
����,����)ก������)
����,���	�
,G�!�ก��'�����8����������)����0.��H�G�ก��+J���0�)��*�)������ �	�
,����.H������?
0��
�+C������	�ก�������! 
*���*0ก�����)��*�)EF��0��
���&��G� '���'�.�9])ก������� ������ -�,+�,����'����$	�)$� 
-�,'����	+�,���5�&�$*�)�,��ก��'��'.�&��G�*�)������ �����1)'.#&�$*�)ก��+J���0�)��G���8��)
��)0���+�	1 
� '�����8��98���!*�)�,��ก��'��'.�&��G� 0���
�ก��+J���0�0����0�l�� -�,�
�����!��ก����3�	 

-�,ก���)�� �$8��G�!*!��I���)��3�	-�,ก���)���	'���9Iก0!�)��8��98���! -H�ก��
���)'4ก� ��5	ก�� -�,
��0�ก��0��)^ �	������G�!G�ก��+C�)ก�����$�4���G�!+���&��
�กก���.
��0H��$�����1)+�) 

� '�����8��98���!*�)�,��ก��'��'.�&��G��!��ก�������� -�,ก��+J���0�)�������!�	ก��+J���0��	�
���'�!�)ก���
���� -H�)���	���)��! -�,�+D��+0��*!�ก�����*�)กK���� -�,�,��	��*!���)'��*�)
��)���ก�� -�,�����)��ก��ก���I-� -�,�,��	��*!���)'��*�)������ L]�)'���'�.�ก�
ก���G��!��0��)^ 
��!-ก� ก��
��ก�� ก��+J���0�ก�� ก��
���� ก��0��� ก�������� ก���)�� ก����3�	 -�,���$��ก��.''� 

� '�����8��98���!*�)�,��ก��'��'.�&��G��!���������> ������ก��'��'.�&��G�*�)
'�)��!�)
EF���	��I-��,��'��$���0��4 ก���*!��I�*!��I� ก���*!��I�
+�-ก�� ก��+�,���H� ก��$�=���,�� ก��
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�����*!��I������) ก��
�����-H�ก���������ก�������)ก�#	s.ก�s�� �����
ก��+J���0�)��G��,�� ก��

�������ก���
�ก�,�� �����1)ก���ก?���ก����ก��� 'I��8� 0���
�H�)�,��)��'��$���0��4 

9.5 ก��	$��,����
ก��.��(���$�>��.!����'��(�	���
��
#�-�����!F 

9.5.1 ก��.��(���$�>��.! 

������0�,���ก9])'������'�3G�ก��+C�)ก��ก��G�!*!��I�&��G��$8��+�,
���40��0���)��8�HI!�8��*�)ก���ก�� 
HI!������ -�,$��ก)��  ��1)�	1 �$8��G�!ก���ก�� HI!������ -�,$��ก)����1)����+J���0�0��กK�ก#h4-�,�,��	��
*�)�����ก)�� ก�0. -�,�+D��+0�����กก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	  
���	���,���'�3��.+��!��)�	1 

� ก�����G�!ก���ก�� -�,HI!������ (L]�)����'������9])'I�����-�,�.0��	���)�������.��0�&��,) *�)������ 
0!�)���)��ก���+�	���-+�)ก��98����ก���$�40�������ก)�� ก�0. 0����0�� 59 -��)$�,�����33�0�
���ก���$�4-�,0������ก���$�4 $.>. 2535 (���9])�	���!�	ก��-ก!�*�$����0��) &��G� 3 ������ก�����
�ก����	�
�	ก���+�	���-+�)ก��98����ก���$�4 -�,
����)���������)���	1G�!-ก���*��.ก��������G������	��ก��ก������	�
��)���)��0�������ก)�� ก�0. 

� ก������!����G�!ก���ก�� HI!������ -�,$��ก)�� G�!*!��I�&��G��$8��+�,
���4G�ก��L81�*�����ก���$�4*�)
������ -�,�!����G�!�+f��H�*!��I�&��G�0���.''�&����ก��8�HI!�	�����!�	�����ก	���*!�) ก����	�
,�	ก��
�+f��H�G�!+�,��������
������9])ก��H���0������ก���$�4 

9.5.2 �'��(�	���
��
#�-�����!F 

'#,ก���ก����������!ก������
����-�,-����)+J���0�G���8��)'���*��-�!)��)H�+�,
���4��!�+D� 
�����ก�#4��ก�� 
����������I�G�'I��8�ก��ก��ก���I-�ก�
ก��-�,
���5���5.�ก�
  ��1)�	1 �������	�
�����	�
,
+J���0�0��-����)*�)0������ก���$�4-�,$�,�����33�0����ก���$�4-�,0������ก���$�4 �$8��H�+�,
���4
�I)�.�*�)������  
��98��+D���!��	�*�)�.'��ก��.ก�,����	�
,$�
��#�-ก!�*+_3��'���*��-�!)��)H�+�,
���4
����)���'�� �]����ก'���L8����0�4 �.
��0 �	��0.�	H� -�,�+D�����,&��G�ก���
���5����	��	 0���
��	ก��
�+f��H�*!��I�����)'��9!���$8��H�+�,
���4*�)������
������+D����'�3 

9.6 !�����ก��,(��������ก���� '"�
ก�!(�
������  

'#,ก���ก����������!ก������
����ก���*!�������ก���,����)ก��*�)������ �$8���+D���0�ก��+C�)ก����G�!�ก��
���ก���	���
�	'���*��-�!)ก��H�+�,
���4�	��	�	��.�*�)ก�
ก��-�,HI!98��.!� -�,�$8������)��!L]�)ก��ก��ก���I-�ก�
ก���	��	 
��)�	1 

1. ก���ก��-�,HI!������*�)������
��������)��ก���	������!��	�*�)0���8��.''��	��ก	���*!�)-�,-
!)G�!
���������� �$8��G�!�������	*!��I��������G�!+�,
���4&��G� G�ก���������ก��0��*!�ก������ก	���ก��ก�����
���ก���	��ก	���
�)ก�� 

2. ��	ก��	��)ก��������ก���	��ก	���
�)ก���	���
ก��G�!�ก��'���*��-�!)��)H�+�,
���4 
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3. G�ก�#	�	�
���+D�0!�)������ก���	��ก	���
�)ก�� ���ก���	��ก	���
�)ก���.ก���*�)������-�,����������0!�)
�������-�,*���.��0�ก���*!�������ก���	��ก	���
�)ก����)ก����0��'#,ก���ก�������� '#,ก���ก�������� 
��8��	�+�,�.�HI!98��.!� (-�!�-0�ก�#	) �ก��!����ก���	��	*!�0ก�)��)ก��'!��	��	�)8����*��)ก��'!�
�������+ L]�)
��!�����.��0�G����กก��
�ก'#,ก���ก��������G�!�����9�����! 

4. +J���0�0��*�1�0��ก���������ก��*�)��������8���	���ก���	��ก	���
�)ก�� -�,+J���0�0�����ก�ก#h4�	�
�����ก)�� ก�0. ก����� 

5. ก�������'�-�,�)8����**�)���ก���	��ก	���
�)ก�����8��������ก��ก���.''�&����ก (Arm�s Length 
Basis) L]�)0!�)�+D�5��� ����0.��H� -�,ก��G�!�ก��+�,
���4�I)�.�-ก������� ก�#	�	�����	��'���)ก���� 
������
,�+�	����	����'����'!���8����ก��ก����'�&����ก &��G0!�)8����*�	����8����8�'�!��'�])ก�� 

6. HI!�	������!��	�ก��ก��������ก���	��ก	���
�)ก�� ��������9�+D�HI!��.��0���8���ก��	�)�)�0�G���8��)��)ก���� 

7. G�ก��$�
��#�ก��������ก���	��ก	���
�)ก�� ��������8�������������
-0�)0�1)HI!+�,��������,�$8�����ก��
+�,����-�,�+�	����	����'�����������ก���	��ก	���
�)ก���	����'�3 ��1)�	1 �$8��G�!����G
������ก���	��ก	���
�)
ก����)ก���� ����0.��H�-�,�$8��+�,
���4�I)�.�*�)������ 

9.7 �)���ก� 

9.7.1 �)���ก� 


������.'��ก�*�)������ (������HI!������) -��)0�����)�� # ����	� 31 �	��'� 2554 -�, 31 �	��'� 2555  
�	����,��	�� ��)�	1 

���
�! 
���!'!&!�ก
�! (�!) 

� '�!�%� 31 �%.�. 54 � '�!�%� 31 �%.�. 55 � '�!�%� 30 ��.�. 55 

���)��+J���0�ก�� 45 51 52 
���)��ก��0���-�,ก��*�� 78 107 105 
���)����'
�
��	 93 213 226 
���)��ก���)��-�,��3�	 33 34 32 
���)��กK���� 3 4 4 
�����กHI!������ 6 16 21 
�����ก��*��.ก�������� - - 3 
�����กก���ก��HI!
��ก�� 5 6 5 

�'� 263 431 448 

��1)�	1 G�+M 2554 ��������!*���5.�ก�
�8��
��#�G�
�����4����� L]�)�+D���0.G�!
�����$��ก)��*�)������ # ����	� 
31 �	��'� 2555 �$���*]1�
�ก����	� 31 �	��'� 2554 �+D�
�������ก 
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9.7.2 #������! (C�"�'�#$���� ��) 

H�0��-��L]�)+�,ก���!�� �)����8�� 
���� -�,�)������ก�)�.������)��	1�)�	$ '��
��>�$�4 '���1������9 G�)��
+M��3�	��1��.�����	� 31 �	��'� 2554 -�, 31 �	��'� 2555 �+D���)�	1 

���
�! 

#������!��� ���
'	-/��0�%��1!�)	'�!�%� 
(���!���) 
'	���,	��! -/ 2555/2556 

(1 ,�.�. 9 30 ��.�. 55) 
31 �%.�. 54 '�!�%� 31 �%.�. 55 

���)��+J���0�ก�� 15.21 21.15 10.13 
���)��ก��0���-�,ก��*�� 46.27 58.76 21.04 
���)����'
�
��	 23.77 45.89 22.66 
���)��ก���)��-�,��3�	 11.31 15.43 8.02 
���)��กK���� 0.67 0.98 0.41 
�����กHI!������ 2.54 4.52 3.23 
�����ก��*��.ก�������� - - 0.58 
�����กก���ก��HI!
��ก�� 2.19 2.77 0.81 

�'� 101.96 149.50 66.88 

9.7.3 �'��	�ก��&!�ก
�! 

��ก���8�
�ก'��0��-��G��I+*�)�)����8��-�,
����-�!� ��������!
��G�!�	H�+�,
���40��-��G�!ก��$��ก)��
G��I+-���8���	ก����+�,ก�� ��)�	1 

1. ก�)�.������)��	1�)�	$�$8���+D����ก+�,ก���	�����')*�)$��ก)��-�,'���'��� 
��������
,
����)������
�*!�ก�)�.������)��	1�)�	$G�!ก��$��ก)��+�,
��*�)������ L]�)���'�G
�*!�����ก�)�.������)��	1�)�	$ 

2. ��ก�#4������$�4 L]�)�+D���ก�#4�	�
��,��	��0��$�,�����33�0���ก�#4 $.>. 2542 �$8���+D���)��8�ก
G�ก��������$�4 ก���)�.� -�,G�!'����������8��!�������8��ก��$��ก)���	���!���ก�����
.�+D�$��ก)��
+�,
��*�)������ -�,���'�G
�	�
,�*!������+D������ก��ก�#4������$�4�	�	��� ก�.�+ 
��ก��  L]�)�+D���ก�#4
������$�4�������$��ก)��G�ก�.�������� 
�� # ����	� 31 �	��'�30 ��9.���� 2555 �	�����ก�	��+D�
$��ก)��+�,
��*�)������
����� 17851 '� -�,�	������$�4���G�����*�)$��ก)�������� 
����� 
3.472.82 �!����� 

3. ������ก�������8���$8���	���I���>�� �$8���+D�ก����)�����G�!$��ก)���	�	���I���>���+D�*�)0���)����)����')  
����+D�ก����)�����*��3-�,ก����)G
G�ก�����)��G�!ก��$��ก)�� -�,ก��G�!�ก��'���&�ก�	0���)'4ก� ������
��!
��G�!�	������ก�������8���$8���	���I���>��ก��5��'����'���)�'��,�4  �$8��������'����,��กG�!ก��
$��ก)���	��	'���+�,�)'4
,*������8���$8���	���I���>��
����!�����0����ก��	1��	�����,�� -�,��!���'���
�,��ก��8��)
�ก�����9����,'8������8��
�ก�����3�	�)����8��
��0�) 

4. ������ก���!��ก��+�,ก���.*&�$ +�,ก���	��0 -�,+�,ก���.��0���0. �$8��������'����,��กG�ก���*!����
ก����ก��$����� �����1)�+D�ก����!�)'�������')G�!ก��$��ก)��-�,'���'���  ��ก
�ก�	1 �$8����)�����
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�!��ก���I-��.*&�$$��ก)�� ��������)��!
��G�!�	ก��0��
�.*&�$+�,
��+M�������$��ก)���	�+J���0�)��'��  
1 +M*]1��+ 

5. ก��
��G�!�	H�+�,
���4G��I+�)���������8�G����,0��)^  �������� �)���������8�ก������ �)���������8� 
)��>$�������$��ก)�� ���� ����� �.0� -�,'I����� �)���������8���8��'����.0� �)���������8���8��
$��ก)��+�,��$���0�&�� ���� �1������ �@���! �+D�0!�  ��1)�	1 ���������0.ก��#4�.�ก&��G�+M 2554 ��������!G�!
'����������8�$��>��$8������������'�����8���!��*�)$��ก)���	�+�,���.�ก&�� 
��ก��
��G�!�	
������ก���)��กI!+�����ก��	1��,�,���� 3 +M -�,�ก��!�ก��H�������,�)��กI!G�+M-�ก*�)ก��กI!�)�� �+D�ก��
$��>�  

9.7.4 (��&�&����

�!.!-/�%�#"�!�� 

- ����	 - 

9.7.5 !�����ก��&�V!��)���ก� 

��8��)
�ก$��ก)���.ก'��+D����$��ก��	��	'���	�
,����H��ก���G�!�����������9����.�+C�����-�,-H�5.�ก�
 
�	���)��!��!  ������
])ก������
����ก�����������$��ก���.��4G��!��ก������� -�,��)-����)ก��$�=����ก�,-�,
'��������9 �$8����ก����!L]�)$��ก)���	��	'.#&�$$�!��ก��ก����!�)����]กG�!$��ก)��0�,���ก9])ก���+D��������]�)*�)
������ ��)0���+�	1 

� ก������� 

������G�!'������'�30��ก��$�=���.'��ก������0�1)-0�ก�,���ก������� 
���]�98����กก�����ก�,���ก��
�����-�,'����8�ก$��ก)��0!�)�	'���
+��)G� -�,�������ก���!���,��'�������&�'-�,�+D�5��� (Merit 
System) 
��
,�	ก��ก�����'.#��ก�#,*�)$��ก)��
�ก��ก�#,)�� $�!����1)�,�.�.=�ก��>]ก�� +�,��ก��#4 
'�����	�����3 -�,*!�ก������8��^ *�)-0��,0��-���))������)����
� 
��
,'����8�กHI!�	��	'.#����0� 
�	�����,��0����5	ก���	�ก�������! ���� ก�������*!��*	�� ก�������'���9�����)�����	$ ก�����&��#4 

��HI!��)'����3��0�����)���	��ก	���*!�) �+D�0!� �$8��G�!��!��L]�)$��ก)���	��	'.#����0�0���	�ก�������! -�,
����,��0��0��-���)��!��	�   

��ก
�ก�	1 ��8���	0��-���))�����)�)��8�0��-���))��G����ก��*]1� �������	�
�����	�
,
!�)��8����
.
$��ก)��&��G�*�)�������	��	'��������9����,��ก���ก��'����8�ก
�ก�.''�&����ก �ก��!�-0�$��ก)�� 
�	��	��I�G�+_

.�������$	�)$� ��8��+D�0��-���))���	�0!�)ก��HI!�	'��������3�s$�,�!�� L]�)��������9
,'����8�ก
��!
�ก$��ก)��&��G� 

� ก��E�ก����$��ก)�� 

������G�!'������'�30��ก��$�=���.'��ก��+D�����)���) ��8��)
�ก��������8������.'��ก�'8�+_

�����'�3�	�
����G�!������ก!���I�ก���+D�HI!���G��!��ก��������
��ก���8��
��#�  ��������!
��������ก�I0�ก��E�ก����&��G�
�	�����,��ก��5.�ก�
*�)������ �$8��$�=����ก�,G�ก��+J���0�)��*�)$��ก)��G�!�	+�,���5�&�$-�,���0��'���
�+�	���-+�)*�)5.�ก�
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