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1. ������	
������� 

1.1 	
���������ก�����ก�����ก�� 

1.1.1 ก�����ก�����ก������������ �����	!"��##�������ก���$����� 

"#�ก�
$�!���ก��%&'��	��&��(�)�$��*��+���,�����-�*�����.������	/���
���01�2!�,%3�,%�,/4���55�63�,�01�
�
!�+�,%&'��	��������2��2�',�&��(�)� ��!-ก� 74!$�!���ก���*��+���,�����-�*74!0�*ก��ก�������.����� /4���55���,
"#�ก�
�	����/�5+�,��������!-ก� BTSC 63�,�01�74!$�!���"�-ก�������$�ก��������%&'��	�(�)�-�*%&'��	����,%�)���.$��*��
�<�==>��	�	��� -�*74!0�*ก��ก�������.����� ��!-ก� Tesco Lotus -�* Big C (��� Carrefour ����) 

�����!���ก+�,��������
�ก 1) ก��$�!���ก���&��(�)�-�*%&'��	����,%�)���.$��*���<�==>��	�	��� ("#�ก�
�� 
BTS) -�* 2) ก��$�!���ก���&��(�)�$������.����� ("#�ก�
$������.�����) 63�,�	������������!
�ก"#�ก�
�� BTS -�*
�����!
�ก"#�ก�
$������.����� 0�*��)�!���* 66.18 -�*�!���* 27.68 +�,�����!���+�,�������������0O��'��#�����	� 
31 �	��/� 2554 2�������� -�*0�*��)�!���* 57.02 -�*�!���* 37.61 +�,�����!���+�,�������������0O��'��#�����	� 
31 �	��/� 2555 -�*0�*��)�!���* 47.06 -�*�!���* 47.01 +�,�����!���+�,�������������,�� 3 ��&����'��#�����	� 
30 ��<#���� 2555  2�������� ��,��'� ��ก�������45��	���55�$�!���"�������
��ก��%&'��	��&��(�)�ก��/4���55���,
"#�ก�
�	����/�5���$������3�, ��
��,7�ก�*��$���,��2��"#�ก�
-�*T��*��,ก���,��+�,����������,�	������/�5��!  
����*��	��ก��%3�,%�,/4���55���,"#�ก�
�	����/�5���<3,�ก��-�*����2#�	���
���$�!������2!�,�45��	���55���,ก���� �	
��,�	' 

1) ��55�$�!���"�(�)�������
��ก���!��ก��2���$��*���<�==>��	�	�����
��'�7���&�<4ก�ก���ก 
��&��,
�ก 

1.1) BTSC ��
��ก���ก��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	��� ��ก������
7����55�$�+!��	��01����*���/�5 

��������!������"�$�ก��
���������!
�กก��(�)�-�*������%&'��	����,%�)���.$��*���<�==>��	�	��� 
63�,0�*ก���!�� �<��	�<�==>��	�	��� 23 �<��	 ����*�*��, 23.5 ก����2� -�*+����<�==>��	�	�����',����	� 
BTSC �01��
!�+�, () ����	� 31 �	��/�30 ��<#���� 2555 �	+����<�==>��	�	���$�!���ก����',��� 47 +���) 63�,
U��$2!��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	����	����������ก�� BTSC ก�����
���#+�,��55�$�!��'��#��,%�!��ก����55����0����*����, BTSC -�* ก��. /&���'��#�$���&��"����/� 2572  
63�,2����55���,ก���� ��������!������"�-2��%	�,74!��	�� (Exclusive Rights) $�ก��������
��ก���!��ก��2���
�ก	���ก��%&'��	�(�)� (Advertising Space) %&'��	����,%�)���. (Merchandising Area) -�*%&'��	�U����ก+���
�<�==>� (Exterior Train Area) -�*-�*�	���"����
��ก��-2��%	�,74!��	�� (Non-Exclusive Rights) $�ก��������

��ก���!��ก��2���$�����+�,%&'��	��%����2�� (Additional Area) ��������2ก�,
���/��2��-��ก��$�!���"� 
(License Fees) $�!-ก� BTSC �01�ก��2��-��2��+!�ก������	��*�#��!$���55�$�!���"�������
��ก���!��
ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	���  ��,��'� ��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*��
�<�==>��	�	��� 
3,<&��01���3�,$���55����ก$�ก��0�*ก��"#�ก�
+�,������ ����ก BTSC ��ก���ก��55�
��,ก���� ��
��,7�ก�*��$���,��2��7�ก���������,��+�,������$����/2��! 
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ก���	���55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	��� �01���55��*�*����	
���#��55�/,���&��	ก0�*��) 17 0O (��'��#�$���&��"����/� 2572) ��,��'� /�����	��,
�กก���	���55���,ก����

*�����!���ก��2�����#��55�
3,<&������4�$��*���2�����&����	��ก����55��*�*��'� -2�������กd��,�	/�����	��,$�ก��
�������"#�ก�
��ก��55����0����	ก���ก���ก��&��	ก��-ก!�+�0�	���-0�,63�,��
��,7�$�!��������
��	�
7�0�*���.��,"#�ก�
��!  

����,��กd�	 2��+!�ก�����$���55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	��� 
ก��-ก!�+��&��ก���ก��55�
*ก�*���+3'���!��ก/4���55���',��,ef���	ก�����+!�2ก�,�%����2���01������ก�).
��ก������ก��  �ก��!��%	�, 3 ก�)	63�, BTSC �	���"�$�ก����ก���ก��55���,ก������! 63�,��!-ก� 1) ก�)	�	����������
�����<����*�,��/�����"�2��-��ก��$�!���"�U��$� 30 ��� ���,
�ก����	�<3,ก�����2!�,����* 2) ก�)	�	�������
�*����$����*���/�5��&��01�ก��$�!/����55��	����<4ก2!�,-�*ก���*������,ก���������!���ก��-ก!�+0���0�#,$�
�*�*�����	�ก����� ��&� 3) ก�)	�	��������	��	'����!�%!�2����&��!��*��� ��',�	' ��55���,ก���������!�	+!�ก�����
�&��$���ก���&�
�ก 3 ก�)	�	�ก����+!�,2!��	�$�!���"� BTSC $�ก����ก���ก��55���,ก������!-2��%	�,ef����	��  
�������	/�����d����+!�ก�����-�*�,&����+$�ก���ก���ก��55���,ก�����01��,&����+2��0ก2�+�,��55���,
ก��/!��������0 -�*�	/����01��0��!/���+!�,�!���	�
*�ก����2#ก��).����01�����2#-��,ก����ก���ก��55�
��,ก���� ��$�ก�)	+�,ก������*�,��/��2��-��ก��$�!���"��	�2!�,����*U��$� 30 ��� ���,
�ก����	�<3,ก�����
2!�,����*��'� �������	/�����&���������
*�����<0g���2�2���,&����+��,ก������! ��&��,
�ก�������	�U�%/���,$�ก��
�������"#�ก�
�	��	 
�กก���	��������	ก����	�ก�กd������!/�����ก��
�ก�4ก/!��01������&�� $�+)*�	�ก������*
/��2��-��ก��$�!���"�-ก� BTSC �	ก��ก�����$�!����*�01�����2���� ���	�7�����ก����	�ก�กd������!
/�����ก��
�ก�4ก/!�+�,�������	��	'�45-�*��	'�,���
*�45��4�$��*���/���+!�,2��� 0�*��)�!���* 0.5 +�,
�����!
�กก��$�!���ก����� ��ก
�ก�	' ��������,�	�,����-�*���ก����	�������,�����	�/���+!�,�4, �� ) ����	� 
30 ��<#���� 2555 �	�4�/������ก�� 408.61 �!����� 63�,��กก���/��2��-��ก��$�!���"�-ก� BTSC �������,�� 3 
��&�� ��'��#�����	� 30 ��<#���� 2555 63�,�	
����� 68.93 �!����� 

1.2) ��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	�����
��'�7� ��ก��55�
���0����*����, BTSC -�* ก��. <4ก�ก���ก 

2����55����0��� BTSC �01�74!��ก-�� ก����!�, �������,�� -�*����#,��ก���*���01��*�*���� 30 
0O ���,
�ก����	��*���<�==>��	�	���������������,�����,%�)���.  63�,U��$2!�,&����++�,��55���,ก���� BTSC �	
���"���!��������!
�กก�
ก���	��ก	�����&��,ก���*���<�==>��	�	��� ������<3,ก���กd�/�������-�*ก��(�)�$�
�*���<�==>��	�	��� ����55����0����	���#��55�<3,��&��"����/� 2572  ��',�	' ��ก��55����0�����'�7�
��&�<4ก�ก���ก ��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2���(�)�$��*���<�==>��	�	���กd
*<4ก�ก���ก�0��
0����� 63�,��

*��,7�ก�*��$���,��2��"#�ก�
-�*T��*��,ก���,��+�,������$����/2��! 

����,��กd�	 U��$2!�,&����+�	��*�#��!$���55����0��� ก��-ก!�+��&��ก���ก��55�
*ก�*���+3'���!��ก
/4���55���',��,ef���	ก�����+!�2ก�,�01������ก�).��ก������ก��  �ก��!��%	�, 2 ก�)	 63�, ก��. �	���"�$�ก��
��ก���ก��55���,ก������! 63�,��!-ก� 1) BTSC <4กi���	/�����,%���ก�.���%�.��d�+��$�/�	�!��*��� ��&� 2) BTSC 

,$
7����55�$����*���/�5����,2����&��, ��!�-2���2#ก��).��,ก������!���ก����	������&�-ก!�+U��$�
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�*�*�����	�ก�������! ����2#ก��).63�,�01��,&����+$�ก���ก���ก��55����0������ก+!�,2!���'���4���ก���&�ก��
/��/#�+�,������ ����,��กd2�� /����01��0��!�	� BTSC 
*<4กi���	/�����,%���ก�.���%�.��d�+��$�/�	�!��*����	
/����01��0��!�!����ก ��&��,
�ก BTSC �	7�ก���������,���	��	����,2����&��, ���	ก�����#�"��������0O��5�	
��'��#�����	� 31 �	��/� 2554 -�* 31 �	��/� 2555 ����ก�� 860.17 �!����� -�* 3,174.57 �!����� 2�������� 
-�*�	T��*��,ก���,���	�-+d,-ก��, ก����/&� �	���������	'����	��	U��*��ก��	'�2������+�,74!<&��#!� (Interest-
bearing debt to equity) �	�/���+!�,2��� �� ) ����	� 30 ��<#���� 2555 ���������,ก��������ก�� 0.42 ���� 
��ก
�ก�	' �	�7����� BTSC 63�,�01�/4���55�ก�� ก��. ��!0g���2�2���,&����+2��,o �	�ก�������!$���55�����,
�/��,/��� 
3,��,����/��ก����2#ก��).�	��01���2#$�ก����ก���ก��55�63�,��,7�$�! ก��. 2!�,-
!, BTSC $�!����<3,
ก��ก�*���7����55�-2�����,$� 

�%&����/�����	��,$�ก��%3�,%�,�����!
�กก��$�!���ก��(�)�-�*%&'��	����,%�)���.$��*���<�==>��	�	��� 
-2��%	�,����,��	�� $�0O 2546 ��������!�������+���%&'��	��&��(�)��+!��0$������.�������'��������-��, ��!-ก�  Tesco 
Lotus  Big C (��� Carrefour ����) -�* Watsons �01�7�$�!������������!
�ก�&��(�)�$������.������%&��+3'�����,
2����&��, ������������!
�กก��$�!���ก���&��(�)�$������.�����2�������!���+�,�������%���+3'�
�ก�!���* 27.68 
�������0O��5�	��'��#�����	� 31 �	��/� 2554 �01��!���* 37.61 �������0O��5�	��'��#�����	� 31 �	��/� 2555 -�*�01� 
�!���* 47.01 �������,�� 3 ��&����'��#�����	� 30 ��<#���� 2555 ��ก
�ก�	' �������	�����ก��+���ก���������"#�ก�
�0
��,�&��(�)�$�%&'��	�$���o �%����2��$�!/���/�#�ก�#���4ก/!�74!������&��(�)���!��ก+3'� �%&��$�!�4ก/!�74!�,�&��(�)��	
��,��&�ก$�ก���,�&��(�)���ก���,+3'� -�*�ก&'���#��!��ก��2�������ก��ก���/�&�+���%&'��	�(�)��	��	$�0q

#���+�,
������  ��������&����������!
�กก��$�!���ก��%&'��	�(�)�$������.�����-�*
�ก%&'��	��&��(�)�$���o 
*������/���
��	��,$�ก��%3�,%�,�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)����*���<�==>��	�	����%	�,����,��	����!  

2) 74!0�*ก��ก�������.����� -�*/��&� ก�,�#�������,��������%�.-�*���"�ก���������ก! �2�� �	��� ก�� 
(sTLGFu) 63�,<&�ก������"�v-�*���"�ก������$��w�0��.���.�กd2 
����� 17 ��+� 
�ก
������w�0��.���.�กd2 
��',��� 104 ��+� +�, Tesco Lotus (+!��4� ) ����	� 30 ��<#���� 2555)  ��
���2�����#��55�$�!���"�
(�)�$������.����� 

��55�$�!���"�(�)�$������.�����������$�5�+�,ก�#��������ก��74!0�*ก��ก�������.����� ������$�5��	
�*�*����+�,��55�0�*��) 3 � 5 0O  ��,��'� ����&����55���,ก������'��#��, 74!0�*ก��ก�������.����� -�*/��&� 
TLGF ��

*�+!��
�
���55�x���$���ก��74!$�!���ก��
��ก���&��(�)�������� ��&���

*�0y�0�*�4��01�ก�������0กd��!  
63�,�������0 $�ก�*���ก��/����&�ก������74!$�!���ก��
��ก���&��(�)� 74!0�*ก��ก�������.�����
*%�
��)�
�ก7�
0�*�+�./��2��-�����"� 0�*ก��ก��0�*��ก��).-�*/��������5+�,������74!$�!���ก��
��ก���&��(�)� 7�,��$�
��	2-�*ก��$�!/��������&���,�����ก�
ก���ก�*2#!����+�����/!�+�,�!�, ก��������
��ก���	��	0�*���"�U�% ����0<3,
i�ก�U�%$�ก����!�,ก���2��2+�,���+��-�*7�2��-�����"��	��4,+3'�$��#กo 0O ���� ก���	�/�&�+����&��(�)��&���	�
�����<�ก&'���#�ก�� �01�2!� ก���	���55�$�!���"�(�)�$������.�����
���01�2!�,��!���ก��2�����#��55�$��#กo 3 � 5 
0O ��,ก���� ���$�!�������	/�����	��,��ก74!0�*ก��ก�������.����� -�*/��&� TLGF ���2�����#��55�$�!���"�(�)�$�
�����.����� 63�,��
��,7�ก�*��$���,��2��"#�ก�
-�*T��*��,ก���,��+�,������$����/2��! 
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��������!�+!��4�"#�ก�
$�!���ก��%&'��	�(�)�$������.�������2�',-2�0O 2546 -�*+���%&'��	�(�)�$������.�����
����,2����&��,����2���  
��
�0q

#��� <&���!����������01�74!$�!���ก�����$�5� $�ก��$�!���ก���/�&�+����&��(�)��	�
/���,
�$������.�������'���� �	�/��,����-��,ก��2����4,����-��, ��!-ก� Tesco Lotus -�* Big C (��� Carrefour 
����) -�*/���/�#�%&'��	��#ก�����)+�,�!�, 63�,��!-ก� �&������# ) 
#�+�� �&�����2��	��	� -�*�&��(�)� ) 
#�+�� (POS 
Media) $������)%&'��	� Sales Floor �&��U�%���,2�',-2������)0�*24��,�+!��	�
���< 6#!�0�*24�!����!�-�*�!��+!�, -��
�������&��� 6��!������� �!�,�'�� 0�*24�6d��6��.��,�+!�%&'��	� Sales Floor �01�2!� ��',�	' ��55��*����,������-�*������
����ก��74!0�*ก��ก�������.�������,ก����
*������'��#��,$�0O 2556 � 0O 2559 2�����#��55�+�,-2��*0�*�U��&��
(�)�-�*%&'��	�(�)��	�2ก�,��!ก��74!0�*ก��ก�������.�����-2��*���  ��,��'� ��ก������-�*���������������!���ก��
2�����#��55�ก��74!0�*ก��ก�������.���������	����/�5���$������3�, ��������
��!���7�ก�*��$���,��2��"#�ก�

-�*T��*��,ก���,��+�,��������! ����,��กd�	 ������$�5�������-�*�����������	��01�/4���55�ก��74!0�*ก��ก�������.�
�����	���"�
*�
�
�+�2����55� ��&��+!�����0�*�4���55�$���ก�����55�-2��*x���
*������#�,   

��������!2�*���ก<3,U��*ก��-+�,+���������"#�ก�
$�!���ก��%&'��	�(�)�$������.����� 
3,��!ก�����ก��#�".$�
ก���%���i�ก�U�%ก��-+�,+��+�,�������%&��$�!�����<��!�,7�0�*���.2��-���4,�#�$�!-ก�74!0�*ก��ก�������.�����
-2��*��� ��',$��!��+�,/��"�����	���	�����*��2����55� ก��
��ก�
ก�����,�����ก��+�������%&��ก�*2#!����+��
+�,���/!��	��,(�)� ก������0�*�����%��".�%&����,�����U�%��ก�).+�,�!��/!� ก��������
��ก��-�*2��2��ก����,
�&��(�)�����,�01��*�� ����0<3,ก��-�ก�0�	���+!��4�ก��+�����/!� 63�,
*�01�0�*���.$�ก��ก�����ก��#�".��,
ก��2���-�*ก�
ก�����,�����ก��+��+�,�����.�����-2��*-��,  �!����2#�	' ������
3,��!���/�����!��,$

�ก
74!0�*ก��ก�������.�����$�ก��������"�$�ก��+���%&'��	�-�*�%����2���&��0�*�U�$���o 
�ก�����	���������!������"�

��ก����4��%	�,%&'��	� Non-Sales Floor $�!/���/�#��0<3,�&��(�)� ) 
#�+�� (POS Media) $������)%&'��	� Sales 
Floor 63�,$��!��ก��2���-�*ก��(�)�<&�����01�%&'��	����/�5�	��	�4�/��ก��$�!,�(�)��4, (Prime Area) ��&��,
�ก
�01�
#��#��!���	��&��(�)�
*�+!����	���"�%�2��ก��2�����$
��&�ก6&'����/!�+�,74!���U/  ��ก
�ก�	' ��������,��!������
���"��%����2��$��&�����2��	��	� -�*�&������# ) 
#�+�� �%&��$�!/���������, +������0�*�����%��". -�*ก����,�����ก��+��
���/!���������4ก/!�+�,�!�,  

0q

#��� �������01�74!$�!���ก���&��(�)��	��01�74!���-�*�	����-��,ก��2����4,�#�$��/�&�+��������.�����+���
$�5�+�,0�*��i��� ���	%&'��	�$�!���ก��/���/�#������#ก%&'��	�-�*��+�����$�5�+�,�/�&�+����!�,�����.����� �����',
�	�&��(�)����ก�����40-�� �����<2�����,2��74!�,�&��(�)���!�01�����,�	 ������
3,��!���ก��2����55��	�
������#�,�#ก��55�����2��� 
3,�01�+!�%��4
�.�����������!���/�����!��,$

�ก74!0�*ก��ก�������.�����U��$2!
/�����&����������������	i�ก�U�%$�ก����!�,7�2��-�����"���!�4,ก���/4�-+�,����&�� 

1.1.2 ก��� �����������&�
'��()�*�����+#" 

�4ก/!�+�,�����������<-��,��ก��!�01� 2 ก�#�����ก /&� ก�#�����
�6	� -�*ก�#���4ก/!�63�,�01��
!�+�,���/!�-�*
���ก�� 63�,�������0 �4ก/!�ก�#�����
�6	�
*�01�74!$�!���ก����,-7�ก��#�".ก��$�!�&��$��40-��2��,o 
3,�	�������/�5$�ก��
ก�����-7�ก��$�!,�(�)�-�*�	���"�%�2��ก��2�����$
��&�ก$�!�&��(�)�+�,�������
!�+�,���/!�-�*���ก�� ��
�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)�7�����,���
�6	��%���+3'�
�ก 794.64 �!����� �������0O��'��#�����	� 31 �	��/� 2554 
�01� 1,207.52 �!����� �������0O��'��#�����	� 31 �	��/� 2555 /���01��������0�*��)�!���* 67.23 -�*�!���* 65.38 
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+�,�����!/��(�)���',���+�,������ 2�������� ����������, 3 ��&����'��#�����	� 30 ��<#���� 2555 �����!
�กก��
$�!���ก���&��(�)�7�����,���
�6	� �%���+3'�
�ก 271.22 �!����� 
�ก���,��	��ก��+�,0Oก��� �01� 416.18 �!�����  
/���01��������0�*��)�!���* 62.65 -�*�!���* 65.24 +�,�����!/��(�)���',���+�,������ �������!
�ก���
�6	�
���$�5� 5 ������-�ก�	�������0�*��)�!���* 50 +�,�����!/��(�)���',���+�,������ �������,��0O��5�	��'��#�����	� 
31 �	��/� 2554 -�* 31 �	��/� 2555 -�*,�� 3 ��&����'��#�����	� 30 ��<#���� 2555 ����������	ก��%3�,%�,���
�6	����
$�/���01���������ก��ก����!���* 30 +�,�����!/��(�)���',���+�,������ �������!
�ก���
�6	�����	��	ก��6&'��&��
(�)��4,�#�/���01��������0�*��)�!���* 20 +�,�����!/��(�)���',���+�,������ ����������,������,ก���� 

��',�	' -����,0g���2�$�ก���������"#�ก�
�������0+�,"#�ก�
�&��(�)� ���
�6	�
*����	ก�����
!�,������74!$�!���ก��
�&��(�)��01���55��*�*��� -2�
*%�
��)�-7�ก��$�!�&��(�)�2��-7�ก��2���-�*ก��(�)�+�,�
!�+�,
���/!�-�*���ก��-2��*���2��/�������*��$�-2��*���,���� ��,��'� ������
3,��
�	/�����	��,��ก���
�6	����$�5����
-�*���$�!�
!�+�,���/!�-�*���ก��$�!�/�&�+����&��(�)�+�,������ 

����,��กd�	 �������	/�����&���������ก���	��/�&�+����&��(�)�+�,������/���/�#�%&'��	�(�)���',$��/�&�+���
�<�==>��	�	���-�*�����.������	��	�<�2�
�����74!�����-�*�4ก/!�$��!�,�	��	�ก��������&��(�)�7����/�&�+��� 
�&��(�)���',��,+�,����������,��������� -�*�	T��74!��
�������ก/���/�#�ก�#���0>�����+�,���/!�-�*���ก���	��	
/���2!�,ก��$�!,�(�)���!���ก�����#กก�#�� ���	% �%i ��� T��* �	ก��',/���������-�*ก���3,�4�/�����$
+�,
74!���&��(�)��	��	+!���!�0�	��ก����&��0�*�U��&�� �����',0�*���"�U�%$�ก���+!�<3,ก�#��74!������&���0>�����-�*ก��%�
��d���!$�ก������,�	��20�*
����� 63�,�01�
#�-+d,+�,�&��(�)�+�,�������	������<2�����,�4ก/!�74!6&'��&��(�)�$�
�!��+�,/���/#!�/��-�*/����	0�*���"�7�+�,ก��$�!,�(�)� �!����2#7���,ก���� ������
3,�	/�����&��������� 
�/�&�+���(�)�+�,������ �01���3�,$����,��,ก��(�)��	���!���/��������%�����ก+3'�
�ก74!�,�&��(�)� 63�,
*��,7�
$�!�����������<��ก������-��,ก��2���+�,,�(�)���!��!$��*�*��� 

1.1.3 ���ก���-��()�*�'��.��&��ก��/�
�0��1ก��(2��
��������0 

-���!�"#�ก�
�&��(�)�
*7��-0�$���i��,��	��ก��ก��U��*�i��Tก�
�����+�,0�*��i�01����/�5 ����ก
�i��Tก�
+�,0�*��i�������4�$�U��*�	��	 ,�0�*��)ก��$�!�&��(�)�+�,�
!�+�,���/!�-�*���ก��
*��4�$��*����4,
2��ก��$�!
���+�,74!���U/ 63�,
*��,7�$�!�����!+�,74!$�!���ก���&��(�)��%���+3'��01�������  $���,ก���ก�� ��ก
�i��Tก�
+�,0�*��i��4�$�U��*�	�����	��&��	/������-�����
�ก0q

���&���	���,7�ก�*��$���,��2��/�����&��������&�
ก����,6&'�+�,74!���U/ ���� -���!�ก��0���+3'�+�,/��/��,�	%�	���
�	7�ก�*��2��ก���%���2!��#�+�,74!0�*ก��ก��2��,o 
�<��ก��)./�������,���,ก����&�, ��&�%���2�U���#�-�,��,"�����2� �01�2!�  0q

��������	'��
��,7�$�!ก��$�!
���+�,
0�*�������, -�*��
���$�!�
!�+�,���/!�-�*���ก��0�����,�0�*��)(�)�0�*�����%��".$��&��(�)�2��,o 63�,
��
��,7�ก�*�����$�!�����!+�,74!$�!���ก���&��(�)����,��! 

���,
�ก��2#ก��).��ก}2��i��Tก�
<�<��$�0�*��i����T�����ก��	���,7�ก�*�������ก63�,�ก��+3'�$�0O 2551 �  
0O 2552  �#2���ก���(�)��	ก��+���2���%���+3'�$�0O 2553 -�*0O 2554 
�ก7�ก�������
+�,������ ���*�	���d� 
/��0*�	 (0�*��i���) 
��ก�� %�����4�/�����+�,/��$�!
�����������&��(�)��%���+3'�
�ก 90,341 �!����� $�0O 2552 
�01� 101,010 �!����� $�0O 2553 -�* 104,640 �!����� $�0O 2554 2�������� /���01���2��ก���2��2�x�	���!���* 
5.11 2��0O $����,0O 2552 � 0O 2554  -�*/�,��!�,�#2���ก����&��(�)�������	ก���0�	���-0�,�0
�ก���� ��74!�,�&��
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(�)��	-���!��	�
*
�����,�(�)�$�!ก���&��0�*�U�$���o �	������</���/�#�ก�#���0>�������!$��,ก�!�,-�*�	
�ก��%���d���!����/��',$��	��20�*
����� �&��(�)�$��*��+���,����� (Transit Media) -�*�&��(�)�$�
�!�,���%���/!�/�����.����� (In-Store Media) �01��	�������ก+3'�-�*�	��2��ก���2��2�4,ก����#2���ก����&��(�)�
���������,�	������/�5 ���&��(�)��/�&����	�/�*��+���,����� -�*�&��(�)�$��!�,���%���/!�/�����.����� �	
��2��ก��+���2���x�	���!���* 23.80 2��0O -�*�!���* 25.69 2��0O $��*����,0O 2552 � 0O 2554 2��������  

1.1.4 ก��&��(&������42$��กก���+$���ก���-��()�*����������'��.��&��ก���5��
�.!$�6$���ก�����
	!"��##�.!$�+$�����()�*� 

ก���%���+3'�+�,
�����74!$�!���ก��+�,/4���55�74!$�!���"�<&�����01���3�,$�0q

���	����/�5$�ก��%�
��)��%���
,�0�*��)(�)�+�,74!�,�&��(�)� ��',$��!��ก��%�
��)��%���0����)ก��$�!%&'��	��&��(�)�-�*ก��%�
��)�
���
/��(�)�$���2���	��4,+3'�  ��&��,
�กก���%���+3'���,ก�����01�ก���%���i�ก�U�%+�,�&��(�)�$�ก���+!�<3,ก�#��74!���&��
(�)��0>�����$��,ก�!�,��!��ก+3'�  ก���2��2+�,�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)�+�,������
3,%3�,%�,ก����2��ก��
�2��2-�*
�����74!�����+�,�*���<�==>��	�	���-�*�4ก/!�ก�#�������.����� �01����/�5 

1) ก��0���+3'���2��/��(�)���������&��$��*���<�==>��	�	���-0�7����2�,ก��ก���%���+3'�+�,
�����
74!$�!���ก���<�==>��	�	���  

0q

#����*���<�==>��	�	����������2��+�������#+#����-�*����	�� �	�<��	��� 30 �<��	  �*�*��,
��� 30.95 ก����2� 
�����74!�����+�,�*���<�==>��	�	����	ก���2��2����,2����&��,
�ก 58.82 �!����	���
/�/0O ��&��x�	��0�*��) 161,150 ��	���/�/��� $�0O��5�	��'��#�����	� 31 �	��/� 2544 (�*����,����	� 1 ������ 
2543 <3, ����	� 31 �	��/� 2544) �01� 176.03 �!����	���/�/0O ��&��x�	��0�*��) 482,270 ��	���/�/��� $�0O
��5�	��'��#�����	� 31 �	��/� 2555 (�*����,����	� 1 ������ 2554 <3, ����	� 31 �	��/� 2555) /���01���2��ก��
�2��2�x�	��0�*��)�!���* 10.48 2��0O $����,������,ก���� 63�,�	�7����������������<+���%&'��	�(�)�-�*
0���+3'���2��/��(�)����*���<�==>��	�	���$�!���/�!�,ก��-���!�
�����74!������<�==>��	��%���+3'��01�
������  ��,��'� 0q

��$�o �	��	7�ก�*��$���,��2��
�����74!������<�==>��	�	�������,�	������/�5 �������� 
ก��0�*�!�,��&�ก���#��#���,ก����&�, ��&�%���2�U����,"�����2��	��#�-�, ��
��,7�$�!�������	+!�
��ก��$�ก��
�%���%&'��	��&��(�)���&�0���+3'���2��/��(�)���������&��(�)�$��*���<�==>��	�	���$����/2��! ���	�
7����� ��2#ก��).�	��	7�ก�*��$���,��2��
�����74!������<�==>��	�	�������,�	������/�5 ��!-ก� ��2#ก��).
/�������,���,ก����&�,$����,��&�������� � ��&��%}�U�/� 2553 -�*��2#ก��).����#�กU��$����,0���0O 
2554 63�,$����,�����	��ก����2#ก��).��,ก���� ��ก
�ก������
*��������<0���+3'���2��/��(�)�-�*��2��/��
����%&'��	����,%�)���.$��*���<�==>��	�	�����!-�!� ��������,�	ก�������$�!-ก��4ก/!�74!�,�&��(�)�-�*�4ก/!�74!
����%&'��	����,%�)���.63�,��!���7�ก�*��
�ก��2#ก��).��,ก���� 63�,������$�5�������
*���ก���������ก��
+����*�*����ก���,�&��(�)�-�*ก������%&'��	����,%�)���.2��/�������*�� -�*�	�4ก/!�74!�,�&��(�)�
�%	�,��,���������'�63�,��!���7�ก�*��-�*�	/���
���01� ������
3,������$�!�	ก���ก���ก��55��,�&��(�)�
ก���/��ก����� 

ก�����,+�,
�����74!������<�==>��	�	����01�/�����	��,�	���4���ก���&�ก��/��/#�+�,������  
����,��กd�	 ก���	���!���,�����<�==>��	�	�����',����#+#����-�*����	��7���%&'��	�i4��.ก��,"#�ก�
+�,ก�#,��%~ 



������ �	 
	 �� ก���� �	��	� 
��ก�� (�����) 

�����	� 2 � 1 ��!� 7 

(Central Business District ��&� CBD) ���$�!�*���<�==>��	�	�����!���0�*���.
�กก��+���2��+�,�/�&�+���
�*��+���,�����$��40-��2��,o ��',$�����2��+���+�,�*���<�==>��	�	���-�*
�กก����&���2��74!�����

�ก�*��+���,������40-���&�� (Feeder System) 63�,�	��4�$�0q

#��� ��!-ก� ก����&���2��ก���<�==>���d����.�	 
�<������	���.�	 -�*/�,ก���*��+���,��,�<�==>��	���&��������ก�i����#���)U4�� (Airport Rail Link)  
���<3,ก��%����/�,+�����!���,2��-7�-�����*��+���,�������,��,$��+2ก�#,��%����/�-�*
0���)���*�* 20 0O (%.i. 2553 � %.i. 2572) 
����� 12 ��!���, �*�*��,��� 495 ก����2� 
*������#�$�!
�ก��ก����,2��74!������	�2!�,ก��������,7���%&'��	�i4��.ก��,+�,ก�#,��%~ $�!-ก��*���<�==>��	�	��� ��ก
�ก�	' 
ก��%����/�,ก�����,��������%�.$���o 2��-����!���,�����<�==>��	�	��� ���� /�,ก���!�,�#��	�%�ก��i�� 
�!�,���%���/!� -�*��/�������ก,�� �%&��2�����,�40-��ก����������	��2+�,+�,/�ก�#,��%~ �	�2!�,ก��/���
�*��ก����$�ก��������,-�*��������	��2 ��,�01�0q

���ก&'���#�$�!
�����74!������<�==>��	�	����%���+3'�$�
���/2  

2) ก���2��2+�,�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)�$������.�����+�,������-0�7����2�,ก��ก���%���+3'�
+�,�4ก/!������.����� 

��55�$�!���"�(�)�$������.������	���������!�������$�5�
*/���/�#��#ก��+��	��	��4�$�0q

#���-�*
���<3,��+��	�
*�0y�+3'�$���$����/2 (���	�%	�,��55������!���	�
��ก��
�������+�) ��$���	2�	�7�����  
ก��+�����+�+�,�!�,/!�0�	ก����$�����,7��ก&'���#�2��ก���%���+3'�+�,�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)�$�
�����.�����+�,������ ��,��'� ��ก74!���U/�0�	���%}2�ก���ก��
��
���$�!��� ��&� ���,%�*�����55�2�ก��
0�*ก��"#�ก�
/!�0�	ก��&�/!���,<4ก0�*ก�i$�!�01�ก����� 63�,��
�	+!�ก�������,0�*ก���	�
*��,7�ก�*��2��
ก���������,��+�,74!0�*ก��ก�������.�����63�,�01�/4���55���,"#�ก�
+�,����������,�	������/�5 ���� +!�
��ก��
$�ก��+�����+��%����2�� -�*/��&� ก��/��/#������0y�-0y�+�,�����.����� ก���0�	���-0�,��,ก������

��,7�ก�*��$���,������,�	������/�5 ���$�!
������4ก/!�+�,�����.��������, -�*��,7�2����&��,<3, 
ก���2��2+�,�����!
�กก��$�!���ก���&��(�)�$������.�����+�,��������!  

����,��กd2�� %}2�ก���+�,74!���U/��!�	ก��0����0�	���$����,����0O�	�7����� ��74!���U/��!�����
��&�ก6&'����/!�$������.�����-��ก��6&'�
�ก�!��/!������0��ก+3'� 63�,��ก
�ก��/����/!��	��	������-�!���,�	
/������ก���� �����<2�����,/���2!�,ก��+�,�4ก/!�T��ก�!�, (Mass Market) /���/�#��#กก�#�����# 
�%i ��� -�*/���/�#�0�*��ก��	��	�*��������!0��ก��,
�<3,74!�	�����!�!�� 63�,�01�0�*��ก�����$�5�+�,
0�*��i ��ก
�ก�	' �����.�������,�	74!0�*ก��ก���	�����%&'��	�U��$��!�,-�*$�!���ก���&��o ���� �!�������  
�!���������� "��/�� -�*�!��/!�+�����/!�-�*���ก��2��,o 
3,�	�#0�,/.�	���,�����$�!�4ก/!��+!������U/��&�$�!
���ก����ก+3'�  �����.�����
3,�01��<���	�-�กo �	��4ก/!���&�ก��$�!���ก��������,���<3,$�!�01��<���	����%�  
��ก
�ก�	' ก��+���
�������+���',$��40-��+�����dก +���ก��, -�*+���$�5�$��+2ก�#,��%~  0���)�� 
-�*2��,
�,������!�%���/����*��ก$�ก���+!�<3,�����.�������ก���,+3'�  
�ก-���!�%}2�ก���+�,74!���U/$�
0q

#���-�*��i��,ก��+���"#�ก�
+�,74!0�*ก��ก�
ก�������.����� 
*��,7�$�!���+��+�,74!0�*ก��ก��
�����.������2��2$���i��,��	��ก��ก��ก���2��2��,�i��Tก�
�����+�,0�*��i 63�,ก���2��2+�,
,�0�*��)ก��$�!�&��(�)�$������.�����กd
*�2��2�0$���i��,��	��ก��ก��ก���
��5�2��2+�,���+��
���/!�-�*
������4ก/!�+�,�����.������!������ก��  ��&��,
�ก�&��(�)���,ก���������<�+!�<3,74!����&��(�)�
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$�+)*�����	��4ก/!�+�,�����.������	/���2!�,ก��
��
���$�!��� 
3,�����<�!��!����&�ก�*2#!�ก��2�����$

+�,�4ก/!�$�!��&�ก6&'����/!��	�(�)� ) 
#�+����!��2�, 

1.1.5 ก��25�������ก�����������&$��� �������	8�ก������	
��65���#9���2$��'8���	
���������:���2�ก��
8!ก	$� 

"#�ก�
$�!���ก���&��(�)�+�,�������01�"#�ก�
���ก��63�,2!�,%3�,%�,�#/��ก�$�ก��2��2��-�*�������7��2U�)�.
$�!-ก����
�6	�-�*�
!�+�,���/!�-�*���ก����2�,  ��,��'� �#/��ก�$�ef��+��-�*ก��2���2���
�74!������+�,������

���01�2!�,�	/������%��".����	ก�����
�6	�-�*�
!�+�,���/!�-�*���ก��  ��ก
�ก�	'  ก��������
��ก������,�	
0�*���"�U�%�%&��ก��$�!�ก��0�*���.�4,�#�$�ก��$�!%&'��	�(�)� -�*ก����!�,���/.�40-��+�,�&��(�)��%&���������
2��ก�#���4ก/!��0>������%&��$�!2�,2���0>�0�*�,/.+�,�
!�+�,���/!�-�*���ก�� ��,2!�,��i��74!������-�*�#/��ก��	��	
/����4! /��������5-�*0�*��ก��).$�ก����,-7�������
��ก���&��(�)� ��,��'� ��ก��������������<��ก��
74!������-�*�#/��ก��	��	/����4! /��������5��!��! ��������
��!���7�ก�*��$���,��2��ก���������"#�ก�
+�,��������!  

��������!2�*���ก<3,7�ก�*����,ก�����	���
�ก��+3'� 
3,��!$�!/������/�52��ก��������-�*%�������%��ก�
�#//�+�,����������,2����&��,  ����!-��,��ก�)*ก�����,���01��	�,�� 63�,�#/��ก�U��$��	�
*�����<���,��
��-��ก����!2�������  ��ก
�ก�	'  ��������!ก�����$�!�	/�,ก��������������#/��ก�+�,�������01�0�*
�� 
�#ก0O �%&���01�ก���������!�,i�ก�U�%+�,�#/��ก� -�*�	�����������#�$�!�	�,��74!�������*���ก��,��!�	��������$�
ก����,-7�������
��ก��+�,������ �%&���01�ก����!�,/���%3,%�$
$�ก�����,�� (Job Satisfaction) -�*�%&���%���%4�
/����4!-�*0�*��ก��). 63�,
*�01�ก����/�����	��,�!��ก��%3�,%�,2���#//�$�ก���������"#�ก�
+�,��������! �������
74!�������*����4, ��������4��*����,
���2�	��-7�ก��������#/��ก���-�� (Succession Plan) �%&���2�	��/���%�!�� 
$�ก����!�,74!�������#��<���0�%&����ก��ก���
��5�2��2+�,�,/.ก�$��*�*��� 

1.2 	
�������2$��ก�����+����2ก�� 

1.2.1 ก��;-�+�$���������(2�.!$;-�+�$�����+#" 

U�����,ก������+���#!�2��0�*���������0 BTSG 
*<&��#!�$���������',��,2�, -�*/��&� ��,�!�� (��<&��#!�

7��� BTSC) 63�,�01�74!<&��#!����$�5�+�,������
*��,/,<&��#!�$��������0�*��)�!���* [•] 70.67 +�,�#�
��*��	��
����*-�!�U�����,ก������+�����ก���%�.+�,������$�/��',�	'��',���+�,������ BTSG BTSC 
3,�����<ก���������� 
������,�� -�*/��/#���	�,����$�5�$�ก���,�2�+�,�	�0�*�#�74!<&��#!�+�,��������! ���� ก��-2�,2�',ก���ก�� ก����#��2�
ก��
����,��0q�7� ��&�ก��+��2�$���&��,�&���	�2!�,$�!��	�,����$�5�+�,�	�0�*�#�74!<&��#!�  �ก��!� ก���,�2�$����*���/�5
�	�ก�������&�+!���,/��+�,������ก�����$�!2!�,��!���/*-����	�, 3 $� 4 +�,
�������	�,��',���+�,74!<&��#!��	��+!�
0�*�#�-�*�	���"���ก��	�, ���� ก���%����#� ���#� ก��-ก!�++!���,/�� ��&����,�&����/)�.��"�+�,������  ��,��'� 74!<&��#!�
����&����
��������<������/*-���%&��2��
���-�*<��,�#���&��,�	�74!<&��#!����$�5�������! 

0q

#��� �������	ก��������ก���*����,ก���	����/�5ก�� BTSC 63�,�01�����������+�, BTSG $���ก�)*ก��
���
/��2��-��ก��$�!���"�2����55����0���$�!���"�������
��ก���!��ก��2���-�*%&'��	��!��/!�$��*���/�&�+���
�<�==>��	�	��� 2���
�/��$�!
����	��ก	�����&��,ก��ก��$�!���ก�����<��	�<�==>��	�	��� /����"��)40U/-�*ก���,
(�)�7����&��+�,������ �01�2!� (0���4��#0���*���/�5+�,��55�$�!���"�������
��ก���!��ก��2����*����,������
ก�� BTSC $������	� 2-5 +!� 5.3.1) 
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�������	/�,��!�,ก��
��ก�� �	�0�*ก���!��/)*ก���ก��-�*/)*ก���ก���#�������� 4 �#� ��!-ก� 
/)*ก���ก�������� /)*ก���ก�������� /)*ก���ก��2��
��� -�*/)*ก���ก�������-�*ก�����/��2��-�� 
��/)*ก���ก���#�����-2��*�#��	+���+2�����
��!��	��	�����
� �%&��$�!�*��ก�����,��+�,�������	ก��2��
���
<��,�#�-�*���/�!�,ก�����ก"����U�����	��	 �	ก��',/)*ก���ก��2��
���63�,0�*ก���!��ก���ก������*
����� 3 
���� �01�74!�	��	/����4!/��������< ���	�����,��2��
���U��$�+�,������ ���<3,�����,��2��
���U����ก�	�
���������
!�,�01�/��',/��� ���ก��2��
����*��ก��/��/#�U��$�+�,������-�*���,��2�,2��/)*ก���ก��
2��
��� ��ก
�ก�	' BTSG BTSC -�*������ �!��-�!�-2��	�<��*�01������������
��ก���!��ก����',��'� -�*�	ก���ก��
2��
���63�,�01�ก���ก������*-�ก2��,��ก
�กก�� ����', 3 ��������!ก����������-�*�*��	��0g���2�ก�)	�	��	ก�����
���ก���	��ก	����,ก�� ก���ก�� 74!<&��#!����$�5� ��&�74!�	�����
/��/#�$�ก�
ก�� �����',�#//��	���
�	/���+��-�!,��,
7�0�*���. ��ก�����$�!�#//���,ก��������	�����
��#��2�ก��������ก���	���
�	/���+��-�!,��,7�0�*���. �%&��$�!
ก����#��2����ก���	��ก	����,ก���01��02��ก��ก)�.-�*+!�ก������	��ก	���+!�, ���$�!�����<�����/�����	��,���
��

*�ก��+3'� 

1.3 	
�������ก���
ก��ก��������+8�ก�����: 

1.3.1 	
���������กก�������������!"��+
"��ก���-��	5������#�&��ก&8�2+8�ก�����:'+"�����04�� 

�������	/���0�*�,/.
*����+���#!��%����#�2��0�*����$�/��',�	'ก����	�
*��!�������7�ก��%�
��)�+�,2���
���ก���%�. ��',�	' ��������!�&��/��+���#5�2������ก���%�.�+!�
��*��	��$�2������ก���%�.-�!���&������	� 21 %}�U�/� 

2555[•] 63�,���������ก���%�. ���ก! 
��ก�� $�T��*�	�0�3ก����,ก���,����!%�
��)�/#)����2�+�,������$���&'�,2!�-�!� 
��d�����������	/#)����2�/��<!���	�
*�����<�+!�
��*��	��$�2������ก���%�.��! 2��+!���,/��+�,2������ก���%�. 
��&��, ก������#!�����5��&��#!��#������"��01����ก���%�.
��*��	�� %.i. 2544 x����,����	� 22 �ก��/� 2544 (0���0�#, 1 
��,��/� 2554) ��!�-2�/#)����2���&��,ก��ก�*
��ก��<&��#!�$�!-ก���ก�,�#�������� 63�,������
*2!�,�	74!<&��#!�����5���
��������!��ก��� 1,000 ��� 63�,+3'���4�ก��7�+�,ก������+���#!�2��0�*���� ������
3,��,�	/������-������	�
*��!���
��#5�2
�ก2������ก���%�.$�!�01����ก���%�.
��*��	��$�2������ก���%�. ��,��'� 74!�,�#���
�	/�����	��,�ก	���ก��
�U�%/���,$�ก��6&'�+���#!�+�,������$�2�����, -�*��
�����!���7�2��-��
�กก��+���#!���!2����/��	�
/��ก��).��! ��ก���ก���%�.+�,��������������<�+!�
��*��	��$�2������ก���%�.��! 

����,��กd�	 �	�0�3ก����,ก���,��/�����U�����,ก������+���#!�$�!ก��0�*����-�!����d
 ������
*�	/#)����2�
�ก	���ก��ก��ก�*
��ก��<&��#!�2���ก)�.�	�ก�������,ก����+!�,2!� 

1.3.2 .8ก���������&"� BTSC '8� BTSG ��กก��������+8�ก�����:��������� 

ก������������+!�
��*��	��$�2������ก���%�.-��,0�*��i��� (Spin-off) ��ก������+���#!�����5�%����#�


����� [•] 26,000,000 �#!� -�*ก������+���#!�����5����+�,�������� BTSC 
����� [•] 62,000,000 �#!� �4�/���	�
2����!�#!��* 1.00 ��� 
*��,7�$�! BTSC �	����-��,ก������&����"�$�ก����ก��	�,+�,74!<&��#!����� (Dilution Effect) 

���,�!���* [•] 29.33 
�กก��<&��#!��!���* 100.0 ���&��!���* [•] 70.67 +�,�#�
��*��	������*-�!���',���+�,
������U�����,ก������+�����ก���%�.$�/��',�	'�#!�����5�%����#�-ก�0�*�����01�/��',-�ก ��ก
�ก�	' ก�� Spin-off +�, 
������
*��,7�$�! BTSG 63�,�01�74!<&��#!�$�5���,�!��+�,������ ��ก��<&��#!��!���* 96.44 $� BTSC -�*�01�������
�
�*��	��$�2������ก���%�.-��,0�*��i��� ��!���7�ก�*����,�!��
�กก���	� BTSC �	����-��,ก������&����"�$�ก��
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��ก��	�,+�,74!<&��#!��������,��,ก���� ����,��กd2�� ก�� Spin-off +�,������ ����	7�ก�*������,�	������/�52��
�<��*ก���01�������
��*��	��+�, BTSG 

����,��กd�	 �	�0�*�#�/)*ก���ก�������� BTSG -�*�	�0�*�#�/)*ก���ก�������� BTSC ��!�	�2���#��2���d����
$�!������
������#!�����5�%����#�
����� 26,000,000 �#!� �%&������+��$�!-ก�ก�#���#//����x%�*�
�*
,63�,�01�74!<&��#!�
+�, BTSG -�*74!<&��#!�+�, BTSC (�ก��!� BTSG) 2���������ก��<&��#!��	�74!<&��#!�-2��*���<&���4� �%&���0y��ก��$�! 
74!<&��#!�+�, BTSG -�* BTSC �����<$�!���"�$�ก��
�,6&'��#!�����5�%����#���,ก�����%&����ก�����"�$�����-��,ก������&�
���"�$�ก����ก��	�,+�,74!<&��#!�������,2�,-�*��,�!�� ��',�	' ��/��	�
*���ก������+���#!�����5�%����#�+�,������
$�!-ก�74!<&��#!�+�, BTSG -�* BTSC 2���������ก��<&��#!�
*�01���/���	��ก����/�����+���#!�-ก�0�*����  

��',�	' $����,�	��	ก������+���#!�����52��0�*������&�$�U�����, BTSG ��
�	ก��6&'��#!�+�,������
�ก BTSC 

����� 59,000,000 �#!� ��&�/���01��!���* 19.67 +�,�#�
��*��	������*-�!�U�����,ก������+�����ก���%�.$�/��',�	' 
63�,
*��,7�$�! BTSC /,���&�ก��<&��#!�$�������
����� 152,999,980 �#!� ��&�/���01��!���* 51.00 +�,�#�
��*��	��
����*-�!�U�����,ก������+�����ก���%�.$�/��',�	' ����,��กd�	 BTSG 
*��,/,�������ก��<&��#!�$���������',��,2�, -�*/
��&� ��,�!�� (��<&��#!�7��� BTSC) $���������!���* 70.67 +�,�#�
��*��	������*-�!�+�,������ 

 


