
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 9 หนา 1 

9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่  11 พฤษภาคม 2555 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดยอยรวม 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้  

 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายคีรี กาญจนพาสน ประธานกรรมการ 
2. นายกวิน กาญจนพาสน กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
3. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 
4. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา กรรมการ 
5. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
7. นางจารุพร ไวยนันท กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
8. นางมณีภรณ สิริวฒันาวงศ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
9. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

โดยมีนายจะเด็ด ศรีเฟองฟุง ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
ฝายตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการใหญ
สายงานปฏิบัติการ

ผูอํานวยการใหญ
สายงานการตลาดและการขาย

ผูอํานวยการใหญ
สายงานเทคโนโลยี

ผูอํานวยการใหญ
สายงานกฎหมาย

ผูอํานวยการใหญ
สายงานการเงินและบัญชี

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ นายคีรี กาญจนพาสน นายกวิน กาญจนพาสน นายคง ชิ เคือง  
นายสุรพงษ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค  กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ 
ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและ
ผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของฝายบริหาร รวมท้ังผลงานและผลประกอบการ
ประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 

4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอและดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
ที่เหมาะสม  

5. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส 
คาตอบแทน และบําเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัท 

6. ดําเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได ตลอดจน
ดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

7. พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การลงทุนในธุรกิจใหม และการดําเนินการใดๆ  
ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของตางๆ 

8. พิจารณา และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเขาทํารายการ (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไมจําเปนตองพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน) ของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของตางๆ 

9. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน 

11. พิจารณาเร่ืองตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทอยางเปนธรรม 
โดยกรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัท หรือถือหุน
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ สําหรับรายการที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย กรรมการ 
 ซึ่งมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเร่ืองนั้น 
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12. กํากับดูแลกิจการอยางมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ของบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเ งิน  โดยแสดงควบคู กับรายงาน 
ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําปและครอบคลุมในเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองขอพึงปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย 

14. มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ
ได การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวจะตองไมเปนการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวงที่ทําให
กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย 

15. แตงต้ังกรรมการชุดยอยเพื่อชวยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด
ไว เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

16. จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับที่เก่ียวของตางๆ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ 
สวนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ 
ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัท ตองเปนกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง (1) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน บิดา
มารดา คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ บริษัท หรือบริษัทยอย 
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4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมี 3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นางจารุพร ไวยนันท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางมณีภรณ สิริวัฒนาวงศ กรรมการตรวจสอบ  
3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 

โดยนางจารุพร ไวยนันท และนางมณีภรณ สิริวัฒนาวงศ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทํา
หนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได และมีนายพิภพ อินทรทัต ทําหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 9 หนา 5 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบั ติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ 
เสนอคาตอบแทนของบคุคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
ดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง และเพียงพอ เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวน ตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยกําหนด มีวาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนผูมีความรูดานบัญชแีละการเงิน   
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9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมี 5 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นางจารุพร ไวยนันท ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นางมณีภรณ สิริวัฒนาวงศ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
4. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
5. นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาและใหความเห็นในเร่ืองโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อันไดแก ขนาดและองคประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเปนเม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับ
ขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของกรรมการ
อิสระแตละคน เพื่อปรับเปล่ียนองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของบริษัท 

2. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตรของบริษัท และเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

 ความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติ
ตามกฎหมายหรือขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

3. สรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

 ในกรณีที่กรรมการตองออกจากตําแหนงตามวาระ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและ
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

 ในกรณีที่มีกรรมการพนจากตําแหนงโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากตําแหนงตามวาระ) เพื่อให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังกรรมการใหมแทนตําแหนงกรรมการที่วางลง 

 ในกรณีที่ตองแตงต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลองกับโครงสรางคณะกรรมการบริษัท เพื่อให
คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

4. พิจารณาโครงสราง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใช
ตัวเงิน ที่เหมาะสม ใหแก ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย  
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับขอมูลการจาย
คาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด
หลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด (Market Capitalization) ใกลเคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจและรักษาไวซึ่งกรรมการ 
ที่มีคุณประโยชนกับบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบและนําเสนอตอ 
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5. พิจารณาเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร 
และนําเสนอผลการประเมินตามเกณฑนั้นๆ ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ ตลอดจน
นําเสนอจํานวนและรูปแบบการจายคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร 
ที่สอดคลองกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขตางๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน หรือ
หลักทรัพยอื่น ใหแกกรรมการและพนักงาน เพื่อชวยจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิด
การสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง
ภายใตเกณฑที่เปนธรรมตอผูถือหุน 

7. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 

8. ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวของกับการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือขอกําหนดของหนวยงานราชการ 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 มีนาคม 2555 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายคีรี กาญจนพาสน(1) ประธานกรรมการ 2/2 - 
2. นายกวิน กาญจนพาสน กรรมการ 5/5 - 
3. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 5/5 - 
4. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา กรรมการ 5/5 - 
5. นายณัฐศักด์ิ ชัยชนะ(2) กรรมการ 3/3 - 
6. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการ 5/5 - 
7. นายชาน คิน ตัค กรรมการ 5/5 - 
8. นางจารุพร ไวยนันท กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1/1 4/4 

9. นางมณีภรณ สิริวัฒนาวงศ กรรมการอิสระ/ 1/1 4/4 
  กรรมการตรวจสอบ   

10. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ/ 1/1 4/4 
  กรรมการตรวจสอบ   

(1) เปนกรรมการใหมที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
(2) เปนกรรมการเดิมที่ไดลาออกจากตําแหนง มีผลเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
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9.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบริหารมี 8 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกวิน กาญจนพาสน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที ประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นายชาน คิน ตัค ผูอํานวยการใหญสายงานปฏิบัติการ 

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผูอํานวยการใหญสายงานการตลาดและการขาย 

5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผูอํานวยการใหญสายงานเทคโนโลยี 

6. นางศุภรานันท ตันวิรัช ผูอํานวยการใหญสายงานการเงินและบัญชี 

7. นางสาวเพ็ญจันทร ต้ังจารุวัฒนชัย ผูอํานวยการใหญสายงานกฎหมาย 

8. หมอมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร รองผูอํานวยการใหญสายงานการตลาดและการขาย 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลอง
และเหมาะสมตอสภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทเพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติไว และ
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เชน  
การซ้ือขาย การลงทุนหรือรวมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไป 
เพื่อประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท) ภายในวงเงินไมเกิน 30,000,000 บาท หรือ
เทียบเทา ตอธุรกรรม 

5. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจํานํา 
จํานอง หรือเขาเปนผูคํ้าประกันของบริษัทและบริษัทยอย ภายในวงเงินไมเกิน 30,000,000 บาท หรือ
เทียบเทา ตอธุรกรรม 

6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการโครงการตางๆ ของบริษัทและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหนา
ของโครงการ 

7. บริหารความเส่ียงในภาพรวมท้ังองคกร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสรางการบริหาร ความเส่ียง
ขององคกร 
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8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ  
ไดตามสมควร 

9. พิจารณาอนุมัติการเปด/ปดบัญชีธนาคาร และการใชบริการตางๆ ของธนาคารที่เก่ียวของ รวมท้ังกําหนด 
ผูมีอํานาจส่ังจายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัท 

10. พิจารณาอนุมัติการติดตอ ดําเนินการ และจดทะเบียนกับหนวยราชการในนามของบริษัทเพื่อประโยชน 
ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท 

11. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจจาก 
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ซึ่งคณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติในเร่ืองดังกลาว 
และจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ตอไป เวนแตเปนการพิจารณาอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติ 

9.1.5 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2555 รายชื่อผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 8 ทาน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายมารุต อรรถไกวัลวที ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายชาน คิน ตัค ผูอํานวยการใหญสายงานปฏิบัติการ 
3. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผูอํานวยการใหญสายงานการตลาดและการขาย 
4. นายชวิล กัลยาณมิตร ผูอํานวยการใหญสายงานเทคโนโลยี 
5. นางศุภรานันท ตันวิรัช ผูอํานวยการใหญสายงานการเงินและบัญชี 
6. นางสาวเพ็ญจันทร ต้ังจารุวัฒนชัย ผูอํานวยการใหญสายงานกฎหมาย 
7. นางพิฑชาภัคสรร จิตตโอภาส ผูอํานวยการฝายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
8. นางสาวดารณี พรรณกล่ิน ผูอํานวยการฝายการเงิน 
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ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชนของบริษัทใหเปนไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร
เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่
เก่ียวของตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

3. กํากับดูแลการดําเนินการดานการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อให
เปนไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทที่ กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร 

4. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจางและคาตอบแทนสําหรับพนักงานบริษัท
ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการบริหาร โดยสามารถแตงต้ังผูรับมอบอํานาจชวงใหดําเนินการแทนได 

5. กําหนดบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ
ประจําของพนักงานบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

6. เจรจา และเขาทําสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เชน การลงทุน
ซื้อเคร่ืองจักร และทรัพยสินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การ
ซื้อสินคาเขาคลังสินคา และการขายสินคา เปนตน) โดยวงเงินสําหรับแตละรายการใหเปนไปตามที่กําหนด
ไวในอํานาจดําเนินการท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว ทั้งนี้ ภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาท 

7. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินระหวางบริษัทกับบริษัทยอย 

8. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชนของบริษทั รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี
อํานาจดําเนินการใดๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

ทั้งนี้ การกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร จะตองไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือผูรับมอบอํานาจจากประธาน
เจาหนาที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของ ซึ่งประธานเจาหนาที่บริหารไมมี
อํานาจอนุมัติในเร่ืองดังกลาว และจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี) เพื่อพจิารณาอนุมัติตอไป เวนแตเปนการพิจารณาอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การคาปกติ 
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9.1.6 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2555 ไดมีมติแตงต้ังนายจะเด็ด ศรีเฟองฟุง ทําหนาที่ 
เปนเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ในนามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และกําหนดขอบเขต หนาที่และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 
 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจําปของบริษัท 
 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะเปนผูกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการโดย
จะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการใหเหมาะสมและสอดคลองกับยุทธศาสตรของบริษัท ภายใตโครงสรางและ
องคประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  ทั้งนี้ บุคคลดังกลาวจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทั้งในดาน ความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถวนในการดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ การแตงต้ังกรรมการของบริษัท จะตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 

 สําหรับการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑเทากับขอกําหนดของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย (โปรดพิจารณา
รายละเอียดในหัวขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ)  

 สวนคณะกรรมการบริหารนั้น แตงต้ังจากคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท เพื่อทําหนาที่แบงเบาภาระของ
คณะกรรมการบริษัท ในสวนที่เปนงานบริหารจัดการและงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  ทั้งนี้ 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทบริหารงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหารไดมากขึ้น 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการ 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนของ
กรรมการจากขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการรวมถึงผูบริหารที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทน ดังนี้ 

ตําแหนง 
คาตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
คาเบ้ียประชุม (บาท/ครั้ง) 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 60,000 - - 
กรรมการ 30,000 - - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 - 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 - 20,000 

เงินโบนัส 

คณะกรรมการทุกทานจะไดรับเงินโบนัส เม่ือบริษัทมีกําไรสะสมอันเกิดจากผลประกอบกิจการของบริษัท  
ทั้งนี้ จํานวนเงินโบนัสที่กรรมการแตละรายจะไดรับจะตองนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ
จายเงินโบนัสดังกลาวใหแกกรรมการ 

ทั้งนี้ รายละเอียดคาตอบแทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคลในงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 เปน
ดังนี้ 

(หนวย: บาท) 
รายชื่อ คาตอบแทน เบ้ียประชุม รวม 

1. นายคีรี กาญจนพาสน (1) 60,000 - 60,000 
2. นายกวิน กาญจนพาสน 30,000 30,000 60,000 
3. นายคง ชิ เคือง 30,000 30,000 60,000 
4. นายสุรพงษ เลาหะอัญญา 30,000 30,000 60,000 
5. นายณัฐศักด์ิ ชัยชนะ (2) - 20,000 20,000 
6. นายมารุต อรรถไกวัลวที 30,000 30,000 60,000 
7. นายชาน คิน ตัค 30,000 30,000 60,000 
8. นางจารุพร ไวยนันท (3) 50,000 80,000 130,000 
9. นางมณีภรณ สิริวัฒนาวงศ (3) 30,000 80,000 110,000 
10. นายมานะ จันทนยิ่งยง (3) 30,000 80,000 110,000 
(1) เปนกรรมการใหมที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
(2) เปนกรรมการเดิมที่ไดลาออกจากตําแหนง มีผลเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
(3) เปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2555 



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 9 หนา 13 

 คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
- ไมมี - 

9.3.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนแกผูบริหารที่ทําหนาที่เปนกรรมการ (ไมรวมคาตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมกรรมการ) และ
ผูบริหารของบริษัทที่ไมใชกรรมการ  สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 31 มีนาคม 2555 เปนดังนี้ 

 
งวดปบัญชีส้ินสุดวันที่  

31 มีนาคม 2554 31 มีนาคม 2555 

จํานวนราย (คน) 8 8 

คาตอบแทน (ลานบาท) 39.57 47.36 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติ 

ที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย และขอแนะนําของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบงออกเปน 5 หมวด ครอบคลุมหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  
(1) สิทธิของผูถือหุน  
(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
(3) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
(4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัท โดยสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนตามสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผูถือหุน อาทิเชน การซ้ือขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลสารสนเทศ
ของกิจการอยางเพียงพอ ไมวาจะผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของบริษัท หรือชองทางอื่นๆ การเขารวม
ประชุมผูถือหุนเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานประจําปและการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ
เร่ืองตางๆ ที่สําคัญตามที่กฎหมายกําหนด ไมวาจะเปนการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดคาตอบแทน
กรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี การจายหรืองดจายเงินปนผล การเพ่ิมทุนและออก
หุนใหม ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเร่ืองตางๆ ที่คณะกรรมการไดรายงานใหทราบหรือไดขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมผูถือหุน เปนตน 



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 9 หนา 14 

การจัดการประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และการ
ประชุมผูถือหุนคราวอื่นซึ่งเรียกวาการประชุมวิสามัญ บริษัทจะจัดประชุมเพิ่มตามความจําเปนและเหมาะสม โดยบริษัท
ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทที่จะเรียกและจัดการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผูถือหุนที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายทําหนาที่เปนผูใหความเห็น
ทางกฎหมาย และเปนคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียงกรณีมีขอโตแยงตลอดการประชุม ตลอดจนการ
จัดใหมีที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อตอบคําถามและช้ีแจงในที่ประชุมกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซอนและ
เขาใจยาก  นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหผูสอบบัญชีของบริษัทเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปซึ่งพิจารณาอนุมัติ
งบการเงินของบริษัททุกคร้ัง 

การสงหนังสือเชิญประชุมและการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน 

บริษัทมอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท
เปนผูดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน  ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม 
ตลอดจนวาระการประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วันตามที่กฎหมายกําหนดทุกคร้ัง รวมท้ังระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของ
แตละวาระท่ีเสนอ โดยมีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และไมมีวาระซอนเรนหรือเพิ่มเร่ืองประชุมใดไวในวาระ
อื่นๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุมใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ เวนแตเปนกรณีจําเปนเรงดวนที่ทราบ
ภายหลังการออกหนังสือเชิญประชุมแลว และจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปน
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ รวมท้ังนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเผยแพรไวบนเว็บไซตของ
บริษัทลวงหนากอนการประชุม และประกาศลงหนังสือพิมพถึงการเรียกประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาเปนเวลา 3 วัน
ติดตอกันกอนวันประชุม 

การดําเนินการระหวางและภายหลังการประชุมผูถือหุน 

กอนการเร่ิมประชุม เลขานุการที่ประชุมจะแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหาร ผูสอบบัญชีของบริษัท และ
ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทําหนาที่เปนคนกลางใหที่ประชุมรับทราบ และแจงใหที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑการออกเสียง
ลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเม่ือมีการใหขอมูลตามระเบียบวาระการประชุมแลว ประธานฯ จะ
เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคําถามเก่ียวกับวาระน้ันๆ อยางเทาเทียมกัน และตอบคําถาม
อยางตรงประเด็น อีกทั้งใหเวลาอภิปรายพอสมควร  สําหรับวาระการเลือกต้ังกรรมการ จะจัดใหผูถือหุนลงมติเลือกต้ัง
กรรมการเปนรายบุคคล 

บริษัทจะจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวนเพื่อใหผูถือหุนตรวจสอบได โดยบันทึกมติที่
ประชุมอยางชัดเจน พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนนเสียง 
ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ขอซักถาม และการตอบขอซักถามที่เปนสาระสําคัญและเก่ียวของกับการประชุม
ในแตละวาระ  โดยบริษัทจะแจงรายงานสรุปผลการลงมติผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยภายในวันเดียวกันกับวัน
ประชุม หรืออยางชาภายใน 9.00 น. ของวันทําการถัดไป และจะจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหแกตลาดหลักทรัพย
ภายใน 14 วัน รวมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมบนเว็บไซตของบริษัท 



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 9 หนา 15 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

การเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยใชสิทธิของตนเสนอวาระการประชุม
และชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการเปนการลวงหนา  เพื่อสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม
และเทาเทียมกัน โดยใหสิทธิผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดสวนการถือหุนไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
หุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัท และถือหุนตอเนื่องมาแลวไมนอยกวา 6 เดือน นับจากวันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอ
วาระการประชุมหรือชื่อกรรมการ สามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  โดยบริษัทจะนําหลักเกณฑนี้เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท และแจงขาวผานเว็บไซตของ
ตลาดหลักทรัพย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการไดภายในระยะเวลาท่ีบริษัทกําหนด 

การมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมแทน 

เพื่อรักษาสิทธิใหผูถือหุนที่ไมสะดวกเขาประชุมดวยตนเอง บริษัทจะจัดสงแบบหนังสือมอบฉันทะพรอมกับหนังสือ
เชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ตองใชในการมอบฉันทะอยางชัดเจน โดยผูถือหุนสามารถมอบหมายให
ตัวแทนของผูถือหุนหรือกรรมการอิสระของบริษัท เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผูถือหุนได  
โดยบริษัทจะแจงในหนังสือเชิญประชุมถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะไดอยางนอย 1 ทาน  
นอกจากนี้ บริษัทจะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ 
บนเว็บไซตของบริษัท 

การเขาถึงขอมูลของบริษัท 

บริษัทไมเลือกปฏิบัติตอผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่งเปนพิเศษ โดยผูถือหุนมีสิทธิเขาถึงขอมูลของบริษัทซึ่งเปดเผยตอ
ผูถือหุนและประชาชนไดอยางเทาเทียมกันผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.vgi.co.th  

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัททุกกลุม โดยจะ
ดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัท เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา ตลอดจนสาธารณชน และสังคมไดรับการ
ปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม  โดยบริษัทเชื่อวาความสัมพันธอันดีกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมี
ความสําคัญตอการพัฒนาอยางย่ังยืนและความสําเร็จในระยะยาวของกลุมบริษัท โดยไดมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เปนลายลักษณอักษรไวใน คูมือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให
ผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนรับรูและปฏิบัติตาม 

การแจงเรื่องรองเรียน  

บริษัทไดจัดใหมีชองทางที่ ผู มีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจเปนปญหา 
กับคณะกรรมการได โดยตรง  โดยสามารถส ง เ ร่ืองรอง เ รียนไดทาง  Emai l  ของสํานัก เลขานุการบริษัทที่ 
companysecretary@vgi.co.th  หรือทางไปรษณียไปยังสํานักเลขานุการบริษัทตามที่อยูของบริษัท หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ internalaudit@vgi.co.th  ทั้งนี้ ผูรองเรียนสามารถม่ันใจไดวาบริษัทจะเก็บขอมูลของ 
ผูรองเรียนไวเปนความลับ โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอรองเรียนเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตอไป 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงินและเรื่องที่ไมใชทางการเงิน 
คณะกรรมการมีหนาที่ในการเปดเผยสารสนเทศท้ังที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใชทางการเงินอยาง

ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 
รวมทั้งจัดทําและปรับปรุงขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทใหมีความครบถวนอยางสม่ําเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ  โดย
สารสนเทศของบริษัทจะถูกจัดทําขึ้นอยางรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอง และโปรงใส ดวยภาษาท่ีกระชับและเขาใจงาย 

ความสัมพันธกับผูลงทุน  
ในสวนของงานดานความสัมพันธกับผูลงทุนนั้น บริษัทอยูระหวางจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อ

ตอบสนองขอมูลสําคัญทางธุรกิจและการเงินแกนักลงทุน สถาบันการเงิน และรวมทั้งนักวิเคราะห 

นโยบายเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญตอสาธารณชน  
บริษัทมีนโยบายเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญตอสาธารณชน อาทิเชน วัตถุประสงคของบริษัท ฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานของบริษัท โครงสรางการถือหุนและสิทธิในการออกเสียง รายชื่อและขอมูลการถือหุนของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอย และคณะผูบริหาร ปจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเส่ียงที่สามารถคาดการณได 
ทั้งที่เก่ียวกับการดําเนินงานและการเงิน นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Structures and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน  และรายงานของประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ การเปดเผยในรายงานประจําปเก่ียวกับจํานวนคร้ังที่กรรมการและกรรมการชุดยอยแตละทาน
เขารวมประชุม ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผูบริหาร การเปดเผยในรายงานประจําปเก่ียวกับหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมท้ังคาตอบแทนคณะกรรมการเปนรายบุคคล รายงานขอมูล
เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หรือตอการตัดสินใจลงทุน 
หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ขอมูลตามขอบังคับหรือ
กฎหมายที่เก่ียวของ งบการเงิน และรายงานประจําป เพื่อใหนักลงทุนและผูที่เก่ียวของทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือ
หุนในอนาคตไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย 
ตลอดจนผานเว็บไซตของบริษัท เปนตน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน ในการกล่ันกรองและศึกษาแนวทางการกํากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคน
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายบริหารเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ถูกตอง และโปรงใส  

องคประกอบคณะกรรมการ 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการอยางนอย 1/3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คนจะตองเปนกรรมการอิสระ 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อบริหารและดําเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน (อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด สามารถดู
รายละเอียดไดในหัวขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ) 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การใชขอมูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่นของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท  ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกฎเกณฑและ
ระเบียบของสํานักงาน กลต. และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (โปรดพิจารณารายละเอียดใน
หวัขอ 9.5.1 การใชขอมูลภายใน) 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยถือเปนหนาที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแกไขปญหา
ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย สุจริต มีเหตุมีผล และเปนอิสระภายใน
กรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 9.5.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน) 

การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารจัดสงรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวของใหกับ
บริษัท และแจงทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ใชในการตรวจสอบและกํากับดูแลดานความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท  

เพื่อมิใหเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทและผูถือหุน และเพื่อดํารงไวซึ่งการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท 
ดังนี้  

 นโยบายในการทําธุรกิจใหม 

บริษัทจะตองนําเสนอรายละเอียดของแผนการเขาทําธุรกิจ (Feasibility Study) เหลานั้นตอคณะกรรมการ
บริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหดําเนินการ และจัดใหมีการพิจารณาแผนการลงทุน
เหลานั้น โดยตองพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชนที่จะเกิดขึ้นตอบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนหลัก  
อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการเขาทําธุรกิจรวมกับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว เวนแตมีเหตุจําเปนหรือเปนการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และเปนไปเพื่อ
ผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนหลัก และบริษัทจะตองดําเนินการตามประกาศ
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คณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (รวมถึงที่มีการแกไข
เพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม) หรือกฎเกณฑที่เก่ียวของใน
ขณะนั้น  

 นโยบายในการใหกูยืมแกบริษัทที่รวมทุน 

การใหกูยืมไมใชธุรกิจของบริษัท อยางไรก็ตาม หากบริษัทมีความจําเปนตองใหบริษัทที่รวมทุนกูยืมเงิน เพื่อให
การสนับสนุนทางการเงินแกบริษัทที่รวมทุนในลักษณะเงินกูยืมจากผูถือหุน บริษัทจะใหกูตามสัดสวนการ
ลงทุน เวนแตในกรณีมีเหตุอันจําเปนและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณาอนุมัติเปน 
แตละกรณีไป  อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการใหกูยืมแกกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท และ/หรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว หรือธุรกิจที่บริษัทรวมทุนกับบุคคลดังกลาว เวนแตเปนการใหกู
ตามสัดสวนการลงทุน หรือเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทหรือผูถือหุนโดยรวมเปนหลัก และบริษัท
จะตองดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑในการทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกัน (รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง 
การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมถึงที่มีการ
แกไขเพิ่มเติม) หรือกฎเกณฑที่เก่ียวของในขณะน้ัน รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ่ากวาเกณฑที่จะตองเปดเผย 
บริษัทจะรายงานการเขาทํารายการใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบดวย  

 นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน 

คณะกรรมการไดอนุมัตินโยบายในหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปในการทํา
ธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ เพื่อใหเปนไปตาม
ตามมาตรา 89/12 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ที่กําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของจะกระทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทยอยไดตอเม่ือธุรกรรม
ดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแลว เวนแตธุรกรรมดังกลาวจะเขาลักษณะใดลักษณะหน่ึง
ดังตอไปนี้ 
(1) ธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไวแลว 

(2)  การใหกูยืมเงินตามระเบียบสงเคราะหพนักงานและลูกจาง 
(3)  ธุรกรรมที่คูสัญญาอีกฝายหน่ึงของบริษัทหรือคูสัญญาทั้งสองฝายมีสถานะเปน 

(ก)  บริษัทยอยที่บริษัทเปนผูถือหุนไมนอยกวารอยละเกาสิบของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
ยอย หรือ 
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(ข)  บริษัทยอยที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของถือหุนหรือมีสวนไดเสียอยูดวย ไมวา
โดยตรงหรือโดยออม ไมเกินจํานวน อัตรา หรือมีลักษณะตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

(4)  ธุรกรรมในประเภทหรือที่มีมูลคาไมเกินจํานวนหรืออัตราที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
ในการประกาศกําหนดตาม (3) (ข) หรือ (4) คณะกรรมการกํากับตลาดทุนอาจกําหนดใหธุรกรรมท่ี
กําหนดตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการดวยก็ได 

เลขานุการบริษัท 

โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 9.1.6 เลขานุการบริษัท 

การควบคุมภายใน (Internal Control)  

คณะกรรมการไดจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายใน เพื่อปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสิน
ของบริษัท คณะกรรมการมีหนาที่สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอยางนอยปละคร้ัง และ
รายงานใหผูถือหุนทราบวาไดกระทําการดังกลาวแลวในรายงานประจําป การสอบทานตองครอบคลุมการควบคุมภายใน
ดานตางๆ ไดแก องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) การบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Measure) การควบคุมการปฏิบัติการของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) และระบบการติดตาม 
(Monitoring) เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทคํานึงถึงการมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดี ซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของระบบควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน
ดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง และสงเสริมใหทุกคนรับทราบและเขาใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการ
ควบคุมภายใน ดังตอไปนี้ 
 คณะกรรมการไดกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และคุณคาของบริษัท ไวอยางชัดเจน และประกาศใหผูบริหาร

และพนักงานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจใหกับผูบริหารและพนักงานทุกคน โดย
คณะกรรมการไดจัดการดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจน และมีการประชุม
รวมกันของฝายบริหาร เพื่อกําหนดเปาหมายของการดําเนินธุรกิจ และจัดทําเปนแผนธุรกิจที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศน ภารกิจ และคุณคาที่กําหนดไวเปนสําคัญ ทั้งในระยะยาวและระยะส้ัน เพื่อที่จะนําเอาแผนธุรกิจ
ดังกลาวไปกําหนดเปนงบประมาณประจําป  นอกจากนี้ บริษัทไดมีการวัดผลการดําเนินงานทุกไตรมาส 
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและนํามาปรับปรุงแผนการดําเนินการ โดยจะมีการทบทวนงบประมาณ
ประจําปและปรับปรุงตามความจําเปนและเหมาะสม 

 บริษัทมีการประชุมรวมกันทุกฝายภายในบริษัท โดยทบทวนถึงผลการดําเนินงานที่ผานมา สภาวะ
เศรษฐกิจ และปจจัยตางๆ เพื่อกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานในระดับที่กระตุนใหเกิดความกระตือรือรน
และมีความเปนไปได ตลอดจนมีการกําหนดผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานอยางเหมาะสม เพื่อผลการ
ดําเนินงานที่ดีของบริษัท ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
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 บริษัทมีการกําหนดโครงสรางองคกร โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรและมีการ
ประกาศใหผูบริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง
งาน เพื่อชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
สําหรับพนักงานในกลุมบริษัท โดยจริยธรรมธุรกิจประกอบดวยเน้ือหาเก่ียวกับ นโยบายเก่ียวกับบุคลากร
ในดานผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม โดยบริษัทไดเผยแพรคูมือฉบับนี้ผานทางระบบ Intranet เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของ
พนักงาน  และสรางความม่ันใจวาได มีการปฏิบั ติตามนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการและ 
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทอยางเปนรูปธรรม 

 บริษัทมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการ
บริหารงานเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน บริษัทเช่ือวานโยบายดังกลาวจะสามารถชวยปองกันการ
ทุจริตได โดยจะมีการแบงหนาที่ในสวนของผูจัดทําและผูอนุมัติ โดยหัวหนางานจะเปนผูอนุมัติการทํา
รายการตางๆ   

 บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับหลักการกํากับกิจการและมีการกําหนดหลักเกณฑพรอมทั้งแผนการปฏิบัติงาน  
ทั้งนี้ บริษัทตระหนักดีวาความสัมพันธอันดีกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความสําคัญตอการพัฒนาและ
ความสําเร็จในระยะยาว บริษัทจึงไดคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย และใหความสําคัญกับสิทธิของผูมี
สวนไดเสียของบริษัททุกกลุม โดยไดมีการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ เชน ผูถือหุน 
พนักงาน ลูกคา คูคา ตลอดจนสังคมและชุมชนไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาพ และเปนธรรม 
นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจเปน
ปญหากับคณะกรรมการบริษัทไดโดยตรงผานสํานักเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 การบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงตางๆ ที่มีผลกระทบตอบริษัท ทั้งที่เปนปจจัยภายในและภายนอก ใหมี
ความเส่ียงที่เหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได การบริหารความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของการจัดทําแผน
ธุรกิจ (Business Plan) ประจําป เพื่อใหการกําหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนั้นสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท  ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปน
เจาของความเส่ียง มีหนาที่ในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงาน และกระบวนการประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู และนําเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส่ียง และรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีบทบาทหนาที่บริหารความ
เส่ียงในภาพรวมท้ังองคกร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร เพื่อ
จัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได เชน ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียง
ในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเส่ียงในธุรกิจ (Business Risks) ความเส่ียงในเหตุการณ (Event 
Risks) เปนตน  รวมท้ังจัดใหมีการวิเคราะหประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น แนวโนมซึ่งมีผลกระทบตอบริษัท
ทั้งภายในและภายนอก  
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บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมให
สอดคลองกัน เพื่อที่จะสามารถทํางานใหสําเร็จดวยงบประมาณประจําปที่ไดรับการอนุมัติและทรัพยากรที่มีอยู
อยางเหมาะสม  โดยบริษัทมีการวิเคราะหความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบัน ฝายบริหารไดกําหนดใหมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอดังตอไปนี้ 
 จัดใหมีการประชุมเพื่อประเมินถึงความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอและวิเคราะหถึงสาเหตุและ

ปจจัยที่ทําใหเกิดเปนความเส่ียง ทั้งที่เปนปจจัยภายในและภายนอก  ตลอดจนมีการติดตามสถานการณที่
เปนสาเหตุของความเส่ียง เพื่อกําหนดมาตรการปองกันหรือลดความเส่ียงดังกลาว 

 ส่ือสารใหผูบังคับบัญชาของแตละฝายงานทราบถึงแนวทางปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง เพื่อ
ถายทอดแกพนักงานทุกคนใหปฏิบัติใหถูกตอง  นอกจากน้ี บริษัทยังจะจัดใหพนักงานประเมินความเส่ียง
ดวยตนเองอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหพนักงานไดตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝายบริหารท่ีทําใหม่ันใจวานโยบายท่ีฝายบริหารไดกําหนดไวไดรับการ
ตอบสนองและปฏิบัติตามจากบุคลากรทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 
 การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร  
 การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานคือ (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการขอมูลทาง

บัญชี และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน โดยแยกออกจากกันอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถดูแล
ตรวจสอบไดอยางมีประสิทธภิาพ 

 บริษัทไมมีนโยบายในการเขาทําธุรกิจรวมกับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูเก่ียวของกับบุคคล
ดังกลาว เวนแตมีเหตุจําเปนหรือเปนการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และเปนไปเพื่อผลประโยชนที่ดีที่สุดของ
บริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนหลัก ในกรณีที่มีเหตุเชนวา บริษัทไดจัดใหมีมาตรการดูแลการทําธุรกรรมกับ
ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของอยางรัดกุมและชัดเจน โดยมีการกําหนดใหการทํา
รายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะตองเปนไปภายใตเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด โดยจะตองนําเสนอการทํารายการดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับ
ความสมเหตุสมผลในการทํารายการน้ันๆ  กรณีที่มีการทํารายการระหวางกันที่ไมเปนรายการทางการคา
ปกติ จะกําหนดใหตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมกอนเขาทํารายการ  
ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งการอนุมัติจะกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการดังกลาว บริษัทจะพิจารณาใหผูประเมิน
ราคาอิสระ หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะดานนั้นๆ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็น
ตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการกอนการเขาทํารายการ 

 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทกําหนดใหตอง
มีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดตกลงกันไว และใหผูบริหารของบริษัทรายงานตอคณะกรรมการ
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ตรวจสอบไดรับทราบเปนระยะ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกทั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาครอบคลุมถึงการปองกันไมใหผูเก่ียวของนําโอกาสหรือผลประโยชน
ของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย 

 บริษัทไดกําหนดใหมีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยูเสมอ รวมทั้งมีการ
กําหนดทศิทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ เพื่อใหการ
ดําเนินการของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปตามเปาหมายของบริษัท ตลอดจนมีการกําหนดนโยบาย
ตรวจสอบติดตามการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม ใหสอดคลองเปนไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทมีการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศใหครอบคลุมการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองคกร ระดับการรายงาน
ทางการเงิน ระดับหนวยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการ
ควบคุม เพื่อใหม่ันใจวามีการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกรไดดีย่ิงขึ้น  ดังนั้น การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงที่จะ
ชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอเพ่ือใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ 

โดยเฉพาะขอมูลที่มีนัยสําคัญ  โดยจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาลวงหนา
ไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลตางๆ อยางเพียงพอ เวนแตในกรณีมีความ
จําเปนเรงดวนซ่ึงทําใหไมสามารถจัดสงเอกสารลวงหนาไมนอยกวา 7 วันได 

 บริษัทกําหนดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียดตามควร ซึ่งเปน
เนื้อหาสําคัญตอการตัดสินใจในแตละเร่ือง อีกทั้งยังมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น และขอสังเกตของ
กรรมการในเร่ืองที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 

 บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูสะดวกตอการ
ตรวจสอบ และมีการกําหนดนโยบายบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจหลัก
ของบริษัทและบริษัทยอยเปนสําคัญ และไมขัดตอหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 ระบบการติดตาม 

บริษัทมีการติดตามอยางสม่ําเสมอเก่ียวกับการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว และระบบควบคุมภายในยังคงมี
การตรวจสอบ และมีการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และ
เพื่อใหขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทนัทวงที โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 บริษัทมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง บริษัทได

จัดการประชุมอยางสม่ําเสมอ เพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นวาเปนไปตามที่แผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีไดกําหนดไวและเปนไปตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือไม ตลอดจนเสนอแนวทางการ
ปฏิบัติที่จําเปน เพื่อที่บริษัทจะไดดําเนินการแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

 บริษัทไดกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว
อยางสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
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ผลการตรวจสอบภายในโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางตรงไปตรงมา  

 หากมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ผูที่เก่ียวของจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชี้แจงสาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการแกไขขอบกพรอง อีกทั้งบริษัทยังได
กําหนดใหมีการติดตามความคืบหนาในการแกไขขอบกพรอง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายตรวจสอบภายในไดทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินขอมูลทั้งที่เปนขอมูลทางการเงิน และไมใชขอมูลทาง
การเงินอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑภายในตางๆ ขององคกร โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามระเบียบและ
ขอบังคับของกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางครบถวน และสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร  
ทั้งนี้ หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอิสระจากหนวยงานอื่นๆ ในบริษัท และสามารถเขาถึงขอมูลและทรัพยสิน
ของบริษัท ในสวนที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ และสามารถเรียกใหผูรับการตรวจสอบให
ขอมูล และใหคําชี้แจงในเร่ืองที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหทําการตรวจสอบได โดยจะทํา
หนาที่ในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 
ในบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดบทบาทหนาที่ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนใหหนวยงาน
ตางๆ ในบริษัท มีการประเมินความเส่ียงดวยตนเอง  ทั้งนี้  เพื่อใหระบบการควบคุมภายในและการดําเนินงาน
ของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ การปฏิบัติงานเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ หนวยงานกํากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย 
แผนงาน  ขอบังคับ ระเบียบคําส่ัง และประกาศตางๆ ของบริษัท รวมทั้งปกปองทรัพยสินของบริษัท และ
ปองกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัท ตลอดจนทําใหเกิดการถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสมที่จะใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัท ที่จะบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายที่กําหนดไว 
ขอบเขตการทํางานของฝายตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ 
และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเร่ือง
ดังตอไปนี้ 
 ความเชื่อถือไดของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายดานการบัญช ี

และการเงิน เพื่อใหขอมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได แผนการจัดองคกร วิธีการ และ
มาตรการตางๆ ที่นํามาใชในการปองกันทรัพยสินใหปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง 

 ความเชื่อถือไดของระบบการควบคุมภายในดานการบริหาร และการปฏิบัติงานวาไดมีการปฏิบัติที่
สอดคลองกับนโยบาย แผนงานที่วางไว และเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และระเบียบขอบังคับของ
ทางราชการ และหนวยงานกํากับดูแล และระเบียบขอบังคับของบริษัท ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในดานตางๆ 
ไดแก การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

 ความเชื่อถือไดของระบบการควบคุมภายในดานสารสนเทศ สอบทานการควบคุมภายในของโครงสราง
ฝายที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร การเขาสูขอมูล การเขาสูโปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การ
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จัดทําขอมูลสํารอง การจัดทําแผนการดําเนินการสํารองกรณีฉุกเฉิน อํานาจการปฏิบัติงานในระบบ การ
จัดทําเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คูมือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและความขัดแยงทางผลประโยชน 

9.5.1 การใชขอมูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่นของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน  ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทั้งหลายปฏิบัติตามกฎเกณฑและระเบียบ
ของสํานักงาน กลต. และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมสีาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

 กําหนดใหกรรมการ และผูบริหาร (ซึ่งหมายความรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ของบริษัท 
ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่
มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกเลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่
สงรายงานตอสํานักงาน กลต. 

 กําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนในการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท และหามมิใหเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเก่ียวของ กอนที่จะมีการ
เปดเผยใหประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผานตลาดหลักทรัพย 

9.5.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนไวเปน 
ลายลักษณอักษร โดยรวบรวมอยูในคูมือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
ปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท  โดยถือเปนหนาที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางรอบคอบ ยึดหลักความซ่ือสัตย สุจริต มีเหตุมีผล และเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ 

9.6 นโยบายการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท เพื่อเปนมาตรการปองกันมิใหเกิด
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการและผูถือหุน และเพื่อดํารงไวซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ดังนี้ 

1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวของและแจงให
บริษัททราบ เพื่อใหบริษัทมีขอมูลสําหรับใชประโยชนภายใน ในการดําเนินการตามขอกําหนดเก่ียวกับการทํา
รายการที่เก่ียวโยงกัน 

2. หลีกเล่ียงการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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3. ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการท่ีเก่ียวโยงกันทุกรายของบริษัทและบริษัทยอยตอง
นําเสนอและขออนุมัติการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันดังกลาวตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ยกเวนรายการที่มีขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ซึ่ง
ไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทใหสามารถทําได 

4. ปฏิบัติตามขั้นตอนการดําเนินการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑที่
สํานักงาน กลต. กําหนด 

5. กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกันเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ซึ่งตองเปนธรรม สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท กรณีที่ไมมีราคาดังกลาว 
บริษัทจะเปรียบเทียบราคาสินคาหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใตเงื่อนไขท่ีเหมือนหรือคลายคลึงกัน 

6. ผูมีสวนไดเสียกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ไมสามารถเปนผูอนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเร่ืองดังกลาว 

7. ในการพิจารณาการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทยอยอาจแตงต้ังผูประเมินอิสระเพื่อทําการ
ประเมินและเปรียบเทียบราคาสําหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันที่สําคัญ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการที่เก่ียวโยง
กันดังกลาว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

9.7 บุคลากร 

9.7.1 บุคลากร 

จํานวนบุคลากรของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสายงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 31 มีนาคม 2555  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

สายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 มี.ค. 54 ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
สายงานปฏิบัติการ 45 51 
สายงานการตลาดและการขาย 78 107 
สายงานเทคโนโลยี 93 213 
สายงานการเงินและบัญชี 33 34 
สายงานกฎหมาย 3 4 
สํานักผูบริหาร 6 16 
สํานักกรรมการผูจัดการ 5 6 

รวม 263 431 

ทั้งนี้ ในป 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด ซึ่งเปนเหตุใหจํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2555 เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 มีนาคม 2554 เปนจํานวนมาก 
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9.7.2 ผลตอบแทน (ไมรวมผูบริหาร) 

ผลตอบแทนซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาโทรศัพท คาน้ํามันรถ ในงวด
ปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 และ 31 มีนาคม 2555 เปนดังนี้ 

สายงาน 
ผลตอบแทนสําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ (ลานบาท) 
31 มี.ค. 54 วันที่ 31 มี.ค. 55 

สายงานปฏิบัติการ 15.21 21.15 
สายงานการตลาดและการขาย 46.27 58.76 
สายงานเทคโนโลยี 23.77 45.89 
สายงานการเงินและบัญชี 11.31 15.43 
สายงานกฎหมาย 0.67 0.98 
สํานักผูบริหาร 2.54 4.52 
สํานักกรรมการผูจัดการ 2.19 2.77 

รวม 101.96 149.50 

9.7.3 สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหลือจากคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว บริษัทไดจัดใหมีผลประโยชนตอบแทนใหกับพนักงาน
ในรูปแบบอื่นอีกหลายประการ ดังนี้ 

1. กองทุนสํารองเล้ียงชีพเพื่อเปนหลักประกันที่ม่ันคงของพนักงานและครอบครัว โดยบริษัทจะจายเงินสมทบ
เขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานประจําของบริษัท ซึ่งสมัครใจเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

2. สหกรณออมทรัพย ซึ่งเปนสหกรณที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 เพื่อเปนทางเลือก
ในการออมทรัพย การลงทุน และใหความชวยเหลือดานสินเช่ือกับพนักงานท่ีไดรับการบรรจุเปนพนักงาน
ประจําของบริษัท และสมัครใจท่ีจะเขารวมเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยบีทีเอส กรุป จํากัด  ซึ่งเปนสหกรณ
ออมทรัพยสําหรับพนักงานในกลุมบริษัท โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 มีสมาชิกที่เปนพนักงานประจําของ
บริษัทจํานวน 151 คน และมีสินทรัพยรวมในสวนของพนักงานบริษัท จํานวน 2.82 ลานบาท 

3. สวัสดิการสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย เพื่อเปนการสงเสริมใหพนักงานมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองอยางม่ันคง  
อันเปนการสงเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับพนักงาน และกอใหเกิดความภักดีตอองคกร บริษัท
ไดจัดใหมีสวัสดิการสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห  เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับ
พนักงานที่มีความประสงคจะขอสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยโดยไดรับอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และไดรับความ
สะดวกเนื่องจากสามารถชําระคืนสินเช่ือจากยอดบัญชีเงินเดือนโดยตรง 

4. สวัสดิการดานการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออํานวยความสะดวกในการเขารับ
การรักษาพยาบาล รวมทั้งเปนการสรางความม่ันคงใหกับพนักงานและครอบครัว  นอกจากนี้ เพื่อสงเสริม
ดานการดูแลสุขภาพพนักงาน บริษัทยังไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานครบ  
1 ปขึ้นไป 
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5. การจัดใหมีผลประโยชนในรูปเงินชวยเหลือในวาระตางๆ  อาทิเชน เงินชวยเหลือการสมรส  เงินชวยเหลือ 
งานศพสําหรับพนักงาน บิดา มารดา บุตร และคูสมรส เงินชวยเหลือเม่ือคลอดบุตร เงินชวยเหลือเม่ือ
พนักงานประสบพิบัติภัย เชน น้ําทวม ไฟไหม เปนตน  ทั้งนี้ สําหรับเหตุการณอุทกภัยในป 2554 บริษัทไดให
ความชวยเหลือพิเศษเพื่อชวยบรรเทาความเดือดรอนของพนักงานท่ีประสบอุทกภัย โดยการจัดใหมี
สวัสดิการเงินกูปลอดดอกเบ้ียระยะเวลา 3 ป และยกเวนการผอนชําระเงินกูในปแรกของการกูเงิน เปนการ
พิเศษ  

9.7.4 ขอพิพาทแรงงานในปที่ผานมา 

- ไมมี - 

9.7.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เนื่องจากพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคาที่จะชวยผลักดันใหบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายและแผนธุรกิจ 
ที่วางไวได  บริษัทจึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยในดานการสรรหา และวางแนวทางการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ เพื่อรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพพรอมกับการสรางสํานึกใหพนักงานตระหนักถึงการเปนหนวยหน่ึงของ
บริษัท ดังตอไปนี้ 

 การสรรหา 

บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรเร่ิมต้ังแตกระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลักการวากระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกพนักงานตองมีความโปรงใส และดําเนินการดวยระบบความเสมอภาคและเปนธรรม (Merit 
System) โดยจะมีการกําหนดคุณลักษณะของพนักงานจากลักษณะงาน พรอมทั้งระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ 
ความเชี่ยวชาญ และขอกําหนดอื่นๆ ของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน โดยจะคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติ 
ที่เหมาะสมตามวิธีการท่ีกําหนดไว เชน การทดสอบขอเขียน การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ 
โดยผูบังคับบัญชาตามสายงานท่ีเก่ียวของ เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่งพนักงานที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไว และ
เหมาะสมตามตําแหนงหนาที่   

นอกจากนี้ เม่ือมีตําแหนงงานวางลงหรือตําแหนงงานใหมเกิดขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะจางหรือบรรจุ
พนักงานภายในของบริษัทที่มีความสามารถเหมาะสมกอนการคัดเลือกจากบุคคลภายนอก ยกเวนแตพนักงาน 
ที่มีอยูในปจจุบันไมเพียงพอ หรือเปนตําแหนงงานที่ตองการผูมีความชํานาญเฉพาะดาน ซึ่งไมสามารถจะคัดเลือก
ไดจากพนักงานภายใน 

 การฝกอบรมพนักงาน 

บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรเปนอยางย่ิง เน่ืองจากบริษัทเช่ือวาบุคลากรคือปจจัยสําคัญที่
ชวยใหบริษัทกาวสูการเปนผูนําในดานการบริหารจัดการส่ือโฆษณา  บริษัทไดจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมภายใน
ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพและทันตอความ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจอยูเสมอ การฝกอบรมพนักงานแบงเปน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรทั่วไป (General Course) เชน การปฐมนิเทศนนับต้ังแตเร่ิมเขาทํางานกับบริษัท โดยพนักงาน
ทุกคนจะตองเขารับการปฐมนิเทศเพื่อใหรับรูถึงระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัท  
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ซึ่งจะมีสวนชวยใหเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนเอง สามารถปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงคของบริษัท   
การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานทั่วไป เชน ทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของ
พนักงานของใหมีประสิทธิภาพ และทันตอการเปล่ียนแปลงของธุรกิจอยูเสมอ 

2) หลักสูตรเฉพาะดาน (Functional Course) เปนการอบรมความถนัดเฉพาะดาน สําหรับเจาหนาที่ 
ตามลักษณะงานที่เก่ียวของ โดยเปนการรวมมือกันระหวางหนวยงานตนสังกัดที่เปนผูแจงความประสงคมายัง
หนวยงานทรัพยากรมนุษย ซึ่งจะประสานงานใหการอบรมเปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงานตนสังกัด เชน 
เทคนิคการขาย การมัดใจลูกคา สําหรับเจาหนาที่ในสายงานการตลาดและการขาย หรือการอบรมพนักงาน 
สวนงานการติดต้ังส่ือโฆษณาตามหางคาปลีก ซึ่งภายหลังการฝกอบรม จะมีการทดลองปฏิบัติและทดสอบ 
ในหองฝกอบรมเสมือนจริง (Simulation) เพื่อใหม่ันใจไดวาพนักงานทุกคนมีความรูเร่ืองผลิตภัณฑ (Product 
Knowledge) สามารถปฎิบัติงานไดจริงและมีมาตรฐานเดียวกัน เปนการชวยลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
และลดตนทุนในการดําเนินงานของบริษัทไปพรอมกัน 

3) หลักสูตรสําหรับผูบริหาร (Management Course) เปนหลักสูตรในการพัฒนาทักษะการบริหารสําหรับ
พนักงานในระดับผูบังคับบัญชา เชน การวางแผนกลยุทธเพื่อใหผูบริหารตระหนักถึงกลยุทธและการเจริญเติบโต
ขององคกร การประเมินศักยภาพขององคกรกับสภาวะการแขงขันทางธุรกิจและปจจัยเส่ียงขององคกร การบริหาร
คน การบริหารงาน และการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา เพื่อใหผูนําไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และบริหารงานได
อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงรับทราบถึงเทคนิคตางๆ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางกัน อันจะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสมได 

 


