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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

3.1.1 ธุรกิจหลัก 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจหลักเปนผูใหบริการเครือขายส่ือโฆษณา โดยในปจจุบันมีเครือขายส่ือโฆษณาภายใตการ
บริการ คือ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Modern Trade) และส่ือโฆษณาในอาคาร
สํานักงาน ทั้งนี้ บริษัทมุงเนนการใหบริการส่ือโฆษณาแบบบูรณาการและครบวงจร ต้ังแตใหคําปรึกษาในการวางแผน
การตลาด การสรางเครือขายส่ือโฆษณา (Media Network) ที่ใหประสิทธิผลสูงสุดในการเขาถึงกลุมเปาหมาย รวมไป
จนถึงการจัดหาผูผลิตชิ้นงานโฆษณา (Content Production) ติดต้ัง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหาร
จัดการส่ือโฆษณา 

ดวยเครือขายส่ือโฆษณาที่กระจายอยูทั่วประเทศ และครอบคลุมทุกรูปแบบการดําเนินชิวิตในยุคปจจุบัน ทั้งการ
เดินทางโดยรถไฟฟาบีทีเอส การทํางานในอาคารสํานักงาน และการจับจายใชสอยในโมเดิรนเทรด เจาของสินคาผูลง
โฆษณาจึงสามารถใชประโยชนจากเครือขายที่บริษัทมีอยูเพื่อเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย สรางการรับรูแบรนดสินคาให
กลุมเปาหมายสามารถจดจําไดเปนลําดับตนๆ (Top of Mind Brand Awareness) และนําไปสูการซ้ือสินคาทั้งที่มีการ
วางแผนลวงหนา (Planned Purchase) และการตัดสินใจซื้อสินคาฉับพลัน โดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying)  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

บริษัทมีบริการที่ครบวงจรในการจัดหาผูผลิตและติดต้ังชิ้นงานโฆษณาประชาสัมพันธ ผานระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ครบถวน ถูกตอง และประณีตสวยงามตามความตองการของลูกคา รวมถึงบริการดูแลรักษา ซอม
บํารุงใหคงสภาพตลอดระยะเวลาการใชงบโฆษณาของผูลงส่ือ  

เครือขายส่ือโฆษณาที่บริษัทใหบริการแบงออกเปน 3 เครือขายหลัก คือ 1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 2) 
ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และ 3) ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน โดยรายละเอียดของแตละเครือขายมีดังนี้ 

1) ส่ือโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชยในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

1.1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานี
รถไฟฟาบีทีเอส ตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งใหสิทธิบริษัทแตเพียงผูเดียวในการบริหาร
จัดการพื้นที่โฆษณาอันประกอบดวย พื้นที่โฆษณาบนสถานี ชานชาลารถไฟฟา พื้นที่ผิวทั้งภายนอกและภายใน
ขบวนรถไฟฟา และพื้นที่เชิงพาณิชยภายในโครงการระบบรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งไดแก พื้นที่เชาสําหรับรานคาบน
สถานีรถไฟฟา โดยสัญญาใหสิทธิดังกลาวมีอายุถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งเปนเวลาเดียวกับเวลาส้ินสุดสัมปทาน
การเดินรถของ BTSC กับ กทม.   
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ขอบเขตการใหบริการของบริษัทตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมถึง  

 การบริหารภาพรวมของการตลาดและการสงเสริมการขาย  
 การออกแบบพื้นที่ 
 การกอสรางและติดต้ังอุปกรณที่ใชในการโฆษณา 
 การวางแผนการตลาดและแผนการขายสําหรับพื้นที่ใหบริการโฆษณา และพ้ืนที่รานคา 
 การดําเนินการขาย 

โดยบริษัทเปนผูลงทุนในการจัดหาและติดต้ังเครือขายส่ือโฆษณาพรอมวัสดุอุปกรณที่ใชดําเนินการตางๆ 
ไดแก ระบบแสดงภาพจอดิจิตอล (Digital Signage Network System) ปายภาพนิ่ง (Static Frame) ปายหมุน 3 
ภาพ (Trivision) ปายกลองไฟ (Lightbox) ปายซุมประตู (Arch Set) ปายต้ังพื้น (Standy) สติกเกอร (Sticker) เปน
ตน รวมไปถึงรับภาระคาใชจายที่เก่ียวกับการติดต้ังปายโฆษณา นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนาที่ในการบํารุงรักษา
ซอมแซมอุปกรณใหคงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสัญญาบริหารจัดการส่ือโฆษณา  

รายละเอียดของธุรกิจใหบริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานี
รถไฟฟาบีทีเอส มีดังนี้ 

1.1.1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

ปจจุบัน ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสของบริษัทครอบคลุมพื้นที่โฆษณา 17,000 ตารางเมตร ใน 23 
สถานี ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร และรถไฟฟาบีทีเอสจํานวน 47 ขบวน โดยเขาถึงผูโดยสารเฉล่ียประมาณ 
482,270 เที่ยวคน/วัน ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 (โดย ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555 มีสถิติสูงสุดที่ 
714,575 เที่ยวคน/วัน) ซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายของสินคาที่ผูซื้อเปนกลุมที่เปนนักเรียนนักศึกษา ประชากรวัย
ทํางานที่มีระดับรายไดปานกลางถึงสูงที่อาศัยอยูในเมืองหลวง ปจจุบันบริษัทไดติดต้ังส่ือโฆษณาครอบคลุมพื้นที่
ทั้งหมดใน 17 สถานีหลัก (Prime Stations) ที่มีความหนาแนนในการสัญจรของผูโดยสารในสถานีจํานวนมาก 
ประกอบไปดวย สถานีหมอชิต อารีย อนุสาวรียชัยสมรภูมิ ชิดลม เพลินจิต นานา อโศก พรอมพงษ เอกมัย ออนนุช 
ศาลาแดง ชองนนทรี สุรศักด์ิ สะพานตากสิน สนามกีฬาแหงชาติ สยาม และพญาไท  สวนอีก 6 สถานีที่จัดเปน
สถานีรอง  (Non-Prime Stations) เนื่องจากมีอัตราความหนาแนนในการสัญจรของผูโดยสารในสถานีนอยกวา
สถานีหลัก ไดแก สถานีสะพานควาย สนามเปา ราชเทวี พระโขนง ทองหลอ และราชดําริ ซึ่งบริษัทไดติดต้ังส่ือ
โฆษณาครอบคลุมพื้นที่เพียงบางสวนของสถานีและชานชาลา 

ทั้งนี้ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส แบงเปน 2 ประเภทหลัก คือ ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) และ ส่ือ
ภาพนิ่ง (Static) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) 

ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) คือ ส่ือโฆษณาท่ีสามารถนําเสนอไดทั้งภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว และ
เสียง เชน หนังโฆษณาแบบส้ัน แถบตัวอักษรวิ่งแสดงขอมูลขาวสารที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของ
ขอมูล ภาพ และเสียงไดตลอดเวลา ซึ่งส่ือมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอสประกอบไปดวย จอดิจิตอลบน
สถานีในบริเวณชานชาลาที่รอรถไฟฟา และจอดิจิตอลในรถไฟฟา  
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีระยะเวลาออกอากาศและจํานวนจอเพื่อใหบริการส่ือ
มัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ดังนี้  

 จอดิจิตอลบนชานชาลา จอดิจิตอลในรถไฟฟา 
ระยะเวลาออกอากาศ  06:00 – 24:00 น. 06:00 – 24:00 น. 
ขนาดจอ 47 น้ิว 17 น้ิว 
จํานวนสถานีท่ีติดต้ังและจํานวนจอ 17 สถาน ี80 จอ 47 ขบวน 918 จอ 

(1.1) จอดิจิตอลบนชานชาลา   

บริษัทไดติดต้ังจอดิจิตอลขนาดใหญ 47 นิ้ว ณ จุด
ที่ผูโดยสารรอรถไฟฟาบนชานชาลาของสถานีรถไฟฟาบีที
เอส โดยจํานวนจอที่ติดต้ังในแตละสถานีมีจํานวน 2-16 จอ 
แตกตางกันตามความหนาแนนของผูโดยสารในแตละสถานี 
โดยสถานีสยามซ่ึงเปนสถานีที่ มีความหนาแนนของ
ผูโดยสารมากที่สุด มีจอดิจิตอลจํานวนท้ังหมด 16 จอ  

ทั้งนี้ เนื้อหาโฆษณา (Content) ที่นํามา
ออกอากาศผานส่ือจอดิจิตอลบนชานชาลา สวนใหญมี
ความยาว 15-30 วินาที มีเนื้อหาที่ส้ัน กระชับ และส่ือสาร
เฉพาะขอความสําคัญ เพื่อใหผูชมรับสารไดอยางครบถวน 
เนื่องจากโดยเฉล่ียแลว ผูโดยสารใชเวลาในการรอรถไฟฟา
เพียง  3 -5  นาทีตอขบวน  โดยทั้ ง  80  จอดิจิตอลจะ
ออกอากาศดวยเนื้อหาเดียวกัน พรอมกันทุกจอภาพ ทุก
ชานชาลา 

(1.2) จอดิจิตอลในรถไฟฟา 

จอดิจิตอลในรถไฟฟาเปนจอขนาดเล็กไดรับการติด
ต้ังอยูบริเวณเหนือที่นั่งผูโดยสารทั้งสองฝง โดยในหนึ่งตู
รถไฟฟามีจอติดต้ังอยูจํานวน 6 จอ หรือคิดเปน 18 จอตอ
ขบวน และ 24 จอตอขบวน สําหรับรถไฟฟาที่มีขนาด 3 ตูตอ
ขบวน และ 4 ตูตอขบวน ตามลําดับ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2555 BTSC มีรถไฟฟาขนาด 3 ตูตอขบวน จํานวน 35 ขบวน 
และขนาด 4 ตูตอขบวน จํานวน 12 ขบวน)  

เนื่องจากส่ือจอดิจิตอลในรถไฟฟาติดต้ังในบริเวณท่ี
เปนจุดสังเกตไดงาย ผูโดยสารจึงมองเห็นภาพและเสียง
ชัดเจน เปนที่ ดึงดูดความสนใจของกลุมเปาหมาย และ
ผูโดยสารของบีทีเอสใชเวลาอยูบนรถไฟฟาเฉล่ีย 15-20 นาที 
ตอหนึ่งเที่ยวเดินทาง และเปนชวงเวลาระหวางการเดินทาง 
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จึงเปดกวางตอส่ือรอบกายมากท่ีสุด ดังนั้น เนื้อหาโฆษณาที่นํามาออกอากาศจึงมีความยาวเปนพิเศษได 
โดยจะมีความยาวเฉล่ียประมาณ 30-45 วินาที หรือยาวกวานั้น 

บริษัทมีนโยบายการขายเวลาโฆษณาในลักษณะแพ็คเกจ (สัญญาที่ทํากับลูกคาโดยสวนใหญจะ
มีระยะเวลา 3-6 เดือน) แยกตามประเภทของสื่อโฆษณาโดยเหมารวมทุกจอภาพในเครือขายทั้งหมดของ
ส่ือแตละประเภท โดยแบงเปน 1) แพ็คเกจของส่ือจอดิจิตอลบนชานชาลา 17 สถานี 2) แพ็คเกจของส่ือจอ
ดิจิตอลในรถไฟฟาทั้งหมด 47 ขบวน โดยหน่ึงแพ็คเกจที่ขายจะมีระยะเวลาโฆษณาเทากับ 1 นาที 30 
วินาทีตอรอบโฆษณา (Loop) (ปจจุบัน 1 Loop มีระยะเวลา 90 นาที) ซึ่งความถ่ีที่โฆษณาจะถูก
ออกอากาศ ขึ้นอยูกับระยะเวลาของเน้ือหาโฆษณานั้น เชน โฆษณาที่มีความยาว 30 วินาที จะถูกแพรภาพ 
3 คร้ัง/Loop แตหากโฆษณามีความยาว 1 นาที 30 วินาที ก็จะถูกแพรภาพเพียง 1 คร้ัง/Loop สําหรับการ
ซื้อโฆษณา 1 แพ็คเกจ ทั้งนี้ในหนึ่งวันจะมีการออกอากาศทั้งหมด 15 รอบ (Loop) 

เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่มีวิถีการใชชีวิตนอกบานเปนสวนใหญ บริษัทจึงได
จัดสรรเวลาสวนหนึ่งใหเปนชวงการเสนอขาวสารท่ีทันตอเหตุการณปจจุบันเพิ่มขึ้นจากเนื้อหาโฆษณาท่ี
ออกอากาศตามเวลาปกติ โดยมีผูอุปถัมภรายการ (Sponsorship) ในสวนตนและสวนทายของทุกชวง
รายการขาว รวมถึงเนื้อหาท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนในวันพิเศษตางๆ เชน รายการเทิดพระเกียรติ
เนื่ องในโอกาสวัน เฉ ลิมพระชนมพรรษาขององคพระบาทสมเ ด็จพระเจ าอ ยูหั วและสมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ รายการธรรมะสวัสดีที่ออกอากาศในทุกๆ วันธรรมสวนะ (วันพระ) เปนตน 

(2) ส่ือภาพน่ิง (Static Media) 

บริษัทมีจุดติดต้ังส่ือโฆษณาภาพน่ิงกระจายอยูทั่วไปตั้งแตบันไดทางขึ้น หองขายตั๋วโดยสาร 
บริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส ในรถไฟฟา และหอหุมบนพื้นผิวดานนอกของรถไฟฟา ซึ่งบริษัทไดพัฒนา
รูปแบบใหมีความหลากหลาย เพื่อใหสามารถดึงดูดสายตาของผูโดยสาร และตอบสนองความตองการของ
เจาของสินคาและบริการในการเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ พื้นที่ติดต้ังของส่ือ
โฆษณาประเภทนี้แบงออกไดดังนี้ 

(2.1) ส่ือภาพน่ิงภายนอกและภายในรถไฟฟาบีทีเอส  

(2.1.1) ส่ือภาพน่ิงภายนอกบนตัวรถไฟฟาบีทีเอส (Train Body Wrap Media)  

ส่ือโฆษณาภาพนิ่งภายนอกบนตัวรถไฟฟาบีทีเอส คือ ส่ือประเภทสติกเกอร (Removable 
Sticker Wrap) ที่ติดต้ังโดยการหอหุมอยูบนพื้นผิวดานนอกของรถไฟฟาตามความยาวของขบวนรถไฟฟา
จํานวน 47 ขบวน ส่ือประเภทนี้มีความโดดเดนในการดึงดูดสายตาผูชมในวงกวางไดเปนอยางดี เนื่องจาก
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เปนส่ือที่เคล่ือนที่ไปกับตัวรถไฟฟาไปยังสถานีตางๆ อีกทั้งยังสามารถมองเห็นไดจากระยะไกล รวมถึงคนที่
อยูบนทองถนนดานลาง ส่ือชนิดนี้จึงเปนที่นิยมเปนอยางมากจากเจาของสินคาและบริการ 

เนื่องจาก Train Body Wrap Media เปนส่ือที่มีขนาดใหญที่หอหุมบนตัวรถไฟฟาบีทีเอสซึ่งเปน
ภาพลักษณที่เดนชัดของสินคาและระบบรถไฟฟาบีทีเอส การผลิตและติดต้ังจึงมีความสําคัญเปนอยาง
มาก คุณภาพของสติกเกอร สีและกระบวนการพิมพและติดต้ังตองไดมาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน 
และเม่ือลอกออกตองไมกอใหเกิดความเสียหายและการหลุดลอกของสีของขบวนรถไฟฟา ทั้งนี้ บริษัทได
วาจาง บริษัท เอ็กเซลเลนท กราฟฟค จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการติดต้ังส่ือประเภทน้ี ใหเปนผูผลิตแต
เพียงรายเดียว และถึงแมตนทุนในการผลิตส่ือประเภทนี้คอนขางสูง แตลูกคาตางใหการตอบรับในการจอง
ซื้อพื้นที่ส่ือโฆษณานี้เปนอยางดี โดยมีระยะเวลาในการจองใชส่ือลวงหนาต้ังแต 6 เดือน ถึง 1 ป  ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการลงโฆษณาน้ันขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลักซ่ึงอยูระหวาง 3 เดือน (สําหรับ
ลูกคาที่ทําแคมเปญการตลาดแบบระยะส้ัน) จนถึง 1 ป 

(2.1.2) ส่ือภาพน่ิงภายในรถไฟฟาบีทีเอส (In-Train Media)  

ส่ือโฆษณาประเภทภาพน่ิงภายในรถไฟฟาประกอบไปดวย ปายภาพนิ่งบริเวณแนวยาวเหนือ
หนาตางในรถไฟฟา (Standard) บริเวณเหนือที่นั่งผูโดยสาร (Above the Seat) บริเวณผนังดานขางติด
ประตูเขาออกรถไฟฟา (Bulkhead) บริเวณหนาตางรถไฟฟา (Window Panel) บริเวณแผนอครีลิกก้ันที่นั่ง
กับประตูทางเขาออก (Acrylic Panel) และบริเวณประตูเขาออก (Wallpaper)  ซึ่งถูกติดต้ังในรถไฟฟา 47 
ขบวน  

ภาพตัวอยางส่ือภาพนิ่งภายในรถไฟฟาบีทีเอส 

  

Standard Bulkhead 

  

Above the Seat Wallpaper 
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ลักษณะการขายส่ือภาพน่ิงภายนอกและภายในรถไฟฟาบีทีเอสนั้น โดยทั่วไปจะขายในลักษณะ
เปนแพ็คเกจของแตละตําแหนงติดต้ัง  โดยรูปแบบแพ็คเกจจะมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคาที่แตกตางกัน ตัวอยางเชน 

 แพ็คเกจ Train Body Wrap เปนราคาขายพื้นที่ส่ือโฆษณาตอ 1 ขบวนรถไฟฟาตอ 1 เดือน 
โดยรถไฟฟาบีทีเอสทั้ง 47 ขบวนวิ่งทั้งสายสีลมและสายสุขุมวิท 

 Whole in Train เปนการขายพ้ืนที่ส่ือภาพนิ่งภายในรถไฟฟาบีทีเอสแบบเหมาท้ังขบวน ลูกคา
สามารถลงโฆษณาในปายที่มีอยูในทุกตําแหนงของส่ือ In-Train ตอ 1 ขบวน โดยตําแหนงที่
ติดต้ังนับรวมจะถูกกําหนดไวในแพ็คเกจ ซึ่งแพ็คเกจประเภทนี้ลูกคาสามารถเลือกนําโฆษณา
ของหลายสินคาหรือสินคาเดียวกันมาวางในตําแหนงตางๆ ตลอดขบวนรถไฟฟาบีทีเอส 

 In-Train Media มีตําแหนงตางๆ ใหเลือกเปนแพ็คเกจ เชน  
- Standard 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย ส่ือปายภาพน่ิงแนวยาวเหนือหนาตางในรถไฟฟา

ประเภท 3 ตูตอขบวน จํานวน 15 ขบวน (1 ขบวน มี 3 ปาย) และรถไฟฟาประเภท 4 ตู
ตอขบวน จํานวน 5 ขบวน (1 ขบวน มี 4 ปาย) ลูกคาสามารถลงโฆษณา ไดทั้งหมด 65 
ปาย ตอการซ้ือ 1 แพ็คเกจ 

- ส่ือโฆษณาสติกเกอรบนประตูเปด-ปดรถไฟฟา (Wallpaper) 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย
รถไฟฟาประเภท 3 ตูตอขบวน จํานวน 5 ขบวน ซึ่งมี 24 ประตู ตอ 1 ขบวน หรือ 120 
Wallpaper ตอ 1 แพ็คเกจ  

รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูจากเวบไซด www.vgi.co.th หัวขอ Product & Services  

(2.2) ส่ือภาพน่ิงบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส  

ส่ือโฆษณาภาพน่ิงบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส มีการกําหนดจุดติดต้ังใหรับ
สายตาของผูโดยสารตลอดแนวทางเดิน ต้ังแตทางเดินขึ้น บันไดเล่ือน ทางเขาสถานี บริเวณผนังและเสา
ของตัวสถานี จนไปถึงบริเวณชานชาลาของสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 23 สถานี  

ลักษณะพ้ืนที่ ส่ือโฆษณาภาพนิ่งบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส มีความ
หลากหลายทั้งในแงของขนาดพ้ืนที่ และรูปแบบการนําเสนอ ซึ่งบริษัทไดกําหนดใหเหมาะสมกับจุดติด
ต้ังแตละจุด เพื่อใหพื้นที่ส่ือโฆษณาสามารถดึงดูดความสนใจและส่ือขอความที่ตองการใหแกผูโดยสาร
รถไฟฟาบีทีเอสไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาวะการรับชมส่ือที่เหมาะสมของผูโดยสารรถไฟฟา 
บีทีเอส โดยคํานึงถึงการรักษาภาพลักษณอันดีและความปลอดภัยโดยรวมสําหรับระบบรถไฟฟาบีทีเอส 
ทั้งนี้ รูปแบบส่ือโฆษณาภาพนิ่งบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก 
คือ ส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร (Conventional) และส่ือภาพน่ิงตําแหนงพิเศษ (Unconventional) โดยมี
ลักษณะดังนี้  
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(2.2.1) ส่ือภาพน่ิงตําแหนงถาวร (Conventional) 

ส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร คือบริเวณท่ีมีการติดต้ังส่ือโฆษณาเปนประจํา มีขนาดพื้นที่มาตรฐาน  
มีจุดติดต้ัง กรอบปายส่ือโฆษณาที่บริษัทลงทุนติดต้ังไว ณ ตําแหนงดังกลาวอยางชัดเจน ซึ่งชิ้นงาน
โฆษณาที่นํามาติดต้ังจะตองผลิตตามขนาดมาตรฐานของส่ือที่กําหนดไว ตัวอยางส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร 
มีดังนี้ 

 Platform Truss, Platform Balustrade, Balustrade Staircase และ Side Beam: พื้นที่ปาย
โฆษณาเปนกลองไฟรูปทรงส่ีเหล่ียมผืนผาขนาดใหญที่ติดต้ังบริเวณชานชาลา บันไดขึ้นลง
ชานชาลา และคานในช้ันขายต๋ัวโดยสาร โดยช้ินงานโฆษณาจะผลิตจากวัสดุไวนิล (Vinyl 
Flex) หรือสติกเกอรชั่วคราว (Removable Sticker) 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย 15 สถานี สถานี
ละ 3 – 4 ปาย ลูกคาจะลงโฆษณาไดรวม 46 ปาย 
 

  

Platform Truss Platform Balustrade 
  

Balustrade Staircase Side Beam 

 
 Escalator Graphic: พื้นที่โฆษณา

ดานขางบันไดเล่ือนสถานี จํานวน 15 
ปาย ใน 11 สถานี โดยชิ้นงานโฆษณา
จะผลิตจากวัสดุสติกเกอรชั่ วคราว 
(Removable Sticker) 
 
 
 
 
 

 

Escalator Graphic 
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 Pier Head และ Platform Column: พื้นที่ส่ือโฆษณาบนตัวเสาโครงสราง โดยชิ้นงานโฆษณา
จะผลิตจากวัสดุสติกเกอรชั่วคราว (Removable Sticker) ตัวอยางแพ็คเกจ ไดแก Pier Head 
1 แพ็คเกจ ประกอบดวย 2 เสา ตอ 1 สถานี  Platform Column 1 แพ็คเกจ มี 5 สถานี สถานี
ละ 12 เสา รวม 60 เสา 

  

Pier Head Platform Column 

(2.2.2) ส่ือภาพน่ิงตําแหนงพิเศษ (Unconventional) 

พื้นที่ส่ือโฆษณาภาพนิ่งตําแหนงพิเศษนี้ เกิดขึ้นจากการสํารวจพื้นที่วางบนสถานีและชานชาลา
รถไฟฟาบีทีเอส ที่ยังไมมีการติดต้ังส่ือโฆษณา หากผลสํารวจพบวาพื้นที่ดังกลาว มีผูโดยสารเดินผานเปน
จํานวนมาก สามารถพัฒนาเปนพื้นที่ส่ือโฆษณาที่ขายได และคุมคาแกการลงทุน บริษัทจะดําเนินการ
พัฒนาพื้นที่ในบริเวณดังกลาวและเสนอขายตอลูกคา  ทั้งนี้ ส่ือภาพนิ่งตําแหนงพิเศษน้ี จะเปนตําแหนงที่มี
การลงโฆษณาเปนคร้ังคราวขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา (Occational Use) ตัวอยางส่ือภาพนิ่ง
ตําแหนงพิเศษ มีดังนี้ 

 Banner: แผนปายโฆษณาช่ัวคราวผลิต
จากวัสดุพลาสติกไวนิล (Vinyl Flex) 
ติดต้ังบริเวณชานชาลา 

 

 

 Banner 
 Standee และ Station Display: ส่ือโฆษณาท่ีนําเสนอตัวสินคา โดยอาจนําสินคาหรือโมเดล

สินคา (Mock-Up) มาวางแสดงบริเวณพ้ืนที่ริมบันไดเล่ือนและโถงบริเวณบันไดขึ้นชั้นชาน
ชาลา 

  

Standee Station Display 
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 Stair Step: พื้นที่ โฆษณาบนขั้นบันได
สถานี ซึ่งลูกคาสามารถกําหนดจํานวน
ตําแหนงตามความเหมาะสมของแผนการ
โฆษณา โดยช้ินงานโฆษณาจะผลิตจาก
วั ส ดุ ส ติ ก เ ก อ ร ชั่ ว ค ร า ว (Removable 
Sticker) 

 

 

 Stair Step 

ลักษณะการขายส่ือภาพน่ิงบนสถานีและชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส จะขายเปนแพ็คเกจของแตละ
ตําแหนงแบบเหมารวมสถานีที่มีส่ือประเภทนั้นติดต้ัง และบางตําแหนงขายเปนราคาตอหนึ่งสถานี ตาม
ตัวอยางขางตน โดยสวนใหญสัญญาที่ทํากับลูกคาจะมีระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 6 เดือน ขึ้นอยูกับ
ตําแหนงของส่ือและความตองการของลูกคาเปนหลัก หากตําแหนงดังกลาวอยูในพื้นที่ที่มองเห็นชัดเจน
และคนสัญจรผานเปนจํานวนมาก สัญญาที่ลูกคาทํากับบริษัทอาจมีระยะเวลายาวถึง 1 ป 

1.2) พื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 

บริษัทไดรับสิทธิในการดําเนินการใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบ
รถไฟฟาบีทีเอสจาก BTSC โดยบริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในการบริหารจัดการพื้นที่เชารานคาภายใน
โครงการระบบรถไฟฟาบีทีเอส ปจจุบันบริษัทบริหารพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีรถไฟฟาบีทีเอสประมาณ 6,000 
ตารางเมตร สําหรับรานคา (Shop) 464 ราน และซุมจําหนายสินคา (Kiosk) 527 ซุม ใน 23 สถานี โดยลักษณะ
การใหเชาพื้นที่มีทั้งสัญญาเชาระยะส้ัน 3-6 เดือนสําหรับซุมจําหนายสินคา และสัญญาเชาอายุ 1-3 ป สําหรับ
รานคาที่เปนลูกคาแบรนดที่มีชื่อเสียง เชน ธนาคารตางๆ รานยามาซากิ ราน 7-11 และรานแมคโดนัลด เปนตน ใน
การนี้ บริษัทจะเปนผูดําเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดต้ังระบบสาธารณูปโภค และการบํารุงรักษา
ซอมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยผูเชารานคามีภาระตองลงทุนในการกอสรางและ
ตกแตงรานคาเอง โดยผานความเห็นชอบของบริษัทกอน และผูเชามีภาระตองจายคาสาธารณูปโภคตามปริมาณ
การใชงานจริง  

 
2) ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

นอกเหนือจากเครือขายส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสแลว บริษัทยังดําเนินธุรกิจในการเปนผู
ใหบริการส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด โดยในปจจุบันบริษัทใหบริการส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 3 รายทั่วประเทศ
ไทย ซึ่งไดแก Tesco Lotus  Big C และ Watsons ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดนั้นถือเปนส่ือที่มีประสิทธิภาพอยาง
มากในการโนมนาวผูบริโภคใหเกิดการตัดสินใจซื้อสินคาฉับพลัน โดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying) 
เนื่องจากเปนการโฆษณา ณ จุดขายสินคา เปนการยํ้าเตือนการระลึกถึงสินคาคร้ังสุดทายกอนที่ผูบริโภคจะ
ตัดสินใจและเลือกซ้ือสินคา จึงถือไดวาเปนส่ือที่อยูถูกสถานท่ี ถูกเวลา ถูกกลุมเปาหมาย เขาถึงผูบริโภคฐานกวาง 
ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย และโดยเฉพาะผูที่มีระดับรายไดนอยถึงปานกลางทั่วประเทศ   
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรดในการเขาไปบริหารพื้นที่ส่ือ
โฆษณา มีดังนี ้

ประเภทสื่อ 
Tesco Lotus Big C 

Watsons 
ใหญ กลาง เล็ก ใหญ กลาง เล็ก 

1)  สื่อภาพนิ่ง 
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
ทุกสาขา 

104 
104 

 
ทุกสาขา 

175 
175 

 
250 
846 
250 

 
ทุกสาขา 

112 
112 

 
ทุกสาขา 

14 
14 

 
ทุกสาขา 

50 
50 

 
- 

215 
- 

2)  สื่อวิทยุ ณ จุดขาย  
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
ทุกสาขา 

104 
104 

 
ทุกสาขา 

175 
175 

 
ทุกสาขา 

846 
846 

 
ทุกสาขา 

112 
42 

 
ทุกสาขา 

14 
14 

 
ทุกสาขา 

50 
50 

 
- 

215 
- 

3)  สื่อมัลติมีเดีย 
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
31 
104 
31 

 
- 

175 
- 

 
- 

846 
- 

 
ทุกสาขา 

112 
15 

 
ทุกสาขา 

14 
- 

 
ทุกสาขา 

50 
- 

 
ทุกสาขา 

215 
215 

หมายเหตุ: - ทุกสาขา รวมถึงสาขาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 - สาขาขนาดใหญของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Hypermarket และ Extra, Big C รวม Big C Hypermarket 

และ Extra  
 - สาขาขนาดกลางของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Value และ Talad, Big C หมายถึง Big C Market  
 - สาขาขนาดเล็กของ Tesco Lotus หมายถึง Tesco Lotus Express, Big C หมายถึง Mini Big C  

ทั้งนี้ บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในพื้นที่ตามที่ระบุในสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรด ซึ่งสวน
ใหญมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ป และจะทยอยส้ินสุดในป 2556 ถึง 2559 ทั้งนี้ คาธรรมเนียมที่บริษัทจายใหแก
โมเดิรนเทรดมีทั้งการจายในลักษณะของสวนแบงรายไดตามอัตราที่ตกลงกันในสัญญา โดยมีการกําหนด
คาธรรมเนียมขั้นตํ่ารายปซึ่งอาจมีการปรับเพิ่มขึ้นตามสัญญา หรือ การจายคาตอบแทนสิทธิในอัตราคงที่ตลอด
อายุสัญญา ขึ้นอยูกับขอตกลงในแตละสัญญา (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรด ใน
หัวขอ 5.2)  

พื้นที่ในโมเดิรนเทรด ซึ่งไดแก  Tesco Lotus และ Big C แบงเปนพื้นที่ Sales Floor และพ้ืนที่ Non-Sales 
Floor โดยพื้นที่ Sales Floor รวมพื้นที่ต้ังแตบริเวณหลังจุดชําระเงิน (Cashier Counter) เปนพื้นที่บริเวณช้ัน
วางขายสินคาของหาง สําหรับพื้นที่ดานนอก ซึ่งรวมถึงบริเวณรานอาหาร รานคา ธนาคาร บริเวณทางเขาหาง และ
ที่จอดรถ จะถูกนับรวมเรียกวา พื้นที่ Non-Sales Floor 

ในการทําสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดน้ัน บริษัทเร่ิมตนจากการไดสิทธิในการบริหารพ้ืนที่
โฆษณาในพื้นที่ Non-Sales Floor ของโมเดิรนเทรด ตอมาภายหลังจากที่บริษัทไดรับความไววางใจจากเจาของ
โมเดิรนเทรด บริษัทจึงไดรับสิทธิเพิ่มเติมจากโมเดิรนเทรดใหบริหารพื้นที่โฆษณาในพื้นที่ Sales Floor ดวย โดยใน
ปจจุบัน บริษัทไดรับสิทธิบริหารพื้นที่โฆษณาในทั้งสองสวน (พื้นที่ Sales Floor และ Non-Sales Floor) จาก 
Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขาท่ัวประเทศไทยแตเพียงผูเดียว (Exclusive Rights)  
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 นอกจากการแบงพื้นที่โฆษณาตามพื้นที่ในโมเดิรนเทรดแลว ยังสามารถแบงประเภทตามชนิดของส่ือ
โฆษณาที่ติดต้ังในโมเดิรนเทรดไดเปนส่ือดิจิตอล (Digital) และส่ือภาพน่ิง (Static) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) ส่ือดิจิตอล (Digital) 

ส่ือดิจิตอลที่บริษัทใหบริการในโมเดิรนเทรด ไดแก ส่ือมัลติมีเดีย และส่ือวิทยุ ณ จุดขาย มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1.1)  ส่ือมัลติมีเดีย 

ส่ือมัลติมีเดียที่ติดต้ังในพื้นที่โมเดิรนเทรด ไดแก จอดิจิตอลขนาด 22 ถึง 42 นิ้ว ถูกติดต้ังในบริเวณท่ีเปน
ศูนยรวมของผูคนที่สัญจรผานไปมา เชน บริเวณศูนยอาหาร (Food Court) จุดชําระเงิน (Cashier Counter) ดาน
ในชั้นวางขายสรรพสินคาสวนที่ขายผลิตภัณฑสุขภาพและความงาม (Health and Beauty) สินคาอาหารแหงและ
เคร่ืองด่ืม (Food and Beverage) และสินคาใชในบาน (Household) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีชวงเวลาและจํานวนจอเพื่อใหบริการส่ือมัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด ดังนี้ 
  Tesco Lotus   Big C   Watsons 

ระยะเวลาออกอากาศ*  09:00-23:00 น. 09:00-23:00 น. 10:00-21:00 น 
ขนาดจอดิจิตอล 22 32 และ 40 น้ิว 42 น้ิว 22 น้ิว 
จํานวนสาขาท่ีติดต้ังจอดิจิตอล 31 สาขา 1,321 จอ 15 สาขา 510 จอ 215 สาขา 430 จอ 

หมายเหตุ: * ระยะเวลาออกอากาศของบางสาขาอาจแตกตางจากตารางขางตน 

สําหรับส่ือมัลติมีเดียประเภทจอดิจิตอลจะมีติดต้ังเฉพาะใน Tesco Lotus และ Big C ที่มีรูปแบบเปนสาขา
ขนาดใหญ (Hypermarket) เทานั้น โดยจํานวนจอที่ติดต้ังใน Tesco Lotus แตละสาขามีจํานวน 37-47 จอ ขึ้นอยู
กับขนาดของหาง และใน Big C แตละสาขามีจํานวนติดต้ังประมาณ 13-21 จอ ในสวนของ Watsons นั้น บริษัทมี
จอดิจิตอลติดต้ังจํานวน 2 จอตอสาขา  

ในการขายส่ือโฆษณาประเภทน้ีนั้น บริษัทขายเวลาโฆษณาบนจอดิจิตอลใหกับลูกคาเปนแพ็คเกจตอเดือน
ของแตละหางในลักษณะเหมารวมทุกสาขาท่ีมีส่ือจอดิจิตอลติดต้ัง โดยหนึ่งแพ็คเกจจะกําหนดระยะเวลาโฆษณา 
เทากับ 1 นาที 30 วินาที/Loop โดยในหนึ่งวันของ Tesco Lotus และ Big C จะมีการออกอากาศทั้งหมด 10 - 14 
Loop (1 ชั่วโมง/Loop) และในราน Watsons 10 - 11 Loop (1 ชั่วโมง/Loop) ตามเวลาเปดทาํการ  
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ภาพแสดงสถานที่และการติดตั้งจอดิจิตอลใน Tesco Lotus และ Big C 

  

Food Court Cashier Counter 

   

Health and Beauty Food and Beverage 

ภาพแสดงสถานที่และการติดตั้งจอดิจิตอลใน Watsons 

 

Digital Screen 
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2.1.2)  ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย (Point Of Purchase Radio: POP Radio) 

บริษัทใหบริการส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในโมเดิรนเทรด โดยเปนผูไดรับสิทธิดานเสียงแตเพียงผูเดียวใน 
Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขา  โดยมี 999 Media ซึ่งเปนบริษัทในกลุม เปนผูบริหารและผลิตรายการจํานวน 
2 รายการ ไดแก Tesco Lotus Radio และ Big C Radio ซึ่งทั้งสองรายการเนนการหารายไดจากการขายเวลา
โฆษณา โดยมีกลุมเปาหมายและรูปแบบรายการดังแสดงในตาราง 

 
รายการวิทยุ Tesco Lotus Radio Big C Radio 

โมเดิรนเทรด  Tesco Lotus 
 Tesco Lotus Express 

 Big C 
 

จํานวนสาขา  
(ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2555) 

1,125 สาขา  176 สาขา  

เวลาออกอากาศ*  Tesco Lotus 09:00-23:00 น. 
 Tesco Lotus Express 24 ชั่วโมง 

12-15 ชั่วโมง 

รูปแบบรายการ เพลง Easy Listening 
พรอมสาระและบนัเทิง 

ครอบครัวทันสมัย ชอปสนุก 
พรอมสาระและบนัเทิง 

ผูฟงกลุมเปาหมาย แมบาน คนทํางานและครอบครัว 
อายุ 25-40 ป 
ชาย 25%  
หญิง 75% 

คนทํางาน และครอบครัว
ทันสมัย 
อายุ 21-34 ป 
ชาย 24%  
หญิง 76% 

หมายเหตุ: * เวลาออกอากาศของบางสาขาอาจแตกตางจากตารางขางตน 

ลักษณะรายการวิทยุที่เปดในโมเดิรนเทรดนั้น ในหนึ่งชวงรายการมีความยาวประมาณ 8 นาที 45 วินาที ซึ่ง
ประกอบไปดวย เวลาโฆษณาประมาณ 4 นาที เพลงความยาว 3 นาที 30 วินาที และดีเจพูดประมาณ 1 นาที 15 
วินาที โดย 8 ชวงรายการ จะนับเปน 1 Loop (70 นาที/Loop) และในหนึ่งวันจะเปดอยางนอย 12 Loop (ขึ้นอยูกับ
เวลาเปดทําการของหาง) ทั้งน้ี บริษัทจะขายเวลาโฆษณาใหกับลูกคาโดยนําเสนอเปนแพ็คเกจ ราคาของแตละ
แพ็คเกจแตกตางกันตามความถ่ีในการเปด Spot โฆษณาของลูกคาที่มีความยาว 15 - 30 วินาที ในแตละวัน และ
จํานวนสาขาของโมเดิรนเทรดที่เปด เชน หากลูกคาซื้อแพ็คเกจ 30 วินาที/Loop ตัว Spot โฆษณาที่มีความยาว 30 
วินาที จะถูกออกอากาศ 12 คร้ัง ในหนึ่งวันในแตละสาขาท่ีรวมในแพ็คเกจ โดยสวนใหญจะทําสัญญาเปนรายปกับ
ลูกคา  

ในการบริหารส่ือวิทยุ ณ จุดขาย บริษัทคํานึงถึงกลุมเปาหมายที่เดินในหางเปนสําคัญ โดยจะตองสราง
บรรยากาศร่ืนรมยดวยเสียงเพลงใหผูฟงเดินอยูในหางไดนานท่ีสุด พรอมทั้งสอดแทรกโฆษณาดวยสํานวนกระชับ
และงายตอการจดจํา เพื่อจูงใจใหผูฟงสนใจ นอกจากนี้ ระดับเสียงของรายการวิทยุมีความสําคัญเปนอยางมาก 
โดยพนักงานฝายปฏิบัติการของบริษัทที่กระจายอยูทั่วประเทศจะตรวจตราและควบคุมสัญญาณเสียงใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม ไมกอใหเกิดความรําคาญหรือมลพิษทางเสียงตอผูฟง และมีระดับสัญญาณคมชัดทั่วทุกบริเวณ
ของหาง  
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ในปจจุบันรายการที่บริษัทผลิตใหกับทั้ง 2 หางนั้นมีรูปแบบที่ชัดเจนและไดรับความสนใจจากผูฟงที่เดินซื้อ
ของในหางเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ ซึ่งจากผลการสํารวจของ บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด เม่ือป 
2550 มีผูรูจักส่ือดังกลาวเพียง 66% แตจากผลการสํารวจลาสุดเดือนสิงหาคม 2553 นั้น ผลปรากฏวาผูฟงที่เดิน
ในหาง รูจักส่ือวิทยุ ณ จุดขายในหางเพิ่มมากขึ้นเปน 94% หรือจํานวน 9 ใน 10 คน สามารถรับรูส่ือโฆษณาน้ีได 

รายการวิทยุในโมเดิรนเทรด ผลิตโดย 999 Media มีดีเจที่มีชื่อเสียงเปนผูดําเนินรายการโดยจะเปดเพลง
ไทยสากลทันสมัย ยกเวนในสาขาสวนภูมิภาคอาจมีเพลงลูกทุงผสมอยูบาง และอาจมีการใชภาษาทองถ่ิน
สอดแทรกในการจัดรายการ เพื่อสรางความแตกตางและเขาถึงกลุมผูฟงไดมากย่ิงขึ้น รวมถึงการสรางบรรยากาศ
ใหสอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน เทศกาลปใหม วันสงกรานต เปนตน 

2.2) ส่ือภาพน่ิง (Static) 

ส่ือโฆษณาภาพน่ิงใน Tesco Lotus และ Big C มีหลากหลายรูปแบบ ออกแบบโดยกลุมบริษัทและถูก
ติดต้ังทั่วบริเวณของหาง ทั้งในพ้ืนที่ Sales Floor และพื้นที่ Non-Sales Floor เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคไดในทุกจุด
ขาย และทุกๆ จุดที่เปนทางเดินผาน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา ท้ังนี้ ส่ือ
โฆษณาภาพนิ่งที่ถูกติดต้ังในพื้นที่ Sales Floor และพ้ืนที่ Non-Sales Floor มีลักษณะดังนี้ 

2.2.1) ส่ือโฆษณา ณ จุดขายบนพื้นที่ Sales Floor (POP Media on Sales Floor Area) 

พื้นที่ Sales Floor คือ พื้นที่ต้ังแตบริเวณหลังจุดชําระเงิน (Cashier Counter) เปนพื้นที่บริเวณช้ันวางขาย
สินคาของหาง ซึ่งส่ือโฆษณาในพื้นที่บริเวณน้ีถือวาเปนส่ือ ณ จุดขายที่มีความสําคัญในการโนมนาวและสรางการ
ตัดสินใจในการซ้ือ ณ จุดขายของผูบริโภคเปนอยางย่ิง เหตุเพราะส่ือนั้นทําใหสินคามีความโดดเดน ชวยกระตุน
เตือนใหผูบริโภคตัดสินใจเลือกซ้ือสินคานั้นๆ ซึ่งโดยท่ัวไปผูบริโภคจะใหความสําคัญกับส่ิงรอบตัวในระหวางการ
จับจายใชสอย และใหความสําคัญกับส่ือที่พบเห็น  

บริษัทดําเนินการติดต้ังส่ือโฆษณาในรูปแบบตางๆ ที่มีความนาสนใจในบริเวณช้ันวางสินคาอุปโภคบริโภค 
ไดแก Shelf Frame, Shelf Divider, Shelf Pop-Up,  ปายโฆษณาบริเวณตูแชเย็น (Chiller Ad) ปายโฆษณาเหนือ
ชั้นวางสินคา (Top Gon) และท่ีอื่นๆ ในบริเวณช้ันวางสินคาประเภทตางๆ ไดแก 1) ผลิตภัณฑสุขภาพและความ
งาม (Health & Beauty) 2) สินคาอาหารสด (Fresh Food) 3) ผลิตภัณฑที่ทําจากนมและอาหารแชแข็ง (Dairy & 
Frozen Food) 4) สินคาอาหารและเคร่ืองด่ืม และสินคาใชในบาน (Food & Beverage, Hard Line Home, 
Household & Club Pack) 5) เคร่ืองใชไฟฟา (Electrical) และ 6) เส้ือผาเคร่ืองแตงกาย (Apparel)  

การขายสื่อโฆษณาในพื้นที่ Sales Floor นั้น บริษัทจะขายเปนแพ็คเกจของประเภทส่ือในแตละตําแหนง 
โดยมีแพ็คเกจรวมทุกสาขาของ Tesco Lotus และแพ็คเกจรวมทุกสาขาของ Big C โดยปกติสัญญาที่ทํากับลูกคา
มีระยะเวลาประมาณ 3 เดือน ถึง 1 ป  
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ตัวอยางส่ือโฆษณาในพื้นที่ Sales Floor ไดแก   

 Shelf Divider: ส่ือโฆษณาที่มีลักษณะ
เปนปายพลาสติกติดต้ังแนวด่ิงบริเวณช้ัน
วาง สินค า  เพื่ อ แบ ง เ ขตและแสดง
ตําแหนงใหกับสินคาใหเปนที่สังเกตเห็น
ไดชัดเจนขึ้น อีกทั้งยังสามารถใหขอมูล
ของสินคานั้นเพิ่มเติมได 

 

 

 

 Shelf Pop-up: ส่ือโฆษณาที่มีลักษณะ
เปนกลองติดต้ังย่ืนออกมาจากชั้นวาง
สินคา  โดย ส่ือประเภทนี้ เนนการใส
ลู ก เล น  ( Gimmick) เพื่ อส ร า งความ
แตกตางและความนาสนใจ เชน แสดง
ภาพและเสียงทันทีที่ มีคนเดินเขาใกล
บริเวณติดต้ังส่ือ 

 

 

 Chiller Ad: ปายโฆษณาติดต้ังบริเวณตู
แชเย็นที่บรรจุสินคา 

 

 

 

 
 

 Top Gon: ปายโฆษณาติดต้ังแนวนอน
บริเวณช้ันวางสินคาชั้นบนสุด 

 

 



  บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 3 หนา 16 

 Aisle Arch: ปายโฆษณาที่มีลักษณะโคง

เปนรูปตัวยูคว่ํา () ติดต้ังโดยเชื่อม
ระหวางช้ันวางสินคาสองฝง 

 

  

 ส่ือประเภทอื่นๆ  ไดแก  กรอบช้ันวาง 
(Shelf Frame) จอดิจิตอลขนาดเล็กบน
ชั้นวาง (Shelf LCD) แถบปายบนชั้นวาง 
(Shelf Strip) เปนตน   

 

 

  
Shelf Frame 

2.2.2) ส่ือโฆษณาบนพื้นที่ Non-Sales Floor  

ส่ือโฆษณาปายภาพนิ่งในพื้นที่บริเวณดานนอกบริเวณช้ันวางขายสินคาทั้งหมด ต้ังแตถนนทางเขาหาง  
ที่จอดรถ บริเวณทางเขาหาง บริเวณรานอาหาร รานคา  ศูนยอาหาร หองน้ํา ที่จอดรถเข็น ประตูเซ็นเซอร โดยการ
ติดต้ังส่ือในบริเวณพ้ืนที่ Non-Sales Floor นี้ จะติดต้ังตามแนวเสนทางการเดินเขาสูพื้นที่ Sales Floor ซึ่งเปนการ
กระตุนใหผูบริโภคนึกถึงสินคาไดตลอดทาง โดยเจาของสินคาสามารถเลือกใชส่ือไดหลายๆ ตําแหนงในแตละจุด
ติดต้ัง เพื่อเปนการยํ้าใหผูบริโภคจดจําภาพสินคาได และนําผูบริโภคไปจนถึงชั้นวางขายสินคานั้น  

บริษัทไดจัดแพ็คเกจส่ือบนพื้นที่ Non-Sales Floor ตามประเภทและตําแหนงติดต้ัง โดยมีความหลากหลาย
ของจํานวนสาขาที่รวมในแพ็คเกจเปนทางเลือก โดยปกติสัญญาที่ทํากับลูกคามีระยะเวลาประมาณ 3 เดือน ถึง 1 
ป  

ตัวอยางส่ือโฆษณาในพื้นที่ Non-Sales Floor มีดังนี้ 

 Entrance Lightbox: ปายภาพน่ิง
ขนาดใหญที่ ติดต้ังบริเวณทางเขา
หาง  
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 Trivision Entrance: ปายหมุนสลับ 3 
ภ า พ  ( Trivision) ติ ด ต้ั ง บ ริ เ ว ณ
ทางเขาหาง 

 

 
 Lightbox: ปายภาพนิ่งขนาดใหญที่

ติดต้ังบริเวณบันไดเล่ือน (Escalator 
Lightbox) และบริเวณที่เก็บรถเข็น 
(Cart Lightbox)   

 

 

 

 

 

 

 
Cart Lightbox 

 Arch Set: ส่ือโฆษณาที่ มี ลักษณะ

เปนโครงสรางรูปตัวยูคว่ํา () ที่
ติดต้ังบริเวณจุดบันไดเล่ือน 

 

 
 Sensormatic: ส่ือโฆษณาที่ติดต้ังบน

ตัวเสาเซ็นเซอร (Sensor) กอน
ทางเดินเขาดานในของพื้นที่ Sales 
Floor ของหาง  

 
 ส่ือโฆษณาอื่นๆ เชน สติกเกอรที่ติด

บนเสาที่จอดรถ บนโตะอาหารใน
ศูนยอาหาร (Table Ad) ประตู
หองน้ํา กระจกในหองน้ํา และบาน
ประตูลิฟท  

 

 

 

 

Table Ad 
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3) ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในอาคาร
สํานักงานผานบริษัทยอย คือ POV ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 
POV ไดรับสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน
จํานวน 51 อาคารทั่วกรุงเทพฯ โดยมีส่ือจอดิจิตอลติดต้ังใน
อาคารสํานักงานอยูทั้งหมด 452 จอ  

POV ติดต้ังจอดิจิตอลขนาด 15 นิ้ว ในลิฟทโดยสารของ
อาคารสํานักงานช้ันนําในกรุงเทพฯ โดยจํานวนจอที่ติดต้ังใน
ลิฟทโดยสารของแตละอาคารมีจํานวน 1-17 จอ แตกตางกัน
ตามจํานวนลิฟทและขนาดของอาคาร สวนเนื้อหาโฆษณาที่
นํามาออกอากาศน้ัน จะมีความยาวเพียง 15-30 วินาที โดยมี
เนื้อหาที่ส้ัน กระชับ และส่ือสารเฉพาะขอความสําคัญ เพื่อให
ผูชมรับสารไดอยางครบถวน เนื่องจากระยะเวลาในการโดยสาร
ลิฟทนั้นเฉล่ียอยูที่เพียง 1 นาทีเทานั้น   

ลักษณะการขายเวลาโฆษณาใหกับลูกคา จะขายเปน
แพ็คเกจรายเดือนรวมทั้งหมด  51 อาคาร โดยระยะเวลา
โฆษณาตอหนึ่งรอบโฆษณา (Loop) เทากับ 1  นาที 30 
วินาที/Loop ในหนึ่งวันมีการออกอากาศทั้งหมด 12 Loop ใน 

 

Elevator Digital Screen 

 

Lift Door Wrap 
ชวงเวลา 07:00 – 19:00 น. วันจันทรถึงศุกร หรือ คิดเปนเวลาออกอากาศ 18 นาทีตอจอตอวันนอกจากส่ือโฆษณา
หลักที่เปนจอดิจิตอลแลว POV ยังมีส่ือเสริมในลักษณะภาพนิ่งที่สามารถติดเสริมกับตัวกรอบจอดิจิตอลและส่ือ
ภาพนิ่งที่ติดบนบานประตูลิฟทอีกดวย 

3.1.2 ธุรกิจอ่ืน 

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจหลักในการเปนผูใหบริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาใน 
โมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงานแลว บริษัทยังดําเนินธุรกิจอื่นที่เปนการสรางรายไดเพิ่มเติมใหแกบริษัท
อีกดวย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) รับผลิตงานโฆษณา  

บริษัทใหบริการรับผลิตงานโฆษณาท่ีเปนส่ือภาพนิ่ง และ Spot โฆษณาของส่ือวิทยุ ณ จุดขาย จากลูกคา
โดยบริษัทจะดําเนินการวาจางบริษัทส่ิงพิมพเพื่อดําเนินการผลิต ซึ่งบริษัทจะเปนผูรวมควบคุมคุณภาพท้ังใน
กระบวนการผลิต ติดต้ัง และบํารุงรักษา  

2) ตัวแทนขายส่ือโฆษณาจอ LED   

บริษัทใหบริการเปนตัวแทนขายส่ือโฆษณาจอ LED โดยบริษัทรับดําเนินการฝากขายสื่อโฆษณาจอ LED 
ซึ่งเปนจอขนาดใหญบนพื้นที่ 200 ตารางเมตร ติดต้ังที่แยกประตูน้ํา พระรามเกา และอนุสาวรียชัยสมรภูมิ โดย
บริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบงรายได (Revenue Sharing) จากเจาของส่ือโฆษณาจอ LED  
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.1 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีมูลคาตลาดรวมทุกส่ือมากถึงประมาณแสนลานบาทตอป 
บริษัทดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน (Mass Transit Media) และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (In-Store 
Media) ซึ่งมีมูลคาการตลาด 2,603 ลานบาท และ 1,640 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.49 และ 1.57 ของ
มูลคาการตลาดของอุตสาหกรรมโฆษณารวมในป 2554 ตามลําดับ 

มูลคาการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรม 
ส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2554 

 สวนแบงการตลาดการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรม 
ส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2554 

 

 

 
แหลงขอมูล :  บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 
 

มูลคาการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2550 – ป 2554 หนวย : ลานบาท 

ประเภทสื่อ 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

TV 53,491 58.12% 51,137 56.74% 52,935 58.59% 60,766 60.16% 62,238 59.48% 
Radio 6,318  6.86% 6,933  7.69% 6,168  6.83% 6,116  6.05% 5,928  5.67% 
Newspapers 15,809  17.18% 15,282  16.96% 14,149  15.66% 15,000  14.85% 14,558  13.91% 
Magazines 6,067  6.59% 5,998  6.66% 5,426  6.01% 5,694  5.64% 5,708  5.45% 
Cinema 4,341  4.72% 4,173  4.63% 4,856  5.38% 5,987  5.93% 7,224 6.90% 
Outdoor 4,481  4.87% 4,229  4.69% 3,965  4.39% 3,849  3.81% 4,272 4.08% 
Transit 956  1.04% 1,372  1.52% 1,764  1.95% 2,188  2.17%     2,603 2.49% 
In-Store 570  0.62% 826  0.92% 819  0.91% 1,121  1.11%     1,640 1.57% 
Internet -  - 172  0.19% 259  0.29% 290  0.29%–     470 0.45% 
Total 92,033 100.00% 90,122 100.00% 90,341 100.00% 101,011 100.00% 104,641 100.00% 

แหลงขอมูล :  บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 

470 
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หนวย : ลานบาท
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Outdoor 4.08%
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In-Store 1.57%
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จากขอมูล บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ส่ือโฆษณาท่ีครองสวนแบงตลาดงบโฆษณาสูงที่สุด
ยังคงเปนการโฆษณาผานโทรทัศนซึ่งมีสวนแบงการตลาดรอยละ 59.48 ในป 2554 อันดับสองไดแก หนังสือพิมพ ซึ่งมี
สวนแบงการตลาดรอยละ 13.91  โดยสวนใหญเจาของสินคาจะซ้ือส่ือโฆษณาผานเอเจนซ่ี สําหรับบริษัทเจาของสินคาที่
ใชจายในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยรายใหญที่สุด 5 รายในป 2554 เปนบริษัทผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภคจาก
ตางประเทศ ซึ่งมีคาใชจายโฆษณารวมกันเปนเงินทั้งส้ิน 14,385 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.75 ของมูลคาตลาดรวมของ
ส่ือโฆษณาท้ังหมด โดยมีรายชื่อดังนี้  

1.  บริษัท ยูนิลีเวอรไทยโฮลด้ิงส จํากัด   5.62% 
2.  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิลโฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด  2.72% 
3.  บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   2.03% 
4.  บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด  1.69% 
5.  บริษัท ไบเออรสดอรฟ (ประเทศไทย) จํากัด  1.69% 
 รวมสวนแบงตลาดงบโฆษณา 13.75% 

จากขอมูลงบโฆษณาที่ บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณา
แหงประเทศไทย ต้ังแตป 2548 ถึงป 2554 พบวาบริษัท ยูนิลีเวอรไทยโฮลด้ิงส จํากัด  และบริษัท พรอคเตอรแอนดแกม
เบิลโฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกัด ครองตําแหนง 2 อันดับแรกมาอยางตอเนื่อง 

อัตราการเติบโตของส่ือแตละประเภทในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา 
  ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 
TV 6.90% 0.03% -4.40% 3.52% 14.79% 2.42% 
Radio 3.19% -4.21% 9.73% -11.03% -0.84% -3.07% 
Newspapers -5.07% 2.4 9% -3.33% -7.41% 6.01% -2.95% 
Magazines 0.50% -1.81% -1.14% -9.54% 4.94% 0.25% 
Cinema 44.56% 108.10% -3.87% 16.37% 23.29% 20.66% 
Outdoor 3.05% -3.99% -5.62% -6.24% -2.93% 10.99% 
Transit 40.40% -3.82% 43.51% 28.57% 24.04% 18.97% 
In-Store 175.44% 81.53% 44.91% -0.85% 36.87% 46.30% 
Internet - -  - 50.58% 11.97% 62.07% 
Total Market 4.83% 2.56% -2.08% 0.24% 11.81% 3.59% 
แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 

เนื่องจากงบโฆษณาเปนผลรวมของกิจกรรมการตลาดของธุรกิจทุกภาคสวนของประเทศ ดังนั้นงบโฆษณาจึงมี
แนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามสภาวะการณเศรษฐกิจของประเทศ ปจจัยทางการเมือง พิบัติภัยทางธรรมชาติ และ
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่สงผลตอเศรษฐกิจไทย  ดังเชนผลจากน้ําทวมในชวงปลายป 2554 ที่ผานมาทําใหส่ือโทรทัศนมี
อัตราการเติบโตเพียงรอยละ 2.42 ในขณะท่ีส่ือวิทยุและส่ือหนังสือพิมพลดลงรอยละ 3.07 และรอยละ 2.95 ตามลําดับ  
อยางไรก็ตาม ส่ือโฆษณาแนวใหม เชน ส่ือโฆษณาในโรงภาพยนตร  ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน ส่ือโฆษณาใน
โมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาอินเตอรเน็ต ยังคงรักษาอัตราการเติบโตสูงเทียบกับป 2553 เทากับรอยละ 20.66 รอยละ 
18.97 รอยละ 46.30 และรอยละ 62.07 ตามลําดับ  
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จากตัวเลขการเติบโตของส่ือตางๆ ต้ังแตป 2549 จะพบวาส่ือโฆษณารูปแบบเดิม (Conventional  Media) เชน 
โทรทัศน (ยกเวนป 2553) วิทยุ หนังสือพิมพ และนิตยสาร มีการหดตัวหรือขยายตัวในอัตราที่ลดลง แตส่ือโฆษณาใหมๆ 
(New Media) ซึ่งเปนส่ือที่เฉพาะเจาะจงกลุมเปาหมายมากขึ้น เชน ส่ือโฆษณาโรงภาพยนตร  ส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชน ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาอินเตอรเน็ต กลับมีการเติบโตอยางตอเนื่องในอัตราท่ีเพิ่มขึ้นทุกป  
สาเหตุหลักมาจากโครงสรางอุตสาหกรรมโฆษณามีการเปล่ียนแปลง ผูลงโฆษณามีแนวโนมที่จะจัดสรรงบโฆษณาโดย
เลือกใช ส่ือแนวใหมที่ มีประสิทธิภาพสูง มีความคุมคา สามารถครอบคลุมและเขาถึงกลุมเปาหมายไดทั้งกลุม
เฉพาะเจาะจงและกลุมลูกคาฐานกวาง (Mass Market) ในสัดสวนที่เพิ่มมากขึ้น  จากขอมูล บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี 
(ประเทศไทย) จํากัด จะเห็นไดวาส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือในโมเดิรนเทรดมีมูลคาเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งไมไดเปน
การเติบโตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจเทานั้น แตเปนการเติบโตของสวนแบงตลาดงบโฆษณาที่เพิ่มมากขึ้น  ทั้งนี้ มา
จากการเปล่ียนแปลงทัศนคติของผูลงโฆษณาในการจัดสรรงบโฆษณามาลงส่ือใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยในป 
2554 ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 2.49 และรอยละ 
1.57 ของมูลคาการใชส่ือโฆษณารวมตามลําดับ เพิ่มขึ้นจากสวนแบงตลาดในป 2553 ซึ่งเทากับรอยละ 2.17 และรอยละ 
1.11 ตามลําดับ 

3.2.2 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

คาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดเทียบกับอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาโดยรวม 

แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 

บริษัทเปนผูใหบริการสื่อโฆษณารายใหญที่ครองสวนแบงการตลาดมากท่ีสุดในธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชนและส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด  โดยมีสวนแบงการตลาด ณ ป 2554 เทากับรอยละ 61 และ 66 ตามลําดับ 
(เปรียบเทียบรายไดของบริษัทกับคาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดภายหลังหักสวนลด
มาตรฐานเฉล่ียของส่ือแตละประเภทท่ีรอยละ 40 และรอยละ 45 ตามลําดับ) ธุรกิจส่ือโฆษณาทั้งสองมีอัตราการเติบโตสูง
กวาตลาดรวมอยางมากในชวงป 2548 - 2554 โดยอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยเปรียบเทียบระหวางป 2548 – 
2554 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอยโดยอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (Compound Annual Growth Rate : CAGR) เทากับ
รอยละ 2.91 ตอป ในขณะท่ีอัตราการเติบโตของคาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือในโมเดิรนเทรดยังอยู
ในระดับสูง คือ รอยละ 20.44 ตอป และรอยละ 46.36 ตอป ตามลําดับ 
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1) อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน (Transit Media) 

ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน คือ การติดต้ังส่ือโฆษณาใน/นอกยานพาหนะสาธารณะทุกชนิด รวมถึง
การติดต้ังส่ือโฆษณาที่ปายรถเมล บริเวณชานชาลา สถานีขนสง ทาอากาศยาน สถานีระหวางทาง และการพิมพ
ขอความบนบัตร/ต๋ัวโดยสาร กระเปาเดินทาง การฉายภาพยนตรโฆษณาทางจอภาพดิจิตอลในยานพาหนะ  
เป นตน   สํ าห รับ ส่ือ โฆษณาในระบบขนส งมวลชน  เ ช น  ส่ื อ โฆษณาในระบบรถไฟฟ า  ( รถไฟฟ า 
บีทีเอสและรถไฟฟาเอ็มอารที) ส่ือโฆษณาในระบบขนสงทางถนน (รถโดยสารประจําทาง รถตูโดยสาร รถแท็กซี่ 
และรถตุกตุก) ส่ือโฆษณาในระบบขนสงทางน้ํา (เรือโดยสาร) และส่ือในระบบขนสงมวลชนอื่นๆ เปนตน 

ปจจุบันส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนสวนใหญยังมีพื้นที่ครอบคลุมอยูในเขตเมืองหลวงของประเทศ
เทานั้น  เนื่องจากเปนพื้นที่ที่มีความหนาแนนของผูเดินทางในระบบขนสงสาธารณะ จุดเดนของส่ือในระบบขนสง
มวลชนคือโอกาสการเขาถึงที่มากกวาส่ือประเภทอื่นๆ เนื่องจากผูชมกลุมเปาหมายมักจะสัญจรในเสนทางเดิมทุก
วันเปนกิจวัตร  ทําใหผูซื้อส่ือโฆษณาพอใจกับโอกาสท่ีส่ือจะไดพบเห็นโดยลูกคากลุมเปาหมายทุกวัน ส่ือโฆษณา
ในระบบขนสงมวลชนเปนอีกทางเลือกที่นาจับตามองดวยลักษณะของส่ือที่มีความโดดเดนทันสมัยและมีความ
หลากหลายของรูปแบบที่ไมจํากัดอยูในกรอบปายส่ีเหล่ียมเพียงอยางเดียว เปนส่ือที่สรางความแตกตางแกผูรับชม
ในระหวางสัญจร ชวยยํ้าเตือนการรับรู และจดจําสินคา/บริการอยางไดผล  เนื่องจากมีโอกาสพบเห็นและจดจํา
รายละเอียดในชวงเวลาวางขณะโดยสารหรือขณะรอคอย อีกทั้งยังสามารถเลือกกลุมเปาหมายไดทั้งในเชิง 
ภูมิศาตรและประชากรศาสตร ประกอบกับเสนทางเดินรถที่หลากหลายวิ่งผานใจกลางเมืองโดยเฉพาะยานธุรกิจ 
หางสรรพสินคา แหลงชุมชนที่ผูคนอาศัยอยูอยางหนาแนน และผานสายตาของผูขับขี่รถยนต  จึงเปนส่ือกลางนํา
ขาวสารการตลาดมุงตรงสูกลุมเปาหมายในพ้ืนที่ที่ครอบคลุม  เม่ือเทียบความถ่ีในการรับชมและโอกาสพบเห็นที่
มากกวาส่ือประเภทเดิมๆ อยางเชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือนิตยสาร จึงทําใหส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชนเปนส่ือที่คุมคาและมีประสิทธิภาพการนําเสนอขาวสารสูงมากเมื่อเทียบกับส่ือประเภทอื่น 

ภาพรวมและแนวโนมการเติบโตของระบบรถไฟฟาบีทีเอสและระบบขนสงทางรางทั้งระบบ 

ในปจจุบันระบบขนสงมวลชนหลักในกรุงเทพมหานครนั้นแบงเปนระบบรถไฟฟา รถโดยสารประจําทาง เรือ
โดยสาร และอื่นๆ  โดยสวนแบงทางการตลาดคํานวณจากขอมูลของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและ
จราจร (สนข.) ซึ่งวัดโดยจํานวนเที่ยวของการเดินทางตอวันของแตละประเภทการเดินทางในป 2554 จําแนกเปน
รถโดยสารประจําทางรอยละ 88.97 ระบบรถไฟฟารอยละ 5.81 เรือโดยสารรอยละ 2.54 และอื่นๆ รอยละ 2.68 

 รถไฟฟาบีทีเอส 

รถไฟฟาบีทีเอสเปนระบบรถไฟฟายกระดับระบบแรกในประเทศไทยและกอสรางขึ้นเหนือถนนสายหลักใน
ใจกลางกรุงเทพฯ ซึ่งบริหารโดย BTSC โดยปจจุบันมีจํานวนรถโดยสารขนาด 3 ตูทั้งหมด 35 ขบวนและรถโดยสาร
ขนาด 4 ตูทั้งหมด 12 ขบวน และปจจุบันใหบริการแลวทั้งหมด 30 สถานี (23 สถานีลงทุนโดย BTSC และอีก 7 
สถานี ลงทุนโดย กทม.) โดยแบงออกเปนสองเสนทางระยะทางรวม 30.95 กิโลเมตร สายสุขุมวิทหรือสายสีเขียว
เขมประกอบไปดวยสถานีจํานวน 22 สถานี และว่ิงทางทิศเหนือ (หมอชิต) จรดทิศตะวันออก (แบร่ิง) ผานใจกลาง
กรุงเทพฯ สวนสายสีลมหรือสายสีเขียวออนใหบริการทั้งหมด 9 สถานี ผานใจกลางเมืองเช่ือมระหวางสนามกีฬา
แหงชาติและวงเวียนใหญ ทั้งสองเสนทางเช่ือมกันที่สถานีเดียวกันคือ สถานีสยาม ในป 2554 ยอดผูโดยสาร
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รวมอยูที่ 167.35 ลานเที่ยวคน/ป หรือเฉล่ียประมาณ 459,488 เที่ยวคน/วัน และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปที่ 
รอยละ 10.63 นับต้ังแตเร่ิมเปดใหบริการเม่ือป 2542  

 รถไฟฟาเอ็มอารที 

รถไฟฟามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟาสายสีน้ําเงิน) เปนรถไฟฟาใตดินสายแรกในประเทศไทย 
โดยใหบริการทั้งหมด 18 สถานี รวมระยะทาง 20.00 กิโลเมตร จากสถานีหัวลําโพงถึงสถานีบางซ่ือ รถไฟฟา 
เอ็มอารทีมีรถไฟฟาขนาด 3 ตู ใหบริการทั้งหมด 19 ขบวน โดยมีสถานีเช่ือมตอกับรถไฟฟาบีทีเอส จํานวน 3 สถานี 
คือสถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต โดยรถไฟฟาเอ็มอารที ไดเร่ิมเปดใหบริการเม่ือวันที่ 3 
กรกฎาคม 2547 โดยในป 2554 ที่ผานมา รถไฟฟาเอ็มอารที มียอดผูโดยสารรวมอยูที่ 69.10 ลานเที่ยวคน/ป หรือ
เฉล่ียประมาณ 220,552 เที่ยวคน/วัน และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปที่รอยละ 3.49 นับต้ังแตเปดใหบริการ 

 ระบบขนสงทางรถไฟเช่ือมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) 

Airport Rail Link เชื่อมตอทาอากาศยานสุวรรณภูมิกับสถานีพญาไทซ่ึงต้ังอยูในแหลงใจกลางเมือง โดย
เปนระบบรถไฟฟายกระดับรวมระยะทางทั้งหมด 28.0 กิโลเมตร เหนือรางรถไฟสายตะวันออก ซึ่งมีสถานีต้ังอยูชั้น
ใตดินทาอากาศยานสุวรรณภูมิ Airport Rail Link ดําเนินงานโดยการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) และเปด
ใหบริการเม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2553 การใหบริการประกอบไปดวยรถไฟฟาสายดวนทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Express Line) ซึ่งใหบริการจากสถานีมักกะสันถึงทาอากาศยานสุวรรณภูมิเพียง 15 นาที  สวนรถไฟฟาทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ (City Line) ใชเวลาเดินทางประมาณ 30 นาที ผาน 8 สถานี จากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ถึงสถานีพญาไท โดยสถานีพญาไทเปนสถานเีช่ือมตอโดยตรงกับรถไฟฟาบีทีเอส 

 รถโดยสารดวนพิเศษบีอารที 

รถโดยสารดวนพิเศษบีอารทีเปนโครงการแรกเร่ิมของทาง กทม. ที่จะเช่ือมตอระบบขนสงมวลชนหลาย
ประเภทในพื้นที่กรุงเทพฯ เขาดวยกัน เพื่อใหบริการระบบขนสงมวลชนแบบบูรณาการทั้งในเขตเมืองและพ้ืนที่รอบ
นอก รถโดยสารดวนพิเศษจะมีความเร็วสูงกวารถโดยสารทั่วไปโดยจะวิ่งบนชองทางพิเศษท่ีแยกออกจากถนนหลัก 
โครงการรถโดยสารดวนพิเศษมีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15 กิโลเมตร วิ่งจากสถานีชองนนทรีไปตาม
ถนนนราธิวาสราชนครินทร ผานสะพานพระราม 3 ไปสูถนนราชพฤกษ โดยมีสถานีเชื่อมตอกับรถไฟฟาบีทีเอสที่
สถานีชองนนทรี  

นับต้ังแตมีการเปดตัวรถไฟฟาบีทีเอส (ระบบรถไฟฟาสายแรกในกรุงเทพมหานคร) เม่ือเดือนธันวาคม 
2542 การเดินทางดวยระบบรถไฟฟาไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยในป 2554 สถิติการเดินทาง
ดวยระบบรถไฟฟาทั้งหมดมีประมาณ 683,000 เที่ยวคนตอวัน (หรือคิดเปนรอยละ 5.60 ของจํานวนเที่ยวการ
เดินทางทั้งหมดประมาณ 12 ลานเที่ยวคนตอวัน)  แตในดานจํานวนสายทางรถไฟฟาที่เปดใหบริการยังมีการ
เพิ่มขึ้นในอัตราที่คอนขางชา อันเปนผลมาจากความซับซอนของแผนการพัฒนาสวนตอขยายและความลาชาของ
การพัฒนาโครงการ  แตอยางไรก็ตาม ในขณะน้ีการพัฒนาสวนตอขยายระบบรถไฟฟานั้นเปนหนึ่งในวาระเรงดวน
ของประเทศไทยโดยในเดือนกุมภาพันธ 2553 ที่ผานมา คณะรัฐมนตรีไดมีการอนุมัติแผนแมบทระบบขนสง
มวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเรงรัดการพัฒนาระบบขนสงมวลชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้นโดยเร็ว 
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สวนที่ 2 – 3 หนา 24 

เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในปจจุบันและอนาคต  

เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในปจจุบัน 

 
 

แหลงขอมูล:  BTSC 
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สวนที่ 2 – 3 หนา 25 

เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในอนาคตตามแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล 

 

 
แหลงขอมูล:  แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสง

และจราจร (สนข.) ที่เปดเผยในรายงานประจําป ของ BTSG 
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โครงขายตามแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (Mass Rapid 
Transit Master Plan in Bangkok Metropolitan Region : M-Map) ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานนโยบายและแผนการ
ขนสงและจราจร (สนข.) เพื่อดําเนินการในชวงระยะเวลา  20 ปขางหนา (ป 2553 – ป 2572) ประกอบดวย 12 
เสนทาง ระยะทางรวม 495 กิโลเมตร วงเงินลงทุนรวม 811,070 ลานบาท แบงเปน 3 ระยะไดแก แผนโครงการ
เรงรัดระยะ 5 ป 10 ป (ใหบริการภายใน ป 2562) และ 20 ป (ใหบริการภายใน ป 2572)  ซึ่งเม่ือการดําเนินการ
ตามแผนดังกลาวแลวเสร็จ ความยาวของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจะเพ่ิมขึ้นจากปจจุบัน 
73.7 กิโลเมตร เปน 236 กิโลเมตร 377 กิโลเมตร และ 495 กิโลเมตร ภายในป 2557 2562 และ 2572 ตามลําดับ  

แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
(Mass Transit Master Plan in Bangkok Metropolitan Region : M-Map) 

แหลงขอมูล : รายงานประจําป 2552 สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.)  

คาดการณสวนแบงการตลาดของระบบรถไฟฟาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 แหลงขอมูล : แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการศึกษาพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล ขอสนเทศ และแบบจําลองเพื่อบูรณาการพัฒนาการขนสงและจราจรการขนสงตอเนื่องหลาย
รูปแบบและระบบโลจิสติกส TDML II ที่เปดเผยใน รายงานประจําป 2552 ของ สนข. 
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สวนที่ 2 – 3 หนา 27 

การขยายตัวของระบบขนสงมวลชนที่ผานมาทําใหประชากรในเขตกรุงเทพฯ เปล่ียนพฤติกรรมการเดินทาง
มาใชระบบรถไฟฟาเพิ่มขึ้น  เนื่องจากสภาพการจราจรบนถนนหนาแนนติดขัดขณะที่การเดินทางดวยระบบ
รถไฟฟามีขอไดเปรียบเร่ืองการวางแผนเวลาเดินทางไดดีกวาและประหยัดเวลากวา  จากขอมูลการศึกษาและ
แบบจําลองของทาง สนข. คาดคะเนวาการเดินทางในระบบขนสงมวลชนระบบรถไฟฟานั้นจะกาวขึ้นมาแทนการ
เดินทางในระบบรถโดยสารประจําทางจากชวงปจจุบันจนถึงป 2575 ดวยปจจัยหลักคือการขยายตัวของระบบ
รถไฟฟา โดยในป 2575 คาดวาสวนแบงตลาดของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพมหานครจะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 46.7 

สถิติจํานวนผูโดยสารระบบรถไฟฟาในวันทาํงาน  
ประเภทการเดินทาง 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2008 2552 2553 2554 2555 

(ม.ค. – มี.ค.) 
รถไฟฟาบีทีเอส             

จํานวนผูโดยสารเฉล่ีย
(พันคน/วัน) 

 227  290  320  361  397  438  413  430  441  447  516   586  

อัตราการเติบโต 40.0% 27.8% 10.3% 12.9% 10.0% 10.2% -5.6% 4.0% 2.6% 1.2% 15.7%  13.5% 
รถไฟฟาเอ็มอารที  

จํานวนผูโดยสารเฉล่ีย
(พันคน/วัน) 

   151 179 180 189 194 202 211 221  247 

อัตราการเติบโต    n/a 18.4% 0.6% 5.0% 2.6% 4.1% 4.5% 4.7%  11.9% 

แหลงขอมูล : BTSC และบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

เนื่องจากการขยายตัวของระบบขนสงมวลชนมุงเนนที่การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูสัญจรเปน
หลัก การเติบโตของจํานวนผูโดยสารของระบบรถไฟฟาบีทีเอส รถไฟฟาเอ็มอารที รถไฟฟา Airport Rail Link และ
รถโดยสารดวนพิเศษบีอารที จึงสงผลดีตอระบบขนสงมวลชนโดยรวมเนื่องจากระบบขนสงมวลชนแตละสายมักจะ
มีจุดเช่ือมตอที่จะสงตอผูโดยสารจากระบบหน่ึงไปยังอีกระบบหนึ่ง โดยมีระบบรถไฟฟาบีทีเอสเปนศูนยกลางและ
เปนระบบหลักในการเชื่อมตอระบบอ่ืนเขาดวยกัน เนื่องจากเสนทางรถไฟฟาบีทีเอสน้ันอยูในใจกลางยานธุรกิจ
สําคัญของกรุงเทพมหานคร  นอกจากน้ี เสนทางรถไฟฟาบีทีเอสยังครอบคลุมบริเวณรานคายานพักอาศัยหลักของ
กรุงเทพฯ ซึ่งมีจํานวนประชาชนหนาแนนอีกดวย  

จากปจจัยการเพิ่มสวนตอขยายในระบบขนสงมวลชน การเพิ่มเสนทางในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และ
รถไฟฟาเอ็มอารที มีผลทําใหความนิยมในการเดินทางดวยระบบขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานครเพิ่มสูงขึ้น 
จํานวนผูโดยสารเพ่ิมขึ้น จนทําใหการเดินทางโดยระบบขนสงมวลชนรถไฟฟาจะกาวขึ้นมาเปนระบบขนสงมวลชน
หลักแทนการเดินทางโดยระบบรถโดยสารประจําทาง จึงนับเปนโอกาสในการเติบโตของบริษัทอยางตอเนื่องใน
ระยะยาว เชน 

 การเพิ่มสวนตอขยายในระบบขนสงมวลชน ซึ่งเปนผลมาจากแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางราง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล M-Map ซึ่งจัดทําโดย สนข. และผลจากการเพิ่มสวนแบง
การตลาดของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพฯ ทําใหระบบรถไฟฟาบีทีเอสมีจํานวนผูโดยสารเพิ่มสูงขึ้น
อยางมีนัย เปนผลใหผูชมส่ือโฆษณาเพ่ิมขึ้น จึงเปนโอกาสที่บริษัทสามารถเติบโตจากการขยายพื้นที่
สําหรับส่ือโฆษณาเพิ่มขึ้น และยังมีโอกาสใชพื้นที่โฆษณาที่มีอยูใหเกิดประโยชนเพิ่มขึ้น  
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 การเติบโตจากพื้นที่ส่ือโฆษณาในสถานีที่มีมูลคาเพิ่มมากขึ้นตามความหนาแนนของประชากรท่ี
เพิ่มขึ้น อันเปนผลมาจากรูปแบบเมืองที่มีการเปล่ียนไปตาม Lifestyle ของประชากร เชน การเพิ่มขึ้น
ของคอนโดมิเนียมบริเวณใกลสถานีรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งเดิมเปนเพียงสถานีรอง เปนตน 

2) อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ภาพรวมธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (โมเดิรนเทรด) 

ปจจุบันธุรกิจคาปลีกที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมีหลากหลายรูปแบบแตกตางกันเพื่อตอบสนองความตองการ
ที่แตกตางกันของผูบริโภค ซึ่งประเภทและรูปแบบไดมีการพัฒนาจากรานคาเล็กๆ เปนกิจการขนาดใหญที่มีการ
บริหารงานอยางเปนระบบมากขึ้น โดยธุรกิจคาปลีกในปจจุบันพอจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ดังนี้ 

 รานคาปลีกด้ังเดิม (Tradition Trade) หรือรานโชหวย ลักษณะรานเปนหองแถว พื้นที่คับแคบ ไมมี
การตกแตงหนารานมากมาย การจัดวางสินคาไมเปนหมวดหมู จัดวางตามความสะดวกการหยิบ
สินคา เปนกิจการเจาของคนเดียว หรือรวมกันต้ังเปนหางหุนสวน ดําเนินธุรกิจแบบครอบครัว เงิน
ลงทุนนอย บริหารงานงายๆ ไมซับซอนทําใหระบบการจัดการไมไดมาตรฐาน รานคาที่จัดอยูประเภท
นี้ เชน รานคาสง/ปลีกทั่วไป รานขายของชํา 

 รานคาปลีกสมัยใหมหรือโมเดิรนเทรด (Modern Trade) หมายถึง หาง/รานขนาดกลาง-ใหญ ที่มีการ
จัดวางสินคาเปนหมวดหมู บริการทันสมัย ธุรกิจที่จัดเปนโมเดิรนเทรด เชน ไฮเปอรมารเก็ต (เชน  
Tesco Lotus  Big C)  ซูปเปอรมารเก็ต (เชน TOPs  Home Fresh Mart)  รานสะดวกซื้อ (เชน 7-
Eleven  Family Mart)  หางสรรพสินคา (เชน Central  Emporium  The Mall  Robinson) เปนตน  

เม่ือเดือนพฤศจิกายนป 2553 เกิดการเปล่ียนแปลงครั้งใหญในอุตสาหกรรมโมเดิรนเทรดรูปแบบไฮเปอร
มารเก็ต โดย Big C เขาซื้อกิจการของบริษัท เซ็นคาร จํากัด (“Carrefour”) ประเทศไทย จึงทําใหปจจุบันมี
ผูประกอบการไฮเปอรมารเก็ตรายใหญในประเทศไทยเหลือเพียง 2 ราย ไดแก Tesco Lotus และ Big C 

การเติบโตของยอดขายธุรกิจคาปลีกประเทศไทย   จํานวนสาขาของไฮเปอรมารเก็ตในประเทศไทย   

   

แหลงขอมูล: เว็บไซต ธนาคารแหงประเทศไทย   
หมายเหตุ: ดัชนีคาปลีก ประมวลผลจากขอมูลยอดขายใน

หมวดค าปลีกที่ ได จากการ เ ก็บภาษีของ
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง โดยเผยแพร
ขอมูลยอดขายหางสรรพสินคา และนํามา
คํานวณหาดัชนีเปนรายป (ปฐาน = 2545) ให
อยูในรูปปริมาณโดยใชดัชนีราคาผูบริโภคเปน 
Deflator 

 แหลงขอมูล: สํานักวิจัย บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 
หมายเหตุ: * จํานวนสาขาของ Big C เสมือนวาไดเขาซ้ือ

กิจการของ Carrefour มาต้ังแตป 2547 
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จากขอมูลดัชนียอดขายธุรกิจคาปลีก ธนาคารแหงประเทศไทย พบวาธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยมีการ
เติบโตอยางตอเนื่องต้ังแตป 2543 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (CAGR) เทากับรอยละ 9.07  โดยจํานวน
สาขาไฮเปอรมารเก็ตของ Tesco Lotus มีการเพิ่มขึ้นจาก 48 สาขาในป 2547 เปน 99 สาขาในป 2554 และ
จํานวนสาขาไฮเปอรมารเก็ตของ Big C (จํานวนสาขาเสมือนวาไดเขาซื้อกิจการของ Carrefour มาต้ังแตป 2547) 
มีการเพิ่มขึ้นจาก 60 สาขาในป 2547 เปน 107 สาขาในป 2554  สาเหตุที่ไฮเปอรมาเก็ตมีการขยายสาขาอยางตอ
เนื่องมาจากการที่ผูบริโภคเปล่ียนพฤติกรรมการจับจายสินคาจากรานคาปลีกด้ังเดิมเปนการจับจายในโมเดิรน 
เทรดมากขึ้น ซึ่งวัดไดจากขอมูลจํานวนผูบริโภคที่เขาใชบริการใน Tesco Lotus เฉล่ียมากกวา 2.3 ลานคนตอ
เดือนในป 2554 (แหลงขอมูล : หนังสือชี้ชวนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาเทสโก โลตัส รีเทล โกรท) 
เนื่องจากภายในศูนยการคามีบริการอื่นๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาแบบครบวงจร เชน ศูนยอาหาร 
ธนาคาร รานเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา ตูเกมส และสนามเด็กเลน เปนตน 

ภาพรวมส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด เปนส่ือโฆษณาที่เหมาะกับสินคาอุปโภคบริโภค มีความหลากหลายต้ังแต 
โฆษณาบนรถเข็น บนพื้นบริเวณทางเดิน แผนปาย หรือจอภาพดิจิตอลตามจุดจําหนายสินคาตางๆ เปนตน  ส่ือ
โฆษณาในโมเดิรนเทรดเติบโตไปกับธุรกิจคาปลีกในโมเดิรนเทรดจากการขยายสาขาท่ัวประเทศไมวาจะเปน 
Tesco Lotus หรือ Big C ที่เปดสาขาใหมเพื่อขยายฐานลูกคาและตอบสนองความตองการของผูบริโภคยุคใหมที่
นิยมจับจายสินคาและใชบริการในไฮเปอรมารเก็ต  

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดในประเทศไทยมีแนวโนมเติบโตเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการเติบโตของ
ยอดขาย  จํานวนสาขา และจํานวนลูกคาที่ใชบริการโมเดิรนเทรด และจากความนิยมในธุรกิจโมเดิรนเทรดของ
ผูบริโภคปจจุบันทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดกลายเปนส่ือที่ชวยสงเสริมการตลาดของผลิตภัณฑตางๆ ที่
เจาของสินคาและบริการตองการตามไปดวย  โดยเปนส่ือโฆษณาเสริม ณ จุดขาย ลักษณะเปนการโฆษณาใน
โมเดิรนเทรดท่ีทําภายนอก/ในหางโดยการจัดตกแตงต้ังแตบริเวณทางเขาหางเร่ือยไปตามทางเดินจนกระท่ังเขาไป
ถึงภายในหาง ณ จุดขาย เพื่อใหเกิดความสวยสะดุดตา กระตุนใหเกิดความสนใจและแวะชมสินคา วัตถุประสงค
หลักของการโฆษณา คือ เพื่อเตือนความทรงจําของลูกคาใหระลึกถึงตราย่ีหอที่เคยไดเห็นผานส่ือโฆษณาหลัก เพื่อ
กระตุนความสนใจของลูกคาที่กําลังผานไปมาใหแวะชมสินคาจนเกิดความตองการสินคา และสุดทายเกิดการ
ตัดสินใจซื้อสินคา ณ จุดขาย ตัวอยางเชน ส่ือโฆษณาภาพน่ิงบริเวณเสาในอาคารจอดรถของหาง น้ําเสียงโฆษณา 
Spot วิทยุภายในหาง หรือ ส่ืองานพิมพสวยๆ สะดุดตา เปนตน 

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดเร่ิมไดรับความนิยมมาก
ขึ้นในระยะ 6 - 7 ปที่ผานมา (ต้ังแตป 2548 - 2554) โดยมี
มูลคางบโฆษณาผานส่ือในโมเดิรนเทรดเพิ่มขึ้นจาก 114 
ลานบาท ในป 2548 เปน 1,640 ลานบาท ในป 2554 หรือ
คิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (CAGR) เทากับรอยละ 
55.95 การเพิ่มขึ้นของคาใชจายโฆษณาในโมเดิรนเทรดเปน
ผลมาจากการที่ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดสามารถเขาถึง
กลุมผูบริโภคเปาหมายไดดีกวาส่ืออื่น  โดยสามารถกระตุน
ความตองการของผูบริโภค ณ จุดขาย หรือการตัดสินใจซื้อ

คาใชจายส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

 
  

แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี  
 (ประเทศไทย) จํากัด 
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สินคาฉับพลันโดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying) ไดอยางมีประสิทธิภาพกวา และราคาไมแพงเม่ือ
เทียบกับส่ือโฆษณาประเภทโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือนิตยสาร  รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีในการนําเสนอ
ใหมีความแปลกใหม และนาสนใจย่ิงขึ้น  ตลอดจนสภาพสังคมในปจจุบันผูบริโภคฐานกวาง (Mass Market) ตอง
ใชเวลาอยูภายนอกบานเพิ่มขึ้น ทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดมีโอกาสถูกพบเห็นไดบอยขึ้นและสามารถสงสาร
เขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 

อีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดไดรับความนิยม เนื่องจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ผูบริโภคในการใชชีวิต ทําใหอัตราการขยายตัวของโมเดิรนเทรดจากผูประกอบการท้ัง Tesco Lotus และ Big C 
เพิ่มจํานวนมากขึ้นทั้งรูปแบบ/ขนาดตางๆ และแทรกตัวเขาสูจังหวัดตางๆ มากขึ้น   จากผลการสํารวจวิจัยของ 
บริษัท คินเนติค เวิลดไวด (ประเทศไทย) จํากัด พบวาปจจุบัน “Hypermarket เปนที่ที่จะไปนอกเหนือจากที่ทํางาน
หรือโรงเรียน สูงถึง 69% (Likely to visit hypermarkets as favorite leisure destination) ผูบริโภคสวนใหญใช
เวลาอยูนอกบานในวันทํางานเฉล่ียวันละ 9.7 ชั่วโมง และอยูนอกบานในวันหยุดเฉล่ีย 7.4 ชั่วโมง” แสดงใหเห็นวา 
โมเดิรนเทรดไมไดเปนเพียงสถานที่ที่ไปเพื่อซื้อสินคาเพียงอยางเดียว แตยังเปนแหลงพักผอน นัดพบ และใชเวลา
วางของผูบริโภค อาทิ ศูนยอาหาร ธนาคาร โรงเรียนกวดวิชา โรงภาพยนตร ตูเกมส รานเสริมสวย และสนามเด็ก
เลน ฯลฯ  นอกจากน้ี ผลการวิจัยจากบริษัท ตนโพธิ์ โนวเลจ จํากัด ยังพบวา “ส่ือ ณ จุดขายมีบทบาทสําคัญในการ
โนมนาวและสรางการตัดสินใจในการซื้ออยางเฉียบพลันทันที โดยในประเทศไทยมีพฤติกรรมการซ้ือโดยไมไดมีการ
วางแผนลวงหนาสูงถึง 68%” แสดงใหเห็นวามีโอกาสสูงที่สินคาจะถูกซ้ือกระตุนใหตัวส่ือโฆษณา ณ จุดขายที่มี
ประสิทธิผลสูง  ดวยเหตุนี้ธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดในมุมมองผูใชงบโฆษณาจึงเปนส่ือโฆษณาที่มี
ประสิทธิภาพสูงและคุมคา   

3.2.3 ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันงบโฆษณาสินคามักจะถูกจัดสรรการใชกระจายกับทุกส่ือโฆษณาหลากหลายประเภทเพราะส่ือโฆษณาแต
ละประเภทมีจุดเดนและประสิทธิภาพในการสงสารเขาถึงผูบริโภคที่แตกตางกัน แตก็เก้ือกูลซึ่งกันและกัน  เอเจนซี่และ
เจาของสินคาและบริการจึงมีการเลือกใชส่ือโฆษณาหลายๆ ส่ือผสมผสานกันขึ้นอยูกับความเหมาะสม กลุมเปาหมายและ
งบประมาณ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการสรางการรับรูในตราย่ีหอและสรรพคุณสินคา และขยายฐานผูรับชมหรือลูกคา
ใหกวางขวางขึ้นพรอมทั้งการตอกยํ้าสรางความภักดีในสินคา (Brand Loyalty) ดวยความถ่ีอยางสม่ําเสมอ  ดวยเหตุนี้ 
การแขงขันในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาทุกวันนี้ จึงไมไดเปนเพียงการแขงขันชิงสวนแบงตลาดในรูปแบบเดิมๆ ที่แยงชิงสวน
แบงทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แตเปนการแขงขันที่ตองแขงกับส่ือโฆษณาทุกประเภท  โดยบริษัท
เจาของส่ือโฆษณาที่มีความไดเปรียบในการแขงขันสูงเปนบริษัทที่มีเครือขายส่ือโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย เนื่องจากสามารถตอบสนองความตองการของผูซื้อส่ือโฆษณาไดดีกวา  สงผลใหสามารถครองสวนแบง
ตลาดไดมาก  นอกจากนี้ ผูบริโภคยุคปจจุบันมีพฤติกรรมทําอะไรหลายอยางไปพรอมๆ กันในชวงเวลาเดียวกัน 
ประสบการณการเขาถึงส่ือจึงเต็มไปดวยความหลากหลายไมวาจะอยูในบานหรือนอกบาน มีการผสมผสานการใชส่ือทั้ง
แบบด้ังเดิมและแบบดิจิตอลอยางเห็นไดชัด การใชส่ือเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิมๆ จึงไมตอบสนอง
พฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนไปเม่ือเทียบกับส่ือแบบเครือขายผสมผสาน กระแสของการสรางสรรคส่ือโฆษณาแบบ
ผสมผสานจึงไดรับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีลูกเลนใหมๆ ผสมส่ือแบบดั้งเดิมไปกับส่ือดิจิตอลเพื่อให
ไดรับประสบการณความแปลกใหมที่ทําใหการเขาถึงเนื้อหาตางๆ มีความสนุกและนาสนใจย่ิงขึ้น ขณะเดียวกันส่ือ
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โทรทัศนรวมท้ังส่ือหนังสือพิมพไดเพิ่มอัตราคาโฆษณา ทําใหเจาของสินคาและบริการจํานวนหน่ึงหันมาลงโฆษณาในส่ือ
อื่นๆ ที่มีราคาถูกกวาและวัดผลไดชัดเจนกวาแทน 

นอกจากนี้ บริษัทเจาของส่ือโฆษณายังตองพัฒนาและปรับเปล่ียนรูปแบบใหทันสมัยอยูสมํ่าเสมอเพื่อกาวใหทัน
กับผูบริโภค และกาวลํ้าในดานนวัตกรรมใหมๆ สามารถตอบโจทยความตองการของผูบริโภคในยุคที่ความเปล่ียนแปลงกอ
ตัวอยางรวดเร็ว และความใหมมีอายุส้ันขึ้น คําวา นวัตกรรม (Innovation) จึงกลายเปนส่ิงที่ถูกพูดถึงในโลกการสื่อสาร
ทางการตลาดมากขึ้นอีกคร้ัง ดวยบทบาทการเปนตัวแปรหลักในการออกแบบเทคโนโลยีการส่ือสารใหเปนที่นาพูดถึงและ
กอใหเกิดประสบการณใหมแบบที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน  

เครือขายส่ือโฆษณาของบริษัทไดเปรียบคูแขงตรงที่เปนเครือขายส่ือโฆษณาที่เกาะติดวิถีชีวิตประจําวันของ
ผูบริโภคไดอยางทันสมัย แทรกตัวไปกับการดําเนินชีวิตนอกบานของผูบริโภคไมวาจะเปนส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีที
เอส  ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด  หรือส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน ซึ่งจากผลสํารวจของบริษัทพบวาเหตุผลที่เจาของ
สินคาและเอเจนซ่ีเลือกใชส่ือโฆษณาของบริษัทเนื่องดวยการสงเสริมภาพพจนความทันสมัย ยกระดับภาพลักษณสินคา 
ตอกยํ้าความถ่ีสรางความภักดีใหสินคา สรางความโดดเดนใหสินคาและมีศักยภาพเขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายไดดี  อีก
ทั้งยังกระตุนความตองการของผูบริโภค ณ จุดขายไดอยางมีประสิทธิภาพ ยํ้าเตือนการจดจําภาพลักษณตราย่ีหอ และ
บรรยายสรรพคุณผลิตภัณฑ/บริการไดตอเนื่องสม่ําเสมอ  

ปจจุบัน บริษัทครองสวนแบงตลาดในธุรกิจเทากับรอยละ 61 และ 66 ตามลําดับ (เปรียบเทียบรายไดของบริษัทกับ
คาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดภายหลังหักสวนลดมาตรฐานเฉล่ียของส่ือแตละประเภทท่ี 
รอยละ 40 และรอยละ 45 ตามลําดับ) 

1) ตัวอยางบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟา 

ระบบรถไฟฟา ช่ือบริษัท ประเภทส่ือโฆษณา 

BTS 
กลุมบริษัท 

ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง และส่ือมัลติมีเดีย  
บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 

MACO 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่งบริเวณตอมอรถไฟฟา  

(บริเวณเกาะกลางถนน) 

MRT BMN  
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง และส่ือมัลติมีเดีย  
บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 

Airport Link 365 ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 
แหลงขอมูล: MACO = บริษัท มาสเตอรแอด จํากัด (มหาชน) 
 BMN = บริษัท แบงคอกเมโทรเน็ทเวิรคส จํากัด  
 365 = บริษัท ทรีซิกต้ีไฟว จํากัด (มหาชน)  
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อาคาร
สํานักงาน

รถไฟฟาบีทีเอส

Tesco Lotus  Big C
Watsons

2) ตัวอยางบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ประเภท โมเดิรนเทรด ช่ือบริษัท ประเภทส่ือโฆษณา 

Hypermarket 
Tesco Lotus กลุมบริษัท 

ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  
และส่ือมัลติมีเดีย ภายใน/นอกหาง 

Big C กลุมบริษัท 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  
และส่ือมัลติมีเดีย ภายใน/นอกหาง 

Supermarket TOPs R.S.-In-Store ส่ือวิทยุ ณ จุดขายภายในหาง 

Department 
Store 

Central SFG ส่ือมัลติมีเดียภายในหาง 

The Mall AIM 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง  

และส่ือมัลติมีเดียภายในหาง 

Convenience 
Store 

7-eleven ทีวีซ ออดิซิ 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง  

และส่ือมัลติมีเดียภายในรานคา 
Watsons กลุมบริษัท ส่ือมัลติมีเดียภายในรานคา 

แหลงขอมูล: RS In-Store = บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด 
 SFG = บริษัท เอส เอฟ จี จํากัด (มหาชน) 
 AIM = บริษัท แอปโซลูท อิมแพค จํากัด (มหาชน) 
 ทีวิซ ออดิซิ = บริษัท ทีวีซ ออดิซิ (ประเทศไทย) จํากัด 

3.2.4 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมผูชมส่ือโฆษณาเปาหมายในเครือขายส่ือโฆษณาของบริษัท มีดังนี้ 

 ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน เปนกลุมคนที่มีรายได
ระดับกลางไปจนถึงระดับสูงที่อาศัยในกรุงเทพฯ 

 ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส เปนกลุมคนที่มี
รายไดระดับกลาง กลุมคนทํางาน คนรุนใหมที่อาศัยใน
กรุงเทพฯ 

 ส่ือในโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Tesco Lotus  Big C 
และ Watsons) จะเปนกลุมคนท่ีมีฐานรายไดระดับกลางจนถึงระดับลาง ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศและ
มีที่อยูอาศัยกระจายอยูทั่วประเทศ 

ผลิตภัณฑส่ือโฆษณาของบริษัทครอบคลุมกลุมผูชมทุกระดับชั้นทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ  โดย
ลูกคาที่ซื้อส่ือโฆษณากับบริษัท  โดยสวนใหญเปนการใชส่ือเพื่อสงเสริมการตลาดและการขาย สรางการรับรูแบรนดสินคา 
(Brand Awareness) และประชาสัมพันธผลิตภัณฑเพื่อสรางความตองการในการบริโภค และการสรางภาพพจนที่ดีใหแก
องคกร โดยกลุมลูกคาสวนใหญจะเปนบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่มีศักยภาพในการเติบโตอยางตอเนื่อง  



  บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 3 หนา 33 

1) ลักษณะลูกคา 

ลูกคาของบริษัทสามารถจําแนกได 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1.1) ลูกคาประเภทเอเจนซี่ เนื่องจากเจาของสินคาและบริการที่ซื้อส่ือโฆษณาสวนใหญมักใชบริการผานเอเจนซ่ี 
ซึ่งใหบริการครบวงจรต้ังแตการออกแบบและผลิตชิ้นงานโฆษณา รวมทั้งจัดหาส่ือประเภทตางๆ หลาย
ประเภท เพื่อออกแคมเปญโฆษณาไดพรอมกันหลายๆ ส่ือ ดังนั้นกลุมลูกคาประเภทเอเจนซ่ีจึงเปนกลุมที่
ถือครองงบโฆษณาเปนจํานวนมากจากสินคาและบริการหลากหลายชนิด จึงมีขีดความสามารถในการลง
โฆษณากับส่ือตางๆ ไดอยางตอเนื่อง และมีงบโฆษณาจํานวนมาก 

1.2) ลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการ คือ บริษัทเอกชน หรือองคกรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเปน
เจาของสินคาและบริการโดยตรง และตองการติดตอซื้อส่ือโฆษณากับบริษัทโดยตรงโดยไมผานเอเจนซ่ี  

ธุรกิจส่ือโฆษณาบริษัทมีสัดสวนลูกคาที่เปนเอเจนซ่ี และลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการอยูที่
ประมาณรอยละ 65 และรอยละ 35 ตามลําดับ (ขอมูล ณ 31 มีนาคม 2555) โดยบริษัทเล็งเห็นวาการขายผาน
ลูกคาประเภทเอเจนซี่นั้นมีประสิทธิผลกวา เนื่องจากเอเจนซ่ีมีลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการจํานวนหลาย
รายจึงมีความคลองตัวในการสลับสับเปล่ียนแผนการใชงบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาใชส่ือโฆษณาของ
บริษัท  ทําใหบริษัทไมไดรับผลกระทบเมื่อเจาของสินคาและบริการบางรายมีการเปล่ียนแปลงแผนการลง
โฆษณา 

สัดสวนลูกคารายใหญ 10 รายแรกตอรายไดรวม ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2553 – 2555) 
สามารถสรุปไดดังนี้ 

 งวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 

 ป 2553 ป 2554 ป 2555 

สัดสวนรายไดลูกคา 10 รายแรกตอรายไดรวม (รอยละ) 67.89 67.68 63.48 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา กลุมบริษัทไมมีสัดสวนการขายใหแกลูกคารายใดรายหน่ึงเกินกวา 
รอยละ 30 ของรายไดรวมในปนั้นๆ 

3.2.5 ปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจ 

ธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน นับเปนส่ือ
ทางเลือกแนวใหมท่ีสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูบริโภคในยุคปจจุบันที่ใชเวลาอยูนอกบานมากขึ้นไดเปน
อยางดี  โดยปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors) มีดังนี้ 

1) การเลือกพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณาท่ีมีศักยภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมายสูง (Location) 

ส่ือโฆษณาไมวาจะเปน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรืออินเตอรเน็ต จัดเปนส่ือโฆษณาที่ผูบริโภคสามารถ
เลือกบริโภคไดในบาน ตางกับส่ือแนวใหมที่จําเปนตองมีการจัดวางใหผูบริโภคสามารถพบเห็นไดชัดเจนและจดจํา
ไดโดยมีศักยภาพครอบคลุมกลุมเปาหมายในจํานวนที่คุมคาตอการใชงบโฆษณา  ดังนั้นการเลือกพื้นที่ติดต้ังส่ือ
โฆษณาจัดเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญที่สุดของธุรกิจ  
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ตลอดระยะเวลาการดําเนินกิจการ 12 ปที่ผานมา (ต้ังแตป 2542) บริษัทประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง
ในการพัฒนาธุรกิจส่ือโฆษณาแนวใหม  จนสามารถสรางเครือขายพื้นที่ส่ือโฆษณาท่ีเหมาะกับวิถีชีวิตคนยุคใหม
และมีพื้นที่ติดต้ังส่ือครอบคลุมฐานผูชมหรือผูบริโภคกลุมเปาหมายทั่วประเทศ  โดยกลุมบริษัทสามารถครอบครอง
และขยายพ้ืนที่ติดต้ังส่ือในจุดสําคัญทางธุรกิจในเมืองหลวงและพ้ืนที่ที่มีชุมชนหนาแนนตามหัวเมืองใหญทั่ว
ประเทศซ่ึงลวนเปนพื้นที่ที่คุมคาตอการลงทุนเปนอยางสูงและจัดเปนส่ือโฆษณาที่ทันสมัยเหมาะกับวิถีชีวิตยุคใหม  
จากเครือขายพื้นที่ส่ือโฆษณาที่บริษัทไดรับสิทธิในการบริหารจัดการซึ่งไดแก ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส
และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงานที่อยูในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดไมวาจะเปน 
Tesco Lotus  Big C และ Watsons ที่กระจายอยูทั่วประเทศ  ทําใหส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถเขาถึงผูบริโภค
ไดอยางกวางขวาง หลากหลายกลุมเปาหมาย และครอบคลุมผูชมส่ือโฆษณาท่ัวประเทศ 

2) การพัฒนารูปแบบการนําเสนอส่ือโฆษณาใหนาสนใจ และมีความคิดสรางสรรค (Creative) 

ขอพิจารณาในการตัดสินใจเลือกซื้อส่ือโฆษณา ตองคํานึงถึงความคุมคาของงบโฆษณาของลูกคาผูลง
โฆษณาเปนสําคัญ ดังนั้น เจาของสินคาและบริการ ผูลงโฆษณา และเอเจนซ่ี จึงใหความสําคัญกับการเลือกส่ือ
โฆษณาใหตรงกับกลุมเปาหมายและมีโอกาสเขาถึงผูชมส่ือที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายของเจาของสินคาผูลง
โฆษณามากที่สุด  ดังนั้น การส่ือสารกับผูบริโภคโดยใชสือภาพนิ่งแตเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตองเปนการ
ส่ือสารแบบดิจิตอลกับผูบริโภคมากขึ้น  ดังนั้นการส่ือสารกับผูบริโภคจึงตองมีการพัฒนารูปแบบใหโดดเดนและ
สะดุดตา ดึงดูดความสนใจ มีการพัฒนาในดานความคิดสรางสรรค แนวคิดแปลกใหม ใหเขากับการใช
ชีวิตประจําวันของผูบริโภค ใหผูบริโภคไดเพลิดเพลินไปกับการรับชมขาวสารการตลาด ไมรูสึกวาถูกบังคับใหรับชม
พรอมกับสรางความพึงพอใจ ความคุนเคยกับแบรนดสินคานั้นๆ อยางสบายใจท้ังเจาของสินคาและบริการและ
กลุมเปาหมาย โดยเฉพาะในยุคปจจุบันที่ผูบริโภคมีสิทธิเลือกที่จะรับหรือไมรับขอมูลขาวสารไดอยางอิสระมากขึ้น 

พื้นที่ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสและในโมเดิรนเทรดจัดเปนเครือขายพื้นที่ ส่ือโฆษณาท่ีมี
เอกลักษณ ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาและปรับเปล่ียนรูปแบบใหทันสมัยอยูสมํ่าเสมอ เพื่อสงเสริมภาพลักษณและ
ตอบสนองความตองการของเจาของสินคาและบริการ อีกทั้งส่ือโฆษณาของบริษัทมีความโดดเดนเปนที่กลาวขวัญ 
กอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในวงการโฆษณา  โดยบริษัทยังคงมุงม่ันยึดถือคุณภาพ และไมเคยหยุดนิ่งที่จะพัฒนา
และคิดคนรูปแบบส่ือโฆษณาใหมๆ ใหสอดคลองไปกับพฤติกรรมและไลฟสไตลของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป
อยางรวดเร็วอีกดวย 
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3.2.6 กลยุทธการแขงขัน 

เปาหมายของบริษัท คือ การคงความเปนผูนําในธุรกิจเครือขายส่ือโฆษณาที่ครอบคลุมรูปแบบการดําเนินชีวิต
สมัยใหมในประเทศไทยและภาคพื้นเอเชีย เชื่อมตอผูบริโภคกับเจาของสินคาและบริการใหใกลชิดกันมากขึ้น และในการที่
จะบรรลุเปาหมายนี้ บริษัทจึงมุงม่ันดําเนินการตามกลยุทธดังตอไปนี้ 

1) ผนึกความแข็งแกรงความเปนผูนําส่ือโฆษณา Lifestyle Media ดวยการขยายเครือขายพื้นที่โฆษณาอยาง
ตอเนื่อง 

เครือขายพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณาของบริษัทเปนหัวใจสําคัญในการท่ีลูกคาจะเลือกใชบริการ  บริษัทจึงให
ความสําคัญในเร่ืองการสรรหาและกําหนดพื้นที่ติดต้ังเปนอยางมาก  โดยมีการทําวิจัยอยางละเอียดถึงปริมาณ
ความหนาแนนของชุมชนในแตละพื้นที่  และจากการที่บริษัทสามารถครองพ้ืนที่สําคัญในกรุงเทพฯ ผานเครือขาย
ส่ือโฆษณาในกรุงเทพฯ คือ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน และส่ือโฆษณาใน
โมเดิรนเทรด ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ แสดงใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศนในการเลือกทําเลในการติดต้ังส่ือ
โฆษณาใหผานสายตาผูบริโภคจํานวนมาก บริษัทยังคงมุงม่ันสรรหาพ้ืนที่โฆษณาที่เหมาะสมกับไลฟสไตลที่
เปล่ียนไปของผูบริโภคในยุคปจจุบัน 

2) บริหารจัดการส่ืออยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการตอบสนองความตองการที่แตกตางกันของแตละลูกคา 
เพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2.1) การนําเสนอผลิตภัณฑส่ือโฆษณาแบบแพ็คเกจเด่ียว (Package) 

เปนการนําเสนอส่ือโฆษณาของบริษัทในรูปแบบ/จํานวนที่บริษัทกําหนดไว เชน การซื้อแพ็คเกจส่ือโฆษณา
ในระบบรถไฟฟาบีทีเอส บริษัทจะคัดสรรสถานีที่มีจํานวนผูโดยสารเขา/ออกหนาแนน จํานวน 17 สถานี และนํามา
จัดเปนแพ็คเกจ หรือการซ้ือแพ็คเกจส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน 51 อาคาร  ผูซื้อส่ือโฆษณาตองลงส่ือในอาคาร
สํานักงานทุกแหงตามแพ็คเกจเด่ียวที่นําเสนอ  จากกลยุทธดังกลาวทําใหบริษัทสามารถบริหารจัดการเครือขาย
พื้นที่ส่ือโฆษณาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.2) การนําเสนอผลิตภัณฑส่ือโฆษณาแบบเปนแพ็คเกจรวม (Bundle) 

จากเครือขายส่ือโฆษณาของบริษัทที่มีปรากฏในทุกชวงเวลาการใชชีวิตประจําวันของผูบริโภคต้ังแตเชา
จรดเย็น ตัวอยางเชน ผูบริโภคที่อยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเมื่อออกจากบานไปทํางานก็จะมีโอกาส
รับชมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนในระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมถึงมีโอกาสพบเห็นส่ือโฆษณาของบริษัทใน
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ลิฟทโดยสารในอาคารสํานักงาน จนกระทั่งเวลาพักกลางวันหรือกอนกลับบานก็จะมีโอกาสที่จะไปรับชมสื่อ
โฆษณาของบริษัทในโมเดิรนเทรด เชน  Tesco Lotus  Big C และ Watsons  จากเครือขายดังกลาวทําให
ผลิตภัณฑส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถตอบสนองความตองการของเจาของสินคาและบริการที่ตองการทํา
การตลาดเพื่อสงเสริมการขาย สรางการรับรูแบรนดสินคา (Brand Awareness) กระตุนความจํา (Top of Mind 
Reminding) และสรางความตองการในการบริโภค ณ จุดขาย รวมถึงการสรางภาพพจนที่ดีใหแกองคกร หรือ
สินคา/บริการของผูลงโฆษณา 

บริษัทมีนโยบายมุงเนนการใหบริการดานการตลาดและโฆษณาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  
โดยนําเสนอแพ็คเกจรวม (Bundle) ที่ทําใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด เปนการจัดชุดส่ือโฆษณาจากเครือขายที่บริษัทมี
ทั้งหมดมาผสมผสานกัน เชน การเสนอแพคเกจรวมส่ือโฆษณาในสถานีรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือภายใน/นอกรถไฟฟาบี
ทีเอส ส่ือภายในลิฟทโดยสารในอาคารสํานักงาน และ/หรือส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Tesco Lotus  Big C และ/
หรือ Watsons) ไวดวยกัน โดยผูซื้อส่ือโฆษณาสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของแผนการประชาสัมพันธ
และงบประมาณของตน  การนําเสนอแบบเปนชุดรวมจัดไดวาเปนกลยุทธการเพิ่มชองทางในการเขาถึงผูชมส่ือ
โฆษณาอยางมีประสิทธิภาพในราคาท่ีคุมคา และตอบสนองความตองการใชส่ือโฆษณาท่ีหลากหลายไดดีย่ิงขึ้น 

3) การบริหารงานลูกคาสัมพันธ (Effective CRM System) เพื่อรักษาลูกคาเกาและขยายฐานไปสูลูกคากลุม
ใหม 

บริษัทใหความสําคัญกับลูกคา โดยมุงเนนการใหบริการดวยความเอาใจใส และรับผิดชอบตอความ
ตองการของลูกคา ซึ่งหมายถึงความคาดหวังตอคุณภาพการติดต้ังชิ้นงานโฆษณา และความตรงตอเวลาในการ 
สงมอบการบริการ เพื่อใหสอดคลองกับแผนการตลาดและกิจกรรมสงเสริมการขายที่ลูกคากําหนด จนทําใหลูกคา
ไววางใจ  ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทที่ติดตอกันมายาวนานเปนเสมือนพันธมิตรทางการตลาดที่ตองทํางานรวมกัน
อยางใกลชิด รวมกันศึกษา วิเคราะหแนวโนมกระแสนิยม เทรนดแฟช่ันตางๆ จากทั่วโลกมาประกอบในการทํางาน
อยูเสมอๆ เพื่อนํามาผสมผสานกับความคิดสรางสรรคงานอยางไมจํากัด เพื่อใหผลงานโฆษณาออกมาตรงใจทั้ง 
เอเจนซี่และเจาของสินคามากท่ีสุด นอกจากการใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญาจนไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาแลว บริษัทยังมีระบบตรวจสอบคุณภาพและการซอมบํารุงรักษาส่ือโฆษณาเพ่ือใหลูกคาม่ันใจ
และพึงพอใจสูงสุด  บริษัทมีการศึกษาและติดตามความเปล่ียนแปลงของลูกคาและคูแขงอยางใกลชิด และนํามา
วิเคราะหเพื่อหาจุดออน จุดแข็ง พรอมแสวงหาโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารลูกคาสัมพันธผาน
กระบวนการตางๆ ที่สอดรับกับความตองการของลูกคา เพื่อใหการบริการมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องเพื่อที่จะใหลูกคาไดบริการที่เกินความคาดหวังและเกิดความประทับใจ เพื่อเปนการรักษาฐานลูกคาเดิม
และการไดมาซึ่งลูกคาใหมในอนาคต  

นอกจากนี้ บริษัทยังมุงเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาเพื่อใหเขาใจถึงความตองการที่แทจริงของ
ลูกคาไดอยางถูกตอง ทั้งในแงการวิเคราะหหากลุมลูกคาเปาหมาย พฤติกรรม และกําลังซื้อของลูกคาเปาหมาย 
นอกจากน้ี ทุกๆ ปบริษัทไดจัดโปรแกรมศึกษาดูงานส่ือโฆษณาในตางประเทศเพื่อกระชับความสัมพันธ และคืน
กําไรใหกับลูกคารายสําคัญที่ใชจายงบโฆษณากับบริษัทในสัดสวนสูงทั้งที่เปนเอเจนซี่และเจาของสินคาและ
บริการโดยตรง 
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4) สรางความแข็งแกรงในขีดความสามารถดานบริการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานผานรูปแบบ
นวัตกรรมเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคของบริษัท 

การทํางานดานส่ือโฆษณาจําเปนที่ตองกาวทันนวัตกรรมเทคโนโลยี และเสาะหาเทรนดใหมๆ มานําเสนอ
ใหลูกคาไดเลือกสรร รวมท้ังการสรางสรรครูปแบบส่ือโฆษณาใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการสงเสริม
ภาพลักษณทันสมัยของลูกคาใหไดตลอดเวลา บริษัทไมเคยหยุดนิ่งในการแสวงหานวัตกรรมใหมๆ ในตางประเทศ 
เพื่อประยุกตใชเทคโนโลยีส่ือใหทันกับยุคสมัยและวิถีชีวิตคนไทยที่เปล่ียนไปตามกระแสตลอดเวลา  นอกจากนี้ 
บริษัทยังนอมรับที่จะนําเสียงสะทอนจากเอเจนซ่ีและเจาของสินคาและบริการมาผสมผสานเพื่อวิเคราะหเทรนดส่ือ
โฆษณาในอนาคต และออกแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีการส่ือสารประชาสัมพันธและการตลาดใหโดดเดนและ
สามารถตอบโจทยความตองการของตลาดอยางสมํ่าเสมอ เพื่อคงความนิยมในการเลือกใชส่ือโฆษณากับกลุม
บริษัทอยางตอเนื่อง  

นอกจากบริษัทจะมุงเนนนวัตกรรมเทคโนโลยีดานส่ือโฆษณาแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับการพัฒนา
ระบบปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งเอเจนซี่และเจาของสินคาและ
บริการอีกดวย  

5) แสวงหาและคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจ และควบรวมกิจการเพื่อการเติบโตแบบย่ังยืนในระยะยาว 

บริษัทมีปณิธานที่จะสรางการเติบโตและขยายกิจการอยางย่ังยืนตอไปในอนาคต รวมถึงการยกระดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของบริษัทในระยะยาวอยางแข็งแกรง 

ในระยะแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทมุงสรางการเจริญเติบโตจากภายใน (Organic Growth) คือ ขยาย
ธุรกิจจากเดิมที่มีความเช่ียวชาญเปนทุนเดิมกอน โดยมุงขยายฐานยอดขายของสินคาเดิมในตลาดเดิม หรือการ
วางสินคาเดิมในตลาดใหม โดยการแสวงหาฐานผูชมส่ือโฆษณาใหมๆ ซึ่งจะชวยสงเสริมเครือขายส่ือโฆษณาของ
บริษัทที่มีอยูแลวใหเต็มรูปแบบย่ิงขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ครอบคลุมผูชมส่ือโฆษณามากขึ้น  และนํา
ความสําเร็จที่ไดจากส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และในโมเดิรนเทรดมาเปนตนแบบในการดําเนินรอยตาม 
ตอมาไดขยายตลาดไปในตางประเทศ โดยไดจัดต้ัง VGI Advertising China Company Limited (VGI Ad China) 
เม่ือป 2553 เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย VGI Ad China ไดรับสิทธิใน
การบริหารส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในทุกสาขาของ CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน ปจจุบัน CP Lotus มี
จํานวน 73 สาขาท่ัวประเทศ (ขอมูล ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ 2555)  

ตอมา บริษัทเร่ิมปรับกลยุทธการขยายธุรกิจโดยการกระจายการลงทุนไปในส่ือโฆษณาอื่นที่มีความ
เก่ียวพันกับเครือขายพื้นท่ีส่ือโฆษณาเดิมที่บริษัทมีอยูในปจจุบันเพื่อที่บริษัทจะไดรับประโยชนจากความเก้ือหนุน
กันของธุรกิจ (Synergy) เปนการใชจุดแข็งของส่ือโฆษณาของบริษัทชวยขยายผลใหกับเครือขายส่ือโฆษณาใหม
โดยใชวิธีสรางพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) อาทิ การเปนตัวแทนขายโฆษณา LED ขนาดใหญ (ซึ่งมี
มูลคาการลงทุนอุปกรณสูง) ที่ติดต้ังที่แยกประตูน้ํา ถนนพระราม 9 และอนุสาวรียชัยสมรภูมิ หรือการเขาซื้อหรือ
ควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) ดังเชนกรณีที่บริษัทไดเขาซื้อกิจการทั้งหมดของ POV ในป 2552 เพื่อ
เขาถึงฐานลูกคาเปาหมายวัยทํางานที่มีรายไดปานกลาง-สูง โดยคาดหวังวาบริษัทจะสามารถสรางและ/หรือเพิ่ม
คุณคาใหกับธุรกิจใหมได ทําใหสามารถเพิ่มสวนแบงทางการตลาด ผนวกทักษะ เทคโนโลยี และความสามารถใน
การดําเนินงานเฉพาะดานของแตละกิจการเขาดวยกัน เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมถึงไดผลผลิตที่ดีขึ้น  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.3.1 การจัดหาสถานที่ติดตั้งส่ือโฆษณา 

ในการจัดหาพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณา บริษัทมีการเขาทําสัญญากับเจาของพื้นที่ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) พื้นที่ในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 

บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในการบริหารส่ือโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชยในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 
จํานวน 23 สถานี ตามสัญญาใหสิทธิกับ BTSC โดยสัญญาดังกลาว มีอายุถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งเปนเวลา
เดียวกับเวลาส้ินสุดสัมปทานของ BTSC และหาก BTSC มีสิทธิการตออายุสัมปทานการเดินรถไฟฟาบีทีเอสกับ 
กทม. บริษัทจะมีสิทธิในการตอสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสกับ BTSC กอนบุคคลอ่ืน (First 
Right to Extend) ดวยจํานวนปเทากับที่ BTSC ตอสัญญากับ กทม.  (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิบริหาร
จัดการดานการตลาดในหัวขอ 5.2.1) 

2) พื้นที่ในโมเดิรนเทรด 

บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในพื้นที่ตามที่ระบุในสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดซ่ึงสวนใหญมี
ระยะเวลาประมาณ 3-5 ป โดยปจจุบันสัญญากับโมเดิรนเทรด จะทยอยส้ินสุดในป 2556 ถึง 2559 ขึ้นอยูกับ
คูสัญญาแตละราย (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาและสัญญาเพิ่มเติมใน
หัวขอ 5.2.2 – 5.2.5) 

โดยสวนใหญของสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดจะระบุวาบริษัทมีสิทธิในการตอสัญญา (Right to 
Extend) ทั้งนี้ ดวยความสัมพันธที่ดีกับผูประกอบการโมเดิรนเทรด และผลงานในอดีตซึ่งเปนเคร่ืองพิสูจนวาบริษัท
สามารถบริหารสื่อโฆษณาในโมเดิรนเทรดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางการเติบโตของรายไดให
ผูประกอบการโมเดิรนเทรดไดอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือม่ันวา บริษัทจะไดรับการตอสัญญากับ
โมเดิรนเทรดภายหลังที่สัญญาเดิมส้ินสุดลง 

 ตารางดานลางแสดงรายชื่อบริษัทในกลุมที่เปนคูสัญญาในการรับสิทธิบริหารพื้นที่โฆษณากับโมเดิรนเทรด 
แตละราย (ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555) 

โมเดิรนเทรด 
คูสัญญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
บริษัทในกลุม เจาของพืน้ที ่

Tesco Lotus VGI Ad บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น 
ซิสเทม จํากัด 

สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor, Non-
Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จุดขาย 

Big C VGI บริษัท บิก๊ซี ซูเปอรเซ็นเตอร 
จํากัด (มหาชน) 

สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor, Non-
Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จุดขาย 

Big C  
(Carrefour เดิม) 

888 Media บริษัท เซ็นคาร จาํกัด สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Non-Sales Floor  

VGI บริษัท เซ็นคาร จาํกัด สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor และส่ือ
วิทยุ ณ จุดขาย 

Watsons 888 Media บริษัท เซ็นทรัล  วัตสัน จํากัด สื่อจอดิจิตอล  
CP Lotus สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

VGI Ad 
China 

Shanghai Lotus 
Supermarket Store Co., Ltd 

สื่อวิทย ุณ จุดขาย 
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3) พื้นที่ในอาคารสํานักงาน 

POV ทําสัญญาติดต้ังและบริหารจอภาพ LCD กับอาคารสํานักงานแตละแหง ซึ่งสัญญาสวนใหญมี
ระยะเวลาประมาณ 3 ป  โดย POV ไดรับสิทธิผูกขาดแตเพียงผูเดียวในระหวางระยะเวลาตามสัญญา โดยหาม
บุคคลอื่นทําส่ือโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟท พื้นที่รอคอยลิฟท หรือหองโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-
30 เมตร จากพื้นที่รอคอยลิฟท ทั้งนี้ บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสในการขยายพ้ืนที่โฆษณาที่มีศักยภาพในอาคาร
สํานักงานตางๆ อยางตอเนื่อง 

3.3.2 การผลิตงานโฆษณา 

การผลิตงานโฆษณาของส่ือแตละประเภทมีลักษณะ ดังนี้ 

1) ส่ือมัลติมีเดีย  

การผลิตงานโฆษณาสําหรับส่ือมัลติมีเดียนั้น โดยสวนใหญเจาของสินคาและบริการจะเปนผูสงไฟลของ
งานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอลมาใหบริษัท หากเจาของสินคาและบริการนั้นๆ ไมมีงานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอล 
บริษัทสามารถใหบริการออกแบบงานโฆษณารวมกับเจาของสินคาและบริการได โดยผลิตงานออกมาในรูปแบบ
ของกราฟฟก (Graphic) ภาพเคล่ือนไหว ทั้งนี้ หลังจากไดรับงานโฆษณา บริษัทจะดําเนินการจัดรูปแบบของไฟล 
ใหมีลักษณะและความละเอียดเขากับตัวจอดิจิตอลที่จะนําไปออกอากาศ โดยบริษัทจะใชเวลาในการปรับแตง
ชิ้นงานโฆษณาท้ังหมดประมาณ 3-5 วัน กอนพรอมออกอากาศ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความยากงายของเน้ืองาน 

2) ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  

999 Media เปนผูผลิตรายการวิทยุเพื่อใชเปดใน Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขา โดยปจจุบันมีหอง
บันทึกเสียง 4 หอง และหองออกอากาศจํานวน 3 หอง เพื่อใชในการผลิตรายการวิทยุโดยทีมงานบริการท่ีมี
ประสบการณมากกวาสิบป และเปนผูริเร่ิมทําธุรกิจส่ือวิทยุ ณ จุดขายรายแรกในประเทศไทย จึงทําใหมีความรู
ความสามารถเฉพาะดานในการผลิต และทําใหผลงานออกมามีคุณภาพ สําหรับ Spot โฆษณาวิทยุนั้น หาก
เจาของสินคาไมมี Spot  โฆษณาวิทยุ สามารถวาจาง 999 Media ดําเนินการผลิตให โดย Spot โฆษณาจะมี
ความยาว 15 - 30 วินาที 

3) ส่ือภาพน่ิง  

ในการผลิตส่ือภาพน่ิงตางๆ นั้น บริษัทจะเปนผูรับแบบงานโฆษณาจากเจาของสินคา เพื่อนําไปดําเนินการ
ผลิตและติดต้ังใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา โดยเจาของสินคาจะสงแบบงานโฆษณา (Artwork) มาใหบริษัท หรือ
หากเจาของสินคาไมมีแบบงานโฆษณาอยูกอน บริษัทจะใหบริการออกแบบส่ือโฆษณารวมกับเจาของสินคาได 
และหลังจากตัวแบบโฆษณาเรียบรอยแลว บริษัทจะจางใหบริษัทส่ิงพิมพ (Printing Suppliers) ที่เปนคูคาหลักที่
บริษัทวางใจในผลงานดําเนินการผลิตใหภายใตระบบควบคุมคุณภาพของบริษัท เพื่อใหตรงตามแบบท่ีลูกคา
ตองการ ไดมาตรฐาน และมีความเหมาะสมลงตัวกับจุดติดต้ัง โดยมีระยะเวลาในการผลิตส่ือภาพนิ่งประมาณ  
7-14 วัน ขึ้นอยูกับประเภท ขนาด และความยากงายของรูปแบบงานโฆษณาน้ันๆ 
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3.3.3 การจัดหาอุปกรณจอดิจิตอล 

ในการใหบริการส่ือมัลติมีเดียนั้น กลุมบริษัทไดส่ังซื้อจอดิจิตอลของ Samsung LG Acer และ TCL โดยมีการ
ส่ังซื้อจากผูแทนจําหนายโดยตรง ยกเวนจอดิจิตอลในรถไฟฟา ซึ่งจะส่ังทําขึ้นเปนพิเศษ เพื่อใหใชงานไดอยางสอดคลอง
เหมาะสมกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส โดยบริษัทไดวาจาง Roctec Technology Limited (“Roctec”) เปนผูรับเหมาออกแบบ 
จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบของส่ือมัลติมีเดียบนรถไฟฟาบีทีเอส ตามเงื่อนไขความตองการ
ระบบจอแสดงผลตามท่ีบริษัทกําหนด  

3.3.4 การจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณควบคุมการบริหารส่ือมัลติมีเดีย 

1) ส่ือมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 

สําหรับระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียบนรถไฟฟาบีทีเอสนั้น บริษัทไดวาจาง Roctec เปน
ผูรับเหมาในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบ โดยเปนสัญญาจางเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey) ทั้งนี้ Roctec เปนบริษัทตางชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญเปนอยางมากในการออกแบบระบบการ
ออกอากาศที่ติดต้ังในรถไฟฟาขนสงมวลชน ซึ่งระบบดังกลาวเปนระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียที่
สามารถตรวจสอบสถานะของเคร่ืองเลน การทํางานของจอภาพทั้งบนสถานีและในรถไฟฟา สามารถควบคุมจาก
สวนกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสัญญาณภาพ ปรับระดับเสียง เปด-ปดสัญญาณไดตลอดเวลา 
(Real-Time Monitor) โดยการสงคําส่ังควบคุมจากสํานักงานใหญของบริษัทผานเครือขายอินเตอรเน็ตไปยังสถานี
และรถไฟฟาบีทีเอสทุกขบวน จึงทําใหสามารถปรับเปล่ียนโฆษณาในการออกอากาศไดรวดเร็ว ทั้งยังสามารถเก็บ
ขอมูลผลการแพรภาพ และส่ังพิมพรายงานผลการออกอากาศเพื่อนํามาประเมิน ปรับปรุงคุณภาพงาน และ
สามารถจัดทํารายงานผลการออกอากาศใหลูกคาไดดวย 

2) ส่ือมัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด 

ในสวนของระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด บริษัทไดวาจาง NCSI (HK) Limited 
เปนผูรับเหมาในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดีย
ในโมเดิรนเทรด โดยเปนสัญญาจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 

เนื่องจากเครือขายส่ือโฆษณามัลติมีเดียในโมเดิรนเทรดของบริษัทครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย และมี
จํานวนจอภาพมากถึง 2,261 จอ  บริษัทจึงเลือกใชระบบการสงสัญญาณควบคุมผานโครงขายอินเตอรเน็ต
ความเร็วสูง (ADSL) จาก Data Center ที่ต้ังอยูที่ถนนแจงวัฒนะ ซึ่งจะสงสัญญาณตอไปยังสาขาของโมเดิรนเทรด
ทั่วประเทศแบบ Real-Time Monitoring โดยสงคําส่ังควบคุมจากสํานักงานใหญของบริษัทในลักษณะเดียวกันกับ
ระบบควบคุมจอภาพในระบบรถไฟฟาบีทีเอส สวนระบบจอดิจิตอลใน  Watsons ยังคงใชแผนซีดีในการ
ออกอากาศโฆษณา โดยจะมีรอบการเปล่ียนเนื้อหาโฆษณาเดือนละ 2 คร้ัง 

 3) ส่ือมัลติมีเดียในอาคารสํานักงาน 

สําหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดียในอาคารสํานักงานนั้น POV ไดลงทุนซอฟทแวรในการสง
สัญญาณผานอินเตอรเน็ต (ADSL) และเชาอุปกรณ Server จาก Digital View Limited โดย POV จะสงเนื้อหา
โฆษณาไปยัง Server ซึ่งจะสงสัญญาณตอไปยังอาคารสํานักงานตางๆ ทั่วกรุงเทพฯ 

 


