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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

3.1.1 ธุรกิจหลัก 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจหลักเปนผูใหบริการเครือขายส่ือโฆษณา โดยในปจจุบันมีเครือขายส่ือโฆษณาภายใตการ
บริการ คือ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Modern Trade) และส่ือโฆษณาในอาคาร
สํานักงาน ทั้งนี้ บริษัทมุงเนนการใหบริการส่ือโฆษณาแบบบูรณาการและครบวงจร ต้ังแตใหคําปรึกษาในการวางแผน
การตลาด การสรางเครือขายส่ือโฆษณา (Media Network) ที่ใหประสิทธิผลสูงสุดในการเขาถึงกลุมเปาหมาย รวมไป
จนถึงการจัดหาผูผลิตชิ้นงานโฆษณา (Content Production) ติดต้ัง และดูแลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหาร
จัดการส่ือโฆษณา 

ดวยเครือขายส่ือโฆษณาที่กระจายอยูทั่วประเทศ และครอบคลุมทุกรูปแบบการดําเนินชิวิตในยุคปจจุบัน ทั้งการ
เดินทางโดยรถไฟฟาบีทีเอส การทํางานในอาคารสํานักงาน และการจับจายใชสอยในโมเดิรนเทรด เจาของสินคาผูลง
โฆษณาจึงสามารถใชประโยชนจากเครือขายที่บริษัทมีอยูเพื่อเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย สรางการรับรูแบรนดสินคาให
กลุมเปาหมายสามารถจดจําไดเปนลําดับตนๆ (Top of Mind Brand Awareness) และนําไปสูการซ้ือสินคาทั้งที่มีการ
วางแผนลวงหนา (Planned Purchase) และการตัดสินใจซื้อสินคาฉับพลัน โดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying)  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

บริษัทมีบริการที่ครบวงจรในการจัดหาผูผลิตและติดต้ังชิ้นงานโฆษณาประชาสัมพันธ ผานระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ครบถวน ถูกตอง และประณีตสวยงามตามความตองการของลูกคา รวมถึงบริการดูแลรักษา ซอม
บํารุงใหคงสภาพตลอดระยะเวลาการใชงบโฆษณาของผูลงส่ือ  

เครือขายส่ือโฆษณาที่บริษัทใหบริการแบงออกเปน 3 เครือขายหลัก คือ 1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 2) 
ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และ 3) ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน โดยรายละเอียดของแตละเครือขายมีดังนี้ 

1) ส่ือโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชยในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

1.1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานี
รถไฟฟาบีทีเอส ตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งใหสิทธิบริษัทแตเพียงผูเดียวในการบริหาร
จัดการพื้นที่โฆษณาอันประกอบดวย พื้นที่โฆษณาบนสถานี ชานชาลารถไฟฟา พื้นที่ผิวทั้งภายนอกและภายใน
ขบวนรถไฟฟา และพื้นที่เชิงพาณิชยภายในโครงการระบบรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งไดแก พื้นที่เชาสําหรับรานคาบน
สถานีรถไฟฟา โดยสัญญาใหสิทธิดังกลาวมีอายุถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งเปนเวลาเดียวกับเวลาส้ินสุดสัมปทาน
การเดินรถของ BTSC กับ กทม.   
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ขอบเขตการใหบริการของบริษัทตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมถึง  

 การบริหารภาพรวมของการตลาดและการสงเสริมการขาย  
 การออกแบบพื้นที่ 
 การกอสรางและติดต้ังอุปกรณที่ใชในการโฆษณา 
 การวางแผนการตลาดและแผนการขายสําหรับพื้นที่ใหบริการโฆษณา และพ้ืนที่รานคา 
 การดําเนินการขาย 

โดยบริษัทเปนผูลงทุนในการจัดหาและติดต้ังเครือขายส่ือโฆษณาพรอมวัสดุอุปกรณที่ใชดําเนินการตางๆ 
ไดแก ระบบแสดงภาพจอดิจิตอล (Digital Signage Network System) ปายภาพนิ่ง (Static Frame) ปายหมุน 3 
ภาพ (Trivision) ปายกลองไฟ (Lightbox) ปายซุมประตู (Arch Set) ปายต้ังพื้น (Standy) สติกเกอร (Sticker) เปน
ตน รวมไปถึงรับภาระคาใชจายที่เก่ียวกับการติดต้ังปายโฆษณา นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนาที่ในการบํารุงรักษา
ซอมแซมอุปกรณใหคงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสัญญาบริหารจัดการส่ือโฆษณา  

รายละเอียดของธุรกิจใหบริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานี
รถไฟฟาบีทีเอส มีดังนี้ 

1.1.1) ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส  

ปจจุบัน ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสของบริษัทครอบคลุมพื้นที่โฆษณา 17,000 ตารางเมตร ใน 23 
สถานี ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร และรถไฟฟาบีทีเอสจํานวน 47 ขบวน โดยเขาถึงผูโดยสารเฉล่ียประมาณ 
482,270 เที่ยวคน/วัน ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 (โดย ณ วันที่ 30 มีนาคม 2555 มีสถิติสูงสุดที่ 
714,575 เที่ยวคน/วัน) ซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายของสินคาที่ผูซื้อเปนกลุมที่เปนนักเรียนนักศึกษา ประชากรวัย
ทํางานที่มีระดับรายไดปานกลางถึงสูงที่อาศัยอยูในเมืองหลวง ปจจุบันบริษัทไดติดต้ังส่ือโฆษณาครอบคลุมพื้นที่
ทั้งหมดใน 17 สถานีหลัก (Prime Stations) ที่มีความหนาแนนในการสัญจรของผูโดยสารในสถานีจํานวนมาก 
ประกอบไปดวย สถานีหมอชิต อารีย อนุสาวรียชัยสมรภูมิ ชิดลม เพลินจิต นานา อโศก พรอมพงษ เอกมัย ออนนุช 
ศาลาแดง ชองนนทรี สุรศักด์ิ สะพานตากสิน สนามกีฬาแหงชาติ สยาม และพญาไท  สวนอีก 6 สถานีที่จัดเปน
สถานีรอง  (Non-Prime Stations) เนื่องจากมีอัตราความหนาแนนในการสัญจรของผูโดยสารในสถานีนอยกวา
สถานีหลัก ไดแก สถานีสะพานควาย สนามเปา ราชเทวี พระโขนง ทองหลอ และราชดําริ ซึ่งบริษัทไดติดต้ังส่ือ
โฆษณาครอบคลุมพื้นที่เพียงบางสวนของสถานีและชานชาลา 

ทั้งนี้ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส แบงเปน 2 ประเภทหลัก คือ ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) และ ส่ือ
ภาพนิ่ง (Static) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) 

ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia) คือ ส่ือโฆษณาท่ีสามารถนําเสนอไดทั้งภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว และ
เสียง เชน หนังโฆษณาแบบส้ัน แถบตัวอักษรวิ่งแสดงขอมูลขาวสารที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของ
ขอมูล ภาพ และเสียงไดตลอดเวลา ซึ่งส่ือมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอสประกอบไปดวย จอดิจิตอลบน
สถานีในบริเวณชานชาลาที่รอรถไฟฟา และจอดิจิตอลในรถไฟฟา  
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีระยะเวลาออกอากาศและจํานวนจอเพื่อใหบริการส่ือ
มัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ดังนี้  

 จอดิจิตอลบนชานชาลา จอดิจิตอลในรถไฟฟา 
ระยะเวลาออกอากาศ  06:00 – 24:00 น. 06:00 – 24:00 น. 
ขนาดจอ 47 น้ิว 17 น้ิว 
จํานวนสถานีท่ีติดต้ังและจํานวนจอ 17 สถาน ี80 จอ 47 ขบวน 918 จอ 

(1.1) จอดิจิตอลบนชานชาลา   

บริษัทไดติดต้ังจอดิจิตอลขนาดใหญ 47 นิ้ว ณ จุด
ที่ผูโดยสารรอรถไฟฟาบนชานชาลาของสถานีรถไฟฟาบีที
เอส โดยจํานวนจอที่ติดต้ังในแตละสถานีมีจํานวน 2-16 จอ 
แตกตางกันตามความหนาแนนของผูโดยสารในแตละสถานี 
โดยสถานีสยามซ่ึงเปนสถานีที่ มีความหนาแนนของ
ผูโดยสารมากที่สุด มีจอดิจิตอลจํานวนท้ังหมด 16 จอ  

ทั้งนี้ เนื้อหาโฆษณา (Content) ที่นํามา
ออกอากาศผานส่ือจอดิจิตอลบนชานชาลา สวนใหญมี
ความยาว 15-30 วินาที มีเนื้อหาที่ส้ัน กระชับ และส่ือสาร
เฉพาะขอความสําคัญ เพื่อใหผูชมรับสารไดอยางครบถวน 
เนื่องจากโดยเฉล่ียแลว ผูโดยสารใชเวลาในการรอรถไฟฟา
เพียง  3 -5  นาทีตอขบวน  โดยทั้ ง  80  จอดิจิตอลจะ
ออกอากาศดวยเนื้อหาเดียวกัน พรอมกันทุกจอภาพ ทุก
ชานชาลา 

(1.2) จอดิจิตอลในรถไฟฟา 

จอดิจิตอลในรถไฟฟาเปนจอขนาดเล็กไดรับการติด
ต้ังอยูบริเวณเหนือที่นั่งผูโดยสารทั้งสองฝง โดยในหนึ่งตู
รถไฟฟามีจอติดต้ังอยูจํานวน 6 จอ หรือคิดเปน 18 จอตอ
ขบวน และ 24 จอตอขบวน สําหรับรถไฟฟาที่มีขนาด 3 ตูตอ
ขบวน และ 4 ตูตอขบวน ตามลําดับ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2555 BTSC มีรถไฟฟาขนาด 3 ตูตอขบวน จํานวน 35 ขบวน 
และขนาด 4 ตูตอขบวน จํานวน 12 ขบวน)  

เนื่องจากส่ือจอดิจิตอลในรถไฟฟาติดต้ังในบริเวณท่ี
เปนจุดสังเกตไดงาย ผูโดยสารจึงมองเห็นภาพและเสียง
ชัดเจน เปนที่ ดึงดูดความสนใจของกลุมเปาหมาย และ
ผูโดยสารของบีทีเอสใชเวลาอยูบนรถไฟฟาเฉล่ีย 15-20 นาที 
ตอหนึ่งเที่ยวเดินทาง และเปนชวงเวลาระหวางการเดินทาง 
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จึงเปดกวางตอส่ือรอบกายมากท่ีสุด ดังนั้น เนื้อหาโฆษณาที่นํามาออกอากาศจึงมีความยาวเปนพิเศษได 
โดยจะมีความยาวเฉล่ียประมาณ 30-45 วินาที หรือยาวกวานั้น 

บริษัทมีนโยบายการขายเวลาโฆษณาในลักษณะแพ็คเกจ (สัญญาที่ทํากับลูกคาโดยสวนใหญจะ
มีระยะเวลา 3-6 เดือน) แยกตามประเภทของสื่อโฆษณาโดยเหมารวมทุกจอภาพในเครือขายทั้งหมดของ
ส่ือแตละประเภท โดยแบงเปน 1) แพ็คเกจของส่ือจอดิจิตอลบนชานชาลา 17 สถานี 2) แพ็คเกจของส่ือจอ
ดิจิตอลในรถไฟฟาทั้งหมด 47 ขบวน โดยหน่ึงแพ็คเกจที่ขายจะมีระยะเวลาโฆษณาเทากับ 1 นาที 30 
วินาทีตอรอบโฆษณา (Loop) (ปจจุบัน 1 Loop มีระยะเวลา 90 นาที) ซึ่งความถ่ีที่โฆษณาจะถูก
ออกอากาศ ขึ้นอยูกับระยะเวลาของเน้ือหาโฆษณานั้น เชน โฆษณาที่มีความยาว 30 วินาที จะถูกแพรภาพ 
3 คร้ัง/Loop แตหากโฆษณามีความยาว 1 นาที 30 วินาที ก็จะถูกแพรภาพเพียง 1 คร้ัง/Loop สําหรับการ
ซื้อโฆษณา 1 แพ็คเกจ ทั้งนี้ในหนึ่งวันจะมีการออกอากาศทั้งหมด 15 รอบ (Loop) 

เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่มีวิถีการใชชีวิตนอกบานเปนสวนใหญ บริษัทจึงได
จัดสรรเวลาสวนหนึ่งใหเปนชวงการเสนอขาวสารท่ีทันตอเหตุการณปจจุบันเพิ่มขึ้นจากเนื้อหาโฆษณาท่ี
ออกอากาศตามเวลาปกติ โดยมีผูอุปถัมภรายการ (Sponsorship) ในสวนตนและสวนทายของทุกชวง
รายการขาว รวมถึงเนื้อหาท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนในวันพิเศษตางๆ เชน รายการเทิดพระเกียรติ
เนื่ องในโอกาสวัน เฉ ลิมพระชนมพรรษาขององคพระบาทสมเ ด็จพระเจ าอ ยูหั วและสมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ รายการธรรมะสวัสดีที่ออกอากาศในทุกๆ วันธรรมสวนะ (วันพระ) เปนตน 

(2) ส่ือภาพน่ิง (Static Media) 

บริษัทมีจุดติดต้ังส่ือโฆษณาภาพน่ิงกระจายอยูทั่วไปตั้งแตบันไดทางขึ้น หองขายตั๋วโดยสาร 
บริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส ในรถไฟฟา และหอหุมบนพื้นผิวดานนอกของรถไฟฟา ซึ่งบริษัทไดพัฒนา
รูปแบบใหมีความหลากหลาย เพื่อใหสามารถดึงดูดสายตาของผูโดยสาร และตอบสนองความตองการของ
เจาของสินคาและบริการในการเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ พื้นที่ติดต้ังของส่ือ
โฆษณาประเภทนี้แบงออกไดดังนี้ 

(2.1) ส่ือภาพน่ิงภายนอกและภายในรถไฟฟาบีทีเอส  

(2.1.1) ส่ือภาพน่ิงภายนอกบนตัวรถไฟฟาบีทีเอส (Train Body Wrap Media)  

ส่ือโฆษณาภาพนิ่งภายนอกบนตัวรถไฟฟาบีทีเอส คือ ส่ือประเภทสติกเกอร (Removable 
Sticker Wrap) ที่ติดต้ังโดยการหอหุมอยูบนพื้นผิวดานนอกของรถไฟฟาตามความยาวของขบวนรถไฟฟา
จํานวน 47 ขบวน ส่ือประเภทนี้มีความโดดเดนในการดึงดูดสายตาผูชมในวงกวางไดเปนอยางดี เนื่องจาก
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เปนส่ือที่เคล่ือนที่ไปกับตัวรถไฟฟาไปยังสถานีตางๆ อีกทั้งยังสามารถมองเห็นไดจากระยะไกล รวมถึงคนที่
อยูบนทองถนนดานลาง ส่ือชนิดนี้จึงเปนที่นิยมเปนอยางมากจากเจาของสินคาและบริการ 

เนื่องจาก Train Body Wrap Media เปนส่ือที่มีขนาดใหญที่หอหุมบนตัวรถไฟฟาบีทีเอสซึ่งเปน
ภาพลักษณที่เดนชัดของสินคาและระบบรถไฟฟาบีทีเอส การผลิตและติดต้ังจึงมีความสําคัญเปนอยาง
มาก คุณภาพของสติกเกอร สีและกระบวนการพิมพและติดต้ังตองไดมาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน 
และเม่ือลอกออกตองไมกอใหเกิดความเสียหายและการหลุดลอกของสีของขบวนรถไฟฟา ทั้งนี้ บริษัทได
วาจาง บริษัท เอ็กเซลเลนท กราฟฟค จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการติดต้ังส่ือประเภทน้ี ใหเปนผูผลิตแต
เพียงรายเดียว และถึงแมตนทุนในการผลิตส่ือประเภทนี้คอนขางสูง แตลูกคาตางใหการตอบรับในการจอง
ซื้อพื้นที่ส่ือโฆษณานี้เปนอยางดี โดยมีระยะเวลาในการจองใชส่ือลวงหนาต้ังแต 6 เดือน ถึง 1 ป  ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการลงโฆษณาน้ันขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลักซ่ึงอยูระหวาง 3 เดือน (สําหรับ
ลูกคาที่ทําแคมเปญการตลาดแบบระยะส้ัน) จนถึง 1 ป 

(2.1.2) ส่ือภาพน่ิงภายในรถไฟฟาบีทีเอส (In-Train Media)  

ส่ือโฆษณาประเภทภาพน่ิงภายในรถไฟฟาประกอบไปดวย ปายภาพนิ่งบริเวณแนวยาวเหนือ
หนาตางในรถไฟฟา (Standard) บริเวณเหนือที่นั่งผูโดยสาร (Above the Seat) บริเวณผนังดานขางติด
ประตูเขาออกรถไฟฟา (Bulkhead) บริเวณหนาตางรถไฟฟา (Window Panel) บริเวณแผนอครีลิกก้ันที่นั่ง
กับประตูทางเขาออก (Acrylic Panel) และบริเวณประตูเขาออก (Wallpaper)  ซึ่งถูกติดต้ังในรถไฟฟา 47 
ขบวน  

ภาพตัวอยางส่ือภาพนิ่งภายในรถไฟฟาบีทีเอส 

  

Standard Bulkhead 

  

Above the Seat Wallpaper 



  บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 3 หนา 6 

ลักษณะการขายส่ือภาพน่ิงภายนอกและภายในรถไฟฟาบีทีเอสนั้น โดยทั่วไปจะขายในลักษณะ
เปนแพ็คเกจของแตละตําแหนงติดต้ัง  โดยรูปแบบแพ็คเกจจะมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคาที่แตกตางกัน ตัวอยางเชน 

 แพ็คเกจ Train Body Wrap เปนราคาขายพื้นที่ส่ือโฆษณาตอ 1 ขบวนรถไฟฟาตอ 1 เดือน 
โดยรถไฟฟาบีทีเอสทั้ง 47 ขบวนวิ่งทั้งสายสีลมและสายสุขุมวิท 

 Whole in Train เปนการขายพ้ืนที่ส่ือภาพนิ่งภายในรถไฟฟาบีทีเอสแบบเหมาท้ังขบวน ลูกคา
สามารถลงโฆษณาในปายที่มีอยูในทุกตําแหนงของส่ือ In-Train ตอ 1 ขบวน โดยตําแหนงที่
ติดต้ังนับรวมจะถูกกําหนดไวในแพ็คเกจ ซึ่งแพ็คเกจประเภทนี้ลูกคาสามารถเลือกนําโฆษณา
ของหลายสินคาหรือสินคาเดียวกันมาวางในตําแหนงตางๆ ตลอดขบวนรถไฟฟาบีทีเอส 

 In-Train Media มีตําแหนงตางๆ ใหเลือกเปนแพ็คเกจ เชน  
- Standard 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย ส่ือปายภาพน่ิงแนวยาวเหนือหนาตางในรถไฟฟา

ประเภท 3 ตูตอขบวน จํานวน 15 ขบวน (1 ขบวน มี 3 ปาย) และรถไฟฟาประเภท 4 ตู
ตอขบวน จํานวน 5 ขบวน (1 ขบวน มี 4 ปาย) ลูกคาสามารถลงโฆษณา ไดทั้งหมด 65 
ปาย ตอการซ้ือ 1 แพ็คเกจ 

- ส่ือโฆษณาสติกเกอรบนประตูเปด-ปดรถไฟฟา (Wallpaper) 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย
รถไฟฟาประเภท 3 ตูตอขบวน จํานวน 5 ขบวน ซึ่งมี 24 ประตู ตอ 1 ขบวน หรือ 120 
Wallpaper ตอ 1 แพ็คเกจ  

รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูจากเวบไซด www.vgi.co.th หัวขอ Product & Services  

(2.2) ส่ือภาพน่ิงบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส  

ส่ือโฆษณาภาพน่ิงบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส มีการกําหนดจุดติดต้ังใหรับ
สายตาของผูโดยสารตลอดแนวทางเดิน ต้ังแตทางเดินขึ้น บันไดเล่ือน ทางเขาสถานี บริเวณผนังและเสา
ของตัวสถานี จนไปถึงบริเวณชานชาลาของสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 23 สถานี  

ลักษณะพ้ืนที่ ส่ือโฆษณาภาพนิ่งบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส มีความ
หลากหลายทั้งในแงของขนาดพ้ืนที่ และรูปแบบการนําเสนอ ซึ่งบริษัทไดกําหนดใหเหมาะสมกับจุดติด
ต้ังแตละจุด เพื่อใหพื้นที่ส่ือโฆษณาสามารถดึงดูดความสนใจและส่ือขอความที่ตองการใหแกผูโดยสาร
รถไฟฟาบีทีเอสไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาวะการรับชมส่ือที่เหมาะสมของผูโดยสารรถไฟฟา 
บีทีเอส โดยคํานึงถึงการรักษาภาพลักษณอันดีและความปลอดภัยโดยรวมสําหรับระบบรถไฟฟาบีทีเอส 
ทั้งนี้ รูปแบบส่ือโฆษณาภาพนิ่งบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก 
คือ ส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร (Conventional) และส่ือภาพน่ิงตําแหนงพิเศษ (Unconventional) โดยมี
ลักษณะดังนี้  
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(2.2.1) ส่ือภาพน่ิงตําแหนงถาวร (Conventional) 

ส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร คือบริเวณท่ีมีการติดต้ังส่ือโฆษณาเปนประจํา มีขนาดพื้นที่มาตรฐาน  
มีจุดติดต้ัง กรอบปายส่ือโฆษณาที่บริษัทลงทุนติดต้ังไว ณ ตําแหนงดังกลาวอยางชัดเจน ซึ่งชิ้นงาน
โฆษณาที่นํามาติดต้ังจะตองผลิตตามขนาดมาตรฐานของส่ือที่กําหนดไว ตัวอยางส่ือภาพนิ่งตําแหนงถาวร 
มีดังนี้ 

 Platform Truss, Platform Balustrade, Balustrade Staircase และ Side Beam: พื้นที่ปาย
โฆษณาเปนกลองไฟรูปทรงส่ีเหล่ียมผืนผาขนาดใหญที่ติดต้ังบริเวณชานชาลา บันไดขึ้นลง
ชานชาลา และคานในช้ันขายต๋ัวโดยสาร โดยช้ินงานโฆษณาจะผลิตจากวัสดุไวนิล (Vinyl 
Flex) หรือสติกเกอรชั่วคราว (Removable Sticker) 1 แพ็คเกจ ประกอบดวย 15 สถานี สถานี
ละ 3 – 4 ปาย ลูกคาจะลงโฆษณาไดรวม 46 ปาย 
 

  

Platform Truss Platform Balustrade 
  

Balustrade Staircase Side Beam 

 
 Escalator Graphic: พื้นที่โฆษณา

ดานขางบันไดเล่ือนสถานี จํานวน 15 
ปาย ใน 11 สถานี โดยชิ้นงานโฆษณา
จะผลิตจากวัสดุสติกเกอรชั่ วคราว 
(Removable Sticker) 
 
 
 
 
 

 

Escalator Graphic 
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 Pier Head และ Platform Column: พื้นที่ส่ือโฆษณาบนตัวเสาโครงสราง โดยชิ้นงานโฆษณา
จะผลิตจากวัสดุสติกเกอรชั่วคราว (Removable Sticker) ตัวอยางแพ็คเกจ ไดแก Pier Head 
1 แพ็คเกจ ประกอบดวย 2 เสา ตอ 1 สถานี  Platform Column 1 แพ็คเกจ มี 5 สถานี สถานี
ละ 12 เสา รวม 60 เสา 

  

Pier Head Platform Column 

(2.2.2) ส่ือภาพน่ิงตําแหนงพิเศษ (Unconventional) 

พื้นที่ส่ือโฆษณาภาพนิ่งตําแหนงพิเศษนี้ เกิดขึ้นจากการสํารวจพื้นที่วางบนสถานีและชานชาลา
รถไฟฟาบีทีเอส ที่ยังไมมีการติดต้ังส่ือโฆษณา หากผลสํารวจพบวาพื้นที่ดังกลาว มีผูโดยสารเดินผานเปน
จํานวนมาก สามารถพัฒนาเปนพื้นที่ส่ือโฆษณาที่ขายได และคุมคาแกการลงทุน บริษัทจะดําเนินการ
พัฒนาพื้นที่ในบริเวณดังกลาวและเสนอขายตอลูกคา  ทั้งนี้ ส่ือภาพนิ่งตําแหนงพิเศษน้ี จะเปนตําแหนงที่มี
การลงโฆษณาเปนคร้ังคราวขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา (Occational Use) ตัวอยางส่ือภาพนิ่ง
ตําแหนงพิเศษ มีดังนี้ 

 Banner: แผนปายโฆษณาช่ัวคราวผลิต
จากวัสดุพลาสติกไวนิล (Vinyl Flex) 
ติดต้ังบริเวณชานชาลา 

 

 

 Banner 
 Standee และ Station Display: ส่ือโฆษณาท่ีนําเสนอตัวสินคา โดยอาจนําสินคาหรือโมเดล

สินคา (Mock-Up) มาวางแสดงบริเวณพ้ืนที่ริมบันไดเล่ือนและโถงบริเวณบันไดขึ้นชั้นชาน
ชาลา 

  

Standee Station Display 
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 Stair Step: พื้นที่ โฆษณาบนขั้นบันได
สถานี ซึ่งลูกคาสามารถกําหนดจํานวน
ตําแหนงตามความเหมาะสมของแผนการ
โฆษณา โดยช้ินงานโฆษณาจะผลิตจาก
วั ส ดุ ส ติ ก เ ก อ ร ชั่ ว ค ร า ว (Removable 
Sticker) 

 

 

 Stair Step 

ลักษณะการขายส่ือภาพน่ิงบนสถานีและชานชาลารถไฟฟาบีทีเอส จะขายเปนแพ็คเกจของแตละ
ตําแหนงแบบเหมารวมสถานีที่มีส่ือประเภทนั้นติดต้ัง และบางตําแหนงขายเปนราคาตอหนึ่งสถานี ตาม
ตัวอยางขางตน โดยสวนใหญสัญญาที่ทํากับลูกคาจะมีระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 6 เดือน ขึ้นอยูกับ
ตําแหนงของส่ือและความตองการของลูกคาเปนหลัก หากตําแหนงดังกลาวอยูในพื้นที่ที่มองเห็นชัดเจน
และคนสัญจรผานเปนจํานวนมาก สัญญาที่ลูกคาทํากับบริษัทอาจมีระยะเวลายาวถึง 1 ป 

1.2) พื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 

บริษัทไดรับสิทธิในการดําเนินการใหเชาพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีตามสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบ
รถไฟฟาบีทีเอสจาก BTSC โดยบริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในการบริหารจัดการพื้นที่เชารานคาภายใน
โครงการระบบรถไฟฟาบีทีเอส ปจจุบันบริษัทบริหารพื้นที่เชิงพาณิชยบนสถานีรถไฟฟาบีทีเอสประมาณ 6,000 
ตารางเมตร สําหรับรานคา (Shop) 464 ราน และซุมจําหนายสินคา (Kiosk) 527 ซุม ใน 23 สถานี โดยลักษณะ
การใหเชาพื้นที่มีทั้งสัญญาเชาระยะส้ัน 3-6 เดือนสําหรับซุมจําหนายสินคา และสัญญาเชาอายุ 1-3 ป สําหรับ
รานคาที่เปนลูกคาแบรนดที่มีชื่อเสียง เชน ธนาคารตางๆ รานยามาซากิ ราน 7-11 และรานแมคโดนัลด เปนตน ใน
การนี้ บริษัทจะเปนผูดําเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดต้ังระบบสาธารณูปโภค และการบํารุงรักษา
ซอมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยผูเชารานคามีภาระตองลงทุนในการกอสรางและ
ตกแตงรานคาเอง โดยผานความเห็นชอบของบริษัทกอน และผูเชามีภาระตองจายคาสาธารณูปโภคตามปริมาณ
การใชงานจริง  

 
2) ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

นอกเหนือจากเครือขายส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสแลว บริษัทยังดําเนินธุรกิจในการเปนผู
ใหบริการส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด โดยในปจจุบันบริษัทใหบริการส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 3 รายทั่วประเทศ
ไทย ซึ่งไดแก Tesco Lotus  Big C และ Watsons ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดนั้นถือเปนส่ือที่มีประสิทธิภาพอยาง
มากในการโนมนาวผูบริโภคใหเกิดการตัดสินใจซื้อสินคาฉับพลัน โดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying) 
เนื่องจากเปนการโฆษณา ณ จุดขายสินคา เปนการยํ้าเตือนการระลึกถึงสินคาคร้ังสุดทายกอนที่ผูบริโภคจะ
ตัดสินใจและเลือกซ้ือสินคา จึงถือไดวาเปนส่ือที่อยูถูกสถานท่ี ถูกเวลา ถูกกลุมเปาหมาย เขาถึงผูบริโภคฐานกวาง 
ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย และโดยเฉพาะผูที่มีระดับรายไดนอยถึงปานกลางทั่วประเทศ   
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรดในการเขาไปบริหารพื้นที่ส่ือ
โฆษณา มีดังนี ้

ประเภทสื่อ 
Tesco Lotus Big C 

Watsons 
ใหญ กลาง เล็ก ใหญ กลาง เล็ก 

1)  สื่อภาพนิ่ง 
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
ทุกสาขา 

104 
104 

 
ทุกสาขา 

175 
175 

 
250 
846 
250 

 
ทุกสาขา 

112 
112 

 
ทุกสาขา 

14 
14 

 
ทุกสาขา 

50 
50 

 
- 

215 
- 

2)  สื่อวิทยุ ณ จุดขาย  
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
ทุกสาขา 

104 
104 

 
ทุกสาขา 

175 
175 

 
ทุกสาขา 

846 
846 

 
ทุกสาขา 

112 
42 

 
ทุกสาขา 

14 
14 

 
ทุกสาขา 

50 
50 

 
- 

215 
- 

3)  สื่อมัลติมีเดีย 
- จํานวนสาขาที่บริษัทไดสิทธิจากโมเดิรนเทรด 
- จํานวนสาขาโมเดิรนเทรด ณ วันที่ 31 มี.ค. 55 
- จํานวนสาขาที่บริษัทติดต้ังสื่อโฆษณาแลว 

 
31 
104 
31 

 
- 

175 
- 

 
- 

846 
- 

 
ทุกสาขา 

112 
15 

 
ทุกสาขา 

14 
- 

 
ทุกสาขา 

50 
- 

 
ทุกสาขา 

215 
215 

หมายเหตุ: - ทุกสาขา รวมถึงสาขาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 - สาขาขนาดใหญของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Hypermarket และ Extra, Big C รวม Big C Hypermarket 

และ Extra  
 - สาขาขนาดกลางของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Value และ Talad, Big C หมายถึง Big C Market  
 - สาขาขนาดเล็กของ Tesco Lotus หมายถึง Tesco Lotus Express, Big C หมายถึง Mini Big C  

ทั้งนี้ บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในพื้นที่ตามที่ระบุในสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรด ซึ่งสวน
ใหญมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ป และจะทยอยส้ินสุดในป 2556 ถึง 2559 ทั้งนี้ คาธรรมเนียมที่บริษัทจายใหแก
โมเดิรนเทรดมีทั้งการจายในลักษณะของสวนแบงรายไดตามอัตราที่ตกลงกันในสัญญา โดยมีการกําหนด
คาธรรมเนียมขั้นตํ่ารายปซึ่งอาจมีการปรับเพิ่มขึ้นตามสัญญา หรือ การจายคาตอบแทนสิทธิในอัตราคงที่ตลอด
อายุสัญญา ขึ้นอยูกับขอตกลงในแตละสัญญา (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรด ใน
หัวขอ 5.2)  

พื้นที่ในโมเดิรนเทรด ซึ่งไดแก  Tesco Lotus และ Big C แบงเปนพื้นที่ Sales Floor และพ้ืนที่ Non-Sales 
Floor โดยพื้นที่ Sales Floor รวมพื้นที่ต้ังแตบริเวณหลังจุดชําระเงิน (Cashier Counter) เปนพื้นที่บริเวณช้ัน
วางขายสินคาของหาง สําหรับพื้นที่ดานนอก ซึ่งรวมถึงบริเวณรานอาหาร รานคา ธนาคาร บริเวณทางเขาหาง และ
ที่จอดรถ จะถูกนับรวมเรียกวา พื้นที่ Non-Sales Floor 

ในการทําสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดน้ัน บริษัทเร่ิมตนจากการไดสิทธิในการบริหารพ้ืนที่
โฆษณาในพื้นที่ Non-Sales Floor ของโมเดิรนเทรด ตอมาภายหลังจากที่บริษัทไดรับความไววางใจจากเจาของ
โมเดิรนเทรด บริษัทจึงไดรับสิทธิเพิ่มเติมจากโมเดิรนเทรดใหบริหารพื้นที่โฆษณาในพื้นที่ Sales Floor ดวย โดยใน
ปจจุบัน บริษัทไดรับสิทธิบริหารพื้นที่โฆษณาในทั้งสองสวน (พื้นที่ Sales Floor และ Non-Sales Floor) จาก 
Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขาท่ัวประเทศไทยแตเพียงผูเดียว (Exclusive Rights)  
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 นอกจากการแบงพื้นที่โฆษณาตามพื้นที่ในโมเดิรนเทรดแลว ยังสามารถแบงประเภทตามชนิดของส่ือ
โฆษณาที่ติดต้ังในโมเดิรนเทรดไดเปนส่ือดิจิตอล (Digital) และส่ือภาพน่ิง (Static) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) ส่ือดิจิตอล (Digital) 

ส่ือดิจิตอลที่บริษัทใหบริการในโมเดิรนเทรด ไดแก ส่ือมัลติมีเดีย และส่ือวิทยุ ณ จุดขาย มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1.1)  ส่ือมัลติมีเดีย 

ส่ือมัลติมีเดียที่ติดต้ังในพื้นที่โมเดิรนเทรด ไดแก จอดิจิตอลขนาด 22 ถึง 42 นิ้ว ถูกติดต้ังในบริเวณท่ีเปน
ศูนยรวมของผูคนที่สัญจรผานไปมา เชน บริเวณศูนยอาหาร (Food Court) จุดชําระเงิน (Cashier Counter) ดาน
ในชั้นวางขายสรรพสินคาสวนที่ขายผลิตภัณฑสุขภาพและความงาม (Health and Beauty) สินคาอาหารแหงและ
เคร่ืองด่ืม (Food and Beverage) และสินคาใชในบาน (Household) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทมีชวงเวลาและจํานวนจอเพื่อใหบริการส่ือมัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด ดังนี้ 
  Tesco Lotus   Big C   Watsons 

ระยะเวลาออกอากาศ*  09:00-23:00 น. 09:00-23:00 น. 10:00-21:00 น 
ขนาดจอดิจิตอล 22 32 และ 40 น้ิว 42 น้ิว 22 น้ิว 
จํานวนสาขาท่ีติดต้ังจอดิจิตอล 31 สาขา 1,321 จอ 15 สาขา 510 จอ 215 สาขา 430 จอ 

หมายเหตุ: * ระยะเวลาออกอากาศของบางสาขาอาจแตกตางจากตารางขางตน 

สําหรับส่ือมัลติมีเดียประเภทจอดิจิตอลจะมีติดต้ังเฉพาะใน Tesco Lotus และ Big C ที่มีรูปแบบเปนสาขา
ขนาดใหญ (Hypermarket) เทานั้น โดยจํานวนจอที่ติดต้ังใน Tesco Lotus แตละสาขามีจํานวน 37-47 จอ ขึ้นอยู
กับขนาดของหาง และใน Big C แตละสาขามีจํานวนติดต้ังประมาณ 13-21 จอ ในสวนของ Watsons นั้น บริษัทมี
จอดิจิตอลติดต้ังจํานวน 2 จอตอสาขา  

ในการขายส่ือโฆษณาประเภทน้ีนั้น บริษัทขายเวลาโฆษณาบนจอดิจิตอลใหกับลูกคาเปนแพ็คเกจตอเดือน
ของแตละหางในลักษณะเหมารวมทุกสาขาท่ีมีส่ือจอดิจิตอลติดต้ัง โดยหนึ่งแพ็คเกจจะกําหนดระยะเวลาโฆษณา 
เทากับ 1 นาที 30 วินาที/Loop โดยในหนึ่งวันของ Tesco Lotus และ Big C จะมีการออกอากาศทั้งหมด 10 - 14 
Loop (1 ชั่วโมง/Loop) และในราน Watsons 10 - 11 Loop (1 ชั่วโมง/Loop) ตามเวลาเปดทาํการ  
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ภาพแสดงสถานที่และการติดตั้งจอดิจิตอลใน Tesco Lotus และ Big C 

  

Food Court Cashier Counter 

   

Health and Beauty Food and Beverage 

ภาพแสดงสถานที่และการติดตั้งจอดิจิตอลใน Watsons 

 

Digital Screen 
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2.1.2)  ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย (Point Of Purchase Radio: POP Radio) 

บริษัทใหบริการส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในโมเดิรนเทรด โดยเปนผูไดรับสิทธิดานเสียงแตเพียงผูเดียวใน 
Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขา  โดยมี 999 Media ซึ่งเปนบริษัทในกลุม เปนผูบริหารและผลิตรายการจํานวน 
2 รายการ ไดแก Tesco Lotus Radio และ Big C Radio ซึ่งทั้งสองรายการเนนการหารายไดจากการขายเวลา
โฆษณา โดยมีกลุมเปาหมายและรูปแบบรายการดังแสดงในตาราง 

 
รายการวิทยุ Tesco Lotus Radio Big C Radio 

โมเดิรนเทรด  Tesco Lotus 
 Tesco Lotus Express 

 Big C 
 

จํานวนสาขา  
(ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2555) 

1,125 สาขา  176 สาขา  

เวลาออกอากาศ*  Tesco Lotus 09:00-23:00 น. 
 Tesco Lotus Express 24 ชั่วโมง 

12-15 ชั่วโมง 

รูปแบบรายการ เพลง Easy Listening 
พรอมสาระและบนัเทิง 

ครอบครัวทันสมัย ชอปสนุก 
พรอมสาระและบนัเทิง 

ผูฟงกลุมเปาหมาย แมบาน คนทํางานและครอบครัว 
อายุ 25-40 ป 
ชาย 25%  
หญิง 75% 

คนทํางาน และครอบครัว
ทันสมัย 
อายุ 21-34 ป 
ชาย 24%  
หญิง 76% 

หมายเหตุ: * เวลาออกอากาศของบางสาขาอาจแตกตางจากตารางขางตน 

ลักษณะรายการวิทยุที่เปดในโมเดิรนเทรดนั้น ในหนึ่งชวงรายการมีความยาวประมาณ 8 นาที 45 วินาที ซึ่ง
ประกอบไปดวย เวลาโฆษณาประมาณ 4 นาที เพลงความยาว 3 นาที 30 วินาที และดีเจพูดประมาณ 1 นาที 15 
วินาที โดย 8 ชวงรายการ จะนับเปน 1 Loop (70 นาที/Loop) และในหนึ่งวันจะเปดอยางนอย 12 Loop (ขึ้นอยูกับ
เวลาเปดทําการของหาง) ทั้งน้ี บริษัทจะขายเวลาโฆษณาใหกับลูกคาโดยนําเสนอเปนแพ็คเกจ ราคาของแตละ
แพ็คเกจแตกตางกันตามความถ่ีในการเปด Spot โฆษณาของลูกคาที่มีความยาว 15 - 30 วินาที ในแตละวัน และ
จํานวนสาขาของโมเดิรนเทรดที่เปด เชน หากลูกคาซื้อแพ็คเกจ 30 วินาที/Loop ตัว Spot โฆษณาที่มีความยาว 30 
วินาที จะถูกออกอากาศ 12 คร้ัง ในหนึ่งวันในแตละสาขาท่ีรวมในแพ็คเกจ โดยสวนใหญจะทําสัญญาเปนรายปกับ
ลูกคา  

ในการบริหารส่ือวิทยุ ณ จุดขาย บริษัทคํานึงถึงกลุมเปาหมายที่เดินในหางเปนสําคัญ โดยจะตองสราง
บรรยากาศร่ืนรมยดวยเสียงเพลงใหผูฟงเดินอยูในหางไดนานท่ีสุด พรอมทั้งสอดแทรกโฆษณาดวยสํานวนกระชับ
และงายตอการจดจํา เพื่อจูงใจใหผูฟงสนใจ นอกจากนี้ ระดับเสียงของรายการวิทยุมีความสําคัญเปนอยางมาก 
โดยพนักงานฝายปฏิบัติการของบริษัทที่กระจายอยูทั่วประเทศจะตรวจตราและควบคุมสัญญาณเสียงใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม ไมกอใหเกิดความรําคาญหรือมลพิษทางเสียงตอผูฟง และมีระดับสัญญาณคมชัดทั่วทุกบริเวณ
ของหาง  
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ในปจจุบันรายการที่บริษัทผลิตใหกับทั้ง 2 หางนั้นมีรูปแบบที่ชัดเจนและไดรับความสนใจจากผูฟงที่เดินซื้อ
ของในหางเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ ซึ่งจากผลการสํารวจของ บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด เม่ือป 
2550 มีผูรูจักส่ือดังกลาวเพียง 66% แตจากผลการสํารวจลาสุดเดือนสิงหาคม 2553 นั้น ผลปรากฏวาผูฟงที่เดิน
ในหาง รูจักส่ือวิทยุ ณ จุดขายในหางเพิ่มมากขึ้นเปน 94% หรือจํานวน 9 ใน 10 คน สามารถรับรูส่ือโฆษณาน้ีได 

รายการวิทยุในโมเดิรนเทรด ผลิตโดย 999 Media มีดีเจที่มีชื่อเสียงเปนผูดําเนินรายการโดยจะเปดเพลง
ไทยสากลทันสมัย ยกเวนในสาขาสวนภูมิภาคอาจมีเพลงลูกทุงผสมอยูบาง และอาจมีการใชภาษาทองถ่ิน
สอดแทรกในการจัดรายการ เพื่อสรางความแตกตางและเขาถึงกลุมผูฟงไดมากย่ิงขึ้น รวมถึงการสรางบรรยากาศ
ใหสอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน เทศกาลปใหม วันสงกรานต เปนตน 

2.2) ส่ือภาพน่ิง (Static) 

ส่ือโฆษณาภาพน่ิงใน Tesco Lotus และ Big C มีหลากหลายรูปแบบ ออกแบบโดยกลุมบริษัทและถูก
ติดต้ังทั่วบริเวณของหาง ทั้งในพ้ืนที่ Sales Floor และพื้นที่ Non-Sales Floor เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคไดในทุกจุด
ขาย และทุกๆ จุดที่เปนทางเดินผาน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา ท้ังนี้ ส่ือ
โฆษณาภาพนิ่งที่ถูกติดต้ังในพื้นที่ Sales Floor และพ้ืนที่ Non-Sales Floor มีลักษณะดังนี้ 

2.2.1) ส่ือโฆษณา ณ จุดขายบนพื้นที่ Sales Floor (POP Media on Sales Floor Area) 

พื้นที่ Sales Floor คือ พื้นที่ต้ังแตบริเวณหลังจุดชําระเงิน (Cashier Counter) เปนพื้นที่บริเวณช้ันวางขาย
สินคาของหาง ซึ่งส่ือโฆษณาในพื้นที่บริเวณน้ีถือวาเปนส่ือ ณ จุดขายที่มีความสําคัญในการโนมนาวและสรางการ
ตัดสินใจในการซ้ือ ณ จุดขายของผูบริโภคเปนอยางย่ิง เหตุเพราะส่ือนั้นทําใหสินคามีความโดดเดน ชวยกระตุน
เตือนใหผูบริโภคตัดสินใจเลือกซ้ือสินคานั้นๆ ซึ่งโดยท่ัวไปผูบริโภคจะใหความสําคัญกับส่ิงรอบตัวในระหวางการ
จับจายใชสอย และใหความสําคัญกับส่ือที่พบเห็น  

บริษัทดําเนินการติดต้ังส่ือโฆษณาในรูปแบบตางๆ ที่มีความนาสนใจในบริเวณช้ันวางสินคาอุปโภคบริโภค 
ไดแก Shelf Frame, Shelf Divider, Shelf Pop-Up,  ปายโฆษณาบริเวณตูแชเย็น (Chiller Ad) ปายโฆษณาเหนือ
ชั้นวางสินคา (Top Gon) และท่ีอื่นๆ ในบริเวณช้ันวางสินคาประเภทตางๆ ไดแก 1) ผลิตภัณฑสุขภาพและความ
งาม (Health & Beauty) 2) สินคาอาหารสด (Fresh Food) 3) ผลิตภัณฑที่ทําจากนมและอาหารแชแข็ง (Dairy & 
Frozen Food) 4) สินคาอาหารและเคร่ืองด่ืม และสินคาใชในบาน (Food & Beverage, Hard Line Home, 
Household & Club Pack) 5) เคร่ืองใชไฟฟา (Electrical) และ 6) เส้ือผาเคร่ืองแตงกาย (Apparel)  

การขายสื่อโฆษณาในพื้นที่ Sales Floor นั้น บริษัทจะขายเปนแพ็คเกจของประเภทส่ือในแตละตําแหนง 
โดยมีแพ็คเกจรวมทุกสาขาของ Tesco Lotus และแพ็คเกจรวมทุกสาขาของ Big C โดยปกติสัญญาที่ทํากับลูกคา
มีระยะเวลาประมาณ 3 เดือน ถึง 1 ป  
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ตัวอยางส่ือโฆษณาในพื้นที่ Sales Floor ไดแก   

 Shelf Divider: ส่ือโฆษณาที่มีลักษณะ
เปนปายพลาสติกติดต้ังแนวด่ิงบริเวณช้ัน
วาง สินค า  เพื่ อ แบ ง เ ขตและแสดง
ตําแหนงใหกับสินคาใหเปนที่สังเกตเห็น
ไดชัดเจนขึ้น อีกทั้งยังสามารถใหขอมูล
ของสินคานั้นเพิ่มเติมได 

 

 

 

 Shelf Pop-up: ส่ือโฆษณาที่มีลักษณะ
เปนกลองติดต้ังย่ืนออกมาจากชั้นวาง
สินคา  โดย ส่ือประเภทนี้ เนนการใส
ลู ก เล น  ( Gimmick) เพื่ อส ร า งความ
แตกตางและความนาสนใจ เชน แสดง
ภาพและเสียงทันทีที่ มีคนเดินเขาใกล
บริเวณติดต้ังส่ือ 

 

 

 Chiller Ad: ปายโฆษณาติดต้ังบริเวณตู
แชเย็นที่บรรจุสินคา 

 

 

 

 
 

 Top Gon: ปายโฆษณาติดต้ังแนวนอน
บริเวณช้ันวางสินคาชั้นบนสุด 
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 Aisle Arch: ปายโฆษณาที่มีลักษณะโคง

เปนรูปตัวยูคว่ํา () ติดต้ังโดยเชื่อม
ระหวางช้ันวางสินคาสองฝง 

 

  

 ส่ือประเภทอื่นๆ  ไดแก  กรอบช้ันวาง 
(Shelf Frame) จอดิจิตอลขนาดเล็กบน
ชั้นวาง (Shelf LCD) แถบปายบนชั้นวาง 
(Shelf Strip) เปนตน   

 

 

  
Shelf Frame 

2.2.2) ส่ือโฆษณาบนพื้นที่ Non-Sales Floor  

ส่ือโฆษณาปายภาพนิ่งในพื้นที่บริเวณดานนอกบริเวณช้ันวางขายสินคาทั้งหมด ต้ังแตถนนทางเขาหาง  
ที่จอดรถ บริเวณทางเขาหาง บริเวณรานอาหาร รานคา  ศูนยอาหาร หองน้ํา ที่จอดรถเข็น ประตูเซ็นเซอร โดยการ
ติดต้ังส่ือในบริเวณพ้ืนที่ Non-Sales Floor นี้ จะติดต้ังตามแนวเสนทางการเดินเขาสูพื้นที่ Sales Floor ซึ่งเปนการ
กระตุนใหผูบริโภคนึกถึงสินคาไดตลอดทาง โดยเจาของสินคาสามารถเลือกใชส่ือไดหลายๆ ตําแหนงในแตละจุด
ติดต้ัง เพื่อเปนการยํ้าใหผูบริโภคจดจําภาพสินคาได และนําผูบริโภคไปจนถึงชั้นวางขายสินคานั้น  

บริษัทไดจัดแพ็คเกจส่ือบนพื้นที่ Non-Sales Floor ตามประเภทและตําแหนงติดต้ัง โดยมีความหลากหลาย
ของจํานวนสาขาที่รวมในแพ็คเกจเปนทางเลือก โดยปกติสัญญาที่ทํากับลูกคามีระยะเวลาประมาณ 3 เดือน ถึง 1 
ป  

ตัวอยางส่ือโฆษณาในพื้นที่ Non-Sales Floor มีดังนี้ 

 Entrance Lightbox: ปายภาพน่ิง
ขนาดใหญที่ ติดต้ังบริเวณทางเขา
หาง  
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 Trivision Entrance: ปายหมุนสลับ 3 
ภ า พ  ( Trivision) ติ ด ต้ั ง บ ริ เ ว ณ
ทางเขาหาง 

 

 
 Lightbox: ปายภาพนิ่งขนาดใหญที่

ติดต้ังบริเวณบันไดเล่ือน (Escalator 
Lightbox) และบริเวณที่เก็บรถเข็น 
(Cart Lightbox)   

 

 

 

 

 

 

 
Cart Lightbox 

 Arch Set: ส่ือโฆษณาที่ มี ลักษณะ

เปนโครงสรางรูปตัวยูคว่ํา () ที่
ติดต้ังบริเวณจุดบันไดเล่ือน 

 

 
 Sensormatic: ส่ือโฆษณาที่ติดต้ังบน

ตัวเสาเซ็นเซอร (Sensor) กอน
ทางเดินเขาดานในของพื้นที่ Sales 
Floor ของหาง  

 
 ส่ือโฆษณาอื่นๆ เชน สติกเกอรที่ติด

บนเสาที่จอดรถ บนโตะอาหารใน
ศูนยอาหาร (Table Ad) ประตู
หองน้ํา กระจกในหองน้ํา และบาน
ประตูลิฟท  

 

 

 

 

Table Ad 
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3) ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน  

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในอาคาร
สํานักงานผานบริษัทยอย คือ POV ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 
POV ไดรับสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน
จํานวน 51 อาคารทั่วกรุงเทพฯ โดยมีส่ือจอดิจิตอลติดต้ังใน
อาคารสํานักงานอยูทั้งหมด 452 จอ  

POV ติดต้ังจอดิจิตอลขนาด 15 นิ้ว ในลิฟทโดยสารของ
อาคารสํานักงานช้ันนําในกรุงเทพฯ โดยจํานวนจอที่ติดต้ังใน
ลิฟทโดยสารของแตละอาคารมีจํานวน 1-17 จอ แตกตางกัน
ตามจํานวนลิฟทและขนาดของอาคาร สวนเนื้อหาโฆษณาที่
นํามาออกอากาศน้ัน จะมีความยาวเพียง 15-30 วินาที โดยมี
เนื้อหาที่ส้ัน กระชับ และส่ือสารเฉพาะขอความสําคัญ เพื่อให
ผูชมรับสารไดอยางครบถวน เนื่องจากระยะเวลาในการโดยสาร
ลิฟทนั้นเฉล่ียอยูที่เพียง 1 นาทีเทานั้น   

ลักษณะการขายเวลาโฆษณาใหกับลูกคา จะขายเปน
แพ็คเกจรายเดือนรวมทั้งหมด  51 อาคาร โดยระยะเวลา
โฆษณาตอหนึ่งรอบโฆษณา (Loop) เทากับ 1  นาที 30 
วินาที/Loop ในหนึ่งวันมีการออกอากาศทั้งหมด 12 Loop ใน 

 

Elevator Digital Screen 

 

Lift Door Wrap 
ชวงเวลา 07:00 – 19:00 น. วันจันทรถึงศุกร หรือ คิดเปนเวลาออกอากาศ 18 นาทีตอจอตอวันนอกจากส่ือโฆษณา
หลักที่เปนจอดิจิตอลแลว POV ยังมีส่ือเสริมในลักษณะภาพนิ่งที่สามารถติดเสริมกับตัวกรอบจอดิจิตอลและส่ือ
ภาพนิ่งที่ติดบนบานประตูลิฟทอีกดวย 

3.1.2 ธุรกิจอ่ืน 

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจหลักในการเปนผูใหบริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาใน 
โมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงานแลว บริษัทยังดําเนินธุรกิจอื่นที่เปนการสรางรายไดเพิ่มเติมใหแกบริษัท
อีกดวย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) รับผลิตงานโฆษณา  

บริษัทใหบริการรับผลิตงานโฆษณาท่ีเปนส่ือภาพนิ่ง และ Spot โฆษณาของส่ือวิทยุ ณ จุดขาย จากลูกคา
โดยบริษัทจะดําเนินการวาจางบริษัทส่ิงพิมพเพื่อดําเนินการผลิต ซึ่งบริษัทจะเปนผูรวมควบคุมคุณภาพท้ังใน
กระบวนการผลิต ติดต้ัง และบํารุงรักษา  

2) ตัวแทนขายส่ือโฆษณาจอ LED   

บริษัทใหบริการเปนตัวแทนขายส่ือโฆษณาจอ LED โดยบริษัทรับดําเนินการฝากขายสื่อโฆษณาจอ LED 
ซึ่งเปนจอขนาดใหญบนพื้นที่ 200 ตารางเมตร ติดต้ังที่แยกประตูน้ํา พระรามเกา และอนุสาวรียชัยสมรภูมิ โดย
บริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบงรายได (Revenue Sharing) จากเจาของส่ือโฆษณาจอ LED  
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.1 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีมูลคาตลาดรวมทุกส่ือมากถึงประมาณแสนลานบาทตอป 
บริษัทดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน (Mass Transit Media) และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (In-Store 
Media) ซึ่งมีมูลคาการตลาด 2,603 ลานบาท และ 1,640 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.49 และ 1.57 ของ
มูลคาการตลาดของอุตสาหกรรมโฆษณารวมในป 2554 ตามลําดับ 

มูลคาการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรม 
ส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2554 

 สวนแบงการตลาดการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรม 
ส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2554 

 

 

 
แหลงขอมูล :  บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 
 

มูลคาการใชจายโฆษณาในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ป 2550 – ป 2554 หนวย : ลานบาท 

ประเภทสื่อ 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

มูลคา สวนแบง
ตลาด 

TV 53,491 58.12% 51,137 56.74% 52,935 58.59% 60,766 60.16% 62,238 59.48% 
Radio 6,318  6.86% 6,933  7.69% 6,168  6.83% 6,116  6.05% 5,928  5.67% 
Newspapers 15,809  17.18% 15,282  16.96% 14,149  15.66% 15,000  14.85% 14,558  13.91% 
Magazines 6,067  6.59% 5,998  6.66% 5,426  6.01% 5,694  5.64% 5,708  5.45% 
Cinema 4,341  4.72% 4,173  4.63% 4,856  5.38% 5,987  5.93% 7,224 6.90% 
Outdoor 4,481  4.87% 4,229  4.69% 3,965  4.39% 3,849  3.81% 4,272 4.08% 
Transit 956  1.04% 1,372  1.52% 1,764  1.95% 2,188  2.17%     2,603 2.49% 
In-Store 570  0.62% 826  0.92% 819  0.91% 1,121  1.11%     1,640 1.57% 
Internet -  - 172  0.19% 259  0.29% 290  0.29%–     470 0.45% 
Total 92,033 100.00% 90,122 100.00% 90,341 100.00% 101,011 100.00% 104,641 100.00% 

แหลงขอมูล :  บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 
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จากขอมูล บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ส่ือโฆษณาท่ีครองสวนแบงตลาดงบโฆษณาสูงที่สุด
ยังคงเปนการโฆษณาผานโทรทัศนซึ่งมีสวนแบงการตลาดรอยละ 59.48 ในป 2554 อันดับสองไดแก หนังสือพิมพ ซึ่งมี
สวนแบงการตลาดรอยละ 13.91  โดยสวนใหญเจาของสินคาจะซ้ือส่ือโฆษณาผานเอเจนซ่ี สําหรับบริษัทเจาของสินคาที่
ใชจายในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยรายใหญที่สุด 5 รายในป 2554 เปนบริษัทผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภคจาก
ตางประเทศ ซึ่งมีคาใชจายโฆษณารวมกันเปนเงินทั้งส้ิน 14,385 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.75 ของมูลคาตลาดรวมของ
ส่ือโฆษณาท้ังหมด โดยมีรายชื่อดังนี้  

1.  บริษัท ยูนิลีเวอรไทยโฮลด้ิงส จํากัด   5.62% 
2.  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิลโฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด  2.72% 
3.  บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   2.03% 
4.  บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด  1.69% 
5.  บริษัท ไบเออรสดอรฟ (ประเทศไทย) จํากัด  1.69% 
 รวมสวนแบงตลาดงบโฆษณา 13.75% 

จากขอมูลงบโฆษณาที่ บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณา
แหงประเทศไทย ต้ังแตป 2548 ถึงป 2554 พบวาบริษัท ยูนิลีเวอรไทยโฮลด้ิงส จํากัด  และบริษัท พรอคเตอรแอนดแกม
เบิลโฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกัด ครองตําแหนง 2 อันดับแรกมาอยางตอเนื่อง 

อัตราการเติบโตของส่ือแตละประเภทในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา 
  ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 
TV 6.90% 0.03% -4.40% 3.52% 14.79% 2.42% 
Radio 3.19% -4.21% 9.73% -11.03% -0.84% -3.07% 
Newspapers -5.07% 2.4 9% -3.33% -7.41% 6.01% -2.95% 
Magazines 0.50% -1.81% -1.14% -9.54% 4.94% 0.25% 
Cinema 44.56% 108.10% -3.87% 16.37% 23.29% 20.66% 
Outdoor 3.05% -3.99% -5.62% -6.24% -2.93% 10.99% 
Transit 40.40% -3.82% 43.51% 28.57% 24.04% 18.97% 
In-Store 175.44% 81.53% 44.91% -0.85% 36.87% 46.30% 
Internet - -  - 50.58% 11.97% 62.07% 
Total Market 4.83% 2.56% -2.08% 0.24% 11.81% 3.59% 
แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 

เนื่องจากงบโฆษณาเปนผลรวมของกิจกรรมการตลาดของธุรกิจทุกภาคสวนของประเทศ ดังนั้นงบโฆษณาจึงมี
แนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามสภาวะการณเศรษฐกิจของประเทศ ปจจัยทางการเมือง พิบัติภัยทางธรรมชาติ และ
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่สงผลตอเศรษฐกิจไทย  ดังเชนผลจากน้ําทวมในชวงปลายป 2554 ที่ผานมาทําใหส่ือโทรทัศนมี
อัตราการเติบโตเพียงรอยละ 2.42 ในขณะท่ีส่ือวิทยุและส่ือหนังสือพิมพลดลงรอยละ 3.07 และรอยละ 2.95 ตามลําดับ  
อยางไรก็ตาม ส่ือโฆษณาแนวใหม เชน ส่ือโฆษณาในโรงภาพยนตร  ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน ส่ือโฆษณาใน
โมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาอินเตอรเน็ต ยังคงรักษาอัตราการเติบโตสูงเทียบกับป 2553 เทากับรอยละ 20.66 รอยละ 
18.97 รอยละ 46.30 และรอยละ 62.07 ตามลําดับ  
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จากตัวเลขการเติบโตของส่ือตางๆ ต้ังแตป 2549 จะพบวาส่ือโฆษณารูปแบบเดิม (Conventional  Media) เชน 
โทรทัศน (ยกเวนป 2553) วิทยุ หนังสือพิมพ และนิตยสาร มีการหดตัวหรือขยายตัวในอัตราที่ลดลง แตส่ือโฆษณาใหมๆ 
(New Media) ซึ่งเปนส่ือที่เฉพาะเจาะจงกลุมเปาหมายมากขึ้น เชน ส่ือโฆษณาโรงภาพยนตร  ส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชน ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาอินเตอรเน็ต กลับมีการเติบโตอยางตอเนื่องในอัตราท่ีเพิ่มขึ้นทุกป  
สาเหตุหลักมาจากโครงสรางอุตสาหกรรมโฆษณามีการเปล่ียนแปลง ผูลงโฆษณามีแนวโนมที่จะจัดสรรงบโฆษณาโดย
เลือกใช ส่ือแนวใหมที่ มีประสิทธิภาพสูง มีความคุมคา สามารถครอบคลุมและเขาถึงกลุมเปาหมายไดทั้งกลุม
เฉพาะเจาะจงและกลุมลูกคาฐานกวาง (Mass Market) ในสัดสวนที่เพิ่มมากขึ้น  จากขอมูล บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี 
(ประเทศไทย) จํากัด จะเห็นไดวาส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือในโมเดิรนเทรดมีมูลคาเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งไมไดเปน
การเติบโตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจเทานั้น แตเปนการเติบโตของสวนแบงตลาดงบโฆษณาที่เพิ่มมากขึ้น  ทั้งนี้ มา
จากการเปล่ียนแปลงทัศนคติของผูลงโฆษณาในการจัดสรรงบโฆษณามาลงส่ือใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยในป 
2554 ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 2.49 และรอยละ 
1.57 ของมูลคาการใชส่ือโฆษณารวมตามลําดับ เพิ่มขึ้นจากสวนแบงตลาดในป 2553 ซึ่งเทากับรอยละ 2.17 และรอยละ 
1.11 ตามลําดับ 

3.2.2 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

คาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดเทียบกับอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาโดยรวม 

แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปดเผยผานเว็บไซตสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 

บริษัทเปนผูใหบริการสื่อโฆษณารายใหญที่ครองสวนแบงการตลาดมากท่ีสุดในธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชนและส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด  โดยมีสวนแบงการตลาด ณ ป 2554 เทากับรอยละ 61 และ 66 ตามลําดับ 
(เปรียบเทียบรายไดของบริษัทกับคาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดภายหลังหักสวนลด
มาตรฐานเฉล่ียของส่ือแตละประเภทท่ีรอยละ 40 และรอยละ 45 ตามลําดับ) ธุรกิจส่ือโฆษณาทั้งสองมีอัตราการเติบโตสูง
กวาตลาดรวมอยางมากในชวงป 2548 - 2554 โดยอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยเปรียบเทียบระหวางป 2548 – 
2554 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอยโดยอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (Compound Annual Growth Rate : CAGR) เทากับ
รอยละ 2.91 ตอป ในขณะท่ีอัตราการเติบโตของคาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและส่ือในโมเดิรนเทรดยังอยู
ในระดับสูง คือ รอยละ 20.44 ตอป และรอยละ 46.36 ตอป ตามลําดับ 
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1) อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน (Transit Media) 

ส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน คือ การติดต้ังส่ือโฆษณาใน/นอกยานพาหนะสาธารณะทุกชนิด รวมถึง
การติดต้ังส่ือโฆษณาที่ปายรถเมล บริเวณชานชาลา สถานีขนสง ทาอากาศยาน สถานีระหวางทาง และการพิมพ
ขอความบนบัตร/ต๋ัวโดยสาร กระเปาเดินทาง การฉายภาพยนตรโฆษณาทางจอภาพดิจิตอลในยานพาหนะ  
เป นตน   สํ าห รับ ส่ือ โฆษณาในระบบขนส งมวลชน  เ ช น  ส่ื อ โฆษณาในระบบรถไฟฟ า  ( รถไฟฟ า 
บีทีเอสและรถไฟฟาเอ็มอารที) ส่ือโฆษณาในระบบขนสงทางถนน (รถโดยสารประจําทาง รถตูโดยสาร รถแท็กซี่ 
และรถตุกตุก) ส่ือโฆษณาในระบบขนสงทางน้ํา (เรือโดยสาร) และส่ือในระบบขนสงมวลชนอื่นๆ เปนตน 

ปจจุบันส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนสวนใหญยังมีพื้นที่ครอบคลุมอยูในเขตเมืองหลวงของประเทศ
เทานั้น  เนื่องจากเปนพื้นที่ที่มีความหนาแนนของผูเดินทางในระบบขนสงสาธารณะ จุดเดนของส่ือในระบบขนสง
มวลชนคือโอกาสการเขาถึงที่มากกวาส่ือประเภทอื่นๆ เนื่องจากผูชมกลุมเปาหมายมักจะสัญจรในเสนทางเดิมทุก
วันเปนกิจวัตร  ทําใหผูซื้อส่ือโฆษณาพอใจกับโอกาสท่ีส่ือจะไดพบเห็นโดยลูกคากลุมเปาหมายทุกวัน ส่ือโฆษณา
ในระบบขนสงมวลชนเปนอีกทางเลือกที่นาจับตามองดวยลักษณะของส่ือที่มีความโดดเดนทันสมัยและมีความ
หลากหลายของรูปแบบที่ไมจํากัดอยูในกรอบปายส่ีเหล่ียมเพียงอยางเดียว เปนส่ือที่สรางความแตกตางแกผูรับชม
ในระหวางสัญจร ชวยยํ้าเตือนการรับรู และจดจําสินคา/บริการอยางไดผล  เนื่องจากมีโอกาสพบเห็นและจดจํา
รายละเอียดในชวงเวลาวางขณะโดยสารหรือขณะรอคอย อีกทั้งยังสามารถเลือกกลุมเปาหมายไดทั้งในเชิง 
ภูมิศาตรและประชากรศาสตร ประกอบกับเสนทางเดินรถที่หลากหลายวิ่งผานใจกลางเมืองโดยเฉพาะยานธุรกิจ 
หางสรรพสินคา แหลงชุมชนที่ผูคนอาศัยอยูอยางหนาแนน และผานสายตาของผูขับขี่รถยนต  จึงเปนส่ือกลางนํา
ขาวสารการตลาดมุงตรงสูกลุมเปาหมายในพ้ืนที่ที่ครอบคลุม  เม่ือเทียบความถ่ีในการรับชมและโอกาสพบเห็นที่
มากกวาส่ือประเภทเดิมๆ อยางเชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือนิตยสาร จึงทําใหส่ือโฆษณาในระบบขนสง
มวลชนเปนส่ือที่คุมคาและมีประสิทธิภาพการนําเสนอขาวสารสูงมากเมื่อเทียบกับส่ือประเภทอื่น 

ภาพรวมและแนวโนมการเติบโตของระบบรถไฟฟาบีทีเอสและระบบขนสงทางรางทั้งระบบ 

ในปจจุบันระบบขนสงมวลชนหลักในกรุงเทพมหานครนั้นแบงเปนระบบรถไฟฟา รถโดยสารประจําทาง เรือ
โดยสาร และอื่นๆ  โดยสวนแบงทางการตลาดคํานวณจากขอมูลของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและ
จราจร (สนข.) ซึ่งวัดโดยจํานวนเที่ยวของการเดินทางตอวันของแตละประเภทการเดินทางในป 2554 จําแนกเปน
รถโดยสารประจําทางรอยละ 88.97 ระบบรถไฟฟารอยละ 5.81 เรือโดยสารรอยละ 2.54 และอื่นๆ รอยละ 2.68 

 รถไฟฟาบีทีเอส 

รถไฟฟาบีทีเอสเปนระบบรถไฟฟายกระดับระบบแรกในประเทศไทยและกอสรางขึ้นเหนือถนนสายหลักใน
ใจกลางกรุงเทพฯ ซึ่งบริหารโดย BTSC โดยปจจุบันมีจํานวนรถโดยสารขนาด 3 ตูทั้งหมด 35 ขบวนและรถโดยสาร
ขนาด 4 ตูทั้งหมด 12 ขบวน และปจจุบันใหบริการแลวทั้งหมด 30 สถานี (23 สถานีลงทุนโดย BTSC และอีก 7 
สถานี ลงทุนโดย กทม.) โดยแบงออกเปนสองเสนทางระยะทางรวม 30.95 กิโลเมตร สายสุขุมวิทหรือสายสีเขียว
เขมประกอบไปดวยสถานีจํานวน 22 สถานี และว่ิงทางทิศเหนือ (หมอชิต) จรดทิศตะวันออก (แบร่ิง) ผานใจกลาง
กรุงเทพฯ สวนสายสีลมหรือสายสีเขียวออนใหบริการทั้งหมด 9 สถานี ผานใจกลางเมืองเช่ือมระหวางสนามกีฬา
แหงชาติและวงเวียนใหญ ทั้งสองเสนทางเช่ือมกันที่สถานีเดียวกันคือ สถานีสยาม ในป 2554 ยอดผูโดยสาร
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รวมอยูที่ 167.35 ลานเที่ยวคน/ป หรือเฉล่ียประมาณ 459,488 เที่ยวคน/วัน และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปที่ 
รอยละ 10.63 นับต้ังแตเร่ิมเปดใหบริการเม่ือป 2542  

 รถไฟฟาเอ็มอารที 

รถไฟฟามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟาสายสีน้ําเงิน) เปนรถไฟฟาใตดินสายแรกในประเทศไทย 
โดยใหบริการทั้งหมด 18 สถานี รวมระยะทาง 20.00 กิโลเมตร จากสถานีหัวลําโพงถึงสถานีบางซ่ือ รถไฟฟา 
เอ็มอารทีมีรถไฟฟาขนาด 3 ตู ใหบริการทั้งหมด 19 ขบวน โดยมีสถานีเช่ือมตอกับรถไฟฟาบีทีเอส จํานวน 3 สถานี 
คือสถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต โดยรถไฟฟาเอ็มอารที ไดเร่ิมเปดใหบริการเม่ือวันที่ 3 
กรกฎาคม 2547 โดยในป 2554 ที่ผานมา รถไฟฟาเอ็มอารที มียอดผูโดยสารรวมอยูที่ 69.10 ลานเที่ยวคน/ป หรือ
เฉล่ียประมาณ 220,552 เที่ยวคน/วัน และมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปที่รอยละ 3.49 นับต้ังแตเปดใหบริการ 

 ระบบขนสงทางรถไฟเช่ือมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link) 

Airport Rail Link เชื่อมตอทาอากาศยานสุวรรณภูมิกับสถานีพญาไทซ่ึงต้ังอยูในแหลงใจกลางเมือง โดย
เปนระบบรถไฟฟายกระดับรวมระยะทางทั้งหมด 28.0 กิโลเมตร เหนือรางรถไฟสายตะวันออก ซึ่งมีสถานีต้ังอยูชั้น
ใตดินทาอากาศยานสุวรรณภูมิ Airport Rail Link ดําเนินงานโดยการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) และเปด
ใหบริการเม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2553 การใหบริการประกอบไปดวยรถไฟฟาสายดวนทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Express Line) ซึ่งใหบริการจากสถานีมักกะสันถึงทาอากาศยานสุวรรณภูมิเพียง 15 นาที  สวนรถไฟฟาทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ (City Line) ใชเวลาเดินทางประมาณ 30 นาที ผาน 8 สถานี จากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ถึงสถานีพญาไท โดยสถานีพญาไทเปนสถานเีช่ือมตอโดยตรงกับรถไฟฟาบีทีเอส 

 รถโดยสารดวนพิเศษบีอารที 

รถโดยสารดวนพิเศษบีอารทีเปนโครงการแรกเร่ิมของทาง กทม. ที่จะเช่ือมตอระบบขนสงมวลชนหลาย
ประเภทในพื้นที่กรุงเทพฯ เขาดวยกัน เพื่อใหบริการระบบขนสงมวลชนแบบบูรณาการทั้งในเขตเมืองและพ้ืนที่รอบ
นอก รถโดยสารดวนพิเศษจะมีความเร็วสูงกวารถโดยสารทั่วไปโดยจะวิ่งบนชองทางพิเศษท่ีแยกออกจากถนนหลัก 
โครงการรถโดยสารดวนพิเศษมีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15 กิโลเมตร วิ่งจากสถานีชองนนทรีไปตาม
ถนนนราธิวาสราชนครินทร ผานสะพานพระราม 3 ไปสูถนนราชพฤกษ โดยมีสถานีเชื่อมตอกับรถไฟฟาบีทีเอสที่
สถานีชองนนทรี  

นับต้ังแตมีการเปดตัวรถไฟฟาบีทีเอส (ระบบรถไฟฟาสายแรกในกรุงเทพมหานคร) เม่ือเดือนธันวาคม 
2542 การเดินทางดวยระบบรถไฟฟาไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยในป 2554 สถิติการเดินทาง
ดวยระบบรถไฟฟาทั้งหมดมีประมาณ 683,000 เที่ยวคนตอวัน (หรือคิดเปนรอยละ 5.60 ของจํานวนเที่ยวการ
เดินทางทั้งหมดประมาณ 12 ลานเที่ยวคนตอวัน)  แตในดานจํานวนสายทางรถไฟฟาที่เปดใหบริการยังมีการ
เพิ่มขึ้นในอัตราที่คอนขางชา อันเปนผลมาจากความซับซอนของแผนการพัฒนาสวนตอขยายและความลาชาของ
การพัฒนาโครงการ  แตอยางไรก็ตาม ในขณะน้ีการพัฒนาสวนตอขยายระบบรถไฟฟานั้นเปนหนึ่งในวาระเรงดวน
ของประเทศไทยโดยในเดือนกุมภาพันธ 2553 ที่ผานมา คณะรัฐมนตรีไดมีการอนุมัติแผนแมบทระบบขนสง
มวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเรงรัดการพัฒนาระบบขนสงมวลชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้นโดยเร็ว 
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เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในปจจุบันและอนาคต  

เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในปจจุบัน 

 
 

แหลงขอมูล:  BTSC 
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เสนทางระบบขนสงมวลชนทางรางในอนาคตตามแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล 

 

 
แหลงขอมูล:  แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสง

และจราจร (สนข.) ที่เปดเผยในรายงานประจําป ของ BTSG 
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โครงขายตามแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (Mass Rapid 
Transit Master Plan in Bangkok Metropolitan Region : M-Map) ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานนโยบายและแผนการ
ขนสงและจราจร (สนข.) เพื่อดําเนินการในชวงระยะเวลา  20 ปขางหนา (ป 2553 – ป 2572) ประกอบดวย 12 
เสนทาง ระยะทางรวม 495 กิโลเมตร วงเงินลงทุนรวม 811,070 ลานบาท แบงเปน 3 ระยะไดแก แผนโครงการ
เรงรัดระยะ 5 ป 10 ป (ใหบริการภายใน ป 2562) และ 20 ป (ใหบริการภายใน ป 2572)  ซึ่งเม่ือการดําเนินการ
ตามแผนดังกลาวแลวเสร็จ ความยาวของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจะเพ่ิมขึ้นจากปจจุบัน 
73.7 กิโลเมตร เปน 236 กิโลเมตร 377 กิโลเมตร และ 495 กิโลเมตร ภายในป 2557 2562 และ 2572 ตามลําดับ  

แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
(Mass Transit Master Plan in Bangkok Metropolitan Region : M-Map) 

แหลงขอมูล : รายงานประจําป 2552 สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.)  

คาดการณสวนแบงการตลาดของระบบรถไฟฟาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 แหลงขอมูล : แผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการศึกษาพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล ขอสนเทศ และแบบจําลองเพื่อบูรณาการพัฒนาการขนสงและจราจรการขนสงตอเนื่องหลาย
รูปแบบและระบบโลจิสติกส TDML II ที่เปดเผยใน รายงานประจําป 2552 ของ สนข. 
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การขยายตัวของระบบขนสงมวลชนที่ผานมาทําใหประชากรในเขตกรุงเทพฯ เปล่ียนพฤติกรรมการเดินทาง
มาใชระบบรถไฟฟาเพิ่มขึ้น  เนื่องจากสภาพการจราจรบนถนนหนาแนนติดขัดขณะที่การเดินทางดวยระบบ
รถไฟฟามีขอไดเปรียบเร่ืองการวางแผนเวลาเดินทางไดดีกวาและประหยัดเวลากวา  จากขอมูลการศึกษาและ
แบบจําลองของทาง สนข. คาดคะเนวาการเดินทางในระบบขนสงมวลชนระบบรถไฟฟานั้นจะกาวขึ้นมาแทนการ
เดินทางในระบบรถโดยสารประจําทางจากชวงปจจุบันจนถึงป 2575 ดวยปจจัยหลักคือการขยายตัวของระบบ
รถไฟฟา โดยในป 2575 คาดวาสวนแบงตลาดของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพมหานครจะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 46.7 

สถิติจํานวนผูโดยสารระบบรถไฟฟาในวันทาํงาน  
ประเภทการเดินทาง 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2008 2552 2553 2554 2555 

(ม.ค. – มี.ค.) 
รถไฟฟาบีทีเอส             

จํานวนผูโดยสารเฉล่ีย
(พันคน/วัน) 

 227  290  320  361  397  438  413  430  441  447  516   586  

อัตราการเติบโต 40.0% 27.8% 10.3% 12.9% 10.0% 10.2% -5.6% 4.0% 2.6% 1.2% 15.7%  13.5% 
รถไฟฟาเอ็มอารที  

จํานวนผูโดยสารเฉล่ีย
(พันคน/วัน) 

   151 179 180 189 194 202 211 221  247 

อัตราการเติบโต    n/a 18.4% 0.6% 5.0% 2.6% 4.1% 4.5% 4.7%  11.9% 

แหลงขอมูล : BTSC และบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

เนื่องจากการขยายตัวของระบบขนสงมวลชนมุงเนนที่การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูสัญจรเปน
หลัก การเติบโตของจํานวนผูโดยสารของระบบรถไฟฟาบีทีเอส รถไฟฟาเอ็มอารที รถไฟฟา Airport Rail Link และ
รถโดยสารดวนพิเศษบีอารที จึงสงผลดีตอระบบขนสงมวลชนโดยรวมเนื่องจากระบบขนสงมวลชนแตละสายมักจะ
มีจุดเช่ือมตอที่จะสงตอผูโดยสารจากระบบหน่ึงไปยังอีกระบบหนึ่ง โดยมีระบบรถไฟฟาบีทีเอสเปนศูนยกลางและ
เปนระบบหลักในการเชื่อมตอระบบอ่ืนเขาดวยกัน เนื่องจากเสนทางรถไฟฟาบีทีเอสน้ันอยูในใจกลางยานธุรกิจ
สําคัญของกรุงเทพมหานคร  นอกจากน้ี เสนทางรถไฟฟาบีทีเอสยังครอบคลุมบริเวณรานคายานพักอาศัยหลักของ
กรุงเทพฯ ซึ่งมีจํานวนประชาชนหนาแนนอีกดวย  

จากปจจัยการเพิ่มสวนตอขยายในระบบขนสงมวลชน การเพิ่มเสนทางในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และ
รถไฟฟาเอ็มอารที มีผลทําใหความนิยมในการเดินทางดวยระบบขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานครเพิ่มสูงขึ้น 
จํานวนผูโดยสารเพ่ิมขึ้น จนทําใหการเดินทางโดยระบบขนสงมวลชนรถไฟฟาจะกาวขึ้นมาเปนระบบขนสงมวลชน
หลักแทนการเดินทางโดยระบบรถโดยสารประจําทาง จึงนับเปนโอกาสในการเติบโตของบริษัทอยางตอเนื่องใน
ระยะยาว เชน 

 การเพิ่มสวนตอขยายในระบบขนสงมวลชน ซึ่งเปนผลมาจากแผนแมบทระบบขนสงมวลชนทางราง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล M-Map ซึ่งจัดทําโดย สนข. และผลจากการเพิ่มสวนแบง
การตลาดของระบบรถไฟฟาในกรุงเทพฯ ทําใหระบบรถไฟฟาบีทีเอสมีจํานวนผูโดยสารเพิ่มสูงขึ้น
อยางมีนัย เปนผลใหผูชมส่ือโฆษณาเพ่ิมขึ้น จึงเปนโอกาสที่บริษัทสามารถเติบโตจากการขยายพื้นที่
สําหรับส่ือโฆษณาเพิ่มขึ้น และยังมีโอกาสใชพื้นที่โฆษณาที่มีอยูใหเกิดประโยชนเพิ่มขึ้น  
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 การเติบโตจากพื้นที่ส่ือโฆษณาในสถานีที่มีมูลคาเพิ่มมากขึ้นตามความหนาแนนของประชากรท่ี
เพิ่มขึ้น อันเปนผลมาจากรูปแบบเมืองที่มีการเปล่ียนไปตาม Lifestyle ของประชากร เชน การเพิ่มขึ้น
ของคอนโดมิเนียมบริเวณใกลสถานีรถไฟฟาบีทีเอส ซึ่งเดิมเปนเพียงสถานีรอง เปนตน 

2) อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ภาพรวมธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (โมเดิรนเทรด) 

ปจจุบันธุรกิจคาปลีกที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมีหลากหลายรูปแบบแตกตางกันเพื่อตอบสนองความตองการ
ที่แตกตางกันของผูบริโภค ซึ่งประเภทและรูปแบบไดมีการพัฒนาจากรานคาเล็กๆ เปนกิจการขนาดใหญที่มีการ
บริหารงานอยางเปนระบบมากขึ้น โดยธุรกิจคาปลีกในปจจุบันพอจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ดังนี้ 

 รานคาปลีกด้ังเดิม (Tradition Trade) หรือรานโชหวย ลักษณะรานเปนหองแถว พื้นที่คับแคบ ไมมี
การตกแตงหนารานมากมาย การจัดวางสินคาไมเปนหมวดหมู จัดวางตามความสะดวกการหยิบ
สินคา เปนกิจการเจาของคนเดียว หรือรวมกันต้ังเปนหางหุนสวน ดําเนินธุรกิจแบบครอบครัว เงิน
ลงทุนนอย บริหารงานงายๆ ไมซับซอนทําใหระบบการจัดการไมไดมาตรฐาน รานคาที่จัดอยูประเภท
นี้ เชน รานคาสง/ปลีกทั่วไป รานขายของชํา 

 รานคาปลีกสมัยใหมหรือโมเดิรนเทรด (Modern Trade) หมายถึง หาง/รานขนาดกลาง-ใหญ ที่มีการ
จัดวางสินคาเปนหมวดหมู บริการทันสมัย ธุรกิจที่จัดเปนโมเดิรนเทรด เชน ไฮเปอรมารเก็ต (เชน  
Tesco Lotus  Big C)  ซูปเปอรมารเก็ต (เชน TOPs  Home Fresh Mart)  รานสะดวกซื้อ (เชน 7-
Eleven  Family Mart)  หางสรรพสินคา (เชน Central  Emporium  The Mall  Robinson) เปนตน  

เม่ือเดือนพฤศจิกายนป 2553 เกิดการเปล่ียนแปลงครั้งใหญในอุตสาหกรรมโมเดิรนเทรดรูปแบบไฮเปอร
มารเก็ต โดย Big C เขาซื้อกิจการของบริษัท เซ็นคาร จํากัด (“Carrefour”) ประเทศไทย จึงทําใหปจจุบันมี
ผูประกอบการไฮเปอรมารเก็ตรายใหญในประเทศไทยเหลือเพียง 2 ราย ไดแก Tesco Lotus และ Big C 

การเติบโตของยอดขายธุรกิจคาปลีกประเทศไทย   จํานวนสาขาของไฮเปอรมารเก็ตในประเทศไทย   

   

แหลงขอมูล: เว็บไซต ธนาคารแหงประเทศไทย   
หมายเหตุ: ดัชนีคาปลีก ประมวลผลจากขอมูลยอดขายใน

หมวดค าปลีกที่ ได จากการ เ ก็บภาษีของ
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง โดยเผยแพร
ขอมูลยอดขายหางสรรพสินคา และนํามา
คํานวณหาดัชนีเปนรายป (ปฐาน = 2545) ให
อยูในรูปปริมาณโดยใชดัชนีราคาผูบริโภคเปน 
Deflator 

 แหลงขอมูล: สํานักวิจัย บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 
หมายเหตุ: * จํานวนสาขาของ Big C เสมือนวาไดเขาซ้ือ

กิจการของ Carrefour มาต้ังแตป 2547 
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จากขอมูลดัชนียอดขายธุรกิจคาปลีก ธนาคารแหงประเทศไทย พบวาธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยมีการ
เติบโตอยางตอเนื่องต้ังแตป 2543 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (CAGR) เทากับรอยละ 9.07  โดยจํานวน
สาขาไฮเปอรมารเก็ตของ Tesco Lotus มีการเพิ่มขึ้นจาก 48 สาขาในป 2547 เปน 99 สาขาในป 2554 และ
จํานวนสาขาไฮเปอรมารเก็ตของ Big C (จํานวนสาขาเสมือนวาไดเขาซื้อกิจการของ Carrefour มาต้ังแตป 2547) 
มีการเพิ่มขึ้นจาก 60 สาขาในป 2547 เปน 107 สาขาในป 2554  สาเหตุที่ไฮเปอรมาเก็ตมีการขยายสาขาอยางตอ
เนื่องมาจากการที่ผูบริโภคเปล่ียนพฤติกรรมการจับจายสินคาจากรานคาปลีกด้ังเดิมเปนการจับจายในโมเดิรน 
เทรดมากขึ้น ซึ่งวัดไดจากขอมูลจํานวนผูบริโภคที่เขาใชบริการใน Tesco Lotus เฉล่ียมากกวา 2.3 ลานคนตอ
เดือนในป 2554 (แหลงขอมูล : หนังสือชี้ชวนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาเทสโก โลตัส รีเทล โกรท) 
เนื่องจากภายในศูนยการคามีบริการอื่นๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาแบบครบวงจร เชน ศูนยอาหาร 
ธนาคาร รานเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา ตูเกมส และสนามเด็กเลน เปนตน 

ภาพรวมส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด เปนส่ือโฆษณาที่เหมาะกับสินคาอุปโภคบริโภค มีความหลากหลายต้ังแต 
โฆษณาบนรถเข็น บนพื้นบริเวณทางเดิน แผนปาย หรือจอภาพดิจิตอลตามจุดจําหนายสินคาตางๆ เปนตน  ส่ือ
โฆษณาในโมเดิรนเทรดเติบโตไปกับธุรกิจคาปลีกในโมเดิรนเทรดจากการขยายสาขาท่ัวประเทศไมวาจะเปน 
Tesco Lotus หรือ Big C ที่เปดสาขาใหมเพื่อขยายฐานลูกคาและตอบสนองความตองการของผูบริโภคยุคใหมที่
นิยมจับจายสินคาและใชบริการในไฮเปอรมารเก็ต  

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดในประเทศไทยมีแนวโนมเติบโตเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการเติบโตของ
ยอดขาย  จํานวนสาขา และจํานวนลูกคาที่ใชบริการโมเดิรนเทรด และจากความนิยมในธุรกิจโมเดิรนเทรดของ
ผูบริโภคปจจุบันทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดกลายเปนส่ือที่ชวยสงเสริมการตลาดของผลิตภัณฑตางๆ ที่
เจาของสินคาและบริการตองการตามไปดวย  โดยเปนส่ือโฆษณาเสริม ณ จุดขาย ลักษณะเปนการโฆษณาใน
โมเดิรนเทรดท่ีทําภายนอก/ในหางโดยการจัดตกแตงต้ังแตบริเวณทางเขาหางเร่ือยไปตามทางเดินจนกระท่ังเขาไป
ถึงภายในหาง ณ จุดขาย เพื่อใหเกิดความสวยสะดุดตา กระตุนใหเกิดความสนใจและแวะชมสินคา วัตถุประสงค
หลักของการโฆษณา คือ เพื่อเตือนความทรงจําของลูกคาใหระลึกถึงตราย่ีหอที่เคยไดเห็นผานส่ือโฆษณาหลัก เพื่อ
กระตุนความสนใจของลูกคาที่กําลังผานไปมาใหแวะชมสินคาจนเกิดความตองการสินคา และสุดทายเกิดการ
ตัดสินใจซื้อสินคา ณ จุดขาย ตัวอยางเชน ส่ือโฆษณาภาพน่ิงบริเวณเสาในอาคารจอดรถของหาง น้ําเสียงโฆษณา 
Spot วิทยุภายในหาง หรือ ส่ืองานพิมพสวยๆ สะดุดตา เปนตน 

ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดเร่ิมไดรับความนิยมมาก
ขึ้นในระยะ 6 - 7 ปที่ผานมา (ต้ังแตป 2548 - 2554) โดยมี
มูลคางบโฆษณาผานส่ือในโมเดิรนเทรดเพิ่มขึ้นจาก 114 
ลานบาท ในป 2548 เปน 1,640 ลานบาท ในป 2554 หรือ
คิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียรายป (CAGR) เทากับรอยละ 
55.95 การเพิ่มขึ้นของคาใชจายโฆษณาในโมเดิรนเทรดเปน
ผลมาจากการที่ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดสามารถเขาถึง
กลุมผูบริโภคเปาหมายไดดีกวาส่ืออื่น  โดยสามารถกระตุน
ความตองการของผูบริโภค ณ จุดขาย หรือการตัดสินใจซื้อ

คาใชจายส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

 
  

แหลงขอมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี  
 (ประเทศไทย) จํากัด 
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สินคาฉับพลันโดยไมไดวางแผนลวงหนา (Impulse Buying) ไดอยางมีประสิทธิภาพกวา และราคาไมแพงเม่ือ
เทียบกับส่ือโฆษณาประเภทโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือนิตยสาร  รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีในการนําเสนอ
ใหมีความแปลกใหม และนาสนใจย่ิงขึ้น  ตลอดจนสภาพสังคมในปจจุบันผูบริโภคฐานกวาง (Mass Market) ตอง
ใชเวลาอยูภายนอกบานเพิ่มขึ้น ทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดมีโอกาสถูกพบเห็นไดบอยขึ้นและสามารถสงสาร
เขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 

อีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดไดรับความนิยม เนื่องจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ผูบริโภคในการใชชีวิต ทําใหอัตราการขยายตัวของโมเดิรนเทรดจากผูประกอบการท้ัง Tesco Lotus และ Big C 
เพิ่มจํานวนมากขึ้นทั้งรูปแบบ/ขนาดตางๆ และแทรกตัวเขาสูจังหวัดตางๆ มากขึ้น   จากผลการสํารวจวิจัยของ 
บริษัท คินเนติค เวิลดไวด (ประเทศไทย) จํากัด พบวาปจจุบัน “Hypermarket เปนที่ที่จะไปนอกเหนือจากที่ทํางาน
หรือโรงเรียน สูงถึง 69% (Likely to visit hypermarkets as favorite leisure destination) ผูบริโภคสวนใหญใช
เวลาอยูนอกบานในวันทํางานเฉล่ียวันละ 9.7 ชั่วโมง และอยูนอกบานในวันหยุดเฉล่ีย 7.4 ชั่วโมง” แสดงใหเห็นวา 
โมเดิรนเทรดไมไดเปนเพียงสถานที่ที่ไปเพื่อซื้อสินคาเพียงอยางเดียว แตยังเปนแหลงพักผอน นัดพบ และใชเวลา
วางของผูบริโภค อาทิ ศูนยอาหาร ธนาคาร โรงเรียนกวดวิชา โรงภาพยนตร ตูเกมส รานเสริมสวย และสนามเด็ก
เลน ฯลฯ  นอกจากน้ี ผลการวิจัยจากบริษัท ตนโพธิ์ โนวเลจ จํากัด ยังพบวา “ส่ือ ณ จุดขายมีบทบาทสําคัญในการ
โนมนาวและสรางการตัดสินใจในการซื้ออยางเฉียบพลันทันที โดยในประเทศไทยมีพฤติกรรมการซ้ือโดยไมไดมีการ
วางแผนลวงหนาสูงถึง 68%” แสดงใหเห็นวามีโอกาสสูงที่สินคาจะถูกซ้ือกระตุนใหตัวส่ือโฆษณา ณ จุดขายที่มี
ประสิทธิผลสูง  ดวยเหตุนี้ธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดในมุมมองผูใชงบโฆษณาจึงเปนส่ือโฆษณาที่มี
ประสิทธิภาพสูงและคุมคา   

3.2.3 ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันงบโฆษณาสินคามักจะถูกจัดสรรการใชกระจายกับทุกส่ือโฆษณาหลากหลายประเภทเพราะส่ือโฆษณาแต
ละประเภทมีจุดเดนและประสิทธิภาพในการสงสารเขาถึงผูบริโภคที่แตกตางกัน แตก็เก้ือกูลซึ่งกันและกัน  เอเจนซี่และ
เจาของสินคาและบริการจึงมีการเลือกใชส่ือโฆษณาหลายๆ ส่ือผสมผสานกันขึ้นอยูกับความเหมาะสม กลุมเปาหมายและ
งบประมาณ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการสรางการรับรูในตราย่ีหอและสรรพคุณสินคา และขยายฐานผูรับชมหรือลูกคา
ใหกวางขวางขึ้นพรอมทั้งการตอกยํ้าสรางความภักดีในสินคา (Brand Loyalty) ดวยความถ่ีอยางสม่ําเสมอ  ดวยเหตุนี้ 
การแขงขันในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาทุกวันนี้ จึงไมไดเปนเพียงการแขงขันชิงสวนแบงตลาดในรูปแบบเดิมๆ ที่แยงชิงสวน
แบงทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แตเปนการแขงขันที่ตองแขงกับส่ือโฆษณาทุกประเภท  โดยบริษัท
เจาของส่ือโฆษณาที่มีความไดเปรียบในการแขงขันสูงเปนบริษัทที่มีเครือขายส่ือโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย เนื่องจากสามารถตอบสนองความตองการของผูซื้อส่ือโฆษณาไดดีกวา  สงผลใหสามารถครองสวนแบง
ตลาดไดมาก  นอกจากนี้ ผูบริโภคยุคปจจุบันมีพฤติกรรมทําอะไรหลายอยางไปพรอมๆ กันในชวงเวลาเดียวกัน 
ประสบการณการเขาถึงส่ือจึงเต็มไปดวยความหลากหลายไมวาจะอยูในบานหรือนอกบาน มีการผสมผสานการใชส่ือทั้ง
แบบด้ังเดิมและแบบดิจิตอลอยางเห็นไดชัด การใชส่ือเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิมๆ จึงไมตอบสนอง
พฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนไปเม่ือเทียบกับส่ือแบบเครือขายผสมผสาน กระแสของการสรางสรรคส่ือโฆษณาแบบ
ผสมผสานจึงไดรับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีลูกเลนใหมๆ ผสมส่ือแบบดั้งเดิมไปกับส่ือดิจิตอลเพื่อให
ไดรับประสบการณความแปลกใหมที่ทําใหการเขาถึงเนื้อหาตางๆ มีความสนุกและนาสนใจย่ิงขึ้น ขณะเดียวกันส่ือ
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โทรทัศนรวมท้ังส่ือหนังสือพิมพไดเพิ่มอัตราคาโฆษณา ทําใหเจาของสินคาและบริการจํานวนหน่ึงหันมาลงโฆษณาในส่ือ
อื่นๆ ที่มีราคาถูกกวาและวัดผลไดชัดเจนกวาแทน 

นอกจากนี้ บริษัทเจาของส่ือโฆษณายังตองพัฒนาและปรับเปล่ียนรูปแบบใหทันสมัยอยูสมํ่าเสมอเพื่อกาวใหทัน
กับผูบริโภค และกาวลํ้าในดานนวัตกรรมใหมๆ สามารถตอบโจทยความตองการของผูบริโภคในยุคที่ความเปล่ียนแปลงกอ
ตัวอยางรวดเร็ว และความใหมมีอายุส้ันขึ้น คําวา นวัตกรรม (Innovation) จึงกลายเปนส่ิงที่ถูกพูดถึงในโลกการสื่อสาร
ทางการตลาดมากขึ้นอีกคร้ัง ดวยบทบาทการเปนตัวแปรหลักในการออกแบบเทคโนโลยีการส่ือสารใหเปนที่นาพูดถึงและ
กอใหเกิดประสบการณใหมแบบที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน  

เครือขายส่ือโฆษณาของบริษัทไดเปรียบคูแขงตรงที่เปนเครือขายส่ือโฆษณาที่เกาะติดวิถีชีวิตประจําวันของ
ผูบริโภคไดอยางทันสมัย แทรกตัวไปกับการดําเนินชีวิตนอกบานของผูบริโภคไมวาจะเปนส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีที
เอส  ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด  หรือส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน ซึ่งจากผลสํารวจของบริษัทพบวาเหตุผลที่เจาของ
สินคาและเอเจนซ่ีเลือกใชส่ือโฆษณาของบริษัทเนื่องดวยการสงเสริมภาพพจนความทันสมัย ยกระดับภาพลักษณสินคา 
ตอกยํ้าความถ่ีสรางความภักดีใหสินคา สรางความโดดเดนใหสินคาและมีศักยภาพเขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายไดดี  อีก
ทั้งยังกระตุนความตองการของผูบริโภค ณ จุดขายไดอยางมีประสิทธิภาพ ยํ้าเตือนการจดจําภาพลักษณตราย่ีหอ และ
บรรยายสรรพคุณผลิตภัณฑ/บริการไดตอเนื่องสม่ําเสมอ  

ปจจุบัน บริษัทครองสวนแบงตลาดในธุรกิจเทากับรอยละ 61 และ 66 ตามลําดับ (เปรียบเทียบรายไดของบริษัทกับ
คาใชจายส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนและโมเดิรนเทรดภายหลังหักสวนลดมาตรฐานเฉล่ียของส่ือแตละประเภทท่ี 
รอยละ 40 และรอยละ 45 ตามลําดับ) 

1) ตัวอยางบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟา 

ระบบรถไฟฟา ช่ือบริษัท ประเภทส่ือโฆษณา 

BTS 
กลุมบริษัท 

ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง และส่ือมัลติมีเดีย  
บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 

MACO 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่งบริเวณตอมอรถไฟฟา  

(บริเวณเกาะกลางถนน) 

MRT BMN  
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง และส่ือมัลติมีเดีย  
บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 

Airport Link 365 ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง บนสถานีรถไฟฟา และขบวนรถไฟฟา 
แหลงขอมูล: MACO = บริษัท มาสเตอรแอด จํากัด (มหาชน) 
 BMN = บริษัท แบงคอกเมโทรเน็ทเวิรคส จํากัด  
 365 = บริษัท ทรีซิกต้ีไฟว จํากัด (มหาชน)  
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อาคาร
สํานักงาน

รถไฟฟาบีทีเอส

Tesco Lotus  Big C
Watsons

2) ตัวอยางบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด 

ประเภท โมเดิรนเทรด ช่ือบริษัท ประเภทส่ือโฆษณา 

Hypermarket 
Tesco Lotus กลุมบริษัท 

ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  
และส่ือมัลติมีเดีย ภายใน/นอกหาง 

Big C กลุมบริษัท 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  
และส่ือมัลติมีเดีย ภายใน/นอกหาง 

Supermarket TOPs R.S.-In-Store ส่ือวิทยุ ณ จุดขายภายในหาง 

Department 
Store 

Central SFG ส่ือมัลติมีเดียภายในหาง 

The Mall AIM 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง  

และส่ือมัลติมีเดียภายในหาง 

Convenience 
Store 

7-eleven ทีวีซ ออดิซิ 
ส่ือโฆษณาภาพนิ่ง  

และส่ือมัลติมีเดียภายในรานคา 
Watsons กลุมบริษัท ส่ือมัลติมีเดียภายในรานคา 

แหลงขอมูล: RS In-Store = บริษัท อารเอส อินสโตร มีเดีย จํากัด 
 SFG = บริษัท เอส เอฟ จี จํากัด (มหาชน) 
 AIM = บริษัท แอปโซลูท อิมแพค จํากัด (มหาชน) 
 ทีวิซ ออดิซิ = บริษัท ทีวีซ ออดิซิ (ประเทศไทย) จํากัด 

3.2.4 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมผูชมส่ือโฆษณาเปาหมายในเครือขายส่ือโฆษณาของบริษัท มีดังนี้ 

 ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน เปนกลุมคนที่มีรายได
ระดับกลางไปจนถึงระดับสูงที่อาศัยในกรุงเทพฯ 

 ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส เปนกลุมคนที่มี
รายไดระดับกลาง กลุมคนทํางาน คนรุนใหมที่อาศัยใน
กรุงเทพฯ 

 ส่ือในโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Tesco Lotus  Big C 
และ Watsons) จะเปนกลุมคนท่ีมีฐานรายไดระดับกลางจนถึงระดับลาง ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศและ
มีที่อยูอาศัยกระจายอยูทั่วประเทศ 

ผลิตภัณฑส่ือโฆษณาของบริษัทครอบคลุมกลุมผูชมทุกระดับชั้นทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ  โดย
ลูกคาที่ซื้อส่ือโฆษณากับบริษัท  โดยสวนใหญเปนการใชส่ือเพื่อสงเสริมการตลาดและการขาย สรางการรับรูแบรนดสินคา 
(Brand Awareness) และประชาสัมพันธผลิตภัณฑเพื่อสรางความตองการในการบริโภค และการสรางภาพพจนที่ดีใหแก
องคกร โดยกลุมลูกคาสวนใหญจะเปนบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่มีศักยภาพในการเติบโตอยางตอเนื่อง  
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1) ลักษณะลูกคา 

ลูกคาของบริษัทสามารถจําแนกได 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1.1) ลูกคาประเภทเอเจนซี่ เนื่องจากเจาของสินคาและบริการที่ซื้อส่ือโฆษณาสวนใหญมักใชบริการผานเอเจนซ่ี 
ซึ่งใหบริการครบวงจรต้ังแตการออกแบบและผลิตชิ้นงานโฆษณา รวมทั้งจัดหาส่ือประเภทตางๆ หลาย
ประเภท เพื่อออกแคมเปญโฆษณาไดพรอมกันหลายๆ ส่ือ ดังนั้นกลุมลูกคาประเภทเอเจนซ่ีจึงเปนกลุมที่
ถือครองงบโฆษณาเปนจํานวนมากจากสินคาและบริการหลากหลายชนิด จึงมีขีดความสามารถในการลง
โฆษณากับส่ือตางๆ ไดอยางตอเนื่อง และมีงบโฆษณาจํานวนมาก 

1.2) ลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการ คือ บริษัทเอกชน หรือองคกรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเปน
เจาของสินคาและบริการโดยตรง และตองการติดตอซื้อส่ือโฆษณากับบริษัทโดยตรงโดยไมผานเอเจนซ่ี  

ธุรกิจส่ือโฆษณาบริษัทมีสัดสวนลูกคาที่เปนเอเจนซ่ี และลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการอยูที่
ประมาณรอยละ 65 และรอยละ 35 ตามลําดับ (ขอมูล ณ 31 มีนาคม 2555) โดยบริษัทเล็งเห็นวาการขายผาน
ลูกคาประเภทเอเจนซี่นั้นมีประสิทธิผลกวา เนื่องจากเอเจนซ่ีมีลูกคาที่เปนเจาของสินคาและบริการจํานวนหลาย
รายจึงมีความคลองตัวในการสลับสับเปล่ียนแผนการใชงบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาใชส่ือโฆษณาของ
บริษัท  ทําใหบริษัทไมไดรับผลกระทบเมื่อเจาของสินคาและบริการบางรายมีการเปล่ียนแปลงแผนการลง
โฆษณา 

สัดสวนลูกคารายใหญ 10 รายแรกตอรายไดรวม ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2553 – 2555) 
สามารถสรุปไดดังนี้ 

 งวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 

 ป 2553 ป 2554 ป 2555 

สัดสวนรายไดลูกคา 10 รายแรกตอรายไดรวม (รอยละ) 67.89 67.68 63.48 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา กลุมบริษัทไมมีสัดสวนการขายใหแกลูกคารายใดรายหน่ึงเกินกวา 
รอยละ 30 ของรายไดรวมในปนั้นๆ 

3.2.5 ปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจ 

ธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชน ส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน นับเปนส่ือ
ทางเลือกแนวใหมท่ีสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูบริโภคในยุคปจจุบันที่ใชเวลาอยูนอกบานมากขึ้นไดเปน
อยางดี  โดยปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors) มีดังนี้ 

1) การเลือกพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณาท่ีมีศักยภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมายสูง (Location) 

ส่ือโฆษณาไมวาจะเปน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรืออินเตอรเน็ต จัดเปนส่ือโฆษณาที่ผูบริโภคสามารถ
เลือกบริโภคไดในบาน ตางกับส่ือแนวใหมที่จําเปนตองมีการจัดวางใหผูบริโภคสามารถพบเห็นไดชัดเจนและจดจํา
ไดโดยมีศักยภาพครอบคลุมกลุมเปาหมายในจํานวนที่คุมคาตอการใชงบโฆษณา  ดังนั้นการเลือกพื้นที่ติดต้ังส่ือ
โฆษณาจัดเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญที่สุดของธุรกิจ  
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ตลอดระยะเวลาการดําเนินกิจการ 12 ปที่ผานมา (ต้ังแตป 2542) บริษัทประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง
ในการพัฒนาธุรกิจส่ือโฆษณาแนวใหม  จนสามารถสรางเครือขายพื้นที่ส่ือโฆษณาท่ีเหมาะกับวิถีชีวิตคนยุคใหม
และมีพื้นที่ติดต้ังส่ือครอบคลุมฐานผูชมหรือผูบริโภคกลุมเปาหมายทั่วประเทศ  โดยกลุมบริษัทสามารถครอบครอง
และขยายพ้ืนที่ติดต้ังส่ือในจุดสําคัญทางธุรกิจในเมืองหลวงและพ้ืนที่ที่มีชุมชนหนาแนนตามหัวเมืองใหญทั่ว
ประเทศซ่ึงลวนเปนพื้นที่ที่คุมคาตอการลงทุนเปนอยางสูงและจัดเปนส่ือโฆษณาที่ทันสมัยเหมาะกับวิถีชีวิตยุคใหม  
จากเครือขายพื้นที่ส่ือโฆษณาที่บริษัทไดรับสิทธิในการบริหารจัดการซึ่งไดแก ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส
และส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงานที่อยูในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ และส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรดไมวาจะเปน 
Tesco Lotus  Big C และ Watsons ที่กระจายอยูทั่วประเทศ  ทําใหส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถเขาถึงผูบริโภค
ไดอยางกวางขวาง หลากหลายกลุมเปาหมาย และครอบคลุมผูชมส่ือโฆษณาท่ัวประเทศ 

2) การพัฒนารูปแบบการนําเสนอส่ือโฆษณาใหนาสนใจ และมีความคิดสรางสรรค (Creative) 

ขอพิจารณาในการตัดสินใจเลือกซื้อส่ือโฆษณา ตองคํานึงถึงความคุมคาของงบโฆษณาของลูกคาผูลง
โฆษณาเปนสําคัญ ดังนั้น เจาของสินคาและบริการ ผูลงโฆษณา และเอเจนซ่ี จึงใหความสําคัญกับการเลือกส่ือ
โฆษณาใหตรงกับกลุมเปาหมายและมีโอกาสเขาถึงผูชมส่ือที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายของเจาของสินคาผูลง
โฆษณามากที่สุด  ดังนั้น การส่ือสารกับผูบริโภคโดยใชสือภาพนิ่งแตเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตองเปนการ
ส่ือสารแบบดิจิตอลกับผูบริโภคมากขึ้น  ดังนั้นการส่ือสารกับผูบริโภคจึงตองมีการพัฒนารูปแบบใหโดดเดนและ
สะดุดตา ดึงดูดความสนใจ มีการพัฒนาในดานความคิดสรางสรรค แนวคิดแปลกใหม ใหเขากับการใช
ชีวิตประจําวันของผูบริโภค ใหผูบริโภคไดเพลิดเพลินไปกับการรับชมขาวสารการตลาด ไมรูสึกวาถูกบังคับใหรับชม
พรอมกับสรางความพึงพอใจ ความคุนเคยกับแบรนดสินคานั้นๆ อยางสบายใจท้ังเจาของสินคาและบริการและ
กลุมเปาหมาย โดยเฉพาะในยุคปจจุบันที่ผูบริโภคมีสิทธิเลือกที่จะรับหรือไมรับขอมูลขาวสารไดอยางอิสระมากขึ้น 

พื้นที่ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสและในโมเดิรนเทรดจัดเปนเครือขายพื้นที่ ส่ือโฆษณาท่ีมี
เอกลักษณ ซึ่งบริษัทไดมีการพัฒนาและปรับเปล่ียนรูปแบบใหทันสมัยอยูสมํ่าเสมอ เพื่อสงเสริมภาพลักษณและ
ตอบสนองความตองการของเจาของสินคาและบริการ อีกทั้งส่ือโฆษณาของบริษัทมีความโดดเดนเปนที่กลาวขวัญ 
กอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในวงการโฆษณา  โดยบริษัทยังคงมุงม่ันยึดถือคุณภาพ และไมเคยหยุดนิ่งที่จะพัฒนา
และคิดคนรูปแบบส่ือโฆษณาใหมๆ ใหสอดคลองไปกับพฤติกรรมและไลฟสไตลของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป
อยางรวดเร็วอีกดวย 
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3.2.6 กลยุทธการแขงขัน 

เปาหมายของบริษัท คือ การคงความเปนผูนําในธุรกิจเครือขายส่ือโฆษณาที่ครอบคลุมรูปแบบการดําเนินชีวิต
สมัยใหมในประเทศไทยและภาคพื้นเอเชีย เชื่อมตอผูบริโภคกับเจาของสินคาและบริการใหใกลชิดกันมากขึ้น และในการที่
จะบรรลุเปาหมายนี้ บริษัทจึงมุงม่ันดําเนินการตามกลยุทธดังตอไปนี้ 

1) ผนึกความแข็งแกรงความเปนผูนําส่ือโฆษณา Lifestyle Media ดวยการขยายเครือขายพื้นที่โฆษณาอยาง
ตอเนื่อง 

เครือขายพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณาของบริษัทเปนหัวใจสําคัญในการท่ีลูกคาจะเลือกใชบริการ  บริษัทจึงให
ความสําคัญในเร่ืองการสรรหาและกําหนดพื้นที่ติดต้ังเปนอยางมาก  โดยมีการทําวิจัยอยางละเอียดถึงปริมาณ
ความหนาแนนของชุมชนในแตละพื้นที่  และจากการที่บริษัทสามารถครองพ้ืนที่สําคัญในกรุงเทพฯ ผานเครือขาย
ส่ือโฆษณาในกรุงเทพฯ คือ ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน และส่ือโฆษณาใน
โมเดิรนเทรด ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ แสดงใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศนในการเลือกทําเลในการติดต้ังส่ือ
โฆษณาใหผานสายตาผูบริโภคจํานวนมาก บริษัทยังคงมุงม่ันสรรหาพ้ืนที่โฆษณาที่เหมาะสมกับไลฟสไตลที่
เปล่ียนไปของผูบริโภคในยุคปจจุบัน 

2) บริหารจัดการส่ืออยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการตอบสนองความตองการที่แตกตางกันของแตละลูกคา 
เพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2.1) การนําเสนอผลิตภัณฑส่ือโฆษณาแบบแพ็คเกจเด่ียว (Package) 

เปนการนําเสนอส่ือโฆษณาของบริษัทในรูปแบบ/จํานวนที่บริษัทกําหนดไว เชน การซื้อแพ็คเกจส่ือโฆษณา
ในระบบรถไฟฟาบีทีเอส บริษัทจะคัดสรรสถานีที่มีจํานวนผูโดยสารเขา/ออกหนาแนน จํานวน 17 สถานี และนํามา
จัดเปนแพ็คเกจ หรือการซ้ือแพ็คเกจส่ือโฆษณาในอาคารสํานักงาน 51 อาคาร  ผูซื้อส่ือโฆษณาตองลงส่ือในอาคาร
สํานักงานทุกแหงตามแพ็คเกจเด่ียวที่นําเสนอ  จากกลยุทธดังกลาวทําใหบริษัทสามารถบริหารจัดการเครือขาย
พื้นที่ส่ือโฆษณาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.2) การนําเสนอผลิตภัณฑส่ือโฆษณาแบบเปนแพ็คเกจรวม (Bundle) 

จากเครือขายส่ือโฆษณาของบริษัทที่มีปรากฏในทุกชวงเวลาการใชชีวิตประจําวันของผูบริโภคต้ังแตเชา
จรดเย็น ตัวอยางเชน ผูบริโภคที่อยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเมื่อออกจากบานไปทํางานก็จะมีโอกาส
รับชมส่ือโฆษณาในระบบขนสงมวลชนในระบบรถไฟฟาบีทีเอส รวมถึงมีโอกาสพบเห็นส่ือโฆษณาของบริษัทใน
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ลิฟทโดยสารในอาคารสํานักงาน จนกระทั่งเวลาพักกลางวันหรือกอนกลับบานก็จะมีโอกาสที่จะไปรับชมสื่อ
โฆษณาของบริษัทในโมเดิรนเทรด เชน  Tesco Lotus  Big C และ Watsons  จากเครือขายดังกลาวทําให
ผลิตภัณฑส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถตอบสนองความตองการของเจาของสินคาและบริการที่ตองการทํา
การตลาดเพื่อสงเสริมการขาย สรางการรับรูแบรนดสินคา (Brand Awareness) กระตุนความจํา (Top of Mind 
Reminding) และสรางความตองการในการบริโภค ณ จุดขาย รวมถึงการสรางภาพพจนที่ดีใหแกองคกร หรือ
สินคา/บริการของผูลงโฆษณา 

บริษัทมีนโยบายมุงเนนการใหบริการดานการตลาดและโฆษณาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  
โดยนําเสนอแพ็คเกจรวม (Bundle) ที่ทําใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด เปนการจัดชุดส่ือโฆษณาจากเครือขายที่บริษัทมี
ทั้งหมดมาผสมผสานกัน เชน การเสนอแพคเกจรวมส่ือโฆษณาในสถานีรถไฟฟาบีทีเอส ส่ือภายใน/นอกรถไฟฟาบี
ทีเอส ส่ือภายในลิฟทโดยสารในอาคารสํานักงาน และ/หรือส่ือโฆษณาในโมเดิรนเทรด (Tesco Lotus  Big C และ/
หรือ Watsons) ไวดวยกัน โดยผูซื้อส่ือโฆษณาสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของแผนการประชาสัมพันธ
และงบประมาณของตน  การนําเสนอแบบเปนชุดรวมจัดไดวาเปนกลยุทธการเพิ่มชองทางในการเขาถึงผูชมส่ือ
โฆษณาอยางมีประสิทธิภาพในราคาท่ีคุมคา และตอบสนองความตองการใชส่ือโฆษณาท่ีหลากหลายไดดีย่ิงขึ้น 

3) การบริหารงานลูกคาสัมพันธ (Effective CRM System) เพื่อรักษาลูกคาเกาและขยายฐานไปสูลูกคากลุม
ใหม 

บริษัทใหความสําคัญกับลูกคา โดยมุงเนนการใหบริการดวยความเอาใจใส และรับผิดชอบตอความ
ตองการของลูกคา ซึ่งหมายถึงความคาดหวังตอคุณภาพการติดต้ังชิ้นงานโฆษณา และความตรงตอเวลาในการ 
สงมอบการบริการ เพื่อใหสอดคลองกับแผนการตลาดและกิจกรรมสงเสริมการขายที่ลูกคากําหนด จนทําใหลูกคา
ไววางใจ  ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทที่ติดตอกันมายาวนานเปนเสมือนพันธมิตรทางการตลาดที่ตองทํางานรวมกัน
อยางใกลชิด รวมกันศึกษา วิเคราะหแนวโนมกระแสนิยม เทรนดแฟช่ันตางๆ จากทั่วโลกมาประกอบในการทํางาน
อยูเสมอๆ เพื่อนํามาผสมผสานกับความคิดสรางสรรคงานอยางไมจํากัด เพื่อใหผลงานโฆษณาออกมาตรงใจทั้ง 
เอเจนซี่และเจาของสินคามากท่ีสุด นอกจากการใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญาจนไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาแลว บริษัทยังมีระบบตรวจสอบคุณภาพและการซอมบํารุงรักษาส่ือโฆษณาเพ่ือใหลูกคาม่ันใจ
และพึงพอใจสูงสุด  บริษัทมีการศึกษาและติดตามความเปล่ียนแปลงของลูกคาและคูแขงอยางใกลชิด และนํามา
วิเคราะหเพื่อหาจุดออน จุดแข็ง พรอมแสวงหาโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารลูกคาสัมพันธผาน
กระบวนการตางๆ ที่สอดรับกับความตองการของลูกคา เพื่อใหการบริการมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องเพื่อที่จะใหลูกคาไดบริการที่เกินความคาดหวังและเกิดความประทับใจ เพื่อเปนการรักษาฐานลูกคาเดิม
และการไดมาซึ่งลูกคาใหมในอนาคต  

นอกจากนี้ บริษัทยังมุงเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาเพื่อใหเขาใจถึงความตองการที่แทจริงของ
ลูกคาไดอยางถูกตอง ทั้งในแงการวิเคราะหหากลุมลูกคาเปาหมาย พฤติกรรม และกําลังซื้อของลูกคาเปาหมาย 
นอกจากน้ี ทุกๆ ปบริษัทไดจัดโปรแกรมศึกษาดูงานส่ือโฆษณาในตางประเทศเพื่อกระชับความสัมพันธ และคืน
กําไรใหกับลูกคารายสําคัญที่ใชจายงบโฆษณากับบริษัทในสัดสวนสูงทั้งที่เปนเอเจนซี่และเจาของสินคาและ
บริการโดยตรง 
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4) สรางความแข็งแกรงในขีดความสามารถดานบริการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานผานรูปแบบ
นวัตกรรมเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคของบริษัท 

การทํางานดานส่ือโฆษณาจําเปนที่ตองกาวทันนวัตกรรมเทคโนโลยี และเสาะหาเทรนดใหมๆ มานําเสนอ
ใหลูกคาไดเลือกสรร รวมท้ังการสรางสรรครูปแบบส่ือโฆษณาใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการสงเสริม
ภาพลักษณทันสมัยของลูกคาใหไดตลอดเวลา บริษัทไมเคยหยุดนิ่งในการแสวงหานวัตกรรมใหมๆ ในตางประเทศ 
เพื่อประยุกตใชเทคโนโลยีส่ือใหทันกับยุคสมัยและวิถีชีวิตคนไทยที่เปล่ียนไปตามกระแสตลอดเวลา  นอกจากนี้ 
บริษัทยังนอมรับที่จะนําเสียงสะทอนจากเอเจนซ่ีและเจาของสินคาและบริการมาผสมผสานเพื่อวิเคราะหเทรนดส่ือ
โฆษณาในอนาคต และออกแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีการส่ือสารประชาสัมพันธและการตลาดใหโดดเดนและ
สามารถตอบโจทยความตองการของตลาดอยางสมํ่าเสมอ เพื่อคงความนิยมในการเลือกใชส่ือโฆษณากับกลุม
บริษัทอยางตอเนื่อง  

นอกจากบริษัทจะมุงเนนนวัตกรรมเทคโนโลยีดานส่ือโฆษณาแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับการพัฒนา
ระบบปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งเอเจนซี่และเจาของสินคาและ
บริการอีกดวย  

5) แสวงหาและคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจ และควบรวมกิจการเพื่อการเติบโตแบบย่ังยืนในระยะยาว 

บริษัทมีปณิธานที่จะสรางการเติบโตและขยายกิจการอยางย่ังยืนตอไปในอนาคต รวมถึงการยกระดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของบริษัทในระยะยาวอยางแข็งแกรง 

ในระยะแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทมุงสรางการเจริญเติบโตจากภายใน (Organic Growth) คือ ขยาย
ธุรกิจจากเดิมที่มีความเช่ียวชาญเปนทุนเดิมกอน โดยมุงขยายฐานยอดขายของสินคาเดิมในตลาดเดิม หรือการ
วางสินคาเดิมในตลาดใหม โดยการแสวงหาฐานผูชมส่ือโฆษณาใหมๆ ซึ่งจะชวยสงเสริมเครือขายส่ือโฆษณาของ
บริษัทที่มีอยูแลวใหเต็มรูปแบบย่ิงขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ครอบคลุมผูชมส่ือโฆษณามากขึ้น  และนํา
ความสําเร็จที่ไดจากส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอส และในโมเดิรนเทรดมาเปนตนแบบในการดําเนินรอยตาม 
ตอมาไดขยายตลาดไปในตางประเทศ โดยไดจัดต้ัง VGI Advertising China Company Limited (VGI Ad China) 
เม่ือป 2553 เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการส่ือโฆษณาในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย VGI Ad China ไดรับสิทธิใน
การบริหารส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในทุกสาขาของ CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน ปจจุบัน CP Lotus มี
จํานวน 73 สาขาท่ัวประเทศ (ขอมูล ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ 2555)  

ตอมา บริษัทเร่ิมปรับกลยุทธการขยายธุรกิจโดยการกระจายการลงทุนไปในส่ือโฆษณาอื่นที่มีความ
เก่ียวพันกับเครือขายพื้นท่ีส่ือโฆษณาเดิมที่บริษัทมีอยูในปจจุบันเพื่อที่บริษัทจะไดรับประโยชนจากความเก้ือหนุน
กันของธุรกิจ (Synergy) เปนการใชจุดแข็งของส่ือโฆษณาของบริษัทชวยขยายผลใหกับเครือขายส่ือโฆษณาใหม
โดยใชวิธีสรางพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) อาทิ การเปนตัวแทนขายโฆษณา LED ขนาดใหญ (ซึ่งมี
มูลคาการลงทุนอุปกรณสูง) ที่ติดต้ังที่แยกประตูน้ํา ถนนพระราม 9 และอนุสาวรียชัยสมรภูมิ หรือการเขาซื้อหรือ
ควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) ดังเชนกรณีที่บริษัทไดเขาซื้อกิจการทั้งหมดของ POV ในป 2552 เพื่อ
เขาถึงฐานลูกคาเปาหมายวัยทํางานที่มีรายไดปานกลาง-สูง โดยคาดหวังวาบริษัทจะสามารถสรางและ/หรือเพิ่ม
คุณคาใหกับธุรกิจใหมได ทําใหสามารถเพิ่มสวนแบงทางการตลาด ผนวกทักษะ เทคโนโลยี และความสามารถใน
การดําเนินงานเฉพาะดานของแตละกิจการเขาดวยกัน เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมถึงไดผลผลิตที่ดีขึ้น  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.3.1 การจัดหาสถานที่ติดตั้งส่ือโฆษณา 

ในการจัดหาพื้นที่ติดต้ังส่ือโฆษณา บริษัทมีการเขาทําสัญญากับเจาของพื้นที่ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) พื้นที่ในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 

บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในการบริหารส่ือโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชยในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 
จํานวน 23 สถานี ตามสัญญาใหสิทธิกับ BTSC โดยสัญญาดังกลาว มีอายุถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งเปนเวลา
เดียวกับเวลาส้ินสุดสัมปทานของ BTSC และหาก BTSC มีสิทธิการตออายุสัมปทานการเดินรถไฟฟาบีทีเอสกับ 
กทม. บริษัทจะมีสิทธิในการตอสัญญาใหสิทธิโฆษณาในระบบรถไฟฟาบีทีเอสกับ BTSC กอนบุคคลอ่ืน (First 
Right to Extend) ดวยจํานวนปเทากับที่ BTSC ตอสัญญากับ กทม.  (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิบริหาร
จัดการดานการตลาดในหัวขอ 5.2.1) 

2) พื้นที่ในโมเดิรนเทรด 

บริษัทไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในพื้นที่ตามที่ระบุในสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดซ่ึงสวนใหญมี
ระยะเวลาประมาณ 3-5 ป โดยปจจุบันสัญญากับโมเดิรนเทรด จะทยอยส้ินสุดในป 2556 ถึง 2559 ขึ้นอยูกับ
คูสัญญาแตละราย (รายละเอียดตามสรุปสัญญาใหสิทธิการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาและสัญญาเพิ่มเติมใน
หัวขอ 5.2.2 – 5.2.5) 

โดยสวนใหญของสัญญาใหสิทธิโฆษณาในโมเดิรนเทรดจะระบุวาบริษัทมีสิทธิในการตอสัญญา (Right to 
Extend) ทั้งนี้ ดวยความสัมพันธที่ดีกับผูประกอบการโมเดิรนเทรด และผลงานในอดีตซึ่งเปนเคร่ืองพิสูจนวาบริษัท
สามารถบริหารสื่อโฆษณาในโมเดิรนเทรดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางการเติบโตของรายไดให
ผูประกอบการโมเดิรนเทรดไดอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือม่ันวา บริษัทจะไดรับการตอสัญญากับ
โมเดิรนเทรดภายหลังที่สัญญาเดิมส้ินสุดลง 

 ตารางดานลางแสดงรายชื่อบริษัทในกลุมที่เปนคูสัญญาในการรับสิทธิบริหารพื้นที่โฆษณากับโมเดิรนเทรด 
แตละราย (ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555) 

โมเดิรนเทรด 
คูสัญญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
บริษัทในกลุม เจาของพืน้ที ่

Tesco Lotus VGI Ad บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น 
ซิสเทม จํากัด 

สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor, Non-
Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จุดขาย 

Big C VGI บริษัท บิก๊ซี ซูเปอรเซ็นเตอร 
จํากัด (มหาชน) 

สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor, Non-
Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จุดขาย 

Big C  
(Carrefour เดิม) 

888 Media บริษัท เซ็นคาร จาํกัด สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Non-Sales Floor  

VGI บริษัท เซ็นคาร จาํกัด สื่อโฆษณาในพ้ืนท่ี Sales Floor และส่ือ
วิทยุ ณ จุดขาย 

Watsons 888 Media บริษัท เซ็นทรัล  วัตสัน จํากัด สื่อจอดิจิตอล  
CP Lotus สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

VGI Ad 
China 

Shanghai Lotus 
Supermarket Store Co., Ltd 

สื่อวิทย ุณ จุดขาย 
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3) พื้นที่ในอาคารสํานักงาน 

POV ทําสัญญาติดต้ังและบริหารจอภาพ LCD กับอาคารสํานักงานแตละแหง ซึ่งสัญญาสวนใหญมี
ระยะเวลาประมาณ 3 ป  โดย POV ไดรับสิทธิผูกขาดแตเพียงผูเดียวในระหวางระยะเวลาตามสัญญา โดยหาม
บุคคลอื่นทําส่ือโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟท พื้นที่รอคอยลิฟท หรือหองโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-
30 เมตร จากพื้นที่รอคอยลิฟท ทั้งนี้ บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสในการขยายพ้ืนที่โฆษณาที่มีศักยภาพในอาคาร
สํานักงานตางๆ อยางตอเนื่อง 

3.3.2 การผลิตงานโฆษณา 

การผลิตงานโฆษณาของส่ือแตละประเภทมีลักษณะ ดังนี้ 

1) ส่ือมัลติมีเดีย  

การผลิตงานโฆษณาสําหรับส่ือมัลติมีเดียนั้น โดยสวนใหญเจาของสินคาและบริการจะเปนผูสงไฟลของ
งานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอลมาใหบริษัท หากเจาของสินคาและบริการนั้นๆ ไมมีงานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอล 
บริษัทสามารถใหบริการออกแบบงานโฆษณารวมกับเจาของสินคาและบริการได โดยผลิตงานออกมาในรูปแบบ
ของกราฟฟก (Graphic) ภาพเคล่ือนไหว ทั้งนี้ หลังจากไดรับงานโฆษณา บริษัทจะดําเนินการจัดรูปแบบของไฟล 
ใหมีลักษณะและความละเอียดเขากับตัวจอดิจิตอลที่จะนําไปออกอากาศ โดยบริษัทจะใชเวลาในการปรับแตง
ชิ้นงานโฆษณาท้ังหมดประมาณ 3-5 วัน กอนพรอมออกอากาศ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความยากงายของเน้ืองาน 

2) ส่ือวิทยุ ณ จุดขาย  

999 Media เปนผูผลิตรายการวิทยุเพื่อใชเปดใน Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขา โดยปจจุบันมีหอง
บันทึกเสียง 4 หอง และหองออกอากาศจํานวน 3 หอง เพื่อใชในการผลิตรายการวิทยุโดยทีมงานบริการท่ีมี
ประสบการณมากกวาสิบป และเปนผูริเร่ิมทําธุรกิจส่ือวิทยุ ณ จุดขายรายแรกในประเทศไทย จึงทําใหมีความรู
ความสามารถเฉพาะดานในการผลิต และทําใหผลงานออกมามีคุณภาพ สําหรับ Spot โฆษณาวิทยุนั้น หาก
เจาของสินคาไมมี Spot  โฆษณาวิทยุ สามารถวาจาง 999 Media ดําเนินการผลิตให โดย Spot โฆษณาจะมี
ความยาว 15 - 30 วินาที 

3) ส่ือภาพน่ิง  

ในการผลิตส่ือภาพน่ิงตางๆ นั้น บริษัทจะเปนผูรับแบบงานโฆษณาจากเจาของสินคา เพื่อนําไปดําเนินการ
ผลิตและติดต้ังใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา โดยเจาของสินคาจะสงแบบงานโฆษณา (Artwork) มาใหบริษัท หรือ
หากเจาของสินคาไมมีแบบงานโฆษณาอยูกอน บริษัทจะใหบริการออกแบบส่ือโฆษณารวมกับเจาของสินคาได 
และหลังจากตัวแบบโฆษณาเรียบรอยแลว บริษัทจะจางใหบริษัทส่ิงพิมพ (Printing Suppliers) ที่เปนคูคาหลักที่
บริษัทวางใจในผลงานดําเนินการผลิตใหภายใตระบบควบคุมคุณภาพของบริษัท เพื่อใหตรงตามแบบท่ีลูกคา
ตองการ ไดมาตรฐาน และมีความเหมาะสมลงตัวกับจุดติดต้ัง โดยมีระยะเวลาในการผลิตส่ือภาพนิ่งประมาณ  
7-14 วัน ขึ้นอยูกับประเภท ขนาด และความยากงายของรูปแบบงานโฆษณาน้ันๆ 



  บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 3 หนา 40 

3.3.3 การจัดหาอุปกรณจอดิจิตอล 

ในการใหบริการส่ือมัลติมีเดียนั้น กลุมบริษัทไดส่ังซื้อจอดิจิตอลของ Samsung LG Acer และ TCL โดยมีการ
ส่ังซื้อจากผูแทนจําหนายโดยตรง ยกเวนจอดิจิตอลในรถไฟฟา ซึ่งจะส่ังทําขึ้นเปนพิเศษ เพื่อใหใชงานไดอยางสอดคลอง
เหมาะสมกับระบบรถไฟฟาบีทีเอส โดยบริษัทไดวาจาง Roctec Technology Limited (“Roctec”) เปนผูรับเหมาออกแบบ 
จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบของส่ือมัลติมีเดียบนรถไฟฟาบีทีเอส ตามเงื่อนไขความตองการ
ระบบจอแสดงผลตามท่ีบริษัทกําหนด  

3.3.4 การจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณควบคุมการบริหารส่ือมัลติมีเดีย 

1) ส่ือมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟาบีทีเอส 

สําหรับระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียบนรถไฟฟาบีทีเอสนั้น บริษัทไดวาจาง Roctec เปน
ผูรับเหมาในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบ โดยเปนสัญญาจางเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey) ทั้งนี้ Roctec เปนบริษัทตางชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญเปนอยางมากในการออกแบบระบบการ
ออกอากาศที่ติดต้ังในรถไฟฟาขนสงมวลชน ซึ่งระบบดังกลาวเปนระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียที่
สามารถตรวจสอบสถานะของเคร่ืองเลน การทํางานของจอภาพทั้งบนสถานีและในรถไฟฟา สามารถควบคุมจาก
สวนกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสัญญาณภาพ ปรับระดับเสียง เปด-ปดสัญญาณไดตลอดเวลา 
(Real-Time Monitor) โดยการสงคําส่ังควบคุมจากสํานักงานใหญของบริษัทผานเครือขายอินเตอรเน็ตไปยังสถานี
และรถไฟฟาบีทีเอสทุกขบวน จึงทําใหสามารถปรับเปล่ียนโฆษณาในการออกอากาศไดรวดเร็ว ทั้งยังสามารถเก็บ
ขอมูลผลการแพรภาพ และส่ังพิมพรายงานผลการออกอากาศเพื่อนํามาประเมิน ปรับปรุงคุณภาพงาน และ
สามารถจัดทํารายงานผลการออกอากาศใหลูกคาไดดวย 

2) ส่ือมัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด 

ในสวนของระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดียในโมเดิรนเทรด บริษัทไดวาจาง NCSI (HK) Limited 
เปนผูรับเหมาในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดต้ังและจัดหาซอฟทแวรควบคุมระบบบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดีย
ในโมเดิรนเทรด โดยเปนสัญญาจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 

เนื่องจากเครือขายส่ือโฆษณามัลติมีเดียในโมเดิรนเทรดของบริษัทครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย และมี
จํานวนจอภาพมากถึง 2,261 จอ  บริษัทจึงเลือกใชระบบการสงสัญญาณควบคุมผานโครงขายอินเตอรเน็ต
ความเร็วสูง (ADSL) จาก Data Center ที่ต้ังอยูที่ถนนแจงวัฒนะ ซึ่งจะสงสัญญาณตอไปยังสาขาของโมเดิรนเทรด
ทั่วประเทศแบบ Real-Time Monitoring โดยสงคําส่ังควบคุมจากสํานักงานใหญของบริษัทในลักษณะเดียวกันกับ
ระบบควบคุมจอภาพในระบบรถไฟฟาบีทีเอส สวนระบบจอดิจิตอลใน  Watsons ยังคงใชแผนซีดีในการ
ออกอากาศโฆษณา โดยจะมีรอบการเปล่ียนเนื้อหาโฆษณาเดือนละ 2 คร้ัง 

 3) ส่ือมัลติมีเดียในอาคารสํานักงาน 

สําหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดียในอาคารสํานักงานนั้น POV ไดลงทุนซอฟทแวรในการสง
สัญญาณผานอินเตอรเน็ต (ADSL) และเชาอุปกรณ Server จาก Digital View Limited โดย POV จะสงเนื้อหา
โฆษณาไปยัง Server ซึ่งจะสงสัญญาณตอไปยังอาคารสํานักงานตางๆ ทั่วกรุงเทพฯ 

 


