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10.  การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยทุกสวนมีการปฏิบัติตาม

อยางมีประสิทธิผล โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป  ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบงัคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบ
การเงินประจําปของบริษัทตามที่ควรอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง
ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวและ
สอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญซึ่งอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทแตประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยสามารถปองกันทรัพยสินของ
บริษัทจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ ทั้งนี ้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็น
แตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเปนองคกรที่มีกระบวนการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใหมากขึ้นดวย 

บริษัทไดจัดใหมีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผูบริหารไดสนับสนุนใหตระหนัก
ถึงความจําเปนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
รวมทั้งไดกําหนดระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอยางเปนลาย
ลักษณอักษร อีกทั้ง บริษัทไดจัดใหมีสวนตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมตางๆ ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผานมาไมพบวามีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอ
ระบบการควบคุมภายในแตประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

โดยรายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
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ทั้งนี ้บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทาง
บัญชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดมีขอสังเกตพรอมขอเสนอแนะใน
ประเด็นที่สําคัญซึ่งเปนขอสังเกตและขอเสนอแนะ มีรายละเอียดสรุปไดดังนี ้ 

 
ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. ประเด็น 
จากการตรวจสอบพบวา อายุลูกหน้ีของบริษัทจะไมสัมพันธกับวันท่ีท่ี
บริษัทออกใบแจงหน้ี สืบเน่ืองจากบริษัทจะคิดอายุลูกหนี้นับตั้งแตวันท่ี
ใหบริการเสร็จ (วันท่ีในใบ Manifest) แตจะออกใบแจงหนี้เมื่อมีการตก
ลงกับลูกคาทางดานเอกสารเสร็จ หรือขึ้นอยูกับวันท่ีรับวางบิลของลูกคา 
 
ขอเสนอแนะ 
ใบแจงหนี้ควรออกทันทีท่ีบริษัทใหบริการแลวเสร็จ เพื่อใหอายุลูกหนี้
ตามท่ีคํานวณจากใบแจงหนี้ถูกตองและสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของบริษัทท่ีจะคํานวณอายุหน้ีตั้งแตวันท่ีใหบริการใบเสร็จ อีกท้ังบริษัท
ควรไดรับเอกสารจากลูกคา เชน ใบสั่งซ้ือ(PO) กอนท่ีจะใหบริการแก
ลูกคา เพ่ือลดปญหาเรื่องขั้นตอนการวางบิล รวมท้ังลดปญหาเรื่องการ
ปฏิเสธการชําระเงินจากลูกคาในภายหลัง 

ความเห็น 
     บริษัทมีนโยบายรับรูรายไดตามหลักการบัญช ีคือเมื่อการ
ใหบริการเสร็จสิ้นลง(ตามวันท่ีในใบManifest) โดยเมื่อทราบ
น้ําหนักในใบManifest ในแตละเท่ียวการขนกากอุตสาหกรรม
แลว จะมีการสรุปรวบรวมน้ําหนักกากฯท่ีรับกําจัดท้ังหมดของ
ลูกคาในแตละราย(ในใบManifestหลายๆใบรวมกันภายใน
เดือนท่ีรับกําจัด) แลวจึงทําการแจงสรุปจํานวนน้ําหนักท่ีทาง
บริษัทไดรับใหลูกคาทราบเพ่ือตรวจสอบย่ืนยันยอดซ่ึงกันและ
กัน จากน้ันลูกคาจะออกใบสั่งซื้อ(PO) ระบุจํานวนนํ้าหนักท่ี
สงกําจัดกับทางบริษัทของเดือนนั้นๆ สวนราคาคาบริการทาง
บริษัทกับลูกคาไดมีการตกลงเงื่อนไขดานราคาและเงื่อนไข
การรับชําระเงิน และมีการลงนามรวมกันในเอกสารใบเสนอ
ราคา/สัญญาไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
       จากน้ันบริษัทจึงออกใบวางบิล(Invoice) เพ่ือไปวางบิล
ตามกําหนดวันรับวางบิลของลูกคา และไดรับชําระคาบริการ
เมื่อถึงกําหนดวันจายชําระคาบริการของลูกคา ซึ่งตามข้ันตอน
และระยะเวลาการเก็บหนี้โดยปกต ิถัวเฉลี่ยจะอยูระหวาง 90-
120 วันโดยประมาณนับจากวันใหบริการ 
       ดังนั้นบริษัทจึงไมสามารถท่ีจะออกใบแจงหนี้ไดทันทีท่ี
การใหบริการเสร็จสิ้น เนื่องจากโดยวิธีปฏิบัติจะเปนการสรุป
รวบรวมนํ้าหนักในใบManifest หลายๆใบรวมกัน  ท่ีมีการ
ใหบริการในชวงระยะเวลา 1 สัปดาหหรือ 10 วันหรือ 15 วัน
หรือ 1 เดือนตามแตขอตกลงกับทางลูกคา แลวจึงออกใบวาง
บิลเพียงชุดเดียว และถากรณีมีปญหาลูกคาบิดพลิ้วไมยอมจาย
ชําระใบ Manifest ถือเปนเอกสารท่ีสามารถฟองรองในศาลได 
โดยท่ีผานมาบริษัทยังไมเคยประสบปญหาในการรับชําระเงิน
จากลูกคาเน่ืองจากกรณีนี ้
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

2. ประเด็น 
จากการต รวจสอบพบว า  สิทธิ ในการ เ ข าถึ งโปรแกรม  Waste 
Management System (ระบบปฏิบัติการของบริษัท) และการกําหนดการ
ใชงานแยกตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละแผนก  ไมเปนไป
ตามท่ีระบุในนโยบายท่ีระบุไว 
 
ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี บริษัทควรกําหนดสิทธิใน
การเขาถึงโปรแกรมใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีงานท่ีทํา และควร
สอบทานอยางสม่ําเสมอเปนประจําทุกป ท้ังนี้เพื่อใหสามารถสอบทาน
การทํางานไดอยางเหมาะสม และไมมีการเขาถึงหรือแกไขขอมูลโดยผูท่ี
ไมไดรับอนุมัต ิ

ความเห็น 
      บริษัทรับทราบถึงขอบกพรองในเรื่องสิทธิในการเขาถึง
โปรแกรมแลว และไดทําการปรับปรุงแกไขใหมีความรัดกุม
และเขมงวดมากขึ้น เพ่ือใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีงาน
ของผูใชในแตละหนาท่ี ซึ่งบริษัทไดปรับปรุงเรียบรอยแลวใน
ไตรมาส 1/2555 

  
นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ตั้งแตป 2554 เพื่อทําหนาที่ประสานงานกับฝายตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ในการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ลงวันที่ 23 กรกฎาคม 2554 โดยประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุม
ภายในภายใตองคประกอบที่มีนัยสําคัญตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในขององคกร ตาม
แนวคิดของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึ่งจัดตั้งข้ึนมาเพื่อศึกษารูปแบบ
การควบคุมภายในทีเ่หมาะสมตามที่กฎหมาย The U.S. Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) และ SEC (US) กําหนด ซึ่งสรุป
ไดวา บริษัทมีกระบวนการดําเนินงานและการบริหารจัดการที่มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
ใหบริษัทนําไปพิจารณาตามที่เห็นสมควร เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน คือ 

 
ขอเสนอแนะที่สําคัญ การดําเนินการ 

§ ควรกําหนดใหมีผูตรวจสอบและลงนามในสรุปผลการ
วิเคราะหของเสียจากแทงค และแผนเผากาก เพื่อให
มั่นใจในประสิทธิผลของการควบคุมที่กําหนด 

§ มีการกําหนดใหผูมีอํานาจตรวจสอบและลงนามใน
แผนเผากากเรียบรอยแลว 

§ ควรจัดทําทะเบียนเครื่องมือและอุปกรณทั้งหมด เพื่อใช
ในการควบคุมดูแลทรัพยสิน 

§ มีการจัดทําทะเบียนเครื่องมือและอุปกรณทั้งหมดที่อยู
ในความรับผิดชอบของหองปฏิบัติการเรียบรอยแลว 

§ ควรบันทึกอะไหลที่ซื้อเปนทรัพยสิน เมื่อมีการเบิกใช
จึงตัดเปนคาใชจาย 

§ การซื้ออะไหลจะบันทึกเปนคาใชจายทันที และจะ
บันทึกปรับปรุงเปนทรัพยสิน เม่ือมีการตรวจนับ 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที ่1/2554 เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2554 ไดมีมติเห็นชอบตามแนวทางการดําเนินการ
ดังกลาว โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในตรวจติดตามผลและใหนําขอสังเกตและขอเสนอแนะดังกลาวเปนกิจกรรมใน
การตรวจสอบภายในตอไป ซึ่งฝายตรวจสอบไดนําขอสังเกตและขอเสนอแนะแจงใหหนวยงานดังกลาวทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ
ตออยางเครงครัดแลว 


