
                                                                                                                                                         บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 53 
 

9.  การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2555 
 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายบัญชีและการเงิน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายปฏิบัติการ ฝายซอมบํารุง ฝายบัญชีและ
การเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายวิชาการ 

ฝายสิ่งแวดลอม 
 อาชีว อนามัยและ
ความปลอดภัย 

ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายบริหาร 

ฝายสื่อสาร
องคกร 

ฝายจัดซื้อและ
ขนสง 

ฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ 

ฝายทรัพยากร
บุคคล 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ  ของบริษัท  ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการและอนุกรรมการตางๆเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที ่15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 1 เมษายน 2555 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายอุทัย จันทิมา ประธานกรรมการ  
2. นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร รองประธานกรรมการ 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ กรรมการ 
4. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ กรรมการ  
5. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร กรรมการ  
6. นายสุรพงษ หวังศิริเวช กรรมการ 
7. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา  สาระโยธา  เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ  นายวันชัย   เหลืองวิริยะ หรือนายอุทัย จันทิมา  หรือนายสุรพงษ  
หวังศิริเวช  สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่ตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจ
หนาที่ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที ่4 พฤศจิกายน 2554 ดังตอไปนี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจบริหารบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน 
 มติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  
 2. คณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุม 
 กํากับดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว 
 เพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติ  ตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
 3. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับ
  โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงต้ัง มอบหมายหรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณาหรือ
 ปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเร่ืองใดที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 
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5. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณการ
 ดําเนินงานของบริษัท   

6. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กํากับใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ               
 โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษทั หรือที่เห็นวาเหมาะสม
และเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 
  ทั้งนี้เรื่องดังตอไปนี ้คณะกรรมการบริษัท จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนไดแก  

ก)    เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ 
ข)     เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสํานักงาน 
        คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบ  ุ
        ใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัท ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท อ่ืนมาเปนของบริษัท  
ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัท ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ  
        การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท  หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน 
        โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท  
จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท  
ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  
ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/  
        หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุม 
        คณะกรรมการบริษัท  และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 
 

ทั้งนี ้เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่
ในการกํากับดูแลใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาท  ิ 
การทํารายการเก่ียวโยงกันการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท   
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน เปนผูที่มีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน  โดย  ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 มี
จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายศักดิช์าย  วงศชัยสุริยะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายประยุทธ    วิบูลยศิริชัย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที ่5/2554 เมื่อวันที ่16 กันยายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี ้
1. สอบทานใหบริษัท มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

 ภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน  ทั้งรายไตรมาส และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
 อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ  ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
 การตรวจสอบบัญชีของบริษัท  

2. สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล           
 โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
 เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใด   ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
 หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี           
 โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบ
 บัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงเขารวมประชุม
 กับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท  ในกรณีที่ เ กิดรายการเ ก่ียวโยง  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย ง                        
 ทางผลประโยชน ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพยฯ 
 รวมถึงใหความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
 ตอบริษัท  

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งลงนามโดย

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 
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10.มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ  รวมถึงการแสดงความเห็นที่เปน
 อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
 ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยด ี

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร กรรมการบริหาร 
3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังตอไปนี ้ 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณประจําป ของ
 บริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท  

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย   แผนการดําเนินงาน กลยุทธทาง
 ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

3. กําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
 กําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท  

4. อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทํ าการอยางหนึ่งอย างใดแทนคณะ
 กรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจนั้น  ๆ
 ได 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การใช
 จายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท   

6. มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการประมูลงาน หนวยงานราชการและเอกชน รวมทั้งการทํานิติกรรม และธุรกรรมตางๆ   
    ตลอดจนการมอบอํานาจชวงในแกบุคคลอ่ืนๆ ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสราง เปนตนในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท  
8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนดานอ่ืน เชน การรวมทุน การกูยืม เปนตน ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
9. มีอํานาจอนุมัติ การจัดซื้อทรัพยสิน หรือจายคาใชจายสําหรับการดําเนินงานของกิจการ ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 
10. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 
 ทั้งนี ้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท  และ/หรือบริษัทยอย  หรือ
การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนใน
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพื่อให



                                                                                                                                      บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 58 

สอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 
4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายอุทัย         จันทิมา ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นายวันชัย เหลืองวิริยะ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดังตอไปนี ้

1. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท 
2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปนกรรมการ   
    ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 
3. พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และ 
    ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและรายงานตอคณะกรรมการ 
    บริษัทประจําป 
5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเก่ียวเนื่องกับการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

 

5.คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายศักดิช์าย  วงศชัยสุริยะ ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายวันชัย เหลืองวิริยะ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังตอไปนี ้

1. สอบทานและนําเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงที่ยอมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อ  
    พิจารณาอนุมัต ิ
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2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญ และดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกรมีการ 
    จัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 
4. นําเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความ 
    เสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 
5. ใหคําแนะนํากับบริษัทในดานงานบริหารความเสี่ยง และการพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนาระบบ

 การบริหารความเสี่ยง 
6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท 
7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

 
6. ผูบริหาร 

ณ วันที่ 1 เมษายน 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวันชัย    เหลืองวิริยะ กรรมการผูจัดการ 
2. รศ.ดร.พล        สาเกทอง รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 
3. นางสาววนิดา  วรพิทยาฤกษ รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ 
4. นายเริงชัย  เรืองพยุงศักดิ ์ รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร 
5. นางวรรณรัตน    คุมเงิน รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปนี ้

กรรมการผูจัดการมีหนาที่บริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบื้องตนของบริษัทโดยกรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่นในระดับ
ถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี ้ 

1.  ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 
2. เขาดําเนินการหรอืปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามที่ไดรับความ

 เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ  ขอตกลง คําสั่ง ตลอดจน

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท

 และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง

 ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
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6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย การจัดหามา
 ซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกต ิการลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซึ่งเครื่องมือ 
 ทรัพยสิน และบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท  ตามรายละเอียดของอํานาจอนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับ 

    อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความ 
    คลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท 
7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน และเปนการ

 ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท 
8. มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการประมูลงาน หนวยงานราชการและเอกชน รวมทั้งการทํานิติกรรม และธุรกรรมตางๆ   
    ตลอดจนการมอบอํานาจชวงในแกบุคคลอ่ืนๆ ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
9. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสราง เปนตนในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
10.มีอํานาจอนุมัติ การจัดซื้อทรัพยสินหรือจายคาใชจายสําหรับการดําเนินงานของกิจการ ในวงเงินไมเกิน10ลานบาท 
11.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 

 

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ 
บุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของกรรมการผูจัดการใน
การพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม
ของตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
นําเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และ
ตามกฎหมายตอไป 
 
คุณสมบัติของผูบริหาร 
 ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอ
สาธารณชนและเปนบุคคลทีไ่มมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 
8/2553  เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที ่23 เม.ย. 53 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่6/2554 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีมติแตงต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่ดานการสรรหาและพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดย
จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจยัในดานอื่นๆ มา
ประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมี 
หลักเกณฑและขั้นตอนดังตอไปนี ้

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติ
 ของที่ประชุมผูถือหุน 
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2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
 ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
 กรรมการทั้งหมดในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช
 จํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจาก
 ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
 กรรมการผูที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ
 เลือกต้ังใหมได 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถ 
 เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อ
 พิจารณาอนุมัต ิ

5. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 5.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 5.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือหลายคน 
              เปนกรรมการก็ได 
 5.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน 
              กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถดัลงมา 
              มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุม
 เปนผูออกเสียงชี้ขาด 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะอนุกรรมการสรรหาและ
 พิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนําเสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขา
 เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ
 ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่
 ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม
 นอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจํานวนหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา              
ก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง
ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติ
ดังนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                
 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
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2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

3.ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา             
 คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
 ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
 เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกจิกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี ้ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
 ทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได
 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
 เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
 วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน
 ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม
 เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
 เงินเดือนประจํา หรือถอืหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
 กิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
10.ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 
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สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท  
โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษทักําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจง
ตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทหรือบริษัท

ยอยที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท         
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.2.4 การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการ หรือผูบริหาร
ระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตอง
เปนกรรมการอิสระ ทั้งนี ้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงของการเปน
กรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
9.2.5 การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการ           
รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง
ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท   และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 
 
9.2.6 การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงตั้งผูบริหารจาก
บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที ่4 พฤศจิกายน 2554ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัท

ในป 2554 เปนจํานวนไมเกิน 2,000,000 บาทตอป ซึ่งกําหนดในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการ สําหรับกรรมการที่เขารวม
ประชุม สําหรับประธานคณะกรรมการในอัตรา 20,000 บาทตอคร้ัง สําหรับกรรมการในอัตรา 10,000 บาทตอครั้ง และ
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กําหนดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบในป 2554 ในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ  สําหรับประธานกรรมการ
ตรวจสอบในอัตรา 20,000 บาทตอครั้ง และกรรมการตรวจสอบในอัตรา 10,000 บาทตอคร้ัง โดยคาตอบแทนของกรรมการ
ในป 2554 และงวด 6 เดือนป 2555 มีดังนี ้

 
รายชื่อกรรมการ ป 2554 6 เดือน ป 2555 

 จํานวนคร้ังที่เขาประชุม จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 

 กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาตอบแทน 
(บาท) กรรมการ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาตอบแทน 
(บาท) 

1. นายอุทัย จันทิมา 6/6 - 20,000 2/2 - 40,000 
2. นายธีระศักด์ิ พงศพนาไกร 5/6 - 0 2/2 - 20,000 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ 6/6 - 10,000 2/2 - 20,000 
4. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ 6/6 - 10,000 2/2 - 20,000 
5. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร 6/6 - 10,000 2/2 - 20,000 
6. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช1/ 1/6 - 10,000 2/2 - 20,000 
7. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ1/ 1/6 3/3 70,0002/ 2/2 5/5 120,0002/ 
8. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท1/ 1/6 3/3 40,0002/ 2/2 5/5 70,0002/ 
9. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย1/ 1/6 3/3 40,0002/ 2/2 5/5 70,0002/ 

หมายเหตุ : 1/ นายสุรพงษ หวังศิริเวช นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพทและ นายประยุทธ วิบูลยศิริชัย ไดรับการแตงต้ัง 
     เปนกรรมการในเดือนพฤศจิกายน 2554 
  2/ รวมคาตอบแทนในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ผูบริหารของบริษัท (รวมคณะกรรมการบริหาร) 
 

 ป 2554 6 เดือนแรกป 2555 
จํานวนคน จํานวน จํานวนคน จํานวน  

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 
เงินเดือน 4 8,278,940 6 6,223,680 
โบนัส 2 43,915 2 102,300 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 3 201,600 4 147,327 
รวม  8,524,455  6,473,307 
หมายเหตุ  ในป 2554 ผูบริหารท่ีไดรับคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย นายวันชัย เหลืองวิริยะ นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ 

นายเริงชัย เรืองพยุงศักด์ิ และนายพล สาเกทอง 
 งวด 6 เดือนป 2555 ผูบริหารท่ีไดรับคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย นายวันชัย เหลืองวิริยะ นายสุรพงษ  หวังศิริเวช นายพล  

สาเกทอง นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ ์และนางวรรณรัตน คุมเงิน 

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไมมี - 

 

เพิ่มเติมขอมูลงวด 6 เดือนป 2555 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องดวยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และ
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
ดังนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถอืหุน ทั้งในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะ             
นักลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยาง
เพียงพอ สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้ง
ผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการอํานวยความสะดวกในการ
ใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปทุกป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแตละป 
พรอมทั้งจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม
อยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท หรือ 14 วัน แลวแตเร่ืองที่จะพิจารณา และ/หรือ เปนไป
ตามที่กฎหมายกําหนด และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึงวันประชุม 
โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงไป
พรอมกับหนังสือนัดประชุม 

3. กอนการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวัน
ประชุมผานเว็บไซตของบริษัท (www.akkhie.com) 

4. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ังขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมใน
ประเด็นตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุม
เพื่อตอบคําถามและใหขอมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพื่อให          
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบติัตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน โดยในการดําเนินการประชุม 
ผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู คือ หนึ่งหุนมีสิทธิเทากับ

http://www.akkhie.com)
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หนึ่งเสียง และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ               
ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่เก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดือน
กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผย
ขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบท
กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง  
คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535              
ภายใน 3 วันทําการ ใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

ทั้งนี ้บริษัทไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ  

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทยัง
สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 
ดังตอไปนี ้
ผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายที่จะดําเนินธรุกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม และจะใชความพยายามอยางที่สุดที่จะพัฒนา

กิจการใหเจริญเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนกังานวาเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษัท จึงเปนนโยบายของบริษัทที่จะ
ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ทั้งในดานโอกาสความกาวหนา ผลตอบแทนที่เหมาะสม การแตงต้ังโยกยาย 
รวมทั้งใหการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน อีกทั้งยังสงเสริมใหพนักงานไดมีสวนรวมในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทํางานเปนทีม และเสริมสรางบรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 
โดยบริษัทจะใหการ 

คูแขง : บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูแขงขันใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่เปน
ธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

คูคา : บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาตามกรอบการคาที่สุจริต เสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมของทั้งสองฝาย 
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หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือคํามั่นที่ให
ไวตอกันอยางเครงครัด ใหขอมูลที่ถูกตองเปนจริง  

ลูกคา : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอความสําเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี
เจตจํานงที่จะดําเนินธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตลอดเวลาเพื่อสรางประโยชนสูงสุดตอลูกคา 
และพัฒนาสินคาและบริการที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนา
รูปแบบสินคาและบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบ
ดําเนินการอันเปนความมุงม่ันที่จะสรางความพึงพอใจและความเช่ือมั่นใหกับลูกคาสูงสุด 

เจาหนี้ : บริษัทตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธกับเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและไววางใจเปนภาระที่ตอง
ปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอกันดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
เหลานี้ไดรับการดูแลอยางด ี

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน 
นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัท คือ www.akkhie.com 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ แตไดมอบหมายใหคุณสุวันนา 
สาระโยธา  เลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูลที่สําคัญของบริษทัแกผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห
และผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพทหมายเลข 0-2323-0714-19  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย              
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน             
ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท           
ใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

http://www.akkhie.com
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ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33                 
ของกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 
ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการทุกทานลวนเปนผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณความชํานาญในธุรกิจ            
ของบริษัท  

บริษัทมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัททําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
จะตองทราบ  และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งประสานใหมีการปฏิบัติตามมติ                
ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งใน
สามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกใหพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใชจํานวน
ที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองพนจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับ
ฉลากกันวาผูใดจะพนจากตําแหนง สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูพนจากตําแหนง 
อยางไรก็ตาม กรรมการที่พนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ และคณะอนุกรรมการ 2 ชุด 
ไดแก คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการและ
อนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแตละชุด 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่
ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู มีทักษะและความเชี่ยวชาญ และมีภาวะผูนําซึ่งเปนที่ยอมรับ            

โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน และเพื่อ
ประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดต้ังคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการจะไดจัดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไวในรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา 
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ทั้งนี้บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว 

2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการ

ตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการ
กระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการที่พิจารณา 
ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณา
ตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดขึ้นที่มิใชการดําเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตาม
เงื่อนไขการคาทั่วไป  จะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณ)ี  
ทั้งนี้ บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน  และเพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทมีการกําหนดภาระหนาที่และอํานาจในการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทํา
หนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  

บริษัทกําหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของ
บริษัท ใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการที่สําคัญอยางสม่ําเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทําใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที ่

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะจัดจางผูประเมินระบบควบคุมภายในอิสระจากภายนอกเพื่อชวยประสานงานกับสวน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะชวยทําใหตรวจสอบและใหความเห็นตอระบบควบคุมภายในของบริษัทไดอยางสมบูรณยิ่งขึ้น 

2.5 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได โดยฝายบริหารจะมีการ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวเปนประจํา โดยมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายในและ
ภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง 
มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นอยางสมํ่าเสมอ และรายงาน
ความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา 

2.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและการเงินและผูสอบบัญชีประชุม
รวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบ



                                                                                                                                      บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 70 

การเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาว
จะตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาต
จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกับ
คณะกรรมการกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุมเวนแตกรณีมี
เหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิง
และสามารถตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเต็มที ่โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงหรือผูเช่ียวชาญอิสระเขารวมประชุมดวยเพื่อให
รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด  

ในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกป 2555 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 6 ครั้ง และ 2 ครั้ง ตามลําดับ  โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชมุของกรรมการแตละทาน ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม 
  (ครั้ง) 
  ป 2554 งวด 6 เดือนแรก ป 2555 

1. นายอุทัย  จันทิมา ประธานกรรมการ  6/6 2/2 
2. นายธีระศักด์ิ  พงศพนาไกร รองประธานกรรมการ 5/6 2/2 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ  กรรมการ 6/6 2/2 
4. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ กรรมการ  6/6 2/2 
5. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร กรรมการ  6/6 2/2 
6. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช1/ กรรมการ 1/6 2/2 
7. นายศักด์ิชาย  วงศชัยสุริยะ 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/6 2/2 
8. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 1/ กรรมการตรวจสอบ 1/6 2/2 
9. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 1/ กรรมการตรวจสอบ 1/6 2/2 

หมายเหตุ :    1/  นายสุรพงษ หวังศิริเวช นายศักด์ิชาย วงศชัยสุริยะ นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพทและนายประยุทธ วิบูลยศิริชัย 
        ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในเดือน พฤศจิกายน 2554 
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ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ัง บริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาทุกครั้ง 
เพื่อใหกรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ และมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการเขารวม
การประชุมดวยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการ
พิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป  รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูล
หรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 

4. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่
ไดรับมอบหมายภาระหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรบัผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน ทั้งนี้บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน  โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบ ริหารตามแบบที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม เปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี ้

-   ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535  

-   บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สง
รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

-   บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะ
เปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน
แลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 
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บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแต การตักเตือน
เปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน
ทั้งสิ้น 106 คน และ 124  คนตามลําดับ ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2554 จํานวน 37.35 ลานบาทและงวด 6 เดือนป 2555 
จํานวน 15.71 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 

 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
ในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทมีพนักงานเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยในป 2552 – 2554 และงวดหกเดือน

ป 2555 เทากับ 66 คน 104 คน 106 คน และ 124 คน ตามลําดับ 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัท  ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงานเพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากทั้งภายในและ
ภายนอกที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่
ไดรับไปปรับใชในการทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจใหพนักงาน
ทํางานกับบริษัท ในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัท ไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความสามัคคี
ภายในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 

จํานวนพนักงาน(คน) ฝาย 
ป 2554 6 เดือนแรกป 2555 

1. ฝายปฏิบัติการ 45 37 
2. ฝายซอมบํารุง 13 13 12 
3. ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 4 6 
4. ฝายหองปฏิบัติการวิเคราะห 4 5 
5. ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 21 17 21 
6. ฝายจัดซื้อและขนสง 7 7 20 
7.ฝายสื่อสารองคกร 3 3 6 
8.ฝายทรัพยากรบุคคล 8 8 10 
9.ฝายบัญชีและการเงิน 4 4 6 
10.ฝายตรวจสอบภายใน 1 1 
รวมทั้งสิ้น 106 106124 

เพิ่มเติมขอมูลงวด 6 เดือนป 2555 


