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สวนที่  1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการ
ควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวังเปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนัก
ถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชนการท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
    
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
 R  ใช r  ไมใช  
 คณะกรรมการไดรับทราบวัตถุประสงคและเปาหมายโดยรวมขององคกรในรูปของปรัชญาและวิสัยทัศน ซึงมีการ
ทบทวนทุกป และแผนงานหลักประจําปจากฝายจัดการนําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ รวมท้ังแผนงานโครงการของทุก
หนวยงาน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานและวัดผล 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และ
ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก
พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพนักงานในลักษณะ
ท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิด
แรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
 R  ใช r  ไมใช 
 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาเปาหมายการดําเนินงานและแผนงานหลักประจําปโดยประเมินจากขอมูล
หลายทาง อาทิเชน ขอมูลทางธุรกิจ ภาวะตลาด เศรษฐกิจโดยรวม และแนวโนมความเปนไปไดของผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหเปาหมายในการดําเนินงานท่ีกําหนดไวมีความเหมาะสม และจะสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีจะชวยใหการบริหารงานสอดคลองตอการดําเนินงาน และมีการแบงแยกอํานาจ
หนาท่ีชัดเจน  
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน 
หรือไม  

 R  มี r  ไมมี 
 บริษัทมีการจัดทํานโยบายจริยธรรมเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ (Integrity and Ethical Values) รวมถึงระเบียบและ
บทลงโทษของบริษัทเปนลายลักษณอักษร 
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1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏบัิติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทจัดทําอํานาจอนุมัติในการบริหารงานเปนลายลักษณอักษร โดยแบงเปนดานการตลาด การลงทุน การ
บริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล การเปดเผยขอมูลและรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของบริษัท
ในระยะยาว ใชหรือไม 

 R  ใช r  ไมใช 
 นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของบริษัทท่ีกําหนด คํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาและสรางความพึงพอใจ
ใหกับลูกคา โดยจัดใหมีชองทางในการรับขอรองเรียนจากลูกคาหรือบุคคลภายนอกผานแตละหนวยงาน และรวบรวมเพื่อ
สอบสวนหาขอเท็จจริงตางๆ ท่ีไดรับเสนอฝายบริหาร เพื่อนําประกอบการปรับปรุงนโยบายและแผนการปฏิบัติงานให
เหมาะสม 
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 สวนที่  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําให
ระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ีหรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะนําพาให
บริษัทรอดพนจากอันตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสมํ่าเสมอ 
 (1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk) 
 (2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
    
 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัยความเสี่ยง
ท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 R  มี r  ไมมี 
 ฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินปจจัยเสี่ยงท้ังจากปจจัยภายนอกและภายในองคกร ท่ีมี
ผลกระทบตอความไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยใชการประชุมรวมกันในแตละไตรมาส เพื่อพิจารณาผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดข้ึนตอการดําเนินธุรกิจ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
 R  มี r  ไมมี 
 ฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัทมีการวิเคราะหถึงเหตุการณท่ีเปนปจจัยใหเกิดความเสี่ยงตอการดําเนินงาน
ภาพรวมของบริษัท โดยเฉพาะการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม แตละแผนกมีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม เพื่อกําหนดแนวทางการควบคุมเชิงปองกัน คนหา และแกไข 
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการติดตามขอมูล และประเมินสถานการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูติดตาม และพิจารณามาตรการในการลดความ
เสี่ยงในขณะเดียวกัน หากฝายปฏิบัติการหนวยงานใดท่ีอยูในระบบมาตรฐานการจัดการมีประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และ
ความเปนอันตรายท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จะนํามากําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย รวมท้ังจัดทําเปนโครงการดานคุณภาพและ
สิ่งแวดลอม เพื่อลดความเสี่ยงเหลานั้นและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว ใช
หรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทแจงใหพนักงานท่ีเกี่ยวของรับทราบแนวทางการบริหารความเสี่ยงผานการประชุมประจําเดือน การจัดทํา
หนังสือเวียน/ประกาศ และการฝกอบรมพนักงาน เปนตน 
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทมีการสอบทานผลการดําเนินงานและการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานในการประชุมประจําเดือน 
วาเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว สวนการดําเนินงานและการบริหารความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม มีแผนการติดตามตรวจวัด
คุณภาพสิ่งแวดลอมปละ 2 ครั้ง 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญเพื่อใหบริษัทม่ันใจวาแนวทางท่ีฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  

    
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน
และเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทจัดทําอํานาจอนุมัติในการบริหารงานเปนลายลักษณอักษร เพื่อกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และวงเงินท่ี
อนุมัติไดตามลําดับความรับผิดชอบ รวมท้ังกระจายอํานาจสั่งการและตัดสินใจ 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี ้ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบ
ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาท่ีในการดูแล
จัดเก็บทรัพยสิน  
 R  ใช r  ไมใช 
 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานอยางชัดเจน คือหนาท่ีอนุมัติตองเปนบุคคลท่ีกําหนด
ตามอํานาจอนุมัติในการบริหารงาน หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศเปนหนาท่ีของแผนกบัญชี และหนาท่ี
ดูแลจัดเก็บทรัพยสินเปนหนาท่ีของแผนกทรัพยากรบุคคล 

 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือไม 

 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด มีการตรวจสอบท่ีรัดกุม โดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้นเทานั้น ใชหรือไม 

 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
 ในการตรวจสอบและอนุมัติการทําธุรกรรมนั้น จะกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาวเทานั้น 
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 
 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
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 ในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาว จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา
สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผล
ผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทกําหนดใหมีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามสัญญาและขอตกลงตางๆ ท่ีมีผลผูกพันอยางตอเนื่อง 
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของ
ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
 แนวทางท่ีบริษัทกําหนดครอบคลุมถึงเรื่องดังกลาว 
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท
ดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
 R  ใช                                   r  ไมใช   r  ไมมีกรณีดังกลาว 
 ยังไมมีการกําหนดแนวทางในเรื่องดังกลาว 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของหรือไม ท้ังนี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  
 R  มี r  ไมมี 
 บริษัทไดมีการหารือกับท่ีปรึกษากฎหมายจากภายนอก ท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดทาง
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท  
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน
ลักษณะนั้นอีก หรือไม 
 r  มี                                           r  ไมมี    R  ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทาง
การเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะชวยให
เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บท่ีดี 

    
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา  บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ  อยางเพียงพอเพื่อให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
 R  ใช r  ไมใช 
 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท กําหนดใหนําเสนอขอมูลสําคัญท่ีจะใชในการประชุมใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณากอนการประชุมอยางนอย 1 สัปดาห 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอ
การพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
 R  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7…วัน r  ไมใช 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน
เรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเรื่องท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
 R  ใช r  ไมใช 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการจัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง โดยมีการระบุรายละเอียดตางๆ ในการ
ประชุมไวอยางครบถวน เชน ครั้งท่ีประชุม วัน – เวลา วาระการประชุม ผูเขารวมประชุม และมติท่ีประชุม เปนตน 
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจาก
ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
 R ใช r  ไมใช 
 บริษัทมีการควบคุมการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ 
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจาก
ความเปนจริง 
 R ใช    r  ไมใช  
 บริษัทใชนโยบายการบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซึ่งถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ และเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่าเสมอวา มีการ
ปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
    
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย
บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
 R  ใช r ไมใช r ไมมีกรณีดังกลาว 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ไดมีการนําเสนอผลประกอบการของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายและผลประกอบการปกอนในชวงเวลาเดียวกัน 
  
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
 R  ใช r ไมใช r ไมมีกรณีดังกลาว 
 หากผลการดําเนินการของบริษัทไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว จะมีการวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุ และกําหนด
แนวทางในการจัดการ พรอมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบ โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 
 R  ใช                              r  ไมใช 
 

บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตางๆ ภายในองคกร เพื่อชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับขององคกรใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน และสนับสนุนใหมีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลภายใตคาใชจายท่ีเหมาะสม ซึ่งจะทําการตรวจสอบครอบคลุม
ทุกฝาย เพื่อท่ีจะไดมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้แลวฝายปฏิบัติการทุก
หนวยงานจะอยูในระบบมาตรฐานการจัดการระบบ ซึ่งระบบมาตรฐานการจัดการถือเปนสวนหนึ่งของระบบควบคุม
ภายในเชนเดียวกัน ท่ีมีทีมงาน Internal Audit ควบคุมและบริหารโดย QMR ท่ีแตงต้ังจากกรรมการผูจัดการ ท้ังนี้ Auditor 
ดังกลาวตองผานการอบรมระบบ IA เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบการทํางานของฝายตางๆ หากผลการตรวจออกมาพบปญหา
หรือไมไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด หนวยงานนั้นจะไดรับการรองขอใหแกไข CAR (Corrective Action Request) และถูก
ตรวจสอบซ้ําในเรื่องดังกลาวถี่ข้ึน แลวนําเขาท่ีประชุม Management Reviewed ท่ีกรรมการผูจัดการเปนประธานท่ีประชุม มี
การบันทึกและติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมถึงทุกๆ 6 เดือนหนวยงานภายนอกท่ีใหการรับรองระบบ (Moody International) 
เขาตรวจติดตามเพื่อยืนยันวาทุกหนวยงานยังคงปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวอยางมีประสิทธิผลจริง 
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5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
 R ใช r ไมใช   
 
 บริษัทฯ ไดกําหนดใหรายงานผลการตรวจสอบ ตองรายงานตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งเปนไปตามโครงสรางท่ีองคกรท่ีกําหนด 
 
5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
 r ใช r ไมใช R ไมมีกรณีดังกลาว 
 กรณีมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อสั่งการแกไขโดยเร็ว 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช
หรือไม 
 R ใช r ไมใช 
 
 กรณีมีขอบกพรองท่ีตองดําเนินการแกไข  จะมีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือ
สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 r  มี r ไมมี R ไมมีกรณีดังกลาว 
 กรณีท่ีเหตุการณดังกลาวเกิดข้ึน ทางบริษัทไดกําหนดใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในทันที 
 
 


