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10.  การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบท้ังสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทุกสวนมีการปฏิบัติตาม

อยางมีประสิทธิผล โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบ
การเงินประจําปของบริษัทตามท่ีควรอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง
ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวและ
สอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทแตประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว โดยสามารถปองกันทรัพยสินของ
บริษัทจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็น
แตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเปนองคกรท่ีมีกระบวนการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหมากข้ึนดวย 

บริษัทไดจัดใหมีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบริหารไดสนับสนุนใหตระหนัก
ถึงความจําเปนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
รวมท้ังไดกําหนดระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอยางเปนลาย
ลักษณอักษร อีกท้ัง บริษัทไดจัดใหมีสวนตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมตางๆ ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผานมาไมพบวามีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอ
ระบบการควบคุมภายในแตประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
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ท้ังนี้ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทาง
บัญชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ไดมีขอสังเกตพรอมขอเสนอแนะใน
ประเด็นท่ีสําคัญซึ่งเปนขอสังเกตและขอเสนอแนะ มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 
ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. ประเด็น 
จากการตรวจสอบพบวา อายุลูกหนี้ของบริษัทจะไมสัมพันธกับวันที่ที่
บริษัทออกใบแจงหนี ้สืบเนื่องจากบริษัทจะคิดอายุลูกหนี้นับตั้งแตวันที่
ใหบริการเสร็จ (วันที่ในใบ Manifest) แตจะออกใบแจงหนี้เมื่อมีการตก
ลงกับลูกคาทางดานเอกสารเสร็จ หรือขึ้นอยูกับวันที่รับวางบิลของลูกคา 
 
ขอเสนอแนะ 
ใบแจงหนี้ควรออกทันทีที่บริษัทใหบริการแลวเสร็จ เพ่ือใหอายุลูกหนี้
ตามที่คํานวณจากใบแจงหนี้ถูกตองและสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของบริษัทที่จะคํานวณอายุหนี้ตั้งแตวันที่ใหบริการใบเสร็จ อีกทั้งบริษัท
ควรไดรับเอกสารจากลูกคา เชน ใบสั่งซื้อ(PO) กอนที่จะใหบริการแก
ลูกคา เพ่ือลดปญหาเร่ืองขั้นตอนการวางบิล รวมทั้งลดปญหาเร่ืองการ
ปฏิเสธการชําระเงินจากลูกคาในภายหลัง 

ความเห็น 
     บริษัทมีนโยบายรับรูรายไดตามหลักการบัญชี คือเมื่อการ
ใหบริการเสร็จสิ้นลง(ตามวันที่ในใบManifest) โดยเมื่อทราบ
น้ําหนักในใบManifest ในแตละเที่ยวการขนกากอุตสาหกรรม
แลว จะมีการสรุปรวบรวมน้ําหนักกากฯที่รับกําจัดทั้งหมดของ
ลูกคาในแตละราย(ในใบManifestหลายๆใบรวมกันภายใน
เดือนที่รับกําจัด) แลวจึงทําการแจงสรุปจํานวนน้ําหนักที่ทาง
บริษัทไดรับใหลูกคาทราบเพ่ือตรวจสอบย่ืนยันยอดซึ่งกันและ
กัน จากนั้นลูกคาจะออกใบสั่งซื้อ(PO) ระบุจํานวนน้ําหนักที่
สงกําจัดกับทางบริษัทของเดือนนั้นๆ สวนราคาคาบริการทาง
บริษัทกับลูกคาไดมีการตกลงเงื่อนไขดานราคาและเงื่อนไข
การรับชําระเงิน และมีการลงนามรวมกันในเอกสารใบเสนอ
ราคา/สัญญาไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
       จากนั้นบริษัทจึงออกใบวางบิล(Invoice) เพ่ือไปวางบิล
ตามกําหนดวันรับวางบิลของลูกคา และไดรับชําระคาบริการ
เมื่อถึงกําหนดวันจายชําระคาบริการของลูกคา ซึ่งตามขั้นตอน
และระยะเวลาการเก็บหนี้โดยปกต ิถัวเฉลี่ยจะอยูระหวาง 90-
120 วันโดยประมาณนับจากวันใหบริการ 
       ดังนั้นบริษัทจึงไมสามารถที่จะออกใบแจงหนี้ไดทันทีที่
การใหบริการเสร็จสิ้น เนื่องจากโดยวิธีปฏิบัติจะเปนการสรุป
รวบรวมน้ําหนักในใบManifest หลายๆใบรวมกัน ที่มีการ
ใหบริการในชวงระยะเวลา 1 สัปดาหหรือ 10 วันหรือ 15 วัน
หรือ 1 เดือนตามแตขอตกลงกับทางลูกคา แลวจึงออกใบวาง
บิลเพียงชุดเดียว และถากรณีมีปญหาลูกคาบิดพลิ้วไมยอมจาย
ชําระใบ Manifest ถือเปนเอกสารที่สามารถฟองรองในศาลได 
โดยที่ผานมาบริษัทยังไมเคยประสบปญหาในการรับชําระเงิน
จากลูกคาเนื่องจากกรณีนี ้
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ขอ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

2. ประเด็น 
จากการตรวจสอบพบว า  สิทธิ ในการ เข าถึ งโป รแกรม  Waste 
Management System (ระบบปฏิบัติการของบริษัท) และการกําหนดการ
ใชงานแยกตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละแผนก ไมเปนไป
ตามที่ระบุในนโยบายที่ระบุไว 
 
ขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายในที่ด ีบริษัทควรกําหนดสิทธิใน
การเขาถึงโปรแกรมใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่งานที่ทํา และควร
สอบทานอยางสม่ําเสมอเปนประจําทุกป ทั้งนี้เพ่ือใหสามารถสอบทาน
การทํางานไดอยางเหมาะสม และไมมีการเขาถึงหรือแกไขขอมูลโดยผูที่
ไมไดรับอนุมัต ิ

ความเห็น 
      บริษัทรับทราบถึงขอบกพรองในเร่ืองสิทธิในการเขาถึง
โปรแกรมแลว และไดทําการปรับปรุงแกไขใหมีความรัดกุม
และเขมงวดมากขึ้น เพ่ือใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่งาน
ของผูใชในแตละหนาที ่ซึ่งบริษัทไดปรับปรุงเรียบรอยแลวใน
ไตรมาส 1/2555 

  
นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ต้ังแตป 2554 เพื่อทําหนาท่ีประสานงานกับฝายตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ในการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ลงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2554 โดยประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุม
ภายในภายใตองคประกอบท่ีมีนัยสําคัญตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในขององคกร ตาม
แนวคิดของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึ่งจัดต้ังข้ึนมาเพื่อศึกษารูปแบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย The U.S. Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) และ SEC (US) กําหนด ซึ่งสรุป
ไดวา บริษัทมีกระบวนการดําเนินงานและการบริหารจัดการท่ีมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
ใหบริษัทนําไปพิจารณาตามท่ีเห็นสมควร เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน คือ 

 
ขอเสนอแนะที่สําคัญ การดําเนินการ 

§ ควรกําหนดใหมีผูตรวจสอบและลงนามในสรุปผลการ
วิเคราะหของเสียจากแทงค และแผนเผากาก เพื่อให
ม่ันใจในประสิทธิผลของการควบคุมท่ีกําหนด 

§ มีการกําหนดใหผูมีอํานาจตรวจสอบและลงนามใน
แผนเผากากเรียบรอยแลว 

§ ควรจัดทําทะเบียนเครื่องมือและอุปกรณท้ังหมด เพื่อใช
ในการควบคุมดูแลทรัพยสิน 

§ มีการจัดทําทะเบียนเครื่องมือและอุปกรณท้ังหมดท่ีอยู
ในความรับผิดชอบของหองปฏิบัติการเรียบรอยแลว 

§ ควรบันทึกอะไหลท่ีซื้อเปนทรัพยสิน เม่ือมีการเบิกใช
จึงตัดเปนคาใชจาย 

§ การซื้ออะไหลจะบันทึกเปนคาใชจายทันที และจะ
บันทึกปรับปรุงเปนทรัพยสิน เม่ือมีการตรวจนับ 

 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2554 ไดมีมติเห็นชอบตามแนวทางการดําเนินการ
ดังกลาว โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในตรวจติดตามผลและใหนําขอสังเกตและขอเสนอแนะดังกลาวเปนกิจกรรมใน
การตรวจสอบภายในตอไป ซึ่งฝายตรวจสอบไดนําขอสังเกตและขอเสนอแนะแจงใหหนวยงานดังกลาวทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ
ตออยางเครงครัดแลว 


