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9.  การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายบัญชีและการเงิน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายปฏิบัติการ ฝายซอมบํารุง ฝายบัญชีและ
การเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายวิชาการ 

ฝายส่ิงแวดลอม 
 อาชีว อนามัยและ
ความปลอดภัย 

ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายบริหาร 

ฝายสื่อสาร
องคกร 

ฝายจัดซื้อและ
ขนสง 

ฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ 

ฝายทรัพยากร
บุคคล 
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บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหนา ท่ีกําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ  ของบริษัท ไดแก  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการและอนุกรรมการตางๆเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 1 เมษายน 2555 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายอุทัย จันทิมา ประธานกรรมการ  
2. นายธีระศักด์ิ พงศพนาไกร รองประธานกรรมการ 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ กรรมการ 
4. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ กรรมการ  
5. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร กรรมการ  
6. นายสุรพงษ หวังศิริเวช กรรมการ 
7. นายศักด์ิชาย  วงศชัยสุริยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา  สาระโยธา  เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  นายวันชัย   เหลืองวิริยะ หรือนายอุทัย จันทิมา  หรือนายสุรพงษ  
หวังศิริเวช  สองในสามลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาท่ีตามท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจ
หนาท่ีตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2554 ดังตอไปนี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจบริหารบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน 
 มติของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  
 2. คณะกรรมการบริษัท  มีหนาท่ีกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุม 
 กํากับดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว 
 เพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติ  ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
 3. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับ
  โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงต้ัง มอบหมายหรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณาหรือ
 ปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 



                                                                                                                                      บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 50 

5. คณะกรรมการบริษัท  มีอํานาจติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณการ
 ดําเนินงานของบริษัท   

6. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีกํากับใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ               
 โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ท่ีจําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือท่ีเห็นวาเหมาะสม
และเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 
  ท้ังนี้เรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนไดแก  

ก)    เรื่องใดๆ ท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ีประชุมผูถือหุน และ 
ข)     เรื่องใดๆ ท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายท่ีกฎหมายหรือประกาศของสํานักงาน 
        คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุ 
        ใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัท ท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 
ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท อื่นมาเปนของบริษัท  
ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัท ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ  
        การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท  หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น 
        โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท  
จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท  
ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  
ช) การอื่นใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/  
        หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุม 
        คณะกรรมการบริษัท  และท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 
 

ท้ังนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ี
ในการกํากับดูแลใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิ  
การทํารายการเกี่ยวโยงกันการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท   
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน เปนผูท่ีมีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน  โดย  ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 มี
จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายศักด์ิชาย  วงศชัยสุริยะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายประยุทธ    วิบูลยศิริชัย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2554 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัท มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

 ภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน  ท้ังรายไตรมาส และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
 อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ  ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
 การตรวจสอบบัญชีของบริษัท  

2. สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล           
 โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย 
 เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใด   ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
 หลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี           
 โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบ
 บัญชีและประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงเขารวมประชุม
 กับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท  ในกรณีท่ี เกิดรายการเกี่ ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง                        
 ทางผลประโยชน ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพยฯ 
 รวมถึงใหความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
 ตอบริษัท  

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งลงนามโดย

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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10.มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเปนในเรื่องตางๆ  รวมถึงการแสดงความเห็นท่ีเปน
 อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ี
 ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธีระศักด์ิ  พงศพนาไกร กรรมการบริหาร 
3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2554 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังตอไปนี้  

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณประจําป ของ
 บริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท  

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย   แผนการดําเนินงาน กลยุทธทาง
 ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

3. กําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
 กําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท  

4. อาจแตง ต้ังหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่ งอยางใดแทนคณะ
 กรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจนั้นๆ 
 ได 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การใช
 จายเงินลงทุนท่ีสําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท   

6. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 
 ท้ังนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท  และ/หรือบริษัทยอย  หรือ
การมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมท้ังรายการท่ีกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพื่อให
สอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายอุทัย         จันทิมา ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นายวันชัย เหลืองวิริยะ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาโครงสราง องคประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท 
2. คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเปนกรรมการ   
    ในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 
3. พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบ้ียประชุม และ 
    ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ท้ังดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและรายงานตอคณะกรรมการ 
    บริษัทประจําป 
5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

 

5.คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายศักด์ิชาย  วงศชัยสุริยะ ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายวนัชัย เหลืองวิริยะ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานและนําเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อ  
    พิจารณาอนุมัติ 
2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญ และดําเนินการใหม่ันใจไดวาองคกรมีการ 
    จัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 
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4. นําเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความ 
    เสี่ยงดานตางๆ ท่ีสําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 
5. ใหคําแนะนํากับบริษัทในดานงานบริหารความเสี่ยง และการพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

 การบริหารความเสี่ยง 
6. ใหมีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท 
7. เรื่องอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 
6. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 1 เมษายน 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายวันชัย    เหลืองวิริยะ กรรมการผูจัดการ 
2. รศ.ดร.พล        สาเกทอง รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ 
3. นางสาววนิดา  วรพิทยาฤกษ รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ 
4. นายเริงชัย  เรืองพยุงศักด์ิ รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร 
5. นางวรรณรัตน    คุมเงิน รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปนี้ 

กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีบริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบ้ืองตนของบริษัทโดยกรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัทท้ังดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่นในระดับ
ถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้  

1.  ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 
2. เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามท่ีไดรับความ

 เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง ตลอดจน

 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท

 และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ัง

 ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย การจัดหามา

 ซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซึ่งเครื่องมือ 
 ทรัพยสิน และบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท  ตามรายละเอียดของอํานาจอนุมัติในการบริหารงานท่ีไดรับ 

    อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความ 
    คลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท 
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7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของจําเปน และเปนการ
 ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
 

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ 
บุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของกรรมการผูจัดการใน
การพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม
ของตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
นําเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และ
ตามกฎหมายตอไป 
 
คุณสมบัติของผูบริหาร 
 ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความต้ังใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอ
สาธารณชนและเปนบุคคลท่ีมีช่ืออยูในระบบขอมูลรายช่ือผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.24/2552  
เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย  
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 ไดมีมติแตงต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีดานการสรรหาและพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดย
จะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนของกรรมการตามเกณฑท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มา
ประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยมี 
หลักเกณฑและข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
 ของท่ีประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
 ท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
 กรรมการท้ังหมดในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช
 จํานวนท่ีใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด กรรมการท่ีจะตองออกจาก
 ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
 กรรมการผูท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ
 เลือกต้ังใหมได 
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4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 
 เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อ
 พิจารณาอนุมัติ 

5. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 5.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 5.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือหลายคน 
              เปนกรรมการก็ได 
 5.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 
              กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา 
              มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานท่ีประชุม
 เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

6. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะอนุกรรมการสรรหาและ
 พิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนําเสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขา
 เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ
 ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ี
 ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม
 นอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจํานวนหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา              
กึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง
ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติ
ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                
 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3.ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา             
 คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
 ไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
 เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
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 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ท้ังนี ้ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
 ทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได
 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
 เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
 วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน
 ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม
 เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
 เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
 กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
10.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 
รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท  
โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีท่ีตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจง
ตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทหรือบริษัท

ยอยท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด
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นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท         
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.2.4 การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการ หรือผูบริหาร
ระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตอง
เปนกรรมการอิสระ ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงของการเปน
กรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
9.2.5 การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการ           
รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง
ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท   และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 
 
9.2.6 การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงต้ังผูบริหารจาก
บุคลากรท่ีมีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวของ 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 
ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2554ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัท

ในป 2554 เปนจํานวนไมเกิน 2,000,000 บาทตอป ซึ่งกําหนดในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ สําหรับกรรมการท่ีเขารวม
ประชุม สําหรับประธานคณะกรรมการในอัตรา 20,000 บาทตอครั้ง สําหรับกรรมการในอัตรา 10,000 บาทตอครั้ง และ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบในป 2554 ในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ สําหรับประธานกรรมการ
ตรวจสอบในอัตรา 20,000 บาทตอครั้ง และกรรมการตรวจสอบในอัตรา 10,000 บาทตอครั้ง โดยคาตอบแทนของกรรมการ
ในป 2553 และ ป 2554 มีดังนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง คาเบี้ยประชุม จํานวนครั้งท่ีเขา 
  (บาท) ประชุมกรรมการ 

  ป 2553 ป 2554 ป 2553 ป 2554 
1. นายอุทัย จันทิมา ประธานกรรมการ  - 20,000 4/4 6/6 
2. นายธีระศักดิ ์ พงศพนาไกร รองประธานกรรมการ - 0 2/4 5/6 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ กรรมการ - 10,000 1/4 6/6 
4. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ กรรมการ  - 10,000 4/4 6/6 
5. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร กรรมการ  - 10,000 4/4 6/6 
6. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช1/ กรรมการ - 10,000 - 1/6 
7. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ - 70,000 - 1/6 
8. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท1/ กรรมการตรวจสอบ - 40,000 - 1/6 
9. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย1/ กรรมการตรวจสอบ - 40,000 - 1/6 
10.นายเอกรินทร เหลืองวิริยะ2/ กรรมการ - - 2/4 - 

หมายเหตุ : 1/ นายสุรพงษ หวังศิริเวช นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพทและ นายประยุทธ วิบูลยศิริชัย ไดรับการแตงตั้ง 
     เปนกรรมการในเดือนพฤศจิกายน 2554 
 2/ นายเอกรินทร เหลืองวิริยะ ลาออกจากกรรมการในเดือนสิงหาคม 2553 
 

ผูบริหารของบริษัท (รวมคณะกรรมการบริหาร) 
 

 ป 2553 ป 2554 
จํานวนคน จํานวน จํานวนคน จํานวน  

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 
เงินเดือน 4 3,807,560 4 8,278,940 
โบนัส - - 2 43,915 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 3 41,756 3 201,600 
รวม  3,849,316  8,524,455 
หมายเหตุ ในป 2553 ผูบริหารที่ไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย นายวันชัย เหลืองวิริยะ นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ  

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ ์และนายพล สาเกทอง 
 ในป 2554 ผูบริหารที่ไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย นายวันชัย เหลืองวิริยะ นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ 

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ ์และนายพล สาเกทอง 

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไมมี - 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
เนื่องดวยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
ดังนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะ             
นักลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยาง
เพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการอํานวยความสะดวกในการ
ใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปทุกป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแตละป 
พรอมท้ังจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม
อยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท หรือ 14 วัน แลวแตเรื่องท่ีจะพิจารณา และ/หรือ เปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนท่ีจะถึงวันประชุม 
โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

2. ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทไดจัดสงไป
พรอมกับหนังสือนัดประชุม 

3. กอนการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวัน
ประชุมผานเว็บไซตของบริษัท (www.akkhie.com) 

4. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ังขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอท่ีประชุมใน
ประเด็นตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ท้ังนี้ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุม
เพื่อตอบคําถามและใหขอมูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพื่อให          
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ท้ังในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน โดยในการดําเนินการประชุม 
ผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทกําหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนถืออยู คือ หนึ่งหุนมีสิทธิเทากับ

http://www.akkhie.com)
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หนึ่งเสียง และในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ               
ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายใน (รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลท่ีเกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดือน
กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปดเผย
ขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบท
กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง  
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535              
ภายใน 3 วันทําการ ใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

ท้ังนี้ บริษัทไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ  

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทยัง
สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความม่ันคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 
ดังตอไปนี้ 
ผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม และจะใชความพยายามอยางท่ีสุดท่ีจะพัฒนา

กิจการใหเจริญเติบโต และสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานวาเปนทรัพยากรท่ีมีคายิ่งของบริษัท จึงเปนนโยบายของบริษัทท่ีจะ
ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ท้ังในดานโอกาสความกาวหนา ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การแตงต้ังโยกยาย 
รวมท้ังใหการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน อีกท้ังยังสงเสริมใหพนักงานไดมีสวนรวมในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี มีการทํางานเปนทีม และเสริมสรางบรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 
โดยบริษัทจะใหการ 

คูแขง : บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูแขงขันใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีเปน
ธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

คูคา : บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาตามกรอบการคาท่ีสุจริต เสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และต้ังอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมของท้ังสองฝาย 
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หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือคําม่ันท่ีให
ไวตอกันอยางเครงครัด ใหขอมูลท่ีถูกตองเปนจริง  

ลูกคา : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกคาท่ีมีตอความสําเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี
เจตจํานงท่ีจะดําเนินธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตลอดเวลาเพื่อสรางประโยชนสูงสุดตอลูกคา 
และพัฒนาสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาท่ีเหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนา
รูปแบบสินคาและบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบ
ดําเนินการอันเปนความมุงม่ันท่ีจะสรางความพึงพอใจและความเช่ือม่ันใหกับลูกคาสูงสุด 

เจาหนี ้ : บริษัทตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธกับเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเช่ือม่ันและไววางใจเปนภาระท่ีตอง
ปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงท่ีมีตอกันดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ท้ังนี้บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
เหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ท้ังรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน 
นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัท คือ www.akkhie.com 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะ แตไดมอบหมายใหคุณสุวันนา 
สาระโยธา  เลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทแกผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห
และผูท่ีสนใจท่ัวไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพทหมายเลข 0-2323-0714-19  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย              
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน             
ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท           
ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

http://www.akkhie.com
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ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33                 
ของกรรมการท้ังหมด และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 
ของกรรมการท้ังหมด โดยกรรมการทุกทานลวนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณความชํานาญในธุรกิจ            
ของบริษัท  

บริษัทมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัททําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท
จะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานใหมีการปฏิบัติตามมติ                
ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งใน
สามของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกใหพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใชจํานวน
ท่ีใกลท่ีสุดกับหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตองพนจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับ
ฉลากกันวาผูใดจะพนจากตําแหนง สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูพนจากตําแหนง 
อยางไรก็ตาม กรรมการท่ีพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ และคณะอนุกรรมการ 2 ชุด 
ไดแก คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการและ
อนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแตละชุด 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ี
ผูบริหารทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด  

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู มีทักษะและความเช่ียวชาญ และมีภาวะผูนําซึ่งเปนท่ียอมรับ            

โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถือหุน และเพื่อ
ประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดต้ังคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการจะไดจัดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา นอกจากนี้ ภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไวในรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา 
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ท้ังนี้บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว 

2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวาการ

ตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการ
กระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา 
ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณา
ตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการดําเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตาม
เง่ือนไขการคาท่ัวไป จะตองนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)  
ท้ังนี้ บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทมีการกําหนดภาระหนาท่ีและอํานาจในการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทํา
หนาท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม  

บริษัทกําหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของ
บริษัท ใหดําเนินไปในแนวทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 
ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทําใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี 

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนท่ีจะจัดจางผูประเมินระบบควบคุมภายในอิสระจากภายนอกเพื่อชวยประสานงานกับสวน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะชวยทําใหตรวจสอบและใหความเห็นตอระบบควบคุมภายในของบริษัทไดอยางสมบูรณยิ่งข้ึน 

2.5 การบริหารความเส่ียง 
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได โดยฝายบริหารจะมีการ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนประจํา โดยมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากภายในและ
ภายนอก วิเคราะหปจจัยท่ีเปนสาเหตุ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง 
มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมท้ังมอบหมายใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นอยางสมํ่าเสมอ และรายงาน
ความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา 

2.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและการเงินและผูสอบบัญชีประชุม
รวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบ
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การเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาว
จะตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีไดรับอนุญาต
จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกับ
คณะกรรมการกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุมเวนแตกรณีมี
เหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแลวเพื่อใชในการอางอิง
และสามารถตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการซึ่งทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเต็มท่ี โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงหรือผูเช่ียวชาญอิสระเขารวมประชุมดวยเพื่อให
รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด  

ในป 2553 ป 2554 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการท้ังสิ้น 4 ครั้ง และ 6 ครั้ง ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเขารวม
ประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม 
  (ครั้ง) 
  ป 2553 ป 2554 

1. นายอุทัย  จันทิมา ประธานกรรมการ  4/4 6/6 
2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร รองประธานกรรมการ 2/4 5/6 
3. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ 1/ กรรมการ 1/4 6/6 
4. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ กรรมการ  4/4 6/6 
5. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร กรรมการ  4/4 6/6 
6. นายเอกรินทร  เหลืองวิริยะ3/ กรรมการ 2/4 - 
7. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช2/ กรรมการ - 1/6 
8. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ 2/ ประธานกรรมการตรวจสอบ - 1/6 
9. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 2/ กรรมการตรวจสอบ - 1/6 
10. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 2/ กรรมการตรวจสอบ - 1/6 
หมายเหตุ :   1/  นายวันชัย เหลืองวิริยะ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในเดือน สิงหาคม 2553 

   2/  นายสุรพงษ หวังศิริเวช นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพทและนายประยุทธ วิบูลยศิริชัย  
       ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในเดือน พฤศจิกายน 2554 

     3/  นายเอกรินทร เหลืองวิริยะ ลาออกจากกรรมการในเดือน สิงหาคม 2553 
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ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง บริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาทุกครั้ง 
เพื่อใหกรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ และมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการเขารวม
การประชุมดวยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการ
พิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูล
หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 

4. คาตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยใหอยูใน
ระดับท่ีเหมาะสม และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ี
ไดรับมอบหมายภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน ท้ังนีบ้ริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน  โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม เปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

-   ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535  

-   บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสง
รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

-   บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะ
เปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน
แลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 



                                                                                                                                      บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 67 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มต้ังแต การตักเตือน
เปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวนท้ังสิ้น 106 คน ประกอบดวย

พนักงานตามสายงานดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท้ังนี้ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  

คาตอบแทนพนักงาน 
คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2553 จํานวน 22.62 ลานบาท และป 2554 จํานวน 

37.35 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 
 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 
ในชวง 3 ปท่ีผานมา บริษัทมีพนักงานเพิ่มข้ึน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ ดังนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 จํานวนพนักงานของบริษัทจํานวน 66 คน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 จํานวนพนักงานของบริษัทจํานวน 104 คน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จํานวนพนักงานของบริษัทจํานวน 106 คน  

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 บริษัท  ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากท้ังภายในและ
ภายนอกท่ีจําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรู               
ท่ีไดรับไปปรับใชในการทํางาน  รวมท้ังมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจ                      
ใหพนักงานทํางานกับบริษัท ในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัท ไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการ                
สรางความสามัคคีภายในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 

ฝาย จํานวนพนักงาน(คน) 
1. ฝายปฏิบัติการ 45 
2. ฝายซอมบํารุง 13 
3. ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 4 
4. ฝายหองปฏิบัติการวิเคราะห 4 
5. ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 17 
6. ฝายจัดซื้อและขนสง 7 
7.ฝายสื่อสารองคกร 3 
8.ฝายทรัพยากรบุคคล 8 
9.ฝายบัญชีและการเงิน 4 
10.ฝายตรวจสอบภายใน 1 
รวมท้ังสิ้น 106 


