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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1. ประวัติความเป็นมาและการพัฒนาที่ส าคัญ 

บริษัทฯตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 13 มิถนุายน 2540 ในนามของบริษัท อาร์ เค มีเดีย จ ากดั (“RK”) ตอ่มาผู้ ถือหุ้นได้มีการ
จดัโครงสร้างกลุม่ RK เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจ ทัง้นีห้ลงัจากจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทแล้ว RK จึงเป็นบริษัทลกูของบริษัท 
อาร์ เค มีเดีย โฮลดิง้ จ ากดั (“RKH”) ตอ่มาในปี 2545 บริษัทฯได้ด าเนินธุรกิจด้านการบริหารสถานีวิทยุกระจายเสียง โดย
มีสถานีวิทยทุี่บริหารทัง้ในกรุงเทพ และตา่งจงัหวดัจ านวน 33 สถานี โดยบริษัทฯมีธุรกิจเสริมคือธุรกิจผลติรายการโทรทศัน์ 
และธุรกิจการบริหาร และสง่เสริมการตลาด 

 
RKH ได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัท อาร์ เค มีเดีย โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2546 

หลงัจากที่ RKH ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ต่อมาในปี 2549 RKH ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้นใหญ่และได้
เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“ADAM”) ท าให้ RK ไม่ใช่บริษัทแกนของ ADAM อีก
ตอ่ไป ADAM จึงจ าหนา่ยหุ้นสามญัที่ ADAM ถืออยูท่ัง้หมดให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯในปัจจบุนั 

 
RK มีการด าเนินการเร่ือยมาจนถึงวนัที่ 20 มิถนุายน 2550 และได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เอ พลสั เอ็นเตอร์เท

นเม้นท์ จ ากัด (“APLUS”) ต่อมาในปี 2551บริษัทฯได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 105 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อ
ประกอบธุรกิจด้านสือ่สารมวลชน และการตลาดแบบครบวงจร โดยมีธุรกิจด้านการบริหารสถานีวิทยกุระจายเสียงในสว่น
ภูมิภาคจ านวน 20 สถานี ธุรกิจด้านการผลิตรายการโทรทัศน์ ในช่อง 9 (บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)) สถานีวิทยุ
โทรทัศน์กองทพับกช่อง 5 สถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส ตลอดจนธุรกิจด้านผลิตสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และการจัด
กิจกรรม 

 
ต่อมาในปี 2551 บริษัทฯได้ด าเนินการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมจาก MVTV เพื่อผลิตรายการโทรทศัน์ช่อง 

ฮิต (Hit  Square) กบั MVTV เพื่อขยายฐานธุรกิจ และในเดือน เมษายน 2551 บริษัทฯได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
ภายใต้ช่ือ บริษัท เอ พลสั เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั ( มหาชน ) ในเดือนธนัวาคม 2551  บริษัทฯได้ทดลองออกอากาศช่อง 
OK-TV ผา่นทางดาวเทียม NSS6 ในระบบ KU-Band เพื่อขยายฐานธุรกิจ 

 
เดือนมิถุนายน 2552  บริษัทฯได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางธุรกิจจากเดิมที่มีการบริหารสถานีวิทยุเป็นธุรกิจ

หลกัมาเป็นสถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม และปรับกลยุทธ์ด้านธุรกิจสถานีวิทยุโดยยกเลิกสถานีวิทยุที่ บริษัทฯไม่ได้รับ
สมัปทานโดยตรงจ านวน 10 สถานี ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯได้ยกเลิกสถานีวิทยทุี่บริษัทฯไม่ได้รับสมัปทาน
โดยตรงทัง้หมด 

 
เดือนพฤษภาคม และมิถุนายน 2554 บริษัทฯขยายธุรกิจด้านโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมอีกครัง้โดยเพิ่ม

สถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมอีก 2 ช่องคือ ช่องฮิตโกลบอล (Hit Global) และ เอเชียฮิตส์ (Asia Hits) ตามล าดบั ซึ่งมี
ลกัษณะช่องที่มีเนือ้หา และกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่บริษัทตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) ซึ่งรูปแบบรายการของ 
Hit Global และ Asia Hits แตกต่างจากรายการของ Hit Square และ OK-TV ที่มีกลุม่เป้าหมายเป็นลกูค้าตรง (Direct 
Customer) และลกูค้าที่ร่วมผลติรายการเป็นหลกั 
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
มีนาคม 2551 :ด าเนินการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมในการสง่สญัญาณรายการ Hits Square จาก 

MVTV เพื่อขยายฐานในการด าเนินธุรกิจ 

 :แปรสภาพบริษัท เอ พลสั เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั เป็นบริษัท มหาชน จ ากดั และ
แก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัทให้สอดคล้องกบัการแปรสภาพเป็นบริษัท   
มหาชน  

ธนัวาคม 2551       :ทดลองออกอากาศช่องรายการ OK-TV ทางดาวเทยีม NSS-6 ระบบ KU-BAND เพื่อ
ขยายฐานธุรกิจ 

มิถนุายน 2552 :ปรับนโยบายทางธุรกิจจากธุรกิจหลกัเดิมคือการบริหารสถานวีิทย ุมาเป็นบริหาร
สถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทยีม 

กนัยายน 2552 :ปรับกลยทุธ์ของธุรกิจวิทย ุโดยยกเลกิสถานวีิทยทุี่บริษัทฯไมไ่ด้สมัปทานโดยตรง 
จ านวน 10 สถานี คือกองทพัภาค 3 (เชียงใหม ่ นครสวรรค์  อตุรดิตถ์ ) กองทพัภาค 2 
(สริุนทร์  ขอนแก่น  ร้อยเอ็ด  สกลนคร  และนครราชสมีา )  นทพ. (เชียงราย  
สกลนคร) 

 : อนมุตัิให้มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อพนกังาน 
พฤศจิกายน 2552 :ปรับกลยทุธ์ธุรกิจวิทยเุพิ่มเตมิ โดยยกเลกิสถานีวิทยทุัง้หมดที่บริษัทฯไมไ่ด้เป็นคู่

สมัปทาน และให้ท าหน้าที่เป็นตวัแทนการขาย (BROKER) เพื่อลดคา่ใช้จา่ยลง
เนื่องจากธุรกิจด้านวิทยมุีคูแ่ขง่เกิดขึน้มาก 

 :ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัสภาวะการแขง่ขนั  โดยแตง่ตัง้กรรมการท่ีมี    
ความรู้ความช านาญในการท าธุรกิจ แทนกรรมการท่ีลาออก 

ธนัวาคม 2553 :เปลีย่นแปลงการเชา่ช่องสญัญาณดาวเทียม  จาก MVTV เป็น การเช่าจาก STRD 
เนื่องจาก MVTV ได้มอบสทิธิการด าเนินการให้กบั STRD 

มีนาคม 2554 :เพิ่มการสง่สญัญาณเป็น 2 ระบบ ทัง้ C-BAND และ KU-BAND เพื่อให้ OK-TV และ 
Hit Squareเข้าถงึผู้ชมได้มากที่สดุในคา่ใช้จา่ยที่เหมาะสม 

เมษายน 2554      :ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัสภาวะการแขง่ขนั   โดยแตง่ตัง้นายวงศ์วิทย์     
วิจารณรงค์  ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทน นางสาว ช่อ
ผกา  วิริยานนท์  โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 พฤษภาคม  2554  เป็นต้นไป  และให้ยกเลกิ  
คณะกรรมการบริหาร  เพื่อลดขัน้ตอนและเพื่อเพิม่ความคลอ่งตวัในการบริหาร 

พฤษภาคม 2554 : ด าเนินการออกอากาศโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม  เพิ่มอีก 1 ช่อง คือ Asia Hits รวมเป็น 
3ช่องสถาน ี

มิถนุายน 2554      :ด าเนินการออกอากาศโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม  เพิ่มอีก 1 ช่องคือ Hit Global รวมเป็น 
4 ช่องสถาน ี
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2.2. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัทฯมีนโยบายประกอบธุรกิจด้านสือ่สารมวลชน และการตลาดแบบครบวงจรโดยมีธุรกิจหลกั 3 ธุรกิจคือ 1) 

ธุรกิจสือ่โทรทศัน์ผา่นดาวเทยีม 2) ธุรกิจวิทย ุ3) ธุรกิจประชาสมัพนัธ์ และจดักิจกรรม 
 

2.2.1. ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
ปัจจุบนับริษัทฯท าการเผยแพร่รายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม 4 สถานี คือ 1) ฮิต สแควร์ (Hit Square) 

2) โอเค (OK-TV) 3) ฮิตโกลบอล (Hit Global) และ 4) เอเชียฮิตส์ ( Asia Hits) โดยโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมทัง้ 4 สถานีมี
ขอบเขตการให้บริการทัว่ประเทศ ผู้ชมสามารถรับชมสญัญาณได้จาก 3 ช่องทางหลกัคือ  

1. ผา่นระบบเคเบิลทีวีท้องถ่ิน 
2. ผา่นระบบโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม ในระบบ C-BAND ของดาวเทียมไทยคม 
3. ผา่นระบบโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม ในระบบ KU-BAND ของดาวเทียม NSS-6 

โดย Hit Square และ Hit Global มุง่เน้นการเสนอรายการเพลงลกูทุง่ OK-TV มุง่เน้นการเสนอรายการวาไรตี ้สขุภาพ และ
บนัเทิง สว่น Asia Hits เน้นรายการเพลงส าหรับวยัรุ่นอายรุะหวา่ง 12-25 ปีทัง้เพลงเกาหล ีญ่ีปุ่ น และไทย 
 

2.2.2. ธุรกิจวิทยุ 
ปัจจุบนับริษัทฯ ท าการบริหารสถานีวิทยุกระจายเสียง 2 สถานีคือ คลื่น FM 104.5 MHz จังหวดั

นครศรีธรรมราช และ คลืน่ FM 94.75 MHz จงัหวดั สกลนคร (คลืน่ FM 107.25 MHz จงัหวดั นครราชสมีา คลืน่ FM 95.5 
MHz จงัหวดัร้อยเอ็ดได้มีการยกเลกิสญัญาในเดือน มกราคม 2555) 

 
2.2.3. ธุรกิจประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรม 

ธุรกิจประชาสมัพนัธ์ ถือเป็นธุรกิจที่บริษัทฯมีผู้บริหารที่มีประสบการณ์มานาน และสามารถเข้าถึงความ
ต้องการของลกูค้าเฉพาะกลุม่ได้เป็นอยา่งดี โดยลกูค้าของบริษัทฯสามารถแบ่งตามประเภทได้สองประเภทคือ หน่วยงาน
ราชการ  เช่น งานด้านสื่อสารมวลชน งานรัฐกิจสมัพนัธ์ งานด้านยุทธศาสตร์ และนโยบายของรัฐ  มกัจะเป็นงานการ
โฆษณา และงานกิจกรรมของหนว่ยงานรัฐตา่งๆ อีกประเภทหนึง่คือ ลกูค้าภาคเอกชน ซึง่สามารถแยกได้สองประเภทย่อย 
คือ กลุม่ที่หนึ่ง จะเป็นลกูค้าที่มีสญัญาจ้างงานประชาสมัพนัธ์เป็นรายเดือนในระยะเวลา 6-12 เดือน และกลุม่ที่สองคือ
ลกูค้าประเภทรายกิจกรรม มกัจะเป็นการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมการตลาดของสนิค้า บริการ (Event Marketing) 
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โครงสร้างการประกอบธุรกิจของ APLUS แสดงไว้ตามภาพด้านลา่งนี ้

APLUS

แผนภาพโครงสร้างการประกอบธุรกิจของ APLUS ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

OK TV
HIT Square
HIT Global
Asia Hits

FM 104.5 MHz นครศรีธรรมราช
FM 94.75 MHz สกลนคร

 
 

2.3. โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้ของ APLUS ระหวา่งปี 2552 – 2554 
 

       หนว่ย: ล้านบาท 

กลุม่ธุรกิจ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

 มลูคา่   ร้อยละ   มลูคา่   ร้อยละ   มลูคา่   ร้อยละ  
รายได้จากธุรกิจสือ่โทรทศัน์ผา่นดาวเทียม 63.41 38.18 84.93 68.00 118.17 80.54 
รายได้จากธุรกิจวิทย ุ 56.98 34.31 19.84 15.88 21.42 14.60 
รายได้จากธุรกิจประชาสมัพนัธ์  และจดักิจกรรม 41.97 25.27 19.65 15.73 6.32 4.31 
รายได้จากการผลติรายการและสือ่โฆษณาทางโทรทศัน์ 2.67 1.60 - - - - 
รายได้อื่น 1.06 0.64 0.48 0.39 0.82 0.56 

รวมรายได้ 166.10 100.00 124.90 100.00 146.73 100.00 
ที่มา: APLUS 

 
2.4. เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 
2.4.1. เป้าหมายระยะสัน้ในการด าเนินธุรกิจ 

ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม บริษัทฯจะมุง่เน้นในการท ารายการ Hit Square และ Hit Global ให้เป็น
สถานีโทรทศัน์ลกูทุง่ทีเ่ป็นกลางและให้ความหลากหลายแก่ผู้ชมที่ต้องการฟังเพลงลกูทุง่จากทกุคา่ยเพลง OK-TV น าเสนอ



บมจ. เอ พลสั เอ็นเตอร์เทนเม้นท์                                           แบบแสดงรายการข้อมลู (69-1) 
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รายการที่มีความหลากหลายเพื่อ เจาะลกูค้าเฉพาะกลุม่ ในแต่ละช่วงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ สว่น Asia Hits จะเน้น
เพลงส าหรับวยัรุ่น ทัง้เพลงเกาหล ีญ่ีปุ่ นและไทย  

 
ธุรกิจวิทยุ บริษัทฯยงัไมเ่น้นการลงทนุในธุรกิจนีม้ากนกัในปัจจบุนัเนื่องจาก กสทช. ยงัไม่มีการจดัระเบียบ

วิทยชุมุชนอยา่งชดัเจน ท าให้สถานีวิทยกุระจายเสยีงในคลืน่ FM ถกูรบกวนอย่างมากจากการออกอากาศของวิทยชุุมชน 
ทัง้นีบ้ริษัทฯยงัคงตัง้เป้าหมายในการบริหารสถานีวิทยทุี่มีอยู ่2 สถานีให้มีประสทิธิภาพมากที่สดุ และจะมีการปรับเปลี่ยน
แผนธุรกิจอีกครัง้เมื่อ กสทช. มีเป้าหมายที่ชดัเจนเก่ียวกบัการจดัสรรคลืน่ความถ่ีวิทยุ อยา่งไรก็ดีเนื่องจากบริษัทฯได้มีการ
ยกเลิกสถานีวิทยุ 2 สถานีในเดือน มกราคม 2555 ท าให้ในปี 2555 รายได้จากธุรกิจวิทยุน่าจะมีการลดลงอย่างมี
นยัส าคญั 

 
ธุรกิจประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรม บริษัทฯยงัคงมุ่งเน้นการให้บริการลกูค้าเฉพาะกลุ่มที่บริษัทฯมี

ความสมัพนัธ์ยาวนาน และเสริมสร้างทีมงานให้มีประสทิธิภาพ 
 

2.4.2. เป้าหมายระยะกลาง และระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ 
ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม จ านวนสถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทียมจะคงที่อยู่ที่ 4 สถานีในระยะแรกแต่

ในอนาคตอาจมีการเพิ่มจ านวนสถานีตามความเหมาะสม โดยปัจจบุนัสถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทียมของบริษัทฯ 4 สถานีมี
ดงันี ้1) Hit Square 2) Hit Global 3) Asia Hits และ 4) OK-TV อยา่งไรก็ตามแนวทางการหารายได้ของสถานีจะมีรูปแบบ
ที่แตกต่างกันโดย Hit Global เน้นการหารายได้จากการขายสปอตโฆษณาให้บริษัท ตวัแทนโฆษณา (“Advertising 
Agency”) (โดยสว่นมาก Advertising Agency จะเป็นบริษัทขนาดใหญ่และมีก าลงัซือ้มากเนื่องจากเป็นตวัแทนของลกูค้า
หลายราย) ซึ่งจะเป็นผู้วางแผนการโฆษณาให้กบัเจ้าของสินค้า  สว่น Asia Hits, Hit Square และ OK-TV จะเน้นการหา
รายได้จากการร่วมผลิตรายการ และท ารายการที่เน้นการขายผลิตภณัฑ์โดยตรงกับผู้ชม  นอกจากนี ้บริษัทฯยงัมีแผน
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกบังานให้
มากขึน้  

 
ธุรกิจวิทยุ บริษัทฯมีความหวงัวา่หลงัจากที่ กสทช. มีนโยบายที่ชดัเจนเก่ียวกบัคลื่นความถ่ีวิทย ุกสทช. จะ

สามารถจดัการกับปัญหาคลื่นความถ่ีรบกวนโดยเฉพาะปัญหาคลื่นความถ่ีรบกวนที่สถานีวิทยุหลกัถูกสถานีวิทยุชุมชน
รบกวน ทัง้นีเ้มื่อ กสทช. มีการก าหนดทิศทางที่แน่นอนของวิทยชุุมชน จะส่งผลให้บริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงในการ
ลงทนุเพิ่มเติมในการบริหารสถานีวิทยกุระจายเสยีงได้ ในอนาคตอนัใกล้บริษัทฯยงัมีแผนการลงทนุเพิ่มเติมส าหรับสถานี
วิทยหุลกัทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจดัหวดัซึง่ต้องรอการก าหนดทิศทางและแนวทางการจดัสรรคลืน่ความถ่ีของ กสทช.  

 
ธุรกิจประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรม บริษัทฯมีแผนในการพฒันาบคุคลกรให้มีความสามารถที่จะรองรับ

ลกูค้าให้ได้มากขึน้ อยา่งไรก็ดีบริษัทฯยงัคงวางต าแหนง่เป็นผู้ให้บริการเฉพาะกลุ่ม ในธุรกิจนี ้


