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12. ����ก�	
�������ก�	���
������ 

��������������������ก����������� 
��!�
"�#� ก$���ก������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*
�$�'�! ���� ��)��+��$ก������ 3 %$��$ก���-�(���.#� ก$�ก����������/�$0���!�� ก�������� 
*1�� ���ก�������� ��
ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! +�
(�%�$��. �����"�� � ��)���#3�$!���$4�� �ก���������+'�
�/����$+��$ก���-�(���.�� +���ก�������#3��ก���������"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#+�#� ��6)�! (Thai GAAP) 
���2�%�$������ก�������/�
�(��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2552BC��(���� 31 0(����� 2554 )2�� ��)���#3���ก������ 
�$ก��ก��. �(ก��������$���%�$���+�
(�%�$ E�F!��!ก���(5'�����/��(5G F2!� �$�!2 �� ���$���
��!�
"�#� ก$���
ก������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! HC����ก�����#�F!��!ก���(5'�����/��(5 HC��+����ก��� IJ�!���
��
� "�$�+'�2��������� ก��"(2���+�+�ก��#� ���ก��%�$���"�1��%$���!ก�����0��ก���(.�K ��4�$+
�ก���(2�/���ก������
���B�ก"�$�"����"�1��ก���(5'�����#3����!$��(�ก(�F2!�(��)# ��!ก��2(�ก����$������ก� ��$!������(!�/��(5"�$1�� ���
ก�������� ��#� ก$�ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �/�$0���!�� ก�������� 
*%$�IJ�!���
����. ��%�$��������#3�ก��
��2ก���*�
"�ก���*+�$���" (Forward-Looking Statements) ���� ��$������
[�+�#\����(�%$�IJ�!���
���ก��!�ก(�
�
"�ก���*+�$���"�� ��ก��2/�������� 2(��(.� ��ก��#� ก$�ก������������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*
�$�'�! $���"ก"�����กก��#� ���ก������ ��)��+�%�$��������#3�ก����2ก���*�
"�ก���*+�$���" ��4�$�����ก#\��(!"���K 
2(����)2���ก��� ��)��+�
(�%�$ E#\��(!��������!�G �� ���)2�� ��)��+����$4��K +��$ก���-�(���. 

12.1 ��ก�	
��� 

12.1.1 ���. 
�
��� 
���
����� 

��ก�	
���������. 
�
��� 
���
����� 

���. �$�'�! �$���$'(�� �(2�/���ก���������"����0��(2������ ��ก�������-�� ก��ก���/�
�(��$�� ! �����(5'�
��.���2 � �(���� 31 0(����� 2552 2553 �� 2554 F2!�� ��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� 
)���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 �#3�����$��(5'� 

 �	� 	�����ก�	�����!�� 

��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*�  �$���$�$�  �/�ก(2 
)2�#b��("����"����$��(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����(��$��(��)# �/�
�(���ก���������"����0��(2������ ��ก������
�-�� %$����. �$�'�! �$���$'(�� ��4�$�("B�#� ���*�-��  �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 
F2!����$��(5'�)2���2������
[�$!���)������4�$�)% �����ก���������)2�"����$�)2���2�1�� ก������ ��ก��2/�������� 
�� ก� �������2%$����. �$�'�! �$���$'(�� B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)# 
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"�	���	� ��ก�	
���	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� ���%	��	���
��� 3  '(���$����  

���������ก�	
���	��"����#�����$����� ��� .
�
��� 
���
����� 
 

���(�� 31 #����)� 
 ' 2552  ' 2553  ' 2554 

 

�,����( 	,���� �,����( �,����( 	,���� �,����( 
���(	�-�.       
���(	�-�.%���
����       

�����2�� ��!ก�����!����������2 333.6 25.2 260.4 9.6 694.4 31.2 
����I�ก�B��(�ก�����������c�� ก���./�#� ก(� - - 25.0 0.9 7.4 0.3 
���������� ! �(.� 4.4 0.3 4.5 0.2 4.7 0.2 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4��-���0� 83.8 6.3 55.3 2.0 97.8 4.4 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 38.6 2.9 1,366.1 50.1 140.7 6.3 
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� 93.5 7.0 52.6 1.9 - - 
���������
�4$ 2.4 0.2 3.2 0.1 26.1 1.2 
���+'����!���!����
��� 15.9 1.2 89.1 3.3 115.0 5.2 
c�`�����������������(�-���0� 103.2 7.8 135.4 5.0 351.5 15.8 
�����(�!*
������!�$4�� 10.0 0.8 43.9 1.6 13.4 0.6 

	�����(	�-�.%���
���� 685.4 51.7 2,035.4 74.7 1,451.0 65.3 
���(	�-�.4�$%���
����       

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� - - 12.5 0.51 28.6 1.3 
����������(��)# 4.1 0.3 3.7 0.1 3.5 0.2 
����#�(�#���$�����'�� �� $�#ก��* f ���0� 144.0 10.9 137.3 5.0 154.5 6.9 
�����(�!*)����"(�"�-���0� 5.4 0.4 10.6 0.4 7.3 0.3 
���������!� 286.2 21.6 286.2 10.5 286.2 12.9 
�����(�!*)��
������!�$4�� 201.2 15.1 240.1 8.8 292.4 13.2 

	�����(	�-�.4�$%���
���� 640.9 48.3 690.4 25.3 772.5 34.7 
	�����(	�-�. 1,326.3 100.0 2,725.8 100.0 2,223.5 100.0 
%��6������$������7,89�%�,�       
%��6���%���
����       

����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - 100.0 3.7 - - 
����
��.ก����� 179.2 13.5 87.5 3.2 54.0 2.4 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 2,109.3 159.0 2,081.1 76.3 184.2 8.3 
��!)2��(�����
��� 737.2 55.6 1,186.7 43.5 1,385.3 62.3 
���+'����!�������! 231.1 -17.4 195.0 7.2 247.4 11.1 
       
����
��.$4�� 23.5 1.8 23.9 0.9 33.8 1.5 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ - - - - 247.9 11.1 

��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ 0.7 0.1 0.6 0.0 2.4 0.1 

��.���
������!�$4�� 8.4 0.6 9.8 0.4 7.2 0.3 

	��%��6���%���
���� 3,289.4 248.0 3,684.5 135.2 2,162.2 97.2 
%��6���4�$%���
����       

����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - - 6.7 0.3 

��.���"���(55��'��ก������ 1.2 0.1 0.7 0.0 4.7 0.2 
c�� ��ก�(���#� F!'�*��(ก��� - - - - 42.2 1.9 

	��%��6���4�$%���
���� 1.2 0.1 0.7 0.0 53.6 2.4 
	��%��6��� 3,290.6 248.1 3,685.2 135.2 2,215.9 99.7 
�$������7,89�%�,�       

������$$ก�� '/�� ���� 410.0 30.9 410.0 15.0 410.0 18.4 
��ก� ����กก��������(2�������������+�ก��ก��������� - - - - (15.5) (0.7) 
%�2���� �� (2,374.3) (179.0) (1,369.4) (50.2) (386.8) (17.4) 

	���$���7,89�%�,� (1,964.3) (148.1) (959.4) (35.2) 7.7 0.3 
	��%��6������$���7,89�%�,� 1,326.3 100.0 2,725.8 100.0 2,223.5 100.0 

��ก��4	���(��
�<�
�	<�	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� 
	�� '��!����6�������(�� 31 #����)� 

 ' 2552  ' 2553  ' 2554 
 �,����( 	,����(1) �,����( �,����( 	,����(1) �,����( 
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 4,640.6 96.4 6,049.4 94.4 8,123.2 96.4 
"�������กก��2/�������� (4,658.0) (96.8) (4,982.6) (77.8) (6,915.3) (82.1) 
ก��4	 (���(��) ��6�",� (17.4) (0.4) 1,066.8 16.6 1,207.9 14.3 
ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 64.8 1.3 178.4 2.8 78.0 0.9 
��!)2�$4�� 109.0 2.3 181.5 2.9 226.0 2.7 
ก��4	ก$��)$�=�,�$�� 156.4 3.2 1,426.7 22.3 1,511.9 17.9 
���+'����!+�ก��%�! (121.6) (2.5) (178.9) (2.8) (223.9) (2.7) 
���+'����!+�ก�����
�� (120.5) (2.5) (121.3) (1.9) (182.0) (2.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��",�(��(��ก�	
�����>�?�
���4�, (85.7) (1.8) 1,126.5 17.6 1,106.0 13.1 
"��������ก������ (0.2) (0.0) (121.6) (1.9) (91.9) (1.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��>�?�
���4�, (85.9) (1.8) 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 
c�`�����)2� - - - - - - 
ก��4	 (���(��) ��(#����%	����� (85.9) (1.8) 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 
ก��4	 (���(��) "$�%�,���6�-96���� (��("$�%�,�)(2) (0.02)  0.25  0.25  

(1)  ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2)  �/������ก�/����
����(.�
�2 4,100,000,000 
��� ���������"��)�� 0.1 ��� 
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��ก	��
�����	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� 

	�� '��!����6�������(�� 31 #����)� (
���! : �������) 
 ' 2552  ' 2553  ' 2554 

ก	��
�������กก��ก		����
������    
ก/�)�(%�2���)���0��/�
�(���2 (85.9) 1,004.9 1,014.1 
��!ก��#�(�#���    


��.���(!� ��5 1.3 (1.0) (1.4) 
�����4�$����� 64.4 59.4 33.5 
���"(2�/�
���! 1.5 2.2 2.5 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���$�����'���� 
$�#ก��* �� �����(�!*)����"(�"� 

0.5 (0.7) 0.6 

#� ���ก��"�������กก���4����4�$�����'��ก�$����ก/�
�2 (#�(�#� ���
ก��"��������!����) 

173.3 (57.1) - 

%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (#�(�#� ���ก��
"��������!����) 

(3.0) - - 

���+'����!��#� F!'�*��(ก��� - - 9.9 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (7.8) (1.0) (21.4) 
"��������ก������ 0.2 121.6 91.9 
2$ก���.!�(� (4.8) (25.2) (67.5) 

 139.8 1,103.1 1,062.2 
ก�	
 ����� ��������(	�-�.��%��6������
������    

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� - (37.5) 2.3 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4�� (56.0) 29.5 (39.4) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� (29.7) (1,306.3) 1,269.7 
���������
�4$ 0.3 (0.8) (22.8) 
���+'����!���!����
��� 18.2 (73.2) (22.8) 
c�`�����������������(� (19.0) (32.2) (209.9) 
�����(�!*
������!�$4�� (3.5) (33.8) 31.2 
�����(�!*)��
������!�$4�� (70.1) (39.0) (46.9) 
����
��.ก����� 9.9 (90.6) (35.7) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 243.9 (92.4) (1,962.7) 
��!)2��(�����
��� 117.0 449.5 168.9 
���+'����!�������! (22.1) (36.2) 49.1 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (194.5) - - 
����
��.$4�� (56.0) (0.4) 9.0 

��.���
������!�$4�� 3.6 1.4 (2.7) 


�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก�	���
������ 81.9 (158.1) 249.2 
2$ก���.!���! (0.2) (0.1) (12.0) 
2$ก���.!�(� 4.6 1.4 25.2 


�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		����
������ 86.4 (156.9) 262.4 
ก	��
�������กก��ก		���(��    
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� (93.5) (31.7) (31.5) 
�����2��กก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - 75.2 81.5 
���������+����`(��������   8.8 
�����2�(���ก����������(��)# - 0.4 0.3 
�����2���!+�����������(��)# (0.4) - - 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 1.7 1.2 4.0 
�����2���!��4�$����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* (50.6) (54.3) (41.4) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (2.2) (7.3) (1.2) 
2$ก���.!�(� - - 3.3 

�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		���(�� (144.9) (16.6) 23.8 
ก	��
�������กก��ก		����%�
���    
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - 100.0 - 
���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - (100.0) 
�����2���!c�!+"��(55��'��ก������ (0.7) (0.7) (3.1) 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - 480.6 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - (233.4) 
2$ก���.!���!   (17.6) 

�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		����%�
��� (0.7) 99.3 126.5 

�������	��ก�	
(���
($�
�����
-����@6�(����)��(#� (59.3) (74.2) 412.7 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A ���",���� 385.1 333.6 260.4 
��ก� ����ก$("����ก�#���!� 7.8 1.0 21.4 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A �����6���� 333.6 260.4 694.4 
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 "�	�������"	��$��(��ก�	
���(�����)�!��� ���. 
�
��� 
���
����� 

	�� '��!����6�������(�� 31 #����)� 
 

 ' 2552  ' 2553  ' 2554 

��"	��$���>�-)�$�� (Liquidity Ratio)     
$("�������c�����$� ���� 0.2 0.6 0.7 
$("�������c�����$�
�����[� ���� 0.1 0.1 0.4 
$("�������c�����$�ก� �������2 ���� 0.0 (0.0) 0.1 
$("������
������!���ก
��.ก����� ���� 85.6 92.6 105.1 
� ! �����ก[�
��.�-���! �(� 4.2 3.9 3.4 
$("������
������!����������
�4$ ���� 1,845.3 1,792.9 471.7 
� ! ����%�!�������-���! �(� 0.2 0.2 0.8 
$("������
������!�����
��. ���� 26.7 33.1 97.7 
� ! ����'/�� 
��. �(� 13.5 10.9 3.7 
Cash Cycle �(� (9.1) (6.8) 0.5 

��"	��$�����)�������	8=�ก�	%�ก��4	 (Profitability Ratio)     
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  (0.4) 17.6 14.9 
$("��ก/�)���กก��2/��������(2) ��$!�  (1.8) 18.6 13.6 
$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  (100.8) (13.9) 23.7 
$("��ก/�)����0�(3) ��$!�  (1.9) 16.6 12.5 
$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1) ��$!�  N.A. N.A. N.A. 

��"	��$����� 	���(#�>�-=�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)     
$("����"$������ก�����(�!* ��$!�  (7.0) 49.6 41.0 
$("����"$������ก�����(�!*B��� ��$!�  (14.2) 756.6 718.0 
$("��ก��
���%$������(�!* ���� 3.9 3.2 3.4 

��"	��$����
)	��%.�U����(��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)     
$("������
��.���"�$����%$����B4$
���(1) ���� N.A. N.A. N.A. 
$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 447.9 (0.3) 3.9 
$("���������������B'/�� c�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 1.6 (2.5) 0.9 
$("��ก�����!����#\��� ��$!�  - - - 

(1)   ��4�$���ก����%$����B4$
��� � ��.� #@ 2552 #@ 2553 ��  #@ 2554 ��2�������"�2�� 2(��(.�$("����"$����"�$����%$����B4$
��� �� $("������
��.���"�$����%$����B4$
����C�)�������B�/�����#3�"(���%)2� 
(2)  ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� c�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
(3) ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
 

12.1.2 ��. 4(��	.
�
��� 

��ก�	
������ ��. 4(��	.
�
��� 

��. )�!�$�*�$�'�! �(2�/���ก�������/�
�(��$�� ! �����(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 F2!�� 
��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 �#3�����$�
�(5'� 

 �	� 	�����ก�	�����!����� ��. 4(��	.
�
��� 

��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*�  �$���$�$�  �/�ก(2 
)2�#b��("����"����$��(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����(��$��(��)# �/�
�(���ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!            
��4�$�("B�#� ���*�-��  �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554  F2!����$��(5'�)2�            
��2������
[�$!���)������4�$�)% �����ก���������)2�"����$�)2���2�1�� ก������ ��ก��2/�������� �� ก� �������2%$� 
��. )�!�$�*�$�'�! B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)# 
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"�	���	� ��ก�	
������ ��. 4(��	.
�
��� ���%	��	���
��� 3  '(���$���� 

���������ก�	
������ ��. 4(��	.
�
��� 
���(�� 31 #����)� 

 ' 2552  ' 2553  ' 2554 
 

�,����( 	,���� �,����( 	,���� �,����( 	,���� 
���(	�-�.       
���(	�-�.%���
����       

�����2�� ��!ก�����!����������2 654.1 31.6 507.8 10.4 1,359.7 35.9 
����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� - - 50.0 1.0 14.5 0.4 
���������� ! �(.� 8.9 0.4 9.0 0.2 9.1 0.2 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4��-���0� 167.6 8.1 110.6 2.3 191.8 5.1 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 77.2 3.7 2,732.2 56.1 276.0 7.3 
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� 187.0 9.0 105.2 2.2 - - 
���������
�4$ 4.7 0.2 6.4 0.1 51.2 1.4 
���+'����!���!����
��� 31.8 1.5 178.2 3.7 225.5 6.0 
c�`�����������������(�-���0� 206.5 10.0 270.8 5.6 689.2 18.2 
�����(�!*
������!�$4�� 20.1 1.0 88.2 1.8 19.3 0.5 

	�����(	�-�.%���
���� 1,357.9 65.7 4,058.3 83.4 2,836.4 74.8 
���(	�-�.4�$%���
����       

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� - - 25.0 0.5 56.0 1.5 
����������(��)# 8.2 0.4 7.5 0.2 6.9 0.2 
����#�(�#���$�����'�� �� $�#ก��* f ���0� 288.0 13.9 274.6 5.6 302.9 8.0 
�����(�!*)����"(�"�-���0� 10.9 0.5 21.1 0.4 14.3 0.4 
�����(�!*)��
������!�$4�� 402.1 19.5 480.3 9.9 573.4 15.1 

	�����(	�-�.4�$%���
���� 709.2 34.3 808.5 16.6 953.5 25.2 
	�����(	�-�. 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,789.8 100.0 
%��6������$������7,89�%�,�       
%��6���%���
����       

����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - 200.0 4.1 - - 
����
��.ก����� 358.4 17.3 175.0 3.6 105.9 2.8 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 4,218.4 204.1 4,161.7 85.5 361.1 9.5 
��!)2��(�����
��� 1,474.4 71.3 2,373.4 48.8 2,716.4 71.7 
���+'����!�������! 462.3 22.4 389.7 8.0 476.1 12.6 
       
����
��.$4�� 46.9 2.3 47.8 1.0 66.4 1.8 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�ก/�
�2'/�� 
c�!+� 1 #@ 

- - - - 486.0 12.8 


��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 
#@ 

1.5 0.1 1.2 0.0 4.8 0.1 


��.���
������!�$4�� 16.7 0.7 19.5 0.4 14.0 0.4 
	��%��6���%���
���� 6,578.6 318.2 7,368.4 151.4 4,230.7 111.6 
%��6���4�$%���
����       

����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - - 13.2 0.3 

��.���"���(55��'��ก������ 2.5 0.2 1.3 0.0 9.3 0.2 
c�� ��ก�(���#� F!'�*��(ก��� - - - - 82.8 2.2 

	��%��6���4�$%���
���� 2.5 0.2 1.3 0.0 105.2 2.8 
	��%��6��� 6,581.1 318.4 7,369.7 151.4 4,335.8 114.4 
�$������7,89�%�,�       

������$$ก�� '/�� ���� 400.0 19.4 400.0 8.2 400.0 10.9 
�����ก��������
��� 1.2 0.1 1.2 0.0 1.2 0.0 
%�2���� �� (4,915.2) (237.9) (2,904.2) (59.6) (947.2) (25.0) 

	���$���7,89�%�,� (4,514.0) (218.4) (2,503.0) (51.4) (546.0) (14.4) 
	��%��6������$���7,89�%�,� 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,789.8 100.0 

��ก��4	���(��
�<�
�	<���� ��. 4(��	.
�
��� 
	�� '��!����6�������(�� 31 #����)� 

 ' 2552(1)  ' 2553(1)  ' 2554(1) 
 �,����( 	,���� �,����( �,����( 	,���� �,����( 
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 9,281.2 96.4 12,098.7 94.4 16,157.6 96.4 
"�������กก��2/�������� (9,315.9) (96.8) (9,965.2) (77.8) (13,757.6) (82.1) 
ก��4	 (���(��) ��6�",� (34.7) (0.4) 2,133.5 16.6 2,400.0 14.3 
ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 129.5 1.3 356.8 2.8 155.3 0.9 
��!)2�$4�� 217.9 2.3 363.0 2.9 451.1 2.7 
ก��4	ก$��)$�=�,�$�� 312.7 3.2 2,853.3 22.3 3,006.3 17.9 
���+'����!+�ก��%�! (243.0) (2.5) (357.9) (2.8) (444.7) (2.7) 
���+'����!+�ก�����
�� (239.8) (2.5) (241.3) (1.9) (357.9) (2.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��",�(��(��ก�	
�����>�?�
���4�, (170.1) (1.8) 2,254.1 17.6 2,203.7 13.1 
"��������ก������ (0.4) (0.0) (243.1) (1.9) (183.7) (1.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��>�?�
���4�, (170.5) (1.8) 2,011.0 15.7 2,020.1 12.1 
c�`�����)2� - - - - - - 
ก��4	 (���(��) ��(#����%	����� (170.5) (1.8) 2,011.0 15.7 2,020.1 12.1 
ก��4	 (���(��) "$�%�,���6�-96���� (��("$�%�,�)(2) (4.26)  50.28  50.50  

(1)  ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2)  �/������ก�/����
����(.�
�2 40,000,000 
��� ���������"��)�� 10 ��� 
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��ก	��
�������� ��. 4(��	.
�
��� 

	�� '��!����6�������(�� 31 #����)� (
���! : �������) 
 ' 2552  ' 2553  ' 2554 

ก	��
�������กก��ก		����
������    
ก/�)� (%�2���) ���0��/�
�(���2 (170.5) 2,011.0 2,020.1 
��!ก��#�(�#���    


��.���(!� ��5 2.5 (1.9) (2.9) 
�����4�$����� 128.8 118.7 66.7 
���"(2�/�
���! 3.1 4.4 4.8 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 
�� �����(�!*)����"(�"� 

1.0 (1.4) 1.0 

#� ���ก��"�������กก���4����4�$�����'��ก�$����ก/�
�2 (#�(�#� ���ก��"��������!
����) 

346.7 (114.3) - 

%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (#�(�#� ���ก��"��������!����) (6.1) - - 
    
���+'����!��#� F!'�*��(ก��� - - 19.7 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (15.5) (2.0) (41.9) 
"��������ก������ 0.4 243.1 183.7 
2$ก���.!�(� (9.6) (50.3) (135.9) 

 280.9 2,207.4 2,115.3 
ก�	
 ����� ��������(	�-�.��%��6������
������    

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� - (75.0) 4.5 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4�� (111.9) 58.9 (78.4) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� (59.5) (2,612.7) 1,663.0 
���������
�4$ 0.6 (1.7) (44.8) 
���+'����!���!����
��� 36.5 (146.4) (47.3) 
c�`�����������������(� (38.1) (64.3) (418.4) 
�����(�!*
������!�$4�� (6.9) (68.0) 68.9 
�����(�!*)��
������!�$4�� (140.2) (78.0) (93.1) 
����
��.ก����� 19.8 (181.1) (69.1) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 487.6 (185.3) (3,049.0) 
��!)2��(�����
��� 234.1 899.1 342.9 
���+'����!�������! (44.2) (72.5) 86.4 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (388.9) - - 
����
��.$4�� (112.0) 0.9 18.6 

��.���
������!�$4�� 7.2 2.7 (5.5) 


�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก�	���
������ 164.9 (316.0) 494.0 
2$ก���.!���! (0.4) (0.3) (24.0) 
2$ก���.!�(� 9.2 2.7 51.4 


�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		����
������ 173.8 (313.6) 521.4 
ก	��
�������กก��ก		���(��    
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� (187.0) (63.4) (63.0) 
�����2��กก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - 150.4 163.0 
    
�����2�(���ก����������(��)# - 0.7 0.6 
�����2���!+�����������(��)# (0.8) -  
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 3.5 2.4 7.9 
�����2���!��4�$����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* (101.2) (108.6) (82.0) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (4.3) (14.7) (2.3) 
2$ก���.!�(� - - 6.5 

�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		���(�� (289.9) (33.2) 30.6 
ก	��
�������กก��ก		����%�
���    
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - 200.0  
���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - (200.0) 
�����2���!c�!+"��(55��'��ก������ (1.4) (1.5) (6.1) 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - 961.2 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - (462.0) 
2$ก���.!���! - - (35.0) 

�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		����%�
��� (1.4) 198.5 258.1 

�������	��ก�	
(���
($�
�����
-����@6� (����) ��(#� (117.5) (148.3) 810.0 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A ���",���� 756.0 654.1 507.8 
��ก� ����ก$("����ก�#���!� 15.5 2.0 41.9 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A �����6���� 654.1 507.8 1,359.7 
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"�	�������"	��$��(��ก�	
���(�����)�!��� ��. 4(��	.
�
��� 

	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�  

 ' 2552  ' 2553  ' 2554 

��"	��$���>�-)�$�� (Liquidity Ratio)     
$("�������c�����$� ���� 0.2 0.6 0.7 
$("�������c�����$�
�����[� ���� 0.1 0.1 0.4 
$("�������c�����$�ก� �������2 ���� 0.0 (0.0) 0.1 
$("������
������!���ก
��.ก����� ���� 85.6 92.6 105.9 
� ! �����ก[�
��.�-���! �(� 4.2 3.9 3.4 
$("������
������!����������
�4$ ���� 1,845.3 1,792.9 477.5 
� ! ����%�!�������-���! �(� 0.2 0.2 0.8 
$("������
������!�����
��. ���� 26.7 33.1 97.9 
� ! ����'/�� 
��. �(� 13.5 10.9 3.7 
Cash Cycle �(� (9.1) (6.8) 0.5 

��"	��$�����)�������	8=�ก�	%�ก��4	 (Profitability Ratio)     
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  (0.4) 17.6 14.9 
$("��ก/�)���กก��2/�������� (2) ��$!�  (1.8) 18.6 13.6 
$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  (102.2) (13.9) 23.7 
$("��ก/�)����0�(3) ��$!�  (1.8) 16.6 12.5 
$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1) ��$!�  N.A. N.A. N.A. 

��"	��$����� 	���(#�>�-=�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)     
$("����"$������ก�����(�!* ��$!�  (9.1) 58.0 46.7 
$("����"$������ก�����(�!*B��� ��$!�  (13.8) 757.1 722.6 
$("��ก��
���%$������(�!*(1) ���� 5.1 3.7 3.9 

��"	��$����
)	��%.�U����(��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)     
$("������
��.���"�$����%$����B4$
���(1) ���� N.A. N.A. N.A. 
$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 450.6 (0.3) 3.8 
$("���������������B'/�� c�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 1.6 (2.5) 0.9 
$("��ก�����!����#\��� ��$!�  - - - 
(1) ��4�$���ก����%$����B4$
��� � ��.� #@ 2552 ��  #@ 2553 ��  #@ 2554 ��2�������"�2�� 2(��(.�$("����"$����"�$����%$����B4$
��� �� $("������
��.���"�$����%$����B4$
����C�)�������B�/�����#3�"(���%)2� 
(2)  ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� c�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
(3)  ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
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"�	������,��7�ก�	���
������(�����)�!��� ��. 4(��	.
�
��� 
  #@��.���2 � �(���� 31 0(�����  

  2552  2553   2554  

#���������(�� (��������(��)...........................................................................................   6.6  7.3   8.6  
�/�������F2!��� (������)......................................................................................   5.0  5.7   6.9  

� 
����#� ��6 (������) .................................................................................   2.1  2.4   2.9  
c�!+�#� ��6 (������) ...................................................................................   2.9  3.3   4.0  

$("������ก��%�������F2!��� (Load factor) (��$!� )(1)..........................................   76  78   80  
� 
����#� ��6 (��$!� ) ..................................................................................   73  77   79  
c�!+�#� ��6 (��$!� ) ....................................................................................   78  79   81  

#�����ก�����"2������F2!��� (ASK) )��������(�� f ก�.)(2).......................................   6,511  7,605   9,199  
� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) .....................................................................   4,040  4,680   5,696  
c�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) .......................................................................   2,470  2,925   3,502  

#�����ก��%����2������F2!��� (RPK) (��������(�� f ก�.)(3).....................................   4,921  5,923   7,389  
� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) .....................................................................   2,974  3,600   4,539  
c�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) .......................................................................   1,947  2,323   2,851  

���F2!����-���!(4)  (���) ........................................................................................   1,520  1,791   1,849  
��!)2�"�$#�����ก�����"2������F2!���(5) (RASK):          

(���).................................................................................................................   1.43  1.59   1.76  
(�H�"*�
�(1q)(8) ................................................................................................   4.27  5.28   5.54  

"�����"�$#�����ก�����"2������F2!���(6) (CASK):         
(���).................................................................................................................   1.51  1.39   1.58  
(�H�"*�
�(1q)(7) ................................................................................................   4.51  4.61   4.99  

"�����"�$#�����ก�����"2������F2!��� ()������./��(��'4.$�����)(7):         
(���).................................................................................................................   0.99  0.87   0.89  
(�H�"*�
�(1q)(8) ................................................................................................   2.96  2.87   2.80  

�/�������4�$���� � ��.���2 ....................................................................................   20  19   22  
F�$�.� 737-300  -300 ............................................................................................   8  0   0  
�$�*�(� A320.....................................................................................................   12  19   22  

�/�������4�$�������+'�2/��������F2!�-���!(9) ............................................................   15.6  18.0   19.4  
�/��������!���� .......................................................................................................   39,388  41,823   47,579  

� 
����#� ��6.................................................................................................   16,612  17,577   20,251  
c�!+�#� ��6...................................................................................................   22,776  24,246   27,328  

� ! ������F2!�-���! (ก�F���"�)(10) .......................................................................   979  1,032   1,074  
$("��ก��+'����4�$����"�$�/� ('(��F��#b��("�ก�����"�$�(�)(11) ...................................   9.4  9.9   11.5  
��!)2���ก���ก�������(12) (�������) .......................................................................   893.0  1,686.7   2,627.2  
��!)2���ก���ก�������"�$���F2!��� (���)..............................................................   179  296   383  
#�����ก��+'��./��(��'4.$����� (���*���) ..................................................................   1,217,727  1,346,476   1,600,942  
�����-���!%$��./��(��'4.$�����(13) (2$�����*�
�(1q "�$���*���)................................   68.0  88.3   124.0  
#� ���0�c��+�ก��"��"�$���� (��$!� )(14) ...........................................................   89  88   84  
1) 
��!BC��/�������F2!������!��#3��(2����ก(�#���������(�� HC���#3��/��������(�����F2!��������$!�� (180 ����(���/�
�(����4�$���������$�*�(� A320 ��  148 ����(���/�
�(����4�$��������F�$�.�     

737-300) ��. )�!�$�*�$�'�! ������#���!���+'����4�$���������$�*�(� A320 +��24$�"����� 2550 
2) #�����ก�����"2������F2!��� (Available Seat Kilometer) �4$ �/��������(��������!�������#� �/� ���2��!�/����ก�F���"�����/�ก�����������(���
����(.� 
3) #�����ก��%�������F2!��� (Revenue Passenger Kilometers) �4$�/���������ก���F2!���������!���F2!���%$�����!�������#� �/� ���2��!�/����ก�F���"�����/�ก�����������(���
����(.� 
4) �/����F2!�/���!)2����F2!��� %$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
��2��!���F2!��� 
5) �/����F2!�/���!)2�
��2��!#�����ก�����"2������F2!��� 
6) �/����F2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
�� %$���. )�!�$�*�$�'�! (�"�)�����"��������ก������) 
��2��!

#�����ก�����"2������F2!��� 
7) �/����F2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
�� %$���. )�!�$�*�$�'�! (�"�)�����"��������ก������) 
(ก2��!���

�./��(��'4.$����� 
��2��!#�����ก�����"2������F2!��� 
8) ���!���ก$("����ก�#���!� 1.00  2$�����*�
�(1q = 33.37 ���+�#@ 2552 1.00 2$�����*�
�(1q = 30.15 ���+�#@ 2553 ��  1.00 2$�����*�
�(1q = 31.69  ��� +�#@ 2554 
9) ����-���! � "$���.��24$�%$�'����������� ��)�� 
10) 
��!BC��/����ก�F���"�����/�ก������-���!"�$����!���� 
11) 
��!BC��/����'(��F��#b��("�ก������-���!"�$�(�"�$�/�+�'���� ! ��������ก��!�%�$� F2!�/����'(��F��#b��("�ก�����������(�"(.��"�'���%� ������4�$�������4�$���� � �������
�C�� BC����4�$����


!�2���� � �������$�ก�
��
�C�� 
12) #� ก$�2��!��!)2�����ก��!�%�$�ก(�������ก��2����(�c��  ���0������!��(�c�� �ก��%��2 ���0������!�ก����4$ก����(�� ก��%�!$�
���� ���4�$�24�������4�$���� ���0������!�ก��'/�� ����

2��!�("����2�" ���� ���%���� ก��%�!�����������4�$���� �� ���0������!�ก��!ก���ก����!������ ก���(2�/��$ก��� 
13) �/����F2!+'������./��(��-���!%$��./��(��'4.$�����$�ก�6!�� (Jet Kerosene) �/�
�(�'����������� ��)�� ((�����-���!$���$��%$� Platt �������F#�*  MOPS)) 
14) ����!����� B4$��� E"������G ��4�$���4�$����$$ก�2�����)���ก��ก��� 15 ����%$�����$$ก�2�����"�� ก/�
�2ก�� 
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12.2 )���#������ก�	��
)	��%.���WX���	�%�	
ก����ก������(��ก�	
�������ก�	���
������ 

 �(��� 

���. �$�'�! �$���$'(�� #� ก$�0��ก��F2!ก��B4$
���+� ��. )�!�$�*�$�'�! HC��#� ก$�0��ก����!ก���������
#� 
!(2 

��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����/�+�0��ก����!ก���������#� 
!(2%$�#� ��6)�! "��%�$���%$� S-A-P  ��. )�!�$�*
�$�'�!  �������������ก��"��2��2�#3���$!�   12.7 �/�
�(�#@��.���2�(���� 31 0(����� 2553 �(.���.  ��. )�!�$�*�$�'�! ��
���(!�(6�*+�ก���#3���!ก���������#� 
!(2�����"�����"�/������2+���กK "��2 F2!)���2�$����c��ก��+
����ก��  ��. )�!
�$�*�$�'�! ��������ก��+
����ก��2��!�/��������!����������+������������ ! +ก�����)����ก���'4�$�"�$  (point-to-point) �(.�
����������� 
����#� ��6�� c�!+�#� ��6 

��. )�!�$�*�$�'�!  #� ก$�ก��ก��F2!��6��!*#b��("�ก��ก�����  (Hub) �/����  3 �
��+�#� ��6)�!  )2��ก� 
ก�������
���� �(�
�(2c��ก[" �� �(�
�(2�'�!�+
�� �� ������#{26��!*#b��("�ก��ก������
��+
���#3��
����� 4 ���
�2+
5�+�
#@ 2556 �� �
�����  5 ����(�
�(2$�2�0���+�#@  2557 "��2�#|�
��!%$� ��. )�!�$�*�$�'�!  �4$"��2+��4.�������+'������2�����
"�$����!���� )���ก�� 4 '(��F����ก6��!*#b��("�ก��ก������"�� �
�� HC���/�+
���!ก�����)�!�$�*�$�'�! �����B�%��BC�#� '�ก�
+��B��$�'�!" �(�$$ก�-�!�+"�  #� ��6$���2�!  �� ��� �/����#� ���  3,153 ������+���.�#@ 2553 F2!"��2����/��(5+�
#\����(�%$���!ก�����)�!�$�*�$�'�! �4$ "��2c�!+�#� ��6 HC��+�#@  2553  #� ��6)�! ���/����#� '�ก�#� ���  64 
������  �(.���. ���`(�q  �'4�$��� �/����#� '�ก���������%C.�%$�)�! �/�+
�"��2+�#� ��6�����������+�+�ก���/�"��2+�
ก�����#|�
��!ก(�ก������ก���HC���2��)����ก/��(�H4.$���!��$+�ก��+'����ก��ก��%�������$�ก�6
�4$#� '�ก����$�6(!$!��+��4.����
�����!ก�����$4��)���#{2+
����ก�� 
(����2�����F2!���4�$����)2� 

��. )�!�$�*�$�'�!�/���#���0��ก�� (Business model) %$� AAB ��+'� F2! AAB �#3��(�0��"����ก�!��0*%$�  
��. )�!�$�*�$�'�!  �� � �#3����B4$
�����$!�   45.0 %$�����2� ���!�%$�  ��. )�!�$�*�$�'�!  c�!
�(���กก�����$%�!

�(ก��(�!*"�$#� '�'�+���(.���.�������[� �� 
�(���ก������`(�q �%��H4.$
������(5��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!HC���#3�
�(�0��"����0��ก��%$����`(�q �(.���. ���`(�q  �'4�$��� F2!ก��+
����ก��ก���2�����F2!'(.�������!�'(.��2�!�  I��������
#� ก$�2��!���4�$���������2�!� ก��+
����ก�����)����ก���'4�$�"�$ (point-to-point) ��$("��ก��+'����4�$����"�$�/�+�� 2(���� 
ก��#� 
!(2"�$%��2  '�$����ก���(2�/�
���!  �� ���4$%��!���������������$�����  �/�+
� ��. )�!�$�*�$�'�! �����B
+
����ก��2��!"��������"�/�ก�����!ก�����$4��+�#� ��6)�! �� +�� 2(�"������������$+���4�$���!�ก(����#� ก$�0��ก����!
ก���������#� 
!(2��!$4���(��F�ก  F2! ��. )�!�$�*�$�'�!��%�$)2��#��!�+�2���"�����F2!�
[�)2���กก����"�����"�$
#�����ก�����"2������F2!���  $!�����  1.39 ���  ��   1.58 ��� +�#@  2553 �� +�#@  2554 "���/�2(� 2(��(.� 2��!"��������"�/� 
�������F2!������"�/� '4�$���ก������� ก��"��2����%[��ก���%$�)�!�$�*�$�'�!  ���BC�ก��+
����ก������'4�$B4$)2�  �/�+
�0��ก��
%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �"��F"%C.�$!�����ก�(�"(.��"������#� ก$�0��ก��+�#@ 2547 

��!)2����F2!���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �"��F"$!���"�$��4�$��(��"������2/��������+�#@ 2547 F2!��!)2����F2!��� 
�����%C.���ก 7,582.3 �������+�#@ 2552 �#3� 10,260.3 ������� +�#@  2553 �� �#3� 13,007.5 ������� +�#@ 2554 HC����2�#3�
$("��ก���"��F"�-���!"�$#@  (CAGR) ��$!�   31.0 � 
����#@  2552 BC�  2554 +�%� �2�!�ก(�  %��2I�����%$� ��. )�!�$�*
�$�'�! �����%C.���ก�/���� 20 �/� � �(���� 31 0(����� 2552 �#3� 22 �/� (������4�$�����/��$��/���� 1 �/�) � �(���� 31 0(����� 
2554 ��  ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(��$����4�$����������"��$�ก 2 �/�+��24$��ก���� �� ก��c��(�0* 2555 �� �����%!�!
I�����  +
������4�$���������$�*�(�  A320 �/����  48 �/�c�!+�#@  2559 �$ก��ก��.  ��. )�!�$�*�$�'�!  !(���$("��ก/�)�ก�$�
2$ก���.!���!  c�`�����)2�  �����4�$�����  ���"(2�/�
���!  �� ����'�����4�$���� (EBITDAR Margin) $!��+�� 2(����  F2!��2�#3� 
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��$!�  31.0 +�#@ 2554 �(.���. ก��+
����ก�����F2!�������������c�!+�#� ��6%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �#��!����!�ก(���!)2�
���F2!����(.�
�2 ��2�#3���$!�   44.1�� �#��!����!�ก(��/�������F2!����(.�
�2 ��2�#3���$!�  57.9 +�#@  2554 �� ก��
+
����ก�����F2!�������������� 
����#� ��6%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �#��!����!�ก(���!)2����F2!����(.�
�2  ��2�#3���$!
�  55.9 �� �#��!����!�ก(��/�������F2!����(.�
�2 ��2�#3���$!�  42.1 +�#@ 2554  

��. )�!�$�*�$�'�! �����B#� �������/���[����0��ก��)2�  �������ก��2/�����0��ก��+�'������$�"��
ก���ก�����
"ก"�/���4�$���ก#\��(!
��!#� ก�� ����(.�c�� ��ก�"��6�`1ก��F�ก+�#@ 2550 ก��ก�$ก�����! �� #\5
������./��(��'4.$�����
�� ������.!#� ก(������������%C.� �����/���[�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �����B�ก�2%C.�)2��(��"������2/�����0��ก��+�#@ 2547 ���+�
����ก���ก���%��%(����������ก(���!ก��������+
����ก��$!���2�� HC�������!���
������������กก������`(�q ��  ��. )�!�$�*
�$�'�! ��ก  

12.2.1 
กAY.=�ก�	���(����ก�	
��� 

ก�������	
�����	������	����ก�������� 

+� #@ 2552 #@ 2553 �� #@ 2554 ��!)2���$!�  100.0 %$���!)2��(.�
�2%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ����ก ��. )�!
�$�*�$�'�! HC���#3�ก��ก������������ ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
�����$!�  50.0 %$�
����(.�
�2%$����`(�2(�ก����+� #@ 2552 #@ 
2553 �� #@ 2554 (��BC��(���� 8 ��6��ก�!� 2554) �(.���. +�ก���(2�/���ก���������F2!+'���0��(2���� (Proportionate 
Consolidation) %$� ���. �$�'�! �$���$'(���(.� ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$�������)2����!+� ��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����)2����!
+�ก�����������กก���ก���#3����`(�!�$!$(��#3�������กก����$/�������������� �(.���. +�ก���(2�/���ก���������F2!+'���0�
�(2�����(.� ก��ก���������
��!BC� ก��#� ก$�ก��ก����'���6�`1ก��%$������
�4$ก��ก��"(.��"��$���!%C.�)# F2!+
���ก��
����������ก(�"���(55� 2(��(.� +���ก���������"����0��(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(��  ���. �$�'�! �$���$'(�� ������� 
��. )�!�$�*�$�'�! "����0��(2����+�$("����$!�  50.0 
�4$+�$("����$!�  51.0 %$������(�!* 
��.��� ��!)2� �� ���+'����!
"���K %$���. )�!�$�*�$�'�! (�����"�ก���) HC���$2���$�ก(�$("������%$�
��������� ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
�4$��$/����
������ � ��������ก��!�%�$� �� )2��/������(�!* 
��.��� ��!)2� �� ���+'����!"���K %$���. )�!�$�*�$�'�! �-�� ��������#3�%$
����. �$�'�! �$���$'(�� �����ก(������(�!* 
��.��� ��!)2� �� ���+'����!"���K %$� ���. �$�'�! �$���$'(�� F2!+'��ก��*����"�
� ��!ก��c�!
�(���ก
(ก��!ก��� 
����ก(�$$ก F#�22�
��!�
"�#� ก$���ก������%�$ 3.3 %$���ก���������"����0�
�(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� 

+��24$���6��ก�!� 2554 ���. �$�'�! �$���$'(�� )2�H4.$
����/���� 399,993 
��� ��2�#3���$!�  1.0 %$��/����
���
�(.�
�2%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��ก��!�(6�� ������[�2* #� 0������
���������
��%$����. �$�'�! �$���$'(�� +����� 10 ���
"�$
��� �����+
����. �$�'�! �$���$'(�� B4$
���+���. )�!�$�*�$�'�!��$!�  51.0 �$ก��ก��. c�!
�(���กก�����$%�!
���"�$
#� '�'�+���(.���.�������[� ���. �$�'�! �$���$'(�� � 2/�����ก���/��������0�����+
5����)2���กก�����$%�!
���"�$#� '�'�
+���(.���. �%��H4.$
������(5%$������. )�!�$�*�$�'�! ���� ���$%�!+
��ก����B4$
����2��+��(��� HC�� AAI �� ���B4$
�����!!�$!$4��
"ก������ )���%���$�H4.$
������(5��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! "�����0�%$�"� 2(��(.� c�!
�(���กก�����$%�!
���"�$���
B4$
����2��F2! ��.)�!�$�*�$�'�! �������[� �(2����ก��B4$
���%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� +� ��.)�!�$�*�$�'�! � �����%C.���ก
��$!�  51.0 �#3���$!�  55.0 �� �(2����ก��B4$
���%$� AAI +� ��.)�!�$�*�$�'�! � �2���
�4$��$!�  45.0 

�(.���.  �(��"��(���� 4 ��`c��� 2555 HC���#3��(�����/��(ก����� ก���ก��ก/�ก(�
�(ก��(�!*�� "��2
�(ก��(�!*
$$ก�2
��!���� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���)2��(������2���!ก��%�$����� ����
�(��4$'�.'���/�
�(�ก�����$%�!
������$$ก
+
��"�$#� '�'����)2���ก���ก�)%������"����(.�
�(���2"��%�$ 15 %$�#� ก�6�� ก���ก��ก/�ก(�"��2������ ��. 30/2551 
��4�$� ก��!4�������2���!ก��%�$���ก�����$%�!
�(ก��(�!*�����B������� (E���(����� 1 cooling periodG) ��.)�!�$�*
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�$�'�! � ���B�� �#3����`(�!�$!%$����. �$�'�! �$���$'(�� ������� �#3�ก��ก����������'���2�� 2(��(.�+�ก���(2�/���ก������
���%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���. �$�'�! �$���$'(�� � ���            ��ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �%��+���ก���������
%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� $!����"[���#��� (Full Consolidation) (F2!
(ก����%$����B4$
������)����$/������������� AAI B4$$!��
��$!�  49 +� ��.)�!�$�*�$�'�!) ���ก���(2�/���ก���������"����0��(2�����'���2�� 

�(.���. +�ก���(2�/���ก���������$!����"[���#���%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���. �$�'�! �$���$'(�� � �(����ก/�)�
�4$
%�2���+���ก/�)�%�2�����[2���[������ก����"���� 
����������
����������(��Cกc�!+"���ก���������"����0��(2����ก(�
������!�"�0���%$�
������B4$$!����$!�  51 � �(��������+'��(��(� �$ก��ก��. ���. �$�'�! �$���$'(�� � �(��Cก�����ก�� � 
����
�����%$�����)2����!���)����$/������������ ������!�"�0���%$�
��������$!�  51.0 ������. �$�'�! �$���$'(�� B4$$!��+� ��.
)�!�$�*�$�'�! HC�����ก���������!�"�0���%$������(�!*���0���������B� ��)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3����������!�+���
ก���������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �$ก��ก��. +�ก�����������(�!*)����"(�"� B�ก� ��������#3�����
�C��%$������(�!*���0����
�����B� ��)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���. �$�'�! �$���$'(�� $����c�� ก��"(2�/�
���!�����(�!*���)����"(�"������!ก�������
$�!�ก��+
�#� F!'�*�����������$�"��$�!������$!��%$������(�!*)����"(�"�2(�ก���� �� $��� "�$��(����ก��%�2�����กก��
2�$!���%$������(�!*)����"(�"� �(.������$�!�ก��+
�#� F!'�*�����������$��� )������$�+���ก���������%$� ���. �$�'�! 
�$���$'(�� B�������(�!*)����"(�"��(.��ก�2ก��2�$!���%C.�c�!
�(� 2(��(.� ��ก���������$!����"[���#���%$� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� "(.��"��(�����(55����B4$
��������(��(�+'��#3�"��)# $��)�������B�/�)#�#��!����!�)2�F2!"��ก(���ก���������"����0�
�(2����%$����. �$�'�! �$���$'(������/�%C.�ก�$��(��������+'��(��(�)2� 

+�ก��$0���!�� ������ 
*%$�IJ�!���
���ก��!�ก(�1�� ���ก�������� ��ก��2/�������� ���. �$�'�! �$���$'(�� � 
������ 
*1�� ���ก�������� ��ก��2/��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���ก�������� 
*�����(�!* 
��.��� ��!)2� �� 
���+'����!��$!�  50.0 "��$("��������� ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
���+� ��. )�!�$�*�$�'�!   ��4�$���ก���. �$�'�! �$���$'(�� 
�#3����`(����#� ก$�0��ก��F2!ก��B4$
��� (holding company) �� ��ก�������+���. )�!�$�*�$�'�! ���!����`(��2�!� 2(��(.� 
���������� �(ก������ 
*�����B+'���ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �� ���. �$�'�! �$���$'(�� #� ก$�ก���������
"(2���+������)2� 

 

ก���
����������������� 

� �(���� 31 0(����� 2552  2553 ��  2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ��
��.���
������!�������ก��������(�!*
������!�
����#3��/���� 5,220.7 ������� 3,310.0 ������� ��  1,394.3 ������� "���/�2(� �$ก��ก��. +�#@ 2552 2553 �� #@ 2554 
��. )�!�$�*�$�'�! ������%$����B4$
���"�2���#3��/���� 4,514.0 �������  2,503.0 ������� ��  546.0 ������� "���/�2(� 
�� ����%�2������0��#3��/���� 170.5 ������� +�#@ 2552  ����ก/�)����0��#3��/���� 2,011.0 ������� ��  2,020.1 ����
��� +�#@ 2553 �� #@ 2554 "���/�2(�  

ก/�)����0� � ��.�#@ 2553 ��  2554 #�(�"(�2�%C.�"�����ก����)��%���"��F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�
���F2!��� HC��#�(�"(����%C.���2�#3���$!�  35.3 ��ก 7,582.3 �������+�#@ 2552  �#3� 10,260.3 �������+�#@ 2553 �� �����
���%C.�$�ก��$!�  26.8 �#3� 13,007.5 �������+�#@ 2554 ���BC������+'����!H�$��H��� �/�����(ก`�����2��+�#@ 2553 $(��#3�
����กก���!$!�#���!�I�������ก���4�$��������F�$�.� 737-300 �#3����4�$����+
�������$�*�(� A320 �(.�I����� 2��!�
"�2(�ก���� 
����%$����B4$
������"�2��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! � �(���� 31 0(����� 2553 ��  2554 �C��2���
�4$ 2,503.0 ������� ��  
546.0 ������� "���/�2(� 
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 +���ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���)2���ก��"����$����� )2�ก����BC���4�$�2(�ก����)��+�
��!�
"�#� ก$���
ก������%�$ 2 ���� ����� ������� ��ก���2(�ก����%���"����ก��������.ก[)2�B�ก�(2�/�%C.�"�����"�1����� ���`(�q � 2/��������
$!���"�$��4�$� F2!+�#@ 2554 !$2
��.���
������!�����+
5�%$���.)�!�$�*�$�'�!�#3�!$2��!)2����F2!����(�����
��� ��   
����!)2���������%C.��#3��/���� 4,058.9 ������� �$ก��ก��. ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)����0��#3��/���� 2,011.0 ������� +�#@ 
2553  �� �#3��/���� 2,020.1 �������+�#@ 2554  F#�22���!� �$�!2)2���ก
��!�
"�#� ก$���ก������%�$ 2 %$���
ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!���)2��(�ก��"����$������/�
�(�#@��.���2�(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 

��ก���������"����0��(2������ ��ก�������-�� %$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���)2���ก��"����$�����)2���ก��� ��
%�$�����������!��C�ก(��ก��!�ก(����"�1��ก��2/��������"�$��4�$�+�ก���(2�"��!���ก������F#�22���!� �$�!2)2���ก
��!
�
"�#� ก$���ก������%�$ 2 %$���ก���������"����0��(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���)2��(�ก��"����$������/�
�(�#@
��.���2�(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554   

12.2.2  \����(������ก	�(�"$���ก�	���
��������� ��. 4(��	.
�
��� 

������
��������������  

��!ก��"�������กก��2/�������������������2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �4$"������./��(��'4.$��������4�$���� HC�����BC����
�./��(��'4.$��������4�$���� �� c�`�����ก��!�%�$� ���BC���ก/�)�
�4$%�2���c�!+"��(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$����� 
HC����2�#3� ��$!�  36.0 ��$!�  39.9 �� ��$!�  46.6 %$�"�������กก��2/�����������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2552 #@ 
2553 �� #@ 2554 "���/�2(� �(.���. "������./��(��'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! � �#��(�$!����#3��(!�/��(5"��ก��
�#���!��#��%$������./��(�F�กHC���������(����"���������4�$�)
��� �����(����%$�����"��$�#���*�� $�#���
�(.�+�$2�"����������� +�$���" F2!����H4.$F2!�-���!%$��./��(��'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! )2������%C.� 68.0 2$�����*
�
�(1q "�$���*���+�#@ 2552 �#3� 88.3 2$�����*�
�(1q "�$���*���+�#@ 2553 �� 124.0 2$�����*�
�(1q "�$���*��� +�#@ 
2554  

��.)�!�$�*�$�'�! �(2H4.$�./��(��'4.$��������4�$��������+
5��/�
�(�����!����"���K "���(55�����/�)��ก(�#"�. �� 
�'��* F2!ก�$�#@ 2554 AAB )2��%���/��(55�H4.$�./��(��'4.$�����+����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก(����(��#$�* #@�(� ��  ��
�ก�� F2! ��.)�!�$�*�$�'�! )2�'/�� ����./��(��'4.$�����2(�ก�����ก� AAB "������"�����H4.$%�!�����#3�2$�����*�
�(1q ��4�$
+
���.)�!�$�*�$�'�! )2��(�#� F!'�*��กก��#� 
!(2"�$%��2 (Economies of Scale) �(.���. "(.��"�#@ 2554 �#3�"���� ��.)�!
�$�*�$�'�! �(2H4.$�./��(��'4.$�����������`(�"�$�ก��+�ก(����(��#$�*�� #@�(�F2!"�� ��  AAB !(����(2H4.$�./��(��'4.$�����+�
���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +����ก��"�$)# F2!#ก"� ��.)�!�$�*�$�'�!� �%���/��(55�H4.$�./��(��'4.$�����F2!��� ! ���� 24 
�24$�ก(�����(2�/�
���!�./��(��'4.$�����+�#� ��6)�! �� �/��(55�H4.$�./��(��'4.$�����F2!��� ! ���� 12 BC� 20 �24$�ก(�����(2
�/�
���!�./��(��'4.$�����+�"���#� ��6 �(.���. �����./��(��'4.$�����+�#� ��6 "���(55�H4.$�./��(��'4.$����� � ���#3��ก��
����2$�����*�
�(1q �"�ก/�
�2+
�'/�� �#3��ก��������� F2!+'�$("����ก�#���!��-���!%$��24$�ก�$��(����$$ก+�����
��. 
(invoice) ���������./��(��'4.$�����+�"���#� ��6 "���(55�H4.$�./��(��'4.$����� � ���#3��ก������2$�����*�
�(1q �� 
F2!�(��)#"�$�'/�� �#3��ก������2$�����*�
�(1q F2!�����./��(��'4.$�����"���(55�H4.$%�!�./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.
)�!�$�*�$�'�! F2!�(��)#� B�กก/�
�2"�������-���!%$��./��(����H4.$%�!����#� ��6����F#�* HC��#� ก�6F2! Platts +�'�$� 
Mean of Platts Singapore (EMOPSG) 
�4$ Average Arab Gulf 

��.)�!�$�*�$�'�! )2�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���(.������������ 
AAB F2!���("B�#� ���*
�(ก��4�$+
�"������./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!����� �"�ก��#|$�ก(���������!�
2(�ก�����(.� $��)���/�+
���!���!����./��(��'4.$��������4�$�����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�����"ก��ก(� AAB �����ก/�)�
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�4$%�2�����กก��#|$�ก(���������!�2(�ก����� B�ก#\�����+
��ก� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���!�24$�F2!�/�����#3��(2����
��ก#������./��(��'4.$�������� ��.)�!�$�*�$�'�! ก/�
�2���� +'�+�� 
�����24$�"�$#������./��(��'4.$����������ก��ก/�
�2���� 
+'�+�ก�����$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก�(ก`� %$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� (Swap) �� �(55�$$#'(�������./��(�
�'4.$����� (Option) B4$�#3������(�!*���ก���������"�$���ก��#�(�������"������"��2 (Mark to market) F2!ก/�)�
�4$%�2���
� B�ก�(��Cก+���ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���!)2�
�4$���+'����! �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2���(กc�� �����./��(�
�'4.$��������������������%C.�)#!(����F2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6+���#%$����0������!��./��(��'4.$����� $!���)�ก[2� 
���0������!��./��(��'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�����!����� 
����#� ��6 ก[)�������B'2�'!�����./��(��'4.$�����
��������%C.�)2��(.�
�2 �(.���. ก��ก���������4$�)��$��5�"+
����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$������!ก"���
�ก��ก���F2!���
�/�
�(�����!�������#� �/�c�!+�#� ��6 

+�#@  2552 AAB )2��%���/��(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����
��!-�(�ก(������c�!�$ก +����%$
���.)�!�$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก#������./��(��'4.$��������"�$��/�ก��#|$�ก(���������!����/������ก�� � 2(�%$������(�
���%$������./��(��'4.$��������$!��+�� 2(���� �(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����2(�ก�����C����B�� %�2��� (Out 
of the money) HC�������+
���ก�����!ก
�(ก#� ก(������ (Margin calls) 2(��(.� AAB �C�)2�!ก���ก�(55�#|$�ก(���������!�����
�./��(��'4.$�����2(�ก����ก�$����ก/�
�2 �����+
�"�$���ก��'/�� ���.!#�(� F2! +�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก
���+'����!��!ก����ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 275.6 ������� #� ก$�2��!��%�2���%$��(55���ก�#���!�����
�./��(��'4.$�����������ก/�
�2�/���� 253.0 ������� �� ��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����
�/���� 22.6 ������� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 76.3 ������� 
HC������ก��ก/�)���ก�(55�#|$�ก(���������!�%$���. )�!�$�*�$�'�! � 
����#@ 2553 �(.���. � �(���� 31 0(����� 2553 ��.
)�!�$�*�$�'�! )�����(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������$!�� +�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ���F!��!#|$�ก(�
��������!� (F2!������� AAB) ����"�$�ก���./��(��'4.$������#3���!�24$� ��4�$+
��$2���$�ก(�#�����ก���$��("�F2!���
����
���%$���.)�!�$�*�$�'�! F2!��.)�!�$�*�$�'�! )2��/��(55�#|$�ก(���������!�"���F!��!2(�ก����"�$)#+�#@ 2555 
+�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 13.2 ������� $(��#3�
������กก/�)���ก�(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������ก/�
�2 HC�������
"���กก����������./��(��'4.$�����+�
"��2���������ก��������./��(��'4.$�����"���(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� 

!����"#������$�%�����&����	��#����� (Capacity and Route Mix) 

0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� )2��(���ก� ����ก
#���������(�� �� ���4$%��!����������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! HC��#\��(!�
�����."���ก[)2��(���ก� ����ก$��*#� ก$�%$�
I����� ก�!��0*2������4$%��!���������� �� ���0����ก������/�
�(���2
��!#��!���"���K �����$!��%$� ��. )�!�$�*�$�'�!  

���8!�%ก��&��9:���� 

��. )�!�$�*�$�'�! #� ����#���������(�����F2!����$���0� ��0���ก #� ������ก�/��������(����� ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��4�$�/�
���!+�'���� ! �����(.�K �� ��0�����$� #� ������ก#�����ก�����"2������F2!��� (ASK) HC���/������ก�/�������
�(�������+�����!����"��"����ก��������2��!�/����ก�F���"����+
����ก�����+�'���� ! �����(.�K �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! 
�����+
����ก���ก����F2!���+�#@ 2547 F2!+'����4�$��������F�$�.� 737-300 HC��������(���/���� 148 ����(�� ��ก�(.�)2�������#���!���
�#3����4�$���������$�*�(� A320 HC��������(���/���� 180 ����(�� "(.��"��24$�"����� 2550 �(.���. I��������+'�+�ก��+
����ก������!����
%$� ��. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��! ���4�$��������F�$�.� 737-300 �/���� 8 �/� �� ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 12 �/� 
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� �(���� 31 0(����� 2552 ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 19 �/� � �(���� 31 0(����� 2553 ��  ���4�$���������$�*�(� 
A320 �/���� 22 �/� � �(���� 31 0(����� 2554 2(��(.� #���������(��%$���. )�!�$�*�$�'�!�C������%C.�$!������(!�/��(5"(.��"�"��
#@ 2552 �#3�"���� 

ก��;#<8���������&����	��#����� 

��. )�!�$�*�$�'�! ���#|�
��!+�ก����������������B+�ก���/�ก/�)������22��!ก��ก/�
�2ก�!��0*2������4$%��!
���������� F2!����BC�$("������ก��%�������F2!��� (Load factor) ������HC������!)2�"�$
���!�#3�����$+�%$� ��. )�!�$�*
�$�'�! F2! ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�ก��#� �������4$%��!�������ก����� $!�����$!��กK)"���� F2!+'����4�$��4$���

��ก
��! +�ก��#� ���� HC�����BC� H$��*���* Navitaire�s NewSkies ��4�$�������!)2� ��!)2�"�$
���! $("��ก��+'�
#� F!'�* �� #���������(��+
���������2 �(.���. ���4$%��!����������� B�กก/�
�2��ก#\��(!2���$�#���*�� $�#����#3�
�(ก 
+�%� ���ก��#� ����$("������ก��%�������F2!���� �"ก"���ก(�)#"���"�� ���������� �� "��'���� ! ���� ����"ก"���
ก(�)# ��.)�!�$�*�$�'�! )2�#� ������ #�(��#���!����4$%��!����������$!���"�$��4�$�
�(���ก)2��������BC�#���������(��
����(.�
�2���)2��(2���+
�ก(������������(.�K ก���%��%(�+������������(.� �/�������F2!���HC��+'����ก�� �� �����("�
F2!���F2!�-���! "�$2��"����� �� "��������$�������%C.�+�$���" 

+�%� �����!ก�����$4��K %$�)�! +'�!��06��"�*� ��%�������'����$�ก�6������4$�6��!*ก��� (hub-and-
spoke system) F2!+'�ก������q �#3�6��!*#b��("�ก��ก����� �"� ��.)�!�$�*�$�'�!+'�!��06��"�*����������� 
����� ��
%�������'����$�ก�6������4$�6��!*ก��� F2!+'�6��!*#b��("�ก��ก�����
��!�
���� +'�ก���'4�$�"�$� 
����6��!*
#b��("�ก��ก����� (hub-to-hub) ���. �$�'�! �$���$'(�� �'4�$���!��06��"�*��.� �/�+
� ��.)�!�$�*�$�'�!�����B2C�2�2���F2!���
���#� ���*� �2�������กc��
�C��)#!(�$�กc��
�C��%$�#� ��6)�! F2!)��"�$��2���������ก������q �����%C.� HC��� �/�+
�
���F2!���#� 
!(2�����2������� ���+'����!)2� 

	�#<�ก�����$�%ก��=��	�����ก��&>����&������������ " 	������ (Traffic Rights and Slot Availability) 

#\��(!�������"�$#���������(���� ���4$%��!����������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �4$ ���0�ก������� ก���(2�������
ก��%C.���%$����4�$���� � ������� ��4�$���ก+��"�� #� ��6 ���2/�����ก��������� �� /
�4$
���!���%$��(1HC��ก/�ก(�
2���2���ก�����
�4$ก��%���� � +
����0����#� ก��"��#���������(���� �/����%$�����!���� �(.���. ก���(2�������ก��%C.�
��%$����4�$���� � ������� � �$2���$�ก(��������$�%$�����$/���!����� 2�ก+���������� ���������B%$����
%����+�ก�����$2
�4$ก�����%C.� "���(��� �������ก/�
�2)�� �$ก��ก��. !(�$����ก���/�ก(2�/��������(������(.�
�2�����!
ก������"�� �
��� )2��(�$��5�"+
����)#!(���2
��!#��!����(.� �(.���. #� ��6)�!!(��������0�ก�����c�!+"��(55����
c���ก(�
��!#� ��6��� ��.)�!�$�*�$�'�! +
����ก������������)#BC� !ก��������������)#�2��+�#� ��6$���2�! $!���)�ก[2� 
ก���(2��������%��$$ก%$����4�$���� � ��������(.�K  �������$!�� (F2!�-�� $!���!���+�#� ��6���) �� ก���/�ก(2�/�������
�(������(.�
�2 $�������ก� ��"�$���������B%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก��#�(��#���!����4$%��!����������)2� ��4�$���ก
%�$�/�ก(2���#� ก��$���/�+
� ��.)�!�$�*�$�'�! )�������B������/��������!���� )#!(���2
��!#��!��������ก/�)���กก���

�4$��$�#���*���ก���)2� 2(��(.� ���������B%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก�������#�����ก�����"2������F2!��� (ASK) $��B�ก
�/�ก(2��4�$���กก����� ��.)�!�$�*�$�'�! )�������B#�(��#���!����4$%��!�������ก�����)2� 

���J��	�� 

���F2!������ ��.)�!�$�*�$�'�! ���!ก�ก[�����ก� ��F2!"��"�$��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)�%$����. 
�$�'�! �$���$'(�� HC��)2��(���ก� ����ก#\��(!"���K 2(���. 
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ก��;#<8��ก��ก
��������$�%ก��������=��ก�������� 

��.)�!�$�*�$�'�! ��F�����������F2!���
��ก
��!HC��#� ก$�2��!$("�����F2!���)���ก�� 12 � 2(� 
�4$ E� 2(�
���F2!��� (Fare Bucket)G "�$���������� +�ก��ก/�
�2�/��������(��+��"�� � 2(����F2!����/�
�(��"�� ����!����+��"�� 
�(��2������(.� ��.)�!�$�*�$�'�! � �������#\��(!"���K HC�����BC�$�#���*+�"��2 ก���%��%(� ��#� ก$�ก��+�$2�" �� 
ก��#� ���ก�� F2!#ก"����� ��. )�!�$�*�$�'�! )�����F!��!+�ก���2���F2!������)2�#� ก�6$$ก)#������ �� 
��4�$���ก����(����������F2!���� 2(�"�/��(.����/�ก(2 2(��(.� !������F2!����/��$�����(������
�����[�  ���F2!���ก[��F$ก������ H4.$�("�
F2!���+�����"�/������2"�����#� ก�6)��)2���ก%C.� ��.)�!�$�*�$�'�! �!�!������ �������!)2�+
���������2+�'��������$�#���*��� 
2��!ก���2�/��������(�������$!��+�� 2(����F2!���"�/�ก����� �� ������/��������(�������$!��+�� 2(����F2!������ก������ HC��F2!
#ก"����� ��.)�!�$�*�$�'�! � %�!����(��+�� 2(����F2!��������2��4�$+ก��BC��(��2����� HC���#3�'����������$�$�)
�2�������
�������/��(5��กก�������$�$�)
�2������� $!���)�ก["�� � 2(����F2!���%$�����(��2(�ก����� $!��+�$("�����"�/�ก������
F2!���c�!+�#� ��6���#� ก�6�� ���$F2!��!ก��������+
����ก������"[���#����-���!��$!�  10 ��!)2���ก���F2!��� 
E������2���!G �
�����. '��!�(ก`�� 2(���!)2����F2!���"�$����(��%$���.)�!�$�*�$�'�! �$�)�� 

��. )�!�$�*�$�'�!+'�� ��ก�����
���(2ก����!)2�� ���2�!�ก(�ก(����+'�F2! AAB F2!+'�H$��*���*%$� 
Navitaire�s NewSkies HC���#3�� ��ก���(2ก������������(��� !$2%�!�����!ก���������#� 
!(2'(.��/�����+
5�+'�$!�� 
� ����.� '��!+�ก��"����$��� "(2���+�ก���(2�������������(��#3���!�(� F2!+
��/��� �/��ก��!�ก(�ก��#�(�����F2!
+'�
�(กก��ก��ก/�
�2�������"�/������2+
��$2���$�ก(�$�#���*�� F2!���!(��������B2/�����ก��+
�����ก/�)�)2� �$ก��ก��. 
��.)�!�$�*�$�'�! �(2+
���ก��#� '����กK �$��(#2�
*��4�$������ 
*���F���ก���/��$�����(�� ��������������������"�$���ก��
#�(��#���!� �� 
��4$�ก��!�ก(�ก����������ก��%�! +�%� �����.)�!�$�*�$�'�! �!�!���������!)2�+
���������2�(.� 2��!
F�������������"�����"�/�%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�+
���.)�!�$�*�$�'�! �����B���$%�!�("�F2!���+�����F2!�-���!���� 
"�/�ก�������%��%$���.)�!�$�*�$�'�! +������������2�!�ก(�)2� �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(�)2����$%�!�("�F2!�������
���6`+��������"�/�ก�������%(.�"�/������$!��%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3���(.����� ��4�$�#3�ก����������ก��%�!�("�F2!����/�
�(�
�������ก��������)2��(�������!���$!ก��� 

ก�!��0*+�ก��ก/�
�2�������F2!���c�!+�#� ��6%$���.)�!�$�*�$�'�! "�$��#3�)#"��%�$ก/�
�2�ก��!�ก(�
$("�����F2!���%(.������2����(1���ก/�
�2)�����)���ก�� 30 ���"�$ก�F���"�"�$����(�� �"���4�$���ก��.)�!�$�*�$�'�! �#3����
+
����ก����!ก���������#� 
!(2 ��.)�!�$�*�$�'�!��2��� %�$ก/�
�2$("�����F2!���%(.����� )���#3�%�$�/�ก(2+�ก��
ก/�
�2���F2!���c�!+�#� ��6+�� 2(������.)�!�$�*�$�'�!�
[�����#3���������
�� ��)2� 

ก��$&��&�� 

��. )�!�$�*�$�'�!"�$���'�5ก(�ก���%��%(���������� +�����������c�!+�#� ��6�� +������������ 
����
#� ��6 �(.���ก��!ก���������#� 
!(2$4��K �� ��ก��!ก��������+
����ก������"[���#��� F2!��4�$)���������.���. ก��
���)�!)2���2�����#� ���*+�ก���(2"(.���!ก�����+
�����$���#3�����%��ก(���.)�!�$�*�$�'�! )2�+�$���" �$ก��ก��. 
����%����!$4�������$!��+�#\����(�%$���. )�!�$�*�$�'�! �� ����%����!+
������ �%�����"��2 $���2�������F2!���+�$���" 

�4$�����#���������(�� +�������������4�$�������������ก��"��2%$�"��$� 
�4$�!�!������ #� ก$�ก��ก����!ก���������
#� 
!(2
�4$��!ก�����"�����"�/�2��!"��$� HC���
"�ก���*2(�ก����$���/�+
��������F2!��� $("������ก��%�������F2!��� 
�� ��������ก��"��2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �2�� �� $�������+
� ��.)�!�$�*�$�'�! "�$�#�(�F��������"������� ����
���F2!��� �(.���. $�"��
ก���ก�����������$�$�)
�"�$ก���2�������F2!�����ก�#3����6` ��4�$���ก��!ก������ ��ก�(�
���!����"������(��#���������%C.����!���[ก��$!��กก��+
����ก���ก����F2!��������%C.� ��4�$���!�ก(�ก��#��$!+
�����(���(.�����)�� 
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ก���#���!��#��+2K ����ก�2%C.�ก(��c��ก���%��%(�+�"��2��!ก�����c�!+�#� ��6�� +�c���c�� HC�����BC�������ก�2%C.�
��ก�F!��! Eก���#{2�����|�����G %$�$��H�!� (ASEAN) $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��
ก��2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! 

K�ก�%#�=�ก�����$�ก�!����� 

��.)�!�$�*�$�'�! ����!)2��#3�����"��"���#� ��6
��!�ก�� ���F2!������ก/�
�2�#3��ก������"���#� ��6� )����
�����(���� BC����$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6ก(��������� �������(���� 2(��(.�ก��$�$������%$��������� ��
���/�+
���!)2�"�$
���!�����%C.�+��������������%�!�("�F2!����#3��ก������"���#� ��6 ก���2��%$���!)2�"�$
���!���
�#3�����กก���%[����%C.�%$��������� B�ก'2�'!�������2��!ก���2��%$����+'����!���ก/�
�2�#3��ก������"���#� ��6 �� 
+����ก�(�ก(�2��!�'��ก(� 

������=��� 

$�"��
ก���ก�������$("��ก/�)�"�/� �"���c�� "�������� HC��"���������+
5��ก�2��ก����'�����4�$���� ���H�$��H�
�� �/�����(ก`� ����./��(��'4.$����� ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� �� ���0������!�ก��%C.���%$����4�$���� �(.���. ���������B
+�ก���(ก`�"�������กก��2/��������+
�$!��+�� 2(�"�/��(.� �#3��(ก`� ����/��(5%$���#���0��ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! F2!
"�����+�ก���/����4�$����%C.����)���#��(�$!������(!�/��(5"���/����%$����F2!���������4�$���������B�$��(�)2�+�'���
� ! ����
�C�� ��4�$���กก����c�� "����������������%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�+
�ก���#���!��#��%$��/�������F2!������!�
��[ก��$!�� ก���#���!��#��%$��������F2!��� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��
2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. $("��ก��+'����4�$����"�$�/�������%C.�� �����+
�"�����"�$

���!�2����4�$���ก�����B+
����ก�����F2!���+��/������������%C.� 

"�������กก��2/��������$4��K %$� ��.)�!�$�*�$�'�!�����!ก�� HC�����BC� ���H�$��H��� �/�����(ก`� )2��(�ก��
��2ก���*���� �����F������%C.� �(.�����#3��/����������� �� ����#3�"�����"�$
���! ��4�$���กI�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
� ��$�!���ก%C.� �� ก���(�#� ก(����4�$������ก������"$����.���2������ F2! � �(���� 31 0(����� 2554 $�!�F2!�-���!%$�
I�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! $!����� 2 #@ 4 �24$� ��.)�!�$�*�$�'�! !(���"�����+�����$4��K )2��ก� ����./��(��'4.$������� 
���"$����%$��(ก��� ��ก��4$ �� ��(ก���c���4.�2�� HC��� �#��(�"���/��������!��������/�ก����� 2(��(.� 
�ก��ก��
�#���!��#��������!���[ก��$!%$���!)2�"�$
���!
�4$$("������ก��%�������F2!��� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$��
ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! �!�!�����
���(2ก��"�����F2!ก�������$("��ก��+'�
���4�$����"�$�/�+
���ก%C.� $!���)�ก["�� ��4�$$("������ก��%�������F2!����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! $��#�(��/��������!����

�4$#�(�������������4�$���
���(2ก��"������� 
��ก����!�)��+
��ก�2ก��%�2������0� F2!$("������ก��%�������F2!������
�#3� E��2�������G $���"ก"���ก(�$$ก)#+��"�� ������������ +��"�� '������� F2!%C.�$!��ก(��������F2!����� "�����
+�%� �(.� 

��.)�!�$�*�$�'�!���#|�
��!���� +
�$("��ก��+'����4�$����"�$�/� $!��+�� 2(������� 12 '(��F��#���("�ก����� (Block 
hours) "�$�(� ��4�$�#��!����!�ก(���!ก��������+
����ก������"[���#��������$("��ก��+'����4�$����"�$�/�$!����� 8 '(��F��
#b��("�ก�����"�$�(������(.� $("��ก��+'����4�$����"�$�/��������(.�$���/�)2�������� F2!ก���2� ! ����+�ก���"��!����$�
�/�
�(�����!����"�$)# ��4�$+
����4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �����B�/�ก�����)2�'(��F�������ก%C.�+��"�� �(�  $("��ก��
+'����4�$����"�$�/�$��)2��(���ก� ����ก#\��(!
��!#� ก�� HC��#\��(!���#� ก���(.�$!���$ก�
�4$ก��������%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! HC�����BC� ก����������$�ก�6�� ����
������%$����$�ก�6!�� (F2!�-�� $!���!��� ���6��!*#b��("�ก��ก�����
%$���.)�!�$�*�$�'�! ������$�ก�6!��������c���+�ก������q �� ���$�ก�6!��c��ก[" ����(�
�(2c��ก[") �c��$�ก�6���
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�#�#��� %�$ก/�
�2+�ก���(ก`�����#�$2c(! #\5
����2������4�$�!�"*����ก�2ก(����4�$���� �� �������'������ก�2��ก
����(��
������#3������c�!�$ก+�ก��+
����ก�� �'�� ก���(2ก��c���4.�2���� ก�����ก���"���./��(��'4.$����� �#3�"�� �(.���. 
��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�ก��%!�!I����� ��. )�!�$�*�$�'�! ��2���� ����!���!�����%C.���กก���(2
��� I�ก$���
�(ก����� ��ก��4$��4�$�$��(�$("��ก��+'����4�$����"�$�/�������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 

��"�ก��ก�����
���(2ก��"�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! � ����)#���ก�����
���(2ก������������ ก�����
��
�(2ก���� ก��#|$�ก(���������!���ก�����./��(��'4.$����� (���� AAB) ก�������"�$�$����0������!�ก���/���$��� 
���0������!��ก��!�ก(�ก�����$4��K ก���������/���������ก��� ก��' �$ก��%C.������24$� ก���������#� F!'�*%$�
IJ�!���
�� �� ��������/������������ "�$2��ก����������!���!2�����ก��4$ �(.���. 
�C��+���"�ก��ก�����
���(2ก��"�����
%$� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��ก� ก�������.)�!�$�*�$�'�! ���F!��!)���/�ก�����+��������������� "�$��/����4�$�����$2�����4�
������$�ก�6!��$4��+2 (!ก�������$�ก�6!������#3�6��!*#b��("�ก��ก�����%$���. )�!�$�*�$�'�!) HC���F!��!2(�ก�����/�+
� ��.
)�!�$�*�$�'�! #� 
!(2"�������)2� ��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�! )���/��#3�"�$�"(.������6�ก� (
�4$�(2�������+
����ก��) ������
$�ก�6!��"���K �
�����. ��4�$�/�ก��"����$�H�$��/����+�'���������4�$�����$2�����4� 
�4$"�$�
��B������ก[�$ )
��������
$�ก�6!�����)��+'�6��!*#b��("�ก��ก������� ��.)�!�$�*�$�'�! )��"�$����!�������������"��
�4$�������(ก%$��(ก����� ��ก��4$���
"�$�$!�������4������2
��!#��!������)��+'�6��!*#b��("�ก��ก�����%$���. )�!�$�*�$�'�! 

=
���K:�J��	��$�%	L��#���M�NOก�=$�%ก�������#���!  

��!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ����กก��%�������F2!��� HC�����BC�ก��%�!�("�F2!��� ��!)2������ ���0������!�
�./��(��'4.$������� ���0������!�"���K HC���#3���!)2������/��(5%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�������F2!���+�� 2(���������
�����/��(5"�$ ��.)�!�$�* �$�'�! +�ก���(ก`��� �������!)2���กก��%�!�("�F2!����� ��!)2� ����� F2!  
��.)�!�$�*�$�'�! )2�+
����ก�����F2!��������%C.���ก 5.0 ������ +�#@ 2552 �#3� 5.7 ������ +�#@ 2553 �� ������#3� 6.9 ����
�� +�#@ 2554 �(.���. �/�������F2!������ ��.)�!�$�*�$�'�! +
����ก��� %C.�$!��ก(�ก����$�����!�c�!+�#� ��6�� � 
����
#� ��6�#3�����+
5� �� %C.�$!��ก(�ก���2�������4�$�("B�#� ���*���0��ก��+�#� ��6)�!�#3�������$! HC���/�������F2!���
$��)2��(���ก� ����ก�����(����%$�$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6 �B��ก���*�6�`1ก���(��F�ก�� +�#� ��6 
�
"�ก���*����������!c�!+�#� ��6 c(!0���'�"� �� ก���#���!��#��"���2�ก���� ก���#���!��#��$4��K +�ก�������
���$�ก�6 �c���6�`1ก������%[��ก���+�#� ��6� �#3�"(�ก� "�����!)2����+'����!)2�����%$�������Fc��� $�������$�#���*
%$����F2!��� $�ก�(.��/�+
���.)�!�$�*�$�'�! ������!42
!���+�ก����������F2!��� �� /
�4$�/�������F2!���%$���.)�!�$�*
�$�'�! +����ก�(�ก(� �c���6�`1ก�����$�$��$%$�#� ��6)�!� �/�+
��/�������F2!����2�� �� /
�4$�/�+
���.)�!�$�*
�$�'�! "�$����$�������F2!���+�$("�����6` 
�4$"�$�%�!�("�F2!���+�� 2(��������"�/�ก����2��+��/���������ก%C.� 

���;ก��"8	
����#��K�����  

�(��"�"��#@ 2550 �#3�"���� ���
"�ก���*�/��(5����
"�ก���*��������ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$
$�"��
ก���ก����$�����!�F2!�(��)# "�$2������ก� ��"�$0��ก���� ��ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! F2!�-�� 
$!���!�����ก�"ก������F�กHC���ก�2%C.���4�$#@ 2551 �� c�� �6�`1ก��B2B$!�/�+
�$�#���*�� ก���2��������$�ก�6�(��F�ก
�2�� �� �����ก� ��"�$ก���"��F"%$���ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. �c�� ���"ก"�/�%$�"��2����(��
F�ก �� �c���6�`1ก��F2!���+�#@ 2554 ���BC���ก�"
��.%$�#� ��6+��
c��!�F�#���+'��ก������!�F� 
�4$!�F�FH� 
(Eurozone) )2������ก� ���� !(�������ก� ��"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$���.
)�!�$�*�$�'�! 
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� 
�����24$�ก(�!�!�BC��24$�0(����� 2554 #� ��6)�!#� ��#\5
�$��กc(!�����$�����
��!�4.����HC�������
ก� ��"�$ก���2�������!(�#� ��6)�! �� ก���2�����c�!+�#� ��6)�! �
"�ก���*2(�ก�����/�+
�ก���2�����
c�!+�#� ��6�� � 
����#� ��6"�$�
!�2' �(ก �� �����ก� ��"�$$�"��
ก���ก����$�����!�%$�#� ��6)�!  HC��
�����ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! +�)"����������%$�#@ 2554  

�$ก��ก��. !(����
"�ก���*���ก����4$��� �
"�ก���*����)�����+�#� ��6)�!�ก�2%C.�
��!�
"�ก���* F2!+�'���
#��!#@ 2551 )2���ก��'�����#� ����"�$"����(1��� �����+
���ก��#{2���$�ก�6!��������c����� ���$�ก�6!��c��ก[""(.��"�
#��!�24$���6��ก�!� 2551 )#��BC�"���24$�0(����� 2551 ก��� ��2%$�)%�
�(2+
5���!�(�0�*+
�� H1N1 HC�������
ก� ��"�$$�#���*ก���2��������$�ก�6%$�F�ก�� "�$$�"��
ก���ก����$�����!�+�)"��������$�%$�#@ 2552 HC�������
ก� ��+������"�$ก���"��F"%$���ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. �
"������+�'�����6ก����ก���"*
+��24$���`�!� 2552 )2������ก� ��"�$ก���2�������!(�#� ��6)�! �� ก���2�����c�!+�#� ��6)�! $�ก�(.�+�#@ 2553 
!(������
"�ก���*��������ก� ��"�$ก���2��������$�ก�6+�#� ��6)�!%C.�$�ก )2��ก� �
"�ก���*'��������ก����4$��� �
"�
���������ก�2%C.�� 
�����24$���`�!�BC���`c��� 2553 HC���#3�ก��'�����#� ����c�!+�#� ��6���%!�!��ก���� HC���/�+
�
�(1���"�$��%������������ �����+
���ก�����!'���"%$�#� '�'��� �
��  

�
"�ก���*�/��(5���$!���
�4$ก��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �'�� ก��ก�$ก�����!�� ก��� ��2%$�F��� ��2 )2�
�����ก� ��+������"�$$�"��
ก���ก����� �6�`1ก��)�! �� ก��ก�������6�`1ก��+�c���c�� HC���/�+
�$�#���*�/�
�(�
����!������ ���ก��������2�� �������F2!����2�� ���.!#� ก(�c(!���%C.� �� ���+'����!2���ก���(ก`�����#�$2c(!�������ก
%C.� �(.���. �
"�ก���*���)��#ก"��
�����.$���ก�2%C.�)2�+�$���"�� $�������ก� ��+�� ! �(.�
�4$� ! !��"�$$�"��
ก���
ก����� "�$2��0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� F$ก�����0��ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! 

$!���)�ก[2� ��.)�!�$�*�$�'�! ��2���$�#���*%$�ก���2�����2��!��!ก���������#� 
!(2 �'�� ��.)�!�$�*�$�'�! 
� )2��(���ก� ����ก�����(����+�ก���"��F"����6�`1ก����$!ก�����!ก��������+
����ก������"[���#���HC����2���
F2!���������ก��� �������)2���ก#�����ก��%����2������F2!��� (RPK) %$� ��.)�!�$�*�$�'�!��������%C.� ��ก 4,921 ������-
ก�. +�#@ 2552 �#3� 7,389 ������-ก�. +�#@ 2554 ������� �ก�2��ก�"����6�`1ก��ก["�� +�%� ���$�#���*%$���!ก��������
+
����ก������"[���#���+�'���� ! �����2�!�ก(���ก���2��
�4$�����%C.����!���[ก��$! 

���K��K����P�:ก�� 

��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)�%$���.)�!�$�*�$�'�!�(.� )2��(���ก� ����ก�����(����"���2�ก��%$�
$�"��
ก���ก�����%$�)�! �����(����"���2�ก��$�������ก� ��"�$��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)���กก��
+
����ก�����F2!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +��"�� )"���� F2!�(��)#���� ��. )�!�$�*�$�'�!�(��Cก��!)2�+�'���)"����
��ก�� )"�������������ก���)"����$4��K ��4�$���ก�#3�'��������2%$��2�ก����$�����!� 2(��(.� ��!)2� ก/�)���กก��2/��������
�� ก� �������2%$� ��.)�!�$�*�$�'�!� �2��+�'���)"��������$��� ������ ��4�$���ก+�'���� ! ����2(�ก������ก��
�2����������$!��  

����	����=�ก�����$�ก�!����������������!�%�#M 

�ก������������. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! +'�+�ก���/����$��ก������ �4$ �ก��������� $!���)�ก[2� 
ก��H4.$�./��(��'4.$��������4�$���� �(55�#� ก(�c(! �� ก���'�����4�$�����(.�
�2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ����+
5��#3���!ก��
����#3��ก������2$�����*�
�(1q 
�4$ก/�
�2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q �"����!ก�ก[��#3��ก���������"��$("��
��ก�#���!�+�%� �(.� �(.���. #� �����$!�  79 %$�"�������กก��2/��������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2554 �#3��ก��
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����2$�����*�
�(1q ��������
�4$�#3��ก������$4��K F2!����+
5��#3��ก��������� �$ก��ก��. #� �����$!�  72 %$���!)2�
��กก��%�!�� +
����ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2554 �#3��ก��������� ��������
�4$�#3��ก������"��$4��K HC�����BC� 
�ก���������ก��#�"�ก��* �����H�!���ก�" 2$�����*����F#�* 2$�����*a�$�ก� �� 2$�����*�
�(1q �$ก��ก��. #� �����$!�  33 
%$������(�!*�� #� �����$!�  10 %$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2554 $!��+��ก������$4��K ���)��+'��ก��������� 

��. )�!�$�*�$�'�!#�(�ก��ก/�
�2�������F2!���+��"�� )"���� �"�)�������B#�(�"���������./��(��'4.$�����
�� ���+'����!+�ก��2/��������$4��K ����#3��ก������"��"���#� ��6 ��4�$+
��$2���$�ก(������(����%$��ก���������)2� 
2(��(.� ก��$�$������%$����������4�$���!�ก(��ก������"��"���#� ��6
�(ก%$� ��.)�!�$�*�$�'�! $�������2�ก(���!)2���ก
ก��2/�������� �"�$����������!ก(����+'����!��กก��2/��������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +����ก�(�ก(� ก���%[����%C.�%$�����
�����4�$���!�ก(��ก������"��"���#� ��6
�(ก%$� ��.)�!�$�*�$�'�!$����������!ก(���!)2���กก��2/��������%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! �"�$�������2�ก(����+'����!��กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. ��4�$���ก���+'����!%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! ����#3��ก������2$�����*�
�(1q�(.����/������กก�����!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q �C�"�$���ก����ก�#���!�����
��ก�ก������$4���#3��ก������2$�����*�
�(1q ��4�$+
����!��$�/�
�(�ก��'/�� c�� 
��.���"���K�� ����
��.ก�����%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! ����#3��ก������2$�����*�
�(1q  

��.)�!�$�*�$�'�! )��)2��%���/��(55�#|$�ก(���������!�+2K ��4�$#|$�ก(���������!���ก�����(����%$�$("��
��ก�#���!�����"��"���#� ��6 �(.���. ��4�$+
���$�����c�� ����"���� 
�������+'����!ก(���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +�
�ก������2$�����*�
�(1q ��.)�!�$�*�$�'�!���F!��!+�ก�����
���(2ก����������!��ก��!�ก(�$("����ก�#���!������ก��2$�
����*�
�(1q F2!+��"�� �24$�� �/�ก����ก�#���!���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก��
����2$�����*�
�(1q �#3��ก������2$�����*�
�(1q +�$("����ก�#���!� � ��������/�ก����ก�#���!� (Spot rate) �$ก��ก��. ��.
)�!�$�*�$�'�! !(��/����c�� 
��.��!�24$�����#3��ก������2$�����*�
�(1q ��4�$���!�ก(���!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q 
�� ��!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1q ���)2��/�ก����ก�#���!��#3��ก������2$�����*�
�(1q 
�(.���. 
�ก��!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�!����#3������ก��2$�����*�
�(1q ก(���!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก��
����2$�����*�
�(1q �"�)2��/�ก����ก�#���!��#3������ก��2$�����*�
�(1q ���� ���/������$!ก���c�� 
��.����#3������ก�� 
2$�����*�
�(1q +�'���� ! ����+2K ก["�� ��.)�!�$�*�$�'�! � ��ก�#���!���!)2����$!��+��ก�������������
�C���#3�����
�ก��2$�����*�
�(1q ��4�$+
����!��$'/�� 
��.�������%�22(�ก���� 

����	����&���������ก�����  

 c�� 
��.������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��$("��2$ก���.!������� $("��2$ก���.!�$!"(� F2! � �(���� 31 0(����� 
2554 ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��.��.������������2$ก���.!�/���� 513.2 ������� HC���������ก���/���� 499.2 ������� c�!+"��(55�
ก��ก(� ���. 0�����H�)$�$[��� )�! HC����$("��2$ก���.!�$!"(���� MLR (Minimum Lending Rate) ����$!�  1 "�$#@ �(.���.         
��. )�!�$�*�$�'�! )����ก�����
���(2ก����������!�%$�$("��2$ก���.! �C��/�+
� ��. )�!�$�*�$�'�! ����������!���ก�����(�
���%$�$("��2$ก���.! 

���<��������ก���������#��ก����� AirAsia (Brand License Fee) 

 AAB ��  �� .)�!�$�*�$�'�!  )2��%���/��(55�$��5�"+
�+'�'4�$���ก����� AirAsia ��4�$�(���� 1 �ก���� 2555F2!
c�!+"�%�$ก/�
�2%$��(55�2(�ก���� AAB $��5�"+
� ��.)�!�$�*�$�'�! �����B+'�'4�$���ก����� AirAsia ��4�$�/�H./� �� +'�
'4�$���ก����� AirAsia F2!�#3�ก��$��5�"���)��+
����0��"�����2�!� (Non-Exclusive) �� )�������BF$�"�$)#)2�  (Non-
Assignable)   $!���)�ก[2� AAB +
����0��"����!�����2�!� (Exclusive Basis) �ก� ��   .)�!�$�*�$�'�! +�ก��+'�'4�$���ก����� 
AirAsia +�#� ��6)�!��4�$+'�+�ก��#� ก$�0��ก��%$� ��   .)�!�$�*�$�'�! c�!+"�'4�$���ก����� EAirAsiaG  )HC�����BC�ก��
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�/�)#+'��#3�����
�C��%$�'4�$���`(�)�!�$�*�$�'�! "��� ! �������ก/�
�2)��+��(55�$��5�"+
�+'�'4�$���ก�����   ( F2! ��.
)�!�$�*�$�'�!"�$�'/�� ���0������!�ก��+'�'4�$���ก������#3��/��������ก(���$!�  1  %$���!)2��(.�
�2%$� �� .)�!�$�*
�$�'�!"�$#@ �#3��ก������2$�����*�
�(1q F2!"�$�'/�� ��กK )"���� 2(��(.� ���`(�q ��2������+'����!%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
� �����%C.�"(.��"�#@ 2555 �#3�"��)# 

12.2.3 �U����ก�	��!��(�����)�!  

��ก���������"����0��(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� ��. )�!
�$�*�$�'�! �(2�/�%C.�"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! +�ก���(2�/���ก���������"����0��(2���� �� ��
ก�������-�� ก��ก��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �(.� ������
��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� 
�� ��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����������"(2���+� #� ���ก�� �� ก/�
�2���"�1���ก��!�ก(�����)������$�$(�� ����"�$
"(���%%$������(�!*�� 
��.��������!ก�� ����(.�ก���#{2��!%�$����ก��!�ก(������(�!*�� 
��.������$���ก�2%C.� � �(����+���
ก������ �� %�$�����!)2��� ���+'����!+��$�� ! ����������$��ก������2(�ก���� HC��F2!�c������ก��"(2���+� ก��
#� ���ก�� �� ก��ก/�
�2���"�1���#3�2�������%$�������
�� ���������B+�ก��ก/�
�2 "�2"�� �� #�(�#����F!��!
�
�����.$!�����#� ���0�c���� B�ก"�$� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$����B�ก"�$��� ���c��%$�%�$������ก������
+���ก������ 

�(.���. ก��"(2���+� ก��#� ���ก�� �� ก��ก/�
�2���"�1��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��  ��.)�!�$�*�$�'�!
�(.� $!�����4.�1��%$�#� ��ก���*+�$2�" ����(.� �����#���!��#��+��c����2��$����0��ก�� $!���)�ก["�� ���(�0*���
�ก�2%C.�����$���"ก"�����กก��"(2���+� ก��#� ���ก�� �� ���"�1��c�!+"���4�$�)%����"ก"���ก(� HC��+������(.�$����
�����"ก"���ก(�$!������(!�/��(5 �F!��!ก���(5'�����/��(5�C��#3��F!��!HC���������/��(5��ก�����2+�ก����2�1�� 
ก�������� ��ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! HC���/�"�$�$�6(!ก��"(2���+� ก��#� ���ก�� 
�� ก��ก/�
�2���"�1��HC���#3�2�������%$�������
�� �F!��!ก���(5'�����/��(5%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��  ��.)�!�$�*
�$�'�! �4$ 

����
��;���กN�����������L�����	���������
�������� 

�(55��'��2/�����������4�$����ก/�
�2+
� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$��/�ก��H�$��/�������4�$��������'���� ก/�
�2
��4�$�)%+�ก������$����4�$��������'���4� F2!��4�$�)%2(�ก����ก/�
�2)��������4�$��������'��� "�$�)2��(�ก��H�$��/����ก�$�
����4���4�$���ก/�
�2"���(55� �(.���. "���������ก�2%C.���กก��#b��("�"����4�$�)%2(�ก����� ��ก����2�/����"��ก��#� ����
c�!+� HC�����BC�ก��#� �������+'����!+�$���"+�ก��"����c���� H�$��/����%$�"(�B(����4�$������ ���4�$�!�"*
�(ก 
"�$2�����+'����!+�ก������$����4�$�����4�HC��� �ก�2%C.���(.��2�!���4�$��.���2� ! ����ก���'�����4�$�����"�� �/� F2!)2�
�(��Cก�#3����+'����!+���ก/�)�%�2����/�
�(�#@"���/����'(��F�����"�$2�(.�#@  

12.2.4 ��). 	�ก��%��ก�����ก�	
��� 

12.2.4.1 ��). 	�ก��%��ก�����ก��4	���(�� 

�/�$0���!�� ก�������� 
*���#��กb%���������. �#3��/�$0���!�� ก�������� 
*"����ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!
�����(.� F2!)�����BC���ก���������"����0��(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� 

������  

��!� �$�!2%$���!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �c� �/�
�(�'���� ! �������� ��)����2(���. 
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         	�� '��!����6���� ���(�� 31 #����)�  
 2552  2553  2554  
 (�,����()  	,����  (�,����()   	,����  (�,����()   	,����  
��!)2����F2!���(1).................................. 7,582.3 81.7  10,260.3   84.8  13,007.5   80.5  
��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4��  1,492.5 16.1  1,538.9   12.7  2,805.3   17.4  
��!)2���กก��%�!�����������4�$���� ..... 107.6 1.1  135.3   1.1  185.5   1.1  
��!)2����� ���%���� .............................. 98.8 1.1  164.2   1.4  159.4   1.0  
��� ......................................................... 9,281.2  100.0  12,098.7   100.0  16,157.6   100.0  

 (1) ��!)2����F2!������0�
�(�
(ก�����4� (refund) F2!)�����c� �̀������������� c� �̀�������  

��������� ����� 

��!)2����F2!��� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�("�F2!����/�
�(�����!����"��"����ก�����%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! 
�(�
(ก�����4� (Refund) F2!)�����c�`�������������� c�`�������� ��!)2����F2!������BC���!)2���กก��+
����ก��
�'���
���/� �(.���. #\��(!
�(ก�������"�$��!)2����F2!��� �4$�/�������F2!��� �� �������F2!���%$�����(���"�� ��� 

����������!"����ก���#��$%�$���
��ก���&�� 

��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� ���BC����0������!��./��(��'4.$������� ������ก��2����(�c��  
���0������!��(�c�� �ก��%��2 ���0������!�ก����4$ก����(�� (�����+'���4�$#@ 2552) ���0������!��#���!��#��ก���$��� ก��
�/��$ก������ ��.)�!�$�*�$�'�! ���!ก�ก[���ก���F2!���+�ก��!ก���ก����!���� ���0������!�������!ก�ก[�+�ก���'/�� 2��!�("�
���2�" (�����+'���4�$#@ 2552) ���0������!����0��ก��������!ก�ก[���ก���F2!��� (���ก+'���4�$�24$���B���!� 2552) ���0������!�
#� ก(�c(! (Insurance surcharge) (���ก+'���4�$�24$���B���!� 2552) �� ���0������!�ก���$��("�F2!�������6��!*���ก�� 
�/��(ก���%�! 
�4$����*�"$�*������$�ก�6!�� 

���0������!��./��(��'4.$������#3����0������!�������!ก�ก[���ก����!����� 
����#� ��6%$���. )�!�$�*�$�'�! ��4�$
�/�)#'2�'!���+'����!2����./��(��'4.$�������������%C.�%$� ��.)�!�$�*�$�'�!������� F2!�����(��(�+'�"(.��"��24$���`c��� 
2554 �#3�"��)# �(.���. "��ก�
��!�� � ���!�"���K %$�#� ��6)�! ��.)�!�$�*�$�'�!)�������B���!ก�ก[����0������!�
�./��(��'4.$�������ก����!����c�!+�#� ��6)2� ��. )�!�$�*�$�'�!���!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$������#3����� 2(�"��
� ! ���%$�����!����"(.��"� 100 ��� BC� 300 ���"�$���F2!��� 

ก�$��24$���6��ก�!� 2551 ��. )�!�$�*�$�'�!)2���ก�����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$�������ก����!����� 
����
#� ��6�� c�!+�#� ��6 ��4�$���ก+�%� �(.�!(�)����ก�
��!�� � ���!�%$�#� ��6)�!
�����+
����!ก�ก[� F2!
���0������!��./��(��'4.$�����������!ก�ก[�+�#@ 2551 $!����� 550 ����/�
�(�����!����c�!+�#� ��6 �� �/�
�(�����!����� 
����
#� ��6�����#3����� 2(�"��� ! ���%$�����!���� "(.��"� 850 ��� BC� 1,200 ���"�$���F2!��� ������ ��. )�!�$�*�$�'�!)2�
!ก���กก�����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$�����+��24$���6��ก�!� 2551 �"���. )�!�$�*�$�'�! !(�����ก���(������!)2���ก
���0������!��./��(��'4.$������/���� 150.8 �������+�#@ 2552 HC���#3�������กก��%�!�("�F2!�������/�
���!ก�$��24$�
��6��ก�!� 2551 �/�
�(�ก���2�����+�#@ 2552 

��������กก��'��������
����&��(
�� 

��!)2���กก��%�!�����������4�$���� ���BC���!)2���กก��+
����ก�������4�$���� HC�����BC���!)2���กก��%�!
$�
���� ���4�$�24�������4�$���� ��!)2���กก��%�!�����������4�$���� �� ��!)2���กก��%�!������#�$2$�ก�������!����
� 
����#� ��6 
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����������$��('���( 

��!)2����� ���%���� F2!
�(ก#� ก$�2��! ��!)2��������ก���� ���%���������� 

���#;�=�กก���
�������� 

��!� �$�!2%$�"�������กก��2/��������%$���. )�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �c� �/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 
  	�� '��!����6���� ���(�� 31 #����)�    

   2552  2553   2554  

   (�,����()  	,����  (�,����()  	,����   (�,����()   	,����  
           
����./��(��'4.$�����(1) .................................   3,357.2  36.0  3,974.0  39.9   6,405.8   46.6  

����'�����4�$���� .......................................   1,712.4  18.4  2,200.6  22.1   2,727.7   19.8  

���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2    1,030.9  11.1  1,162.4  11.7   1,366.5   9.9  

���+'����!�ก��!�ก(���(ก���.......................   834.3  9.0  1,036.8  10.4   1,272.1   9.2  

���H�$��H��� �/�����(ก`� .....................   1,264.1  13.6  964.9  9.7   1,101.5   8.0  

���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!    505.2  5.4  609.5  6.1   751.5   5.5  

���+'����!��กก��2/��������$4�� ...............   611.8  6.5  17.0  0.1   132.5   1.0  

����(.���.� ...............................................   9,315.9  100.0  9,965.2  100.0   13,757.6   100.0  

 (1) �����ก/�)�
�4$%�2�����ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����  

����!"������&!�����( 

����./��(��'4.$�����#� ก$�2��!����./��(��'4.$�������� ��. )�!�$�*�$�'�! H4.$����4�$+'�+�ก��+
����ก��ก����� HC��� 
�(����)#"�������./��(��'4.$������� �/�����./��(��'4.$��������+'� "�����+�������.)2����BC���ก/�)�
�4$%�2�����ก�(55�
��ก�#���!������./��(��'4.$�������� AAB �%���/�+����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ��4�$#|$�ก(���������!����������กก��
���4�$�)
�%$������./��(��'4.$�����+�"��2F�ก �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�ก/�)���ก
�4$'/�� +�����%�2���+
��ก� AAB 
��ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� 

����������&��(
��  

����'�����4�$�����ก��!�%�$�ก(�"�����+�ก���'�����4�$������� ��.)�!�$�*�$�'�!��$!��"���(55��'��2/�������� F2!+�
#\����(� ��.)�!�$�*�$�'�!�'�����4�$�����(.�
�2c�!+"�%�$��ก�(�"���(55��'��  

���)������ก��
��ก��)�����
��%�$������  

���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 F2!
�(ก#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�%�$�ก(�$�#ก��*+�����$2 HC��
���BC�ก��H�$��H��� ก���/�����(ก`�$�#ก��*2(�ก���� "�����ก��2/�����ก��+��������F2!
�(ก#� ก$�2��! 
���0������!�+�ก��%C.���%$����4�$���� ���0������!�ก���/���$�������!ก�ก[�F2!#� ��6"���K ������4�$����%$���.)�!�$�*
�$�'�! ������� ���0������!�����*�"$�*�'[�$�� ���� ������!����4�$���� �� ���0������!�6��ก�ก� ก��"������%����4$��� 
ก��������F�� 

���)�������ก����ก�
���ก(�� 

���+'����!�ก��!�ก(���(ก���F2!
�(ก#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�%�$�ก(���(ก���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���������
�ก��!�%�$�F2!"��+�ก��+
����ก��ก����� HC�����BC� �(ก��� ��ก��4$ ��6�ก� '���H�$��/���� ��(ก���+
����ก��c���4.� �� 
��(ก���+�����$2 ���+'����!2(�ก������. ���BC� �����24$��� ���.!���.!� ���I�ก$��� �������(ก�� $�
�� �� ���+'����!��[2�"�[2
�� ������.!���.!�$4��K 

���*���%*�%�$
"��+(��ก� 

���H�$��H��� �/�����(ก`� F2!
�(ก#� ก$�2��!����/�����(ก`� ���H�$��H� �� ���H�$��H�+
5��/�
�(�
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���4�$������ ���4�$�!�"*�(.�
�2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���0������!�2/�����ก���������������ก��!�ก(�ก��"����$����4�$����
ก�$�$$ก�2����� �� ���$ )
�����4�$���� �� $�#ก��*����ก��!�%�$�$4�� 

���)������)�ก��)��
��ก��%�$���(��(ก��'�� 

���+'����!+�ก��+
����ก�� #� ก$�2��!���+'����!�ก��!�ก(�ก��%�!�����4�$���� HC�����BC� ก��H4.$$�
���� 
���4�$�24���/�
�(�%�!�����4�$���� ������������%�!�����4�$���� ����$���''(���/�
�(���ก��4$���%�!$�
�� ���4�$�24�� �� ������
�����4�$���� "�$2�����0������!�ก�����ก��c���4.�2�� 

���+'����!�/�
�(�'�$����ก��%�! #� ก$�2��!���+'����!����ก�2%C.��ก��!�ก(�ก��%�!�("�F2!��� HC�����BC� ���
�$���''(�����'/�� +
��ก�6��!*���ก�� �� "(�����/�
���!+�ก��%�!�("�F2!��� ����$���''(���("����2�" �� ���0������!�
ก���$����'/�� +
��ก� AAB +�ก�������.)�!�$�*�$�'�! "�$�����'/�� ���0������!�+�ก��+'�H$�"*���* NewSkies 

���)��������กก���"�����(���&�� 

���+'����!��กก��2/��������$4�� ���BC� �����4�$������� ก��"(2�(5'� �� ������.!#� ก(�c(!  

ก
���	;#<�=�ก�����$�ก�!����� 

ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� #� ก$�2��!��ก/�)��� %�2�����ก$("����ก�#���!�����ก�2%C.������� ���!(�)��
�ก�2%C.���กก���#���!��#��%$�$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6+�����%$���!)2� ���+'����! �����(�!*�� 
��.���%$� 
��. )�!�$�*�$�'�! ���ก/�
�2)���#3������ก��$4��K ���)��+'��ก��������� 

���������� 

��!)2�$4�� ���BC���!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!��� 2$ก���.!�(���ก����I�ก0�����
�� ��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� ��!)2����)2��(���กก��+'���[�)H"*%$��$�*�$�'�!��4�$ก��%�!ก��0���*#� ก(�c(!ก����$�����!�
c�!+"� Go Insurance ��!)2���กก��%�!�4.����F�`��+����4�$����%$���. )�!�$�*�$�'�! �� ��!)2�$4��K��!� �$�!2%$�
��!)2�$4�� %$���. )�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �c� �/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��2(���. 
  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�  
   2552  2553   2554  

   (�,����()  	,����  (�,����()  	,����   (�,����()  	,����  
         ��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก
�ก[���ก���F2!��� ....................................   131.3  60.2  223.4  

 
61.6   253.8  56.3 

2$ก���.!�(� ..............................................   9.6  4.4  50.3  13.9   135.9  30.1 
��!)2����)2��(���กก��+'���[�)H"*%$��$�*�$�'�!
��4�$ก��%�!ก��0���*#� ก(�c(! .............   25.8  11.8  26.9  7.4   30.2  6.7 

��!)2���กก��%�!�4.����F�`��+����4�$����
................................................................   �  �  �  �   6.9  1.5 

$4��K ........................................................   51.2  23.6  62.4  17.1   24.3  5.4 

����(.���.� ...............................................   217.9  100.0  363.0  100.0   451.1  100.0 

������=�����ก��&�� 

���+'����!+�ก��%�!����+
5�#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�ก(�ก��F�`���� ก����������ก��%�! "�$2��
���+'����!$4��K ����ก��!�%�$� �'�� ����$���''(�� �����24$� �� ���+'����!+�ก���2����� 
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��!ก��� �$�!2%$����+'����!+�ก��%�!%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �c��/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 
  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�    
   2552  2553   2554  

   (�,����()  	,����  (�,����()  	,����   (�,����()  	,����  
         
���F�`���� ��������ก��%�!................   195.3  80.4  260.0  72.6   255.8  57.5 

����$���''(���� �����24$�......................   14.1  5.8  18.9  5.3   28.6  6.4 

$4��K ........................................................   33.6  13.8  79.0  22.1   160.3  36.1 

����(.���.� ...............................................   243.0  100.0  357.9  100.0   444.7  100.0 

������=�����ก�������� 

���+'����!+�ก�����
��#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�ก(������24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
���� 
���F�F�!��������6 ���"$����������
�� ���0������!�ก��+'����0��� $�#ก��*����ก��!�ก(����F�F�!��������6 ����'��
�/��(ก��� �����'�'�� �����4�$�����%$�$�#ก��*+��/��(ก��� �����0����#Fc� �'�� ���)��|� ����./��(� ����./�#� #� �� $4��K  

��!� �$�!2%$����+'����!+�ก�����
��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �c��/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 
  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�    
   2552  2553   2554  
   (�,����()  	,����  (�,����()  	,����   (�,����()  	,����  
          
�����24$��� ���.!���.!���(ก���................   47.2  19.7  37.9  15.7   84.8  23.7  

���"$����������
��   24.8  10.3  28.8  11.9   48.2  13.5  

�����'�'�� ................................................   30.7  12.8  28.1  11.6   47.1  13.2  

����'���/��(ก���.......................................   36.4  15.2  40.0  16.6   43.6  12.2  

�����4�$����� ...........................................   29.1  12.1  31.7  13.1   33.0  9.2  

���+'����!�ก��!�ก(����F�F�!��������6 ..   9.7  4.0  7.7  3.2   11.6  3.2  

�����0����#Fc�.....................................   10.2  4.3  11.6  4.8   11.1  3.1  

$4��K ........................................................   51.7  21.6  55.5  23.0   78.5  21.9  

����(.���.� ...............................................   239.8  100.0  241.3  100.0   357.9  100.0  

���#;�#��ก������ 

"��������ก���������BC�2$ก���.!��ก����ก��!4� �������ก�ก���(5'� �� �(55��'�����ก������ 

L�N�������� 

c�`�����)2� #� ก$�2��!c�`�����)2����"�$�'/�� +
��ก�
���!����(2�ก[�c�`�����ก��!�%�$� 

12.2.4.2 ��). 	�ก��%��ก������������ก�	
��� 

�/�$0���!�� ก�������� 
*���#��ก�%���������. �#3��/�$0���!�� ก�������� 
*"����ก������%$��� .)�!�$�*�$�'�! 
�����(.� F2!)�����BC���ก���������"����0��(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$����.�$�'�! �$���$'(�� 

	��#����8 

��!� �$�!2
�(ก%$������(�!*%$���.)�!�$�*�$�'�! ��2(���. 

�,ก���!ก�����%�$�,ก���!�&�� - �+�.� 
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��ก
��.ก������� ��ก
��.$4�� F2!
�(ก#� ก$�2��! ��ก
��.ก�������กก��+
����ก��� ���%���� ��ก
��.ก�������ก
ก��%�!�("�F2!�������"(�����/�
���!HC���#3������c�!�$ก �� ��ก
��.ก�������กก��%�!�("�F2!�������F���ก�� 
GoCorporate �#3�"�� 

�������(���&� 

���������
�4$ F2!
�(ก#� ก$�2��!�(�2���.��#�4$��/�
�(�+'�c�!+�ก��ก����4�$ก��H�$��H� �� �/�����(ก`�
���4�$���� �� ������%�!�����4�$���� 

���)�������������(���� 

���+'����!���!����
��� F2!
�(ก#� ก$�2��! ����./��(����!����
��� ���+'����ก����������� ����$2%$����
����������!����
��� �� ���#� ก(���%c��%$���(ก�����.)�!�$�*�$�'�!���!����
��� �#3�"�� 

����/��
/�+(���������%�$�+/ก�0� - �+�.� 

����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* f ���0� F2!
�(ก#� ก$�2��! ����#�(�#���$�����'�� �$�����"$�* ���4�$�
"ก�"��"�2"(.��� $�#ก��*�/��(ก��� $�#ก��*+�ก��2/�������� !����
�  $ )
�����4�$���� �� �����(�!*� 
����"�2"(.� 
�#3�"�� 

��������������+�������&�� 

 �����(�!*)��
������!�$4�� F2!
�(ก#� ก$�2��! �����(2�/�ก���'�����4�$���� �����(2�/��(55���ก�#���!������./��(� 
�����(2�/�"���(55��'���4.����"���K �� �����(2�/���กก��+'����ก����������� ����$2%$����������� �#3�"�� 

����	�� 

 ��!� �$�!2
�(ก%$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! ��2(���. 

�������!ก����� 

 ����
��.ก����� F2!
�(ก#� ก$�2��! ����
��.ก�������กก��H4.$#� ก(�c(!���4�$���� �� #� ก(�c(!ก���2����� 
����
��.ก�������กก��H4.$�./��(����4�$���� �� ����
��.ก�������กก��+'����ก����������� ����$2%$����������� �#3�"�� 

�������!�&�� 

 ����
��.$4�� F2!
�(ก#� ก$�2��! ����
��.ก�������กก��+'����ก��ก����������ก��%�!ก(������c�!�$ก ����
��.
ก�������กH4.$$�#ก��*�/��(ก��� �� �����(�����
�����ก"(�����/�
���! �#3�"�� 

��������
���(���� 

 ��!)2��(�����
��� �#3���!)2���กก��%�!�("�F2!��� HC��!(�)��)2�+
����ก�� F2!� �(�����#3���!)2���4�$��.)�!�$�*
�$�'�!)2�+
����ก���ก���ก������� 

���)���������(���� 

 ���+'����!�������! �#3�����
��.ก��������!(�)��)2��(�+����!ก�ก[����� 

12.2.5 ก�	��
)	��%.��ก�	���
������ 

	
��������!T�����	���	;���#�� 31 <����� 2554 �!�����#���ก�����!T�����	���	;���#�� 31 <����� 2553  

 ������=�กก��&��$�%������ก��  ��!)2���กก��%�!�� +
����ก�������%C.���$!�  33.5 F2!�����%C.��#3� 16,157.6 
�������+��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2554 ��ก 12,098.7 ������� +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2553 
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F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2����F2!��� ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� �� ��!)2���กก��%�!
�����4�$���� HC��)2�B�ก
(ก�����������กก���2��%$���!)2����� ���%���� 

��������� �����  ��!)2����F2!��������%C.���$!�  26.8 �#3� 13,007.5 ������� +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 
0(����� 2554 ��ก 10,260.3 ������� +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!���
���+'����ก�������%C.��#3� 6.9 ������ +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2554 ��ก 5.7 ������+��$�#@�(5'���.���2�(���� 
31 0(����� 2553 ��4�$���ก��ก�������#���������(�����F2!����� ���F2!����-���! HC�������+
�$("������ก��%�������F2!���
�-���!�����%C.��#3���$!�  80 +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2554 ��ก��$!�  78 +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 
0(����� 2553 �(.���. ��!)2����F2!��������%C.� ��4�$���ก���!�ก�6���ก����4$������2�%C.�+�#@ 2554 F2!����
(กก���������
��ก��ก� ��%$��
"�ก���*�./������ 
�����24$�ก(�!�!�BC��24$�0(����� 2554 �(.���. �
"�ก���*����)��������ก����4$�
�/�+
��ก�2ก��#� ����+���ก����+�'���� 
�����24$���`�!�BC���`c��� 2553 

#���������(�����F2!��������%C.��#3� 8.6 ��������(��+�#@ 2554 ��ก 7.3 ��������(��+�#@ 2553 +�%� ���#�����ก�����"
2������F2!��� (ASK) �����%C.��#3��/���� 9,199 ��������(��-ก�. +�#@ 2554 ��ก 7,605 ��������(��-ก�. +�#@ 2553 F2!�����
"�

�(ก����กก�������. )�!�$�*�$�'�! )2��(��$����4�$���������$�*�(� A320 �/���� 3 �/� �$ก��ก��.!(������$("��ก��+'�
���4�$����"�$�/��� ������ ! ���ก�����+
�!��%C.� �(.���. $("��ก��+'����4�$����"�$�/������%C.��#3� 11.5 '(��F��#b��("�ก�����"�$
�(�+�#@ 2554 ��ก 9.9 '(��F��#b��("�ก�����"�$�(�+��$�#@ 2553 ��4�$�����กก�����������B��+����������������$!���� ��ก��
�#{2"(�����������+
����ก6��!*#b��("�ก��ก�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!�
��+
��+��(�
�(2�'�!�+
��+�� 
����#@  � ! ���
�-���!"�$����!�%$���. )�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 1,074 ก�F���"�+�#@ 2554 ��ก 1,032 ก�F���"�+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก
����กก���#{26��!*#b��("�ก��ก�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!+��(�
�(2�'�!�+
���� ��ก���'���
���/������%C.� ���F2!����-���!
�����%C.��#3� 1,849 ���+�#@ 2554 ��ก 1,791 ���+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�$("������ก��%����
���F2!��� �� #�����ก��%����2������F2!��� (RPK) �C������%C.��#3� 7,389 ������-ก�.+�#@ 2554 ��ก 5,923 ������-ก�.+�
#@ 2553  

����������!"����ก���#��$%�$���
��ก���&��  ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� �����%C.���$!�  82.3 �#3� 
2,805.3 ������� +�#@ 2554 ��ก 1,538.9 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก������ก��2����(�c�� �����ก%C.� HC���#3�
������กก�������%C.�%$��/�������F2!��� �� ก�������%C.�%$�������ก��2����(�c�� "�$+� HC��ก�������%C.�2(�ก����!(��#3���
����ก���0������!��./��(��'4.$�������� ��.)�!�$�*�$�'�!)2�ก�(������!ก�ก[�$�ก��(.��/�
�(�ก���$��("�F2!����/�
�(�
����!����� 
����#� ��6��ก����!�����(�"(.��"��(���� 3 ��`c��� 2554 �#3�"��)# F2!��2�#3��/���� 238.9 �������+�#@ 
2554 

��������กก��'��������
����&��(
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  37.1 �#3� 185.5 ����
��� +�#@ 2554 ��ก 135.3 ������� +�#@ 2553 ��!)2���กก��%�!�����4�$����������%C.�+�#@ 2554 �����
"�
�(ก����กก��
�����%C.�%$�#�����ก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� �����������4�$���� $(��#3�������ก�����%C.�%$��/�������F2!��� 

����������$��('���(  ��!)2����� ���%�����2����$!�  2.9 �#3� 159.4 �������+�#@ 2554 ��ก 164.2 �������+�
#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%��������������2�� 

 ���#;�=�กก���
��������  "�������กก��2/�������������%C.���$!�  38.1 �#3� 13,757.6 ������� +�#@ 2554 ��ก 
9,965.2 ������� +�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�����./��(��'4.$����� ����'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��
+���������� ����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� ���H�$��H� �� �/�����(ก`� �� ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����
ก��%�! 
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����!"������&!�����(  ����./��(��'4.$����������%C.���$!�  61.2 �#3� 6,405.8 ������� +�#@ 2554 ��ก 3,974.0 ������� +�
#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�����-���!%$��./��(��'4.$��������4�$����������%C.��#3� 124.0 2$�����*�
�(1q "�$���*���+�#@ 
2554 ��ก 88.3 2$�����*�
�(1q "�$���*���+�#@ 2553 �� ก��������/��������!����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! HC���/�+
�#�����
ก��+'��./��(���������%C.� �$ก��ก��. #�����ก��+'��./��(��'4.$��������4�$����%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 1,600,942 
���*��� +�#@ 2554 ��ก 1,346,476 ���*���+�#@ 2553 �(.���. #� ���0�c��+�ก��+'��./��(��'4.$�����%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 2�
%C.���4�$���ก�/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.���ก�/���� 19 �/� � �(���� 31 0(����� 2553 �#3��/���� 22 �/� � 
�(���� 31 0(����� 2554 

����������&��(
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  24.0 �#3� 2,727.7 ������� +�#@ 2554 ��ก 2,200.6 �������+�#@ 
2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� 

���)������ก��
��ก��)�����
��%�$������  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 �����%C.���$!�  17.6 
�#3� 1,366.5 �������+�#@ 2554 ��ก 1,162.4 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก���0������!�ก���/���$���������%C.� 
HC���#3�������กก��������/��������!����)#!(���2
��!#��!��������$!�� �� �/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� 

���)�������ก����ก�
���ก(��  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���$!�  22.7 �#3� 1,272.1 �������+�#@ 2554 ��ก 
1,036.8 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�/������(ก�����������%C.��#3� 2,026 �� � �(���� 31 0(����� 2554 ��ก 
1,791 �� � �(���� 31 0(����� 2553 �� ก��%C.������24$���(ก��� 

���*���%*� %�$
"��+(��ก�  ���H�$��H� �� �/�����(ก`������%C.���$!�  14.2 �#3� 1,101.5 �������+�#@ 2554 ��ก 
964.9 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 ������"���/���� 3 �/� +�'�������2(�ก���� 

���)������)�ก��)��
��ก��%�$���(��(ก��'��  ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!�����%C.���$!�  23.3 
�#3� 751.5 �������+�#@ 2554 ��ก 609.5 �������+��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก
�/�������F2!��������������%C.� 

 ���)��������กก���"�����(���&��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �����%C.�$!������(!�/��(5 �#3�132.6 �������+�#@ 
2554 ��ก17.0 �������+�#@ 2553 HC���ก�2��กก��ก�(���!ก�����+'����!�������!�����ก����กก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� 
"��F���ก��ก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� ���)2�B�ก!ก���ก+�#@ 2553 �� ก������$����4�$����ก�$�ก/�
�2��� ��. )�!�$�*
�$�'�!�(����)��+���2ก�$�K 

 ก
���&������$�%�����ก
���&������  ��ก���
"����)2�ก����������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก/�)�%(.�"�������%C.���$!
�  12.5 �#3� 2,400.0 �������+�#@ 2554 ��ก 2,133.5 �������+�#@ 2553�� ��$("��ก/�)�%(.�"�� �2���#3���$!�  14.9 +�#@ 
2554 ��ก��$!�  17.6 +�#@ 2553 ���
"�
�(ก�ก�2��ก"�������กก��2/��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! HC��F2!
�(ก�4$���
�./��(��'4.$�����HC�������%C.�+�$("�������[�ก�����!)2�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 

 ก
���	;#<�=�ก�����$�ก�!�����  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!��2����$!�  56.5 �#3� 155.3 �������+�#@ 2554 
��ก 356.8 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก��$�$����%$����������4�$���!�ก(������ก��2$�����*�
�(1q HC���/�+
�
�/����
��.����������'/�� ����#3������ก��2$�����*�
�(1q ���"�$����!+
��ก� AAB �����%C.� 

 ����������  ��!)2�$4�� �����%C.���$!�  24.3 �#3� 451.1�������+�#@ 2554 ��ก 363.0 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�

�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�$4�� ��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!����� 2$ก���.!�(� �(.���. ��!)2�$4��
��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!����(.� �����%C.���$!�  13.6 �#3� 253.8 ������� +�#@ 2554 ��ก 223.4 
�������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!������+'����ก�������%C.� �$ก��ก��. ��!)2�2$ก���.! �����%C.��#3� 135.9 
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������� +�#@ 2554 ��ก 50.3 �������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�2$ก���.!��ก!$2� ��%$���ก
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(�HC��)2�'/�� ����+�#@ 2554 

 ก
���ก���������=���   2��!���
"�"���K 2(�ก����%���"�� ก/�)�ก�$����+'����!�����%C.���$!�  5.4 �#3� 3,006.3 �������
+�#@ 2554 ��ก 2,853.3 �������+�#@ 2553  

 ������=�����ก��&��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  24.2 F2!�����%C.��#3� 444.7 �������+�#@ 2554 ��ก 357.9 
�������+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก�����%C.�%$����+'����!+�ก��F�`�� ก��+
�������(������� ���+'����!+�ก��
%�!$4��K  ������=�����ก��������  ���+'����!+�ก�����
�������%C.���$!�  48.3 �#3� 357.9 �������+�#@ 2554 ��ก 241.3 ����
���+�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$������24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
�� �����'�'�� 
�� ���+'����!+�ก�����
��$4�� ���BC� ���"$����������
�������%C.� ��กก����� ��.)�!�$�*�$�'�!)2����!F��(�+��$�#@�(5'�
��.���2�(���� 31 0(����� 2554 �"�)��)2����!����F��(�+2K +�#@ 2553 ��4�$���ก��%�2������0�+�#@ 2552 

 ก
���ก������#;�#��ก������$�%L�N��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�"�����
���ก�������� c�`�����)2��2����$!�  2.2 �#3� 2,203.7 �������+�#@ 2554 ��ก 2.254.1 �������+�#@ 2553 

 ���#;�#��ก������  "��������ก�������2����$!�  24.5 �#3� 183.7 �������+�#@ 2554 ��ก 243.1 �������+�#@ 
2553 F2!�����
"�
�(ก����ก2$ก���.!���!����2��+�ก�����!+
��ก�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��#3��/���� 148.6 �������+�#@ 
2554 ��ก 242.8 ������� +�#@ 2553 HC������
�C��B�ก'2�'!F2!2$ก���.!���!c�!+"��(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[��� )�! ���
)2����ก+'� �#3��/���� 961.0 �������+��24$���B���!� 2554 �� 2$ก���.!���!c�!+"�"(���(55�+'����������.)�!�$�*�$�'�!)2��/�
)��ก(�0���������'!*�
��
�C��+�#� ��6)�!+�#@ 2554  

 ก
���ก���L�N��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�
(กc�`�����)2������%C.� ��$!�  0.4 
�#3� 2,020.1 �������+�#@ 2554 ��ก 2,011.0 �������+�#@ 2553 

 L�N��������  ��. )�!�$�*�$�'�!)����c�� c�`�����)2�+2K +�#@ 2553 
�4$ 2554 ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!����
%�2������c�`�� ����������B�/�)#
(ก'2�'!ก(�ก/�)����"�$����!c�`�+�$���" 

 ก
���	;#<�	
������� $�%�����ก
���	;#<�  ��ก���
"����ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!��ก/�)����0������%C.���$!�  
0.4 �#3� 2,020.1 �������+�#@ 2554 ��ก 2,011.0 �������+�#@ 2553�� ��$("��ก/�)����0��2���#3���$!�  12.5 +�#@ 2554 
��ก��$!�  16.6 +�#@ 2553 HC���#3�������ก���+'����!+�ก��%�!�� ก�����
����������%C.�+�$("�������[�ก���ก/�)�ก�$����+'����! 

���!T�����	���	;� ��#�� 31 <����� 2553 �!�����#���ก�����!T�����	���	;���#�� 31 <����� 2552 

 ������=�กก��&��$�%������ก��  ��!)2���กก��%�!�� +
����ก�������%C.���$!�  30.4 �#3� 12,098.7 �������+�#@ 
2553 ��ก 9,281.2 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2����F2!��� ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� 
�� ������ก��$4�� ��!)2���กก��%�!�����4�$���� �� ��!)2����� ���%���� 

��������� �����  ��!)2����F2!��������%C.���$!�  35.3 �#3� 10,260.3 �������+�#@ 2553 ��ก 7,582.3 �������+�
#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!������+'����ก�������%C.��#3� 5.7 ������+�#@ 2553 ��ก 5.0 ������+�#@ 2552 
��4�$���ก��ก�������#���������(�����F2!����� ���F2!����-���! HC���/�+
�$("������ก��%�������F2!����-���!���%C.��#3���$!�  
78 +�#@ 2553 ��ก��$!�  76 +�#@ 2552 �(.���. ��!)2����F2!��������%C.�������� ���
"�ก���*����)��������ก����4$����%!�!��
ก����c�!+�#� ��6 � 
�����24$���`�!�BC���`c��� 2553 +��
"�ก���*#� ���������+
���ก�����!'���"   

#���������(�����F2!�����������%C.��#3� 7.3 ��������(��+�#@ 2553 ��ก 6.6 ��������(��+�#@ 2552 +�%� ���#�����ก�����"
2������F2!��� (ASK) �����%C.��#3� 7,605 ��������(��-ก�.+�#@ 2553 ��ก 6,511 ��������(��-ก�. +�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก
ก����� ��.)�!�$�*�$�'�! �/����4�$���������$�*�(� A320 %��2 180 ����(���%�������������4�$��������F�$�.� 737-300 %��2 148 ���
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�(�������$!���(.�
�2 8 �/� �$ก��ก��.!(������$("��ก��+'����4�$����"�$�/��� ������ ! ���ก�����+
�!��%C.� �(.���. $("��ก��+'�
���4�$����"�$�/������%C.��#3� 9.9 '(��F��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2553 ��ก 9.4 '(��F��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2552 F2!�#3�
������กก�����������B��+����������������$!���� ก���#{2�������ก�����+
�� 6 ������� HC�����BC�Fก�ก�"� �� ����2�� �(.���. 
�������ก�����+
�����)##� ��6$���2�! �/�+
�� ! ���ก������-���!�����%C.��#3� 1,032 ก�F���"�+�#@ 2553 ��ก 979 ก�F���"�
+�#@ 2552 ���F2!����-���!�����%C.��#3� 1,791 ���+�#@ 2553 ��ก 1,520 ���+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก��กก����� ��.)�!
�$�*�$�'�!)2����������!����� 
����#� ��6HC�����������F2!���������ก��� �� �����
"�����กก�������%$�$�#���*  2(��(.� 
#�����ก��%����2������F2!��� (RPK) �C������%C.��#3� 5,923 ������-ก�.+�#@ 2553 ��ก 4,921 ������-ก�.+�#@ 2552 

����������!"����ก���#��$%�$���
��ก���&��  ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� �����%C.���$!�  3.1 �#3� 
1,538.9 ������� +�#@ 2553 ��ก 1,492.5 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก��!)2���กก���(2ก���(�c�� ��������%C.� 
HC��)2�B�ก
(ก�����������กก���2��%$����0������!��./��(��'4.$����� �(.���. ������ก��2����(�c�� ��������%C.� �����
"�
�(ก��
��ก#��������F2!����� ������ก��2����(�c�� "�$+���������%C.� ��. )�!�$�*�$�'�! )����ก���(��Cก��!)2�+2K ��ก
���0������!��./��(��'4.$�����+�#@ 2553 ��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�!)2�� �(�ก�����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$�����+��24$�
��6��ก�!� 2551 BC������� ��. )�!�$�*�$�'�!)2�� �(�ก�����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$�����+��24$���6��ก�!� 2551 �"�
!(�����ก���(������!)2���ก���0������!��./��(��'4.$������/���� 150.8 �������+�#@ 2552 HC���#3�������ก�("�F2!������
�/�
���!+�'���ก�$��24$���6��ก�!� 2551 ��4�$ก���2�����+�#@ 2552 

��������กก��'��������
����&��(
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  25.7 �#3� 135.3 ����
���+�#@ 2553 ��ก 107.6 �������+�#@ 2552 HC�������
"�
�(ก����กก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� �����������4�$�������
�����%C.� $(��#3�������ก�/�������F2!�����������%C.� 

����������$��('���(  ��!)2����� ���%���������%C.���$!�  66.3 �#3� 164.2 �������+�#@ 2553 ��ก 98.8 �������
+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%������������������%C.� 

 ���#;�=�กก���
��������  "�������กก��2/�������������%C.���$!�  7.0 �#3� 9,965.2 �������+�#@ 2553 ��ก 
9,315.9 �������+�#@ 2552 HC�������
"�
�(ก����ก����./��(��'4.$����� ����'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��+���������� 
����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก����� ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!��������%C.� HC��)2�B�ก
(ก�����������ก
ก���2��%$����H�$��H��� �/�����(ก`��� ���+'����!��กก��2/��������$4�� 

����!"������&!�����(  ����./��(��'4.$����������%C.���$!�  18.4 �#3� 3,974.0 �������+�#@ 2553 ��ก 3,357.2 �������+�
#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก�����-���!�./��(��'4.$��������4�$������������%C.��#3� 88.3 2$�����*�
�(1q "�$���*���+�#@ 2553 
��ก 68.0 2$�����*�
�(1q "�$���*���+�#@ 2552 �� �/��������!������������%C.� �(.���.#�����ก��+'��./��(��'4.$��������4�$����%$
���.)�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 1,346,476 ���*���+�#@ 2553 ��ก 1,217,727 ���*��� +�#@ 2552 F2!#� ���0�c��+�ก��+'�
�./��(��'4.$�����%$���.)�!�$�*�$�'�! 2�%C.�HC���4���4�$���กก���#���!��#3�I�������������4�$���������$�*�(� A320 �(.�
�2+�#@ 
2553 

����������&��(
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  28.5 �#3� 2,200.6 ������� +�#@ 2553 ��ก 1,712.4 �������+�#@ 
2552 F2!�����
"�
�(ก����กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 �/���� 7 �/� HC��B�ก
(ก�����������กก������4����4�$��������
F�$�.� 737-300 �/���� 8 �/� �����$("������'�����"�/�ก��� 

���)������ก��
��ก��)�����
��%�$������  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2�����%C.���$!�  12.8 
�#3� 1,162.4 �������+�#@ 2553 ��ก 1,030.9 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก���0������!�ก���/���$���������%C.� 
HC���#3�������กก��������/��������!����)#!(���2
��!#��!��������$!�� �� ก���#{2����������� 
����#� ��6+
�� 
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"�$2���/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� HC�������0������!�ก��%C.���%$����4�$�������ก�����4�$���!�ก(����4�$����
����F�$�.� 737-300 

���)�������ก����ก�
���ก(��  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���$!�  24.3 �#3� 1,036.8 �������+�#@ 2553 ��ก 
834.3 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก�/������(ก�����������%C.��#3� 1,791 �� � �(���� 31 0(����� 2553 ��ก 
1,625 �� � �(���� 31 0(����� 2552 �� ก��%C.������24$���(ก��� 

���*���%*�%�$
"��+(��ก�  ���H�$��H��� �/�����(ก`��2����$!�  23.7 �#3� 964.9 �������+�#@ 2553 ��ก 
1,264.1 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����กก���4����4�$��������F�$�.� 737-300 HC����"�����H�$��/������ H�$��H�
+
5�������ก��� �� ��กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 �/�+
�� HC����"�����H�$��/������ H�$��H�+
5����"�/�ก��� 

���)������)�ก��)��
��ก��%�$���(��(ก��'��  ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!�����%C.���$!�  20.6 
�#3� 609.5 �������+�#@ 2553 ��ก 505.2 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก#��������F2!���������%C.� 

���)��������กก���"�����(���&��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �2����$!�  97.2 �#3� 17.0 �������+�#@ 2553 
��ก 611.8 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก��กก��ก�(���!ก�����+'����!�������!�����ก����กก���(�#� ก(�ก��"��"�$
���� "��F���ก��ก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� ���)2�B�ก!ก���ก+�#@ 2553 �� ก������$����4�$����ก�$�ก/�
�2�����. )�!
�$�*�$�'�!)2��(����)��+���2ก�$� 

 ก
��� (&��#;�) &������ $�%�����ก
��� (&��#;�) &������  ��ก���
"����)2�ก����������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2�
�(��Cกก/�)�%(.�"���/���� 2,133.5 �������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2���%(.�"���/���� 34.7 �������+�#@ 2552�� 
��$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  17.6 +�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�$("��%�2���%(.�"�� ��$!�  0.4 +�#@ 2552 F2!���
"�
�(ก��
��ก��!)2�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �����%C.�+�$("�������[�ก���"�������กก��2/��������$(��#3�������กก���!$!�#���!��#��
I�����%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��กF�$�.� 737-300 �#3����4�$�����$�*�(� A320 HC����#���������(����กก��� �� ��#� ���0�c��
+�ก��#� 
!(2�./��(��'4.$�����������ก��� 

 ก
���	;#<�=�ก�����$�ก�!�����  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!������%C.���$!�  175.5 F2!�����%C.��#3� 356.8 �������
+�#@ 2553 ��ก 129.5 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����กก���%[����%$����������4�$���!�ก(�����2$�����*�
�(1q HC��
�/�+
�c�� 
��.ก������������'/�� ก(� AAB ����#3��ก������2$�����*�
�(1q ���������2�� 

 ����������  ��!)2�$4�� �����%C.���$!�  66.6 �#3� 363.0 ������� +�#@ 2553 ��ก 217.9 �������+�#@ 2552 F2!��
���
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�$4�� ��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!��� 2$ก���.!�(� �� ��!)2�
$4��K �(.���. ��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!����(.� �����%C.���$!�  70.2 �#3� 223.4  �������+�#@ 
2553 ��ก 131.3 �������+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!������+'����ก�������%C.� �$ก��ก��. ก�������%C.�%$�
2$ก���.!�(��#3� 50.3 �������+�#@ 2553 ��ก 9.6 �������+�#@ 2552 �����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�2$ก���.!��ก��ก
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(� ��4�$�����ก ��. )�!�$�*�$�'�!��������!ก�ก[�2$ก���.!+�$("���-���!��$!�  6.0 "�$#@��ก!$2�������'/��  
F2!����"(.��"��(���� 1 �ก���� 2553 �#3�"��)# �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)��)2����!ก�ก[�2$ก���.!��ก�/��������2(�ก����+�#@ 
2552 

 ก
���ก���������=���  ��ก���ก������%���"�� ก/�)�ก�$����+'����!�����%C.�$!������(!�/��(5�#3� 2,853.3 ������� +�#@ 
2553 ��ก 312.7 ������� +�#@ 2552  

 ������=�����ก��&��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  47.3 �#3� 357.9 �������+�#@ 2553 ��ก 243.0 �������+�
#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$����+'����!+�ก��F�`���� ก����������ก��%�!�� ���+'����!+�ก��%�!$4��K 
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����ก��!�%�$� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2�$$ก����#5F�`��+
��+�#@ 2553 ��4�$F�`��ก���#���!�I�����+
��#3����4�$��������
�$�*�(� A320 �(.�I�����%$���.)�!�$�*�$�'�! 

 ������=�����ก��������  ���+'����!+�ก�����
�������%C.���[ก��$!�#3� 241.3 �������+�#@ 2553 ��ก 239.8 �������
+�#@ 2552 F2!�����
"�
�(ก����ก�����24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
������2�� HC��B�ก'2�'!�������2��!
ก�������%C.�%$�����'���/��(ก����� ���+'����!+�ก�����
��$4�� ���BC� ���"$����������
�������%C.���กก��%C.������24$�%$�
������
��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 

 ก
��� (&��#;�) ก������#;�#��ก������$�%L�N��������  ��ก���ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�ก�$�
"��������ก�������� c�`�����)2��/���� 2,254.1 �������+�#@ 2553 ��4�$���!�ก(�%�2���ก�$�"��������ก�������� c�`�����
)2��/���� 170.1 �������+�#@ 2552 

 ���#;�#��ก������  "��������ก�����������%C.�$!������(!�/��(5 �#3� 243.1 �������+�#@ 2553 ��ก 0.4 �������+�#@ 
2552 F2!�����
"�
�(ก����ก2$ก���.!��ก!$2����
��.ก������������'/�� ก(� AAB +�#@ 2553 HC�� AAB ��������!ก�ก[�2$ก���.!+�
$("���-���!��$!�  6.0 "�$#@��ก!$2�������'/��  F2!����"(.��"��(���� 1 �ก���� 2553 �#3�"��)# �(.���. !$2����
��.ก������������
'/��  )2��ก� ��%�2�����ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� ����'�����BC�ก/�
�2'/�� c�!+"��(55��'��2/�������� �� ���
H�$��/���� �(.���. AAB )��)2����!ก�ก[�2$ก���.!��ก�/��������2(�ก����+�#@ 2552 

 ก
��� (&��#;�) ก���L�N��������  ��ก���ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�ก�$�c�`�����)2��/���� 2,011 
�������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2���ก�$�c�`�����)2��/���� (170.5) �������+�#@ 2552 

 L�N��������  ��.)�!�$�*�$�'�!)��"�$����!c�`�����)2�+2K +�#@ 2552 
�4$+�#@ 2553 ��4�$���ก+�#@ 2552 ��.)�!�$�*
�$�'�!��%�2���ก�$�
(กc�`�����)2� ��  � �(���� 31 0(����� 2553 ��.)�!�$�*�$�'�!��%�2������c�`�� ���/���� 4,248.1 
������� ��������B�/�)#
(กก(�ก/�)����"�$����!c�`�"�$)#+�$���")2� 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C�+'�����%�2������c�`�
� ����ก#@ก�$�K�/���� 1,567.0 ������� ��
(กก(�ก/�)����"�$����!c�`�)2��(.�
�2+�#@ 2553 �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!!(�����
%�2������c�`�� �����
�4$�/���� 2,681.1 ������� ��4�$+'��/�
�(�#@ 2554 

 ก
��� (&��#;�) 	;#<�	
�����!T  $�%�����ก
��� (&��#;�) 	;#<�  ��ก���ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�
���0��/�
�(�#@�#3��/���� 2,011.0 �������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2������0��/�
�(�#@�/���� 170.5 �������+�#@ 
2552�� ��$("��ก/�)����0� ��$!�  16.6 +�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�$("��%�2������0���$!�  1.8 +�#@ 2552 F2!���
"�

�(ก�ก�2��กก�����ก/�)����0���ก$("����ก�#���!��� ��!)2�$4����������%C.�+�$("�������[�ก������+'����!+�ก��%�!�� "�����
���ก������ 

12.2.6 )���#������ก�	��
)	��%.���(	�-�. 

	��#����8#������ 

 � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 �����(�!*���%$���. )�!�$�*�$�'�! ����ก(� 2,067.1 ������� 4,866.8 
������� ��  3,789.8 ������� "���/�2(� F2!����!� �$�!2%$������(�!*
�(ก2(���. 

���(�� 31 #����)� 

2552 2553 2554 

 

�,����( 	,���� �,����( �,����( 	,���� �,����( 

�����(�!*
������!� 1,357.9 65.7 4,058.3 83.4 2,836.42 74.8 

�����(�!*)��
������!� 709.3 34.3 808.5 16.6 953.5 25.2 

	�����(	�-�. 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,789.8 100.0 
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 �����(�!*
������!�%$���. )�!�$�*�$�'�!����/��(5)2��ก� �����2�� ��!ก�����!����������2 ��ก
��.ก��ก�����
�ก��!�%�$�ก(� �� c�`�����������������(�-���0� F2!���/�����������ก(� 1,357.9 ������� 4,058.3 ������� ��  2,836.4 ����
��� � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 "���/�2(�  

 �����(�!*
������!������%C.�$!�����ก��$!�  198.9 +�#@ 2553 ��4�$���!�ก(�#@ 2552 F2!�����
"�����ก��ก
��.ก��ก��
����ก��!�%�$�ก(������%C.�$!�����ก+�#@ 2553 ��ก��!)2����F2!������ก��ก������ก��!�%�$�ก(��(���� ��.)�!�$�*�$�'�! �� �����2
�$����!���ก��ก������ก��!�%�$�ก(� HC��!(�)��)2��(�ก��'/��   

 +�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! �������(�!*
������!��2����$!�  30.1 ��4�$���!�ก(�#@ 2553 F2!�����
"�
�(ก����ก
ก����.)�!�$�*�$�'�!��ก���/��(55�
(ก��ก��
��.� 
����ก(�c�!+�ก�������`(��$�*�$�'�! HC�����BC� ��. )�!�$�*�$�'�! 
AAB ��  AAM F2!+'�!$2
��.����24$���`c���  2554 F2!�#3���!ก������ก�2%C.����!���(.��2�!� HC�������+
�!$2��ก
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(��2���
�4$ 276.0 ������� � �(���� 31 0(����� 2554 �$ก��ก��. �����2�� ��!ก�����!����������2 
�����%C.���$!�  167.8 ��4�$���!�ก(�#@ 2553 ��กก�������.)�!�$�*�$�'�!����ก/�)����0��/���� 2,020.1 �������+�#@ 2554 �� 
)2���ก��ก��������ก�B��(�ก������+�#@ 2554 �� !(�)2�B�ก'2�'!2��!ก�������%C.�%$�c�`�����������������(����0� HC����.)�!�$�*
�$�'�!$!��� 
����ก��2/�����ก��%$�4���กก�������ก� 

	��#����8�����;����� 

 �����(�!*)��
������!�%$���. )�!�$�*�$�'�! ���/���� 709.3 ������� 808.5 ������� ��  953.5 ������� � 
�(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 "���/�2(� 

	��!���!�;����������$�%�;!ก�"8�	;#<� 

 ����#�(�#���$�����'���� $�#ก��*-���0� %$���. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��!��!ก������/��(5)2��ก� $ )
��
���4�$����F2!��� F2!���/���� 288.0 ������� 274.6 ������� ��  302.9 ������� � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  
2554 "���/�2(� �� ��2�#3���$!�  13.9 ��$!�  5.6 �� ��$!�  8.0 � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 "���/�2(� ก��
�2��%$�����#�(�#���$�����'���� $�#ก��*-���0�+�'���#@2552 BC�2554 �����
"�
�(ก����ก�����4�$�����HC���ก�2%C.�
"��#ก"� ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!�'�����4�$�����(.�
�2����(55��'��2/�������� �(.���. � �(���� 31 0(����� 2554 ����
#�(�#���$�����'���� $�#ก��* f ���0������%C.� ��4�$���!�ก(�#@ 2553 ��4�$���กก���(2
�$ )
�����4�$������4�$�$��(�ก�������%C.�
%$����4�$���� 2(��(.� ����#�(�#���$�����'���� $�#ก��*-���0� �C�)��������������0�%$����4�$����%$���.)�!�$�*�$�'�! 
�ก
+�$���" ��.)�!�$�*�$�'�!H4.$���4�$�����#3�%$�"(��$� ���������0�%$����4�$�������H4.$� #��กb$!��+�����#�(�#���$����
�� $�#ก��*-���0� 

12.2.7 �>�-)�$����%�$�(�������
���(�� 

ก�%$	����	� 

 ก� �������2F2!���#%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�'���� ! �������� ��)�� ����!� �$�!22(���.  

�,��7�
ก����ก��ก	��
�����  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�  
   2552  2553   2554  
   (�,����()  (�,����()   (�,����()  
ก	��
�����4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		����
������:      
ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*
�� 
��.���2/�������� ......................................................................    280.9 2,207.4 2,115.3 
ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/��������.......................    (116.0) (2,523.4 (1,621.4) 
2$ก���.!���! ......................................................................................    (0.4) (0.3 (24.0) 
2$ก���.!�(�......................................................................................   9.2 2.7 51.4 
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�,��7�
ก����ก��ก	��
�����  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�  
   2552  2553   2554  
   (�,����()  (�,����()   (�,����()  
��� ..................................................................................................    173.8 (313.6 521.4 
ก	��
�����4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		���(��:      
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก���2�� (�����%C.�) ..............................    (187.0) 87.0 100.0 
���������� ! �(.��#���!��#�����0� ................................................    � � � 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$������ $�#ก��*�����   3.5 2.4 7.9 
�����2���!��4�$����#�(�#���$������ $�#ก��*.................   (101.2) (108.6 (82.0) 
$4��K (1) .............................................................................................    (5.2) (14.0 4.7 
��� ..................................................................................................    (289.9) (33.2 30.6 
ก	��
�����4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		�ก�	���%�
���:      
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ ...........................    � 200.0 � 
�����2���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������................   � � (200.0) 
�����2���!c�!+"��(55��'�����ก������ ............................................    (1.4) (1.5 (6.1) 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������...........................   � � 961.2 
�����2���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������............   � � (462.0) 
2$ก���.!���!   � � (35.0) 
��� ..................................................................................................    (1.4) 198.5 258.1 

�������	��ก�	
(���
($�
����� (����) 
-����@6� ^ ��(#� ..............    (117.5) (148.3 810.0 
(1) ���BC� �����2���!+�ก��������(��)# �����2�(���กก��������(��)# �����2���!��4�$�����(�!*���)����"(�"� �� 2$ก���.!�(� 

��
/2
�3����!��+������� 31 .������ 2554 

+�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
2/���������/���� 2,115.3 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 
1,621.4 ������� F2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������������
"�
�(ก����กก���2��
%$�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 3,049.0 ������� ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!)2�'/�� �����������'/�� ��ก�$�
�����.
+
��ก� AAB  ก�������%C.�%$�c�`�����������������(����0��/���� 418.4 ���������กก���(��$����4�$���������$�*�(� A320 
�/���� 3 �/� (HC���/�%$�4�c�`�����������������(���� ��. )�!�$�*�$�'�!)2�!4��)�� $!��� 
����ก���������%$�ก�������ก���4�$
�4�c�`�����������������(�2(�ก����) �� ก�������%C.�%$������(�!*)��
������!�$4���/���� 93.1������� +�%� �����ก
��.ก��ก��
����ก��!�%�$�ก(��2���/���� 1,663.0 �������F2!�����
"�
�(ก����กก����� AAB )2�'/�� �����������'/�� ��ก�$�
�����. �� 
ก�������%C.�%$���!)2����F2!����(�����
����/���� 342.9 ������� �(.���. ก��'/�� ����F2! ��. )�!�$�*�$�'�! ��  AAB 
F2!
�(ก#� ก$�2��!�������'/�� +��24$���B���!� 2554 c�!+"��(55�ก��F$����0�+�ก���(�'/�� ���� ���(���� 15 ��B���!� 
2554 HC�� ��. )�!�$�*�$�'�! )2�F$����0�+�ก���(�'/�� �������������ก AAB +
��ก� AAM ��4�$
(กก��ก(��������������� 
��. )�!�$�*�$�'�! "�$�'/�� +
��ก� AAM 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C��������2���0�)2�����กก��ก���2/���������/���� 521.4 
������� 

+�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�!��ก� �������2��กก��ก���������/���� 30.6 ������� HC��F2!�����
"�
�(ก����ก
ก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.����0��ก�ก���ก����!
�C�� �/���� 100.0 ������� HC��B�ก
(ก�����������กก�����!H4.$
����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 

+�#@ 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก�������
��
�C�� HC�� ��.)�!�$�*�$�'�!)2�'/�� ����
��������/�
�(�ก��ก��!4�2(�ก������ '/�� ����ก��!4�� ! �(.����)2��(���ก�B��(�ก������ 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C���ก� ��
�����2���0�)2�����กก��ก����(2
������/���� 258.1 ������� 

��
/2
�3����!��+������� 31 .������ 2553  

+�#@ 2553 ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
2/���������/���� 2,207.4 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 
2,523.4 ������� F2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������������
"�
�(ก����กก�������%C.�
%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 2,612.7 ������� �(.���. F2!�����
"�
�(ก����ก��!)2����F2!������ AAB �(���� ��.
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)�!�$�*�$�'�! ��กก��%�!�("�F2!���+���������#3������ก��$4�����)��+'��ก���������  �� ��)2���ก��'/�� +�'���#@ 2553 (�"�
)2���ก��'/�� +�#@ 2554 �����+
���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$��2��$!������(!�/��(5) ��กก�������%C.�%$����+'����!���!����
���
�#3��/�������� 146.4 ������� ��ก����
��.ก���������2���/���� 181.1 ������� �� ��ก����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(�����2��
�/���� 185.3 ������� +�%� �����!)2����F2!����(�����
��������%C.��/���� 899.1 ������� 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C���
�����2���0�+'�)#+�ก��ก���2/���������/���� 313.6 ������� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 33.2 ������� ����+
5��#3�ก��+'�)#
��4�$ก��#�(�#���$�����'���� $�#ก��* HC��)2�B�ก
(ก�����������กก��)2��(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก����!

�C�� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����ก��!4�� ! �(.���ก���. 0�����ก��ก�)�! 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�! �C���
ก� �������2��กก��ก���ก���(2
������/���� 198.5 ������� 

��
/2
�3����!��+������� 31 .������ 2552 

+�#@ 2552 ��. )�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 

��.���2/���������/���� 280.9 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 
116.0 ������� F2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������� �����
"�
�(ก����กก���2��
%$��/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.!�/���� 388.9 ������� ��กก���2��%$�����
��.$4��
�/���� 112.0 ������� ��กก���2��%$����+'����!�������!�/���� 44.2 ������� ��กก�������%C.�%$������(�!*)��
������!�
$4���/���� 140.2 ������� �� ��กก�������%C.�%$���ก
��.ก������� ��ก
��.$4���/���� 111.9 ���������4�$���ก��!)2����
�����%C.� +�%� �������
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(������%C.��/���� 487.6 ���������กก���4����4�$�����'������F�$�.� 737-300 ก�$�
���ก/�
�2 �� ��!)2��(�����
�����������%C.��/���� 234.1 ������� 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�! �C��������2���0�)2�����ก
ก��ก���2/���������/���� 173.8 ������� 

+�#@ 2552 ��. )�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 289.9 ������� HC������+
5��#3�ก��
+
�����ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก����!
�C�� �� ก��+'�)#��4�$ก��#�(�#���$������ $�#ก��* 

+�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�!�����!������2���!c�!+"��(55��'�����ก������ 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C���ก� ������
�2+'�)#+�ก��ก����(2
������/���� 1.4 ������� 

	L������� 

�
��������������/��(5%$� ��. )�!�$�*�$�'�! )2��ก� �����2���)2���กก��2/���������� �����ก���B4$
��� F2!�������
)2��(���ก���B4$
����� �����2�$����)2���กก��ก������ก��!�%�$��(.��#3��
�����������/��(5�/�
�(�0��ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(���ก��ก��!4�������ก0�����"���K �#3���(.����� �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��.���������
�(.�
�2 (HC�����BC�����ก��!4�� ! �(.��� ����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ ����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� �� 
��.���"��
�(55��'�����ก������) �#3��/���� 4,222.5 ������� 4,364.3 ������� ��  874.3 ������� � �(���� 31 0(����� 2552 2553 
��  2554 "���/�2(� 

��. )�!�$�*�$�'�! ���������
������!�%�22�� F2!��
��.���
������!������กก��������(�!*
������!�����/���� 
5,220.7 ������� 3,310.0 ������� ��  1,394.3 ������� � �(���� 31 0(����� 2552 � �(���� 31 0(����� 2553 ��  2554 
"���/�2(� �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�! ��2����B�� �������
������!�� 2�%C.�+�#@ 2555 ��4�$���ก� )2��(�������กก��%�!
������
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$$ก+
��%$�"�+
�ก(� ���. �$�'�! �$���$'(�� HC���/��������0����)2��(���กก�����$%�!
������(5"�$#� '�'�+���(.���.��'/�� 
�#3����
������$$ก+
��2(�ก���� 

12.2.8 %��6��� 

�=������ก�=ก��#���ก���&���ก�� 

��.)�!�$�*�$�'�!)2��(�������(�������กก��ก������ก��!�%�$�ก(�HC������+
5�$!��+��ก������2$�����*�
�(1q �#3�
�/��������(.���.� 4,218.4 ������� 4,161.7 ������� ��  361.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2552 2553 ��  2554 
"���/�2(� F2!�(��"��(���� 1 �ก���� 2553 $("��2$ก���.!%$������������'/�� ก(�ก��ก������ก��!�%�$�$!�������$!�  6.0 "�$#@ �� ��
ก��'/�� 
��.�#3���!�24$� F2!ก�$��(���� 1 �ก���� 2553 )����2$ก���.!���"�$�'/�� �/�
�(������������'/�� +�����%$�����
��.
ก��ก������ก��!�%�$�2(�ก����  

����ก:����=�ก<����� 

��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����������'4�$"���K ��ก ���. 0�����H�)$�$[��� )�! �� ���. 0�����ก��ก�)�! F2!��
������
��!��������������B���กB$�)2� F2! ��. )�!�$�*�$�'�! )��������ก��!4�����'/�� ก(�0����� � �(���� 31 0(����� 2552 
�� ������ก��!4�����'/�� ก(�0������/���� 200.0 ������� �� �/���� 499.2 ������� � �(���� 31 0(����� 2553 ��  2554 
"���/�2(� �$ก��ก��. ���. �$�'�! �$���$'(�� !(�)2��%���./�#� ก(�����ก��!4���� Credit Suisse )2�+
��ก����B4$
����2�����%�!
���"�$
#� '�'�+���(.���. 

�����&����ก 
��. .�����*�����8�
�  

��4�$�(���� 25 ��`�!� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�! )2��/�
�(��4$�(��$��� 
�(��4$+
�����!��!$� (E%����9�=%,)���

������G) ก(� ���. 0�����H�)$�$[��� )�! HC��+�
�(��4$+
�����!��!$�2(�ก���� ���. 0�����H�)$�$[��� )�! )2�$���("�
����'4�$"���K (E���
�9����ก#��)�	_�4�
�<��� 4(�G) HC��#� ก$�2��!����'4�$����ก�����ก�����ก���(5'��/���� 5.0 ������� ����ก��
� ! !���/���� 970.0 ������� �� ������ก��� ! �(.��/�
�(���������!���กก����2ก/�
�2'/�� %$�0��ก�����ก�#���!�
����"��"���#� ��6 (Foreign Currency Pre-Settlement Risk) �/���� 45.0 �������  

�(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[��� )�! ��4�$�(���� 25 ��`�!� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��%���/��(55�����ก�� ก(� ���. 
0�����H�)$�$[��� )�! (E��!!�
���ก7,ก��#��)�	_�4�
�<��� 4(�G) ��4�$�/�)#+'��#3����+'����!+2K ����ก��!�%�$�ก(�ก������$�
���4�$����ก�$��(����ก/�
�2"���(55��'�����4�$���� -�(����(���� 14 ก(�!�!� 2552 � 
���� ��. )�!�$�*�$�'�! ก(� AAM 
F2!+��(���� 2 ��B���!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�!)2����กB$������#3��/���� 961.0 ������� 

$("��2$ก���.!"�$#@"���(55�����ก��!4�2(�ก��������ก(� $("��2$ก���.! MLR (Minimum Lending Rate) ����$!�  1.0 
�(.���. �/��������"��� "�$�'/�� �4��#3���!�24$� ����(.���.� 24 ��2+��/��������K ก(� �#3��/������2� )����$!ก��� 40.5 
������� F2!���ก/�
�2'/�� ��2��ก+��(���2���!%$��24$�B(2��ก�(�������ก����ก����(.���ก HC���4$�(���� 2 ��B���!� 2554 
�(.���. � �(���� 31 0(����� 2554 �/�������%$�����"������'/�� ���/���� 499.2 �������  �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)2�'/�� �4�
����"������'/�� �"[��/����"���(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[���)�!���� ��4�$�(���� 29 ������ 2555 

��4�$�(���� 11 ��`c��� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��%���/��(55�����'4�$����ก���������ก�ก���(5'��/�������� 5.0 ����
���ก(� ���. 0�����H�)$�$[��� )�! (E��!!����
�9��
���ก7,
��ก
���
ก����!��ก��#��)�	_�4�
�<��� 4(�G) HC��+��(55�2(�ก���� 
���. 0�����H�)$�$[��� )�! "ก��+
�����'4�$����ก�����ก�����ก���(5'��/���� 5.0 ������� �/�
�(��(5'�ก� ����!�(�%$� ��.
)�!�$�*�$�'�! �����ก(� ���. 0�����H�)$�$[��� )�! +�$("��2$ก���.!����ก(�$("��2$ก���.!%(.�"�/�#� �c��������ก�ก���(5'� 
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(EMinimum Overdraft RateG) "�$#@ �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)2�!ก���ก�(55�����'4�$����ก�����ก�����ก���(5'�ก(�0�����H�)$�$[�
�� )�!���� ��4�$�(���� 29 ������ 2555   

����ก:����&��ก�;��K:�Z���;������=�ก Credit Suisse 

ก�������B4$
����2��������$%�!
���"�$#� '�'��"�� ��!+���(.���. (HC��������!ก��� E�7,ก7,G) )2��%���/��(55�ก��!4� -�(���
�(���� 7 ��B���!� 2550 (E��!!�ก7,�9�
���ก�� Credit SuisseG) ก(�0����� f ���2�" ���� ��%�����F#�* (ECredit SuisseG) ��4�$
ก��!4�����F2!��ก/�
�2� ! ������ก Credit Suisse �#3���������/�������!����� 39.0 ����2$�����*�
�(1q ��4�$�#3��������+�
ก���%��H4.$
������$$ก�/�
���!�����(.�
�2 +� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��ก ���. '�� �$�*#$��'(�� �� ��!���0�'(! ��� 0�����5 
(E%�,�(��_96����G) F2!ก���%��H4.$���[���.�����4�$�(���� 21 ��B���!� 2550 F2!��22$ก���.!��!#@"��$("��2$ก���.!#|$�ก(�����
����!�c�!+"��(55�#|$�ก(���������!�$("��2$ก���.! 
�4$$("��2$ก���.!+��ก�����������4�$+
����!�����ก(�$("��2$ก���.!+��ก��
����2$�����*�
�(1q ��� LIBOR ��ก��$!�  2.5 
�ก�#3�ก������)����ก���/��(55�#|$�ก(���������!�$("��2$ก���.!)�� F2!
����'4�$2(�ก����"�$��/�ก��'/�� �4�c�!+� 60 �24$��(��"��(������ก�����ก+'�����'4�$ HC���4$�(���� 21 ��B���!� 2550 �(.���. � �(���� 
31 0(����� 2554 ������"������'/�� ����(.���.� 1,349.8 ������� 

"��%�$ก/�
�2%$��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse 
�ก��ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���กF2!���. �$�'�! �$
���$'(�� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�4$���`(�+2K ���ก�$"(.�%C.���4�$2/�����ก���ก��!�ก(�ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก ()������ 
�(.�
�2
�4$�������) %$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�4$%$�����4����0� 
�4$����(�F$�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! (Listing Vehicle) ���� 
���ก��"ก������ '/�� �������0������!� (Success Fee) +
��ก� Credit Suisse "���(2���� F2!� '/�� +���#���%$����0�+�ก��
H4.$
��� (Call Option) +����`(����� �2� ���!�+�"��2
�(ก��(�!*q (E%�,��� ����G) �(.���. �/����%$����0�+�ก��H4.$
������ 
Credit Suisse�����0�)2��(�%C.�$!��ก(�������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! � ���������ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก �� ����
���$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก"�$
���%$� Listing Vehicle +������������2����ก(���$!�  200 %$��/��������������!�����
ก(� 39.0 ����2$�����*�
�(1 
��2��!��$!�  60 %$��������$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก%$�
���%$� Listing Vehicle 

�(��������ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก���� ���ก��"ก������ �(2+
���ก��F$�
���$$#'(���#3��/��������ก(�
�/�������0�+�ก��H4.$
������ Credit Suisse �� 
�4$
�ก)�������BF$����0�+�
���$$#'(��)2�"��ก�
��! ��4�$���กก��F$�
2(�ก����$���/�+
�IJ�I���(2����ก��B4$
���%(.�"�/����ก/�
�2F2!ก�
��! 
�4$
�ก���ก��
�4$ Credit Suisse ��4$ก���� +
���ก��
�/��/�
��� ���ก��� 2/�����ก���/��/�
���2(�ก����+
��ก� Credit Suisse �(.���. ก��+'����0�+�ก��H4.$
��������B�/�)2� � ����ก��+'�
���0����ก/�
�2� 
����� ! ������������B+'����0��(.�)2� HC���#3������(�"(.��"��(�H4.$%�!
����(���ก%$� Listing Vehicle +�
"��2
�(ก��(�!*q ��BC��� ����(.��(����BC�ก/�
�2'/�� 
��.�(���2���!c�!+"��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse 
�4$�(������� 
24 �24$�
�(���ก�(�H4.$%�!
����(���ก+�"��2
�(ก��(�!*q �����"�����(�+2� �ก�2��
�(� �(.���. ����ก��+'����0��#3�����"��2
B(��-���!B����./�
�(ก%$�
���%$� Listing Vehicle +�'���
���(��/�ก��H4.$%�!ก�$��(����+'����0�+�ก��H4.$
�������ก��!�%�$� 

���ก��� 2/�����ก���/��/�
���2(�ก����+
��ก� Credit Suisse 
�ก��ก��+'����0�+�ก��H4.$
��� ���ก�������0���4$ก�/�ก��'/�� 

��.��2��2���! (Settlement Value) "���(55�F2!ก������$�
���$$#'(��
�4$'/�� �#3�����  

�(.���. c�!+"��(55����0�+�ก��H4.$
����� ก��'/�� ���� (Call Option and Settlement Agreement) -�(����(���� 30 
������ 2555 � 
�������ก��ก(� Credit Suisse   "��!!���(#�=�ก�	_96�%�,���ก�	���	�	�)� "  ���ก����   Credit Suisse)2�"ก��ก(�
2(���.  

• ���ก��"ก����4$ก���� '/�� 
��."�����0�+�ก��H4.$
���+
��ก� Credit Suisse �#3������2"���/�������"ก��
HC��� "�$�)���ก�����������ก/�
�2  

• Credit Suisse  "�$�+'����0�+�ก��H4.$
����(.�
�2%$�"�+��(��/�ก��
�C���(�ก�$��(�������`(�q �2
� ���!���������'/�� ����$(���4�$�����กก��%�!
������(5��������%$����`(�q "�$#� '�'�  
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• +
�!ก����%�$ก/�
�2+�ก��F$�ก������0�]+�
���
�4$+�ก���/��/�
�����������0�+�ก��H4.$+
� Credit 
Suisse 

• ����+�ก��+'����0��/�
�(����0�+�ก��H4.$
���� ����ก(��������$%�!"�$
���%$�
���%$����`(�q ���
���$%�!"�$#� '�'��� ����+�ก��+'����0�� ����ก(���$!�  60 %$��������$%�!"�$
���%$�
���
%$����`(�q ������$%�!"�$#� '�'�  

• �������)2���กก��%�!
���%$����ก������
�C�� "�$��/���+'�+�ก��'/�� 
��."�����0�+�ก��H4.$ �� 
��.��
�����(.�
�2"���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ��  

• 
�ก�(��/�ก��'/�� 
��.��2��2���!��)2��ก�2%C.�ก�$�
�4$+��(���� 21 ��B���!� 2555 
�4$���ก����)2�'/�� 
��.
��2��2���! +
�%�$ก/�
�2+��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse � !(�������+'��(��(�2(��2�� ���4$����)��
��!��ก���/��(55����0�+�ก��H4.$
����� ก��'/�� ������ก�$�  

 
�$ก��ก��. ก�������B4$
����2��)2�����+
����`(�q �������� �/���������
�C�����)2��(���กก�����ก�������B4$
����2��%�!
���

%$�"� +���(.���. )#'/�� 
��.�������'/�� c�!+"��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse �(.��/����ก�$�ก/�
�2 c�!+"��(55�����ก��!4�
����ก(� Credit Suisse ก�������B4$
����2����2���ก��'/�� 
��.ก�$�ก/�
�2��.� ����'/�� �#3� 2 ��2 HC���#3�)#"���������ก�������B4$

����2��� )2��(�������กก��%�!
��� F2!�����#3��������� )2��(�+��������� ���$%�!"�$#� '�'����$�ก(�ก�����$%�!
���
���(5��������%$����̀ (�q � '/�� �4�+��(�������`(�q �2� ���!���������'/�� ����$(���4�$�����กก�����$%�!
������(5�����
���%$����̀ (�q "�$#� '�'� �� �������� )2��(�+��������� ���$%�!+��(���ก���
���%$����`(�q �%���/�ก��H4.$%�!+�"��2

�(ก��(�!*q � '/�� �4�+��(�����$����
���%$����`(�q �%���/�ก��H4.$%�!+�"��2
�(ก��(�!*q  

+�ก��ก��!4�����%$����ก��"���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ���ก��)2�+
�
�(ก#� ก(�2��! (ก) ก���/��/�
���%$����̀ (�q 
HC�� Credit Suisse "ก������ #�2�/��/�
���%$����ก��+�����������ก��� ���$%�!"�$#� '�'����$�ก(�ก�����$%�!
������(5�����
���%$����̀ (�q +��(���� ��ก���/��������)2���กก�����$%�!
���+�����%$����ก��I�ก)��+��(5'�2����(ก`���(�!*��� HC��� �#3��(�
�/�ก��
�C���(�ก�$�
����(�������̀ (�q � 2/�����ก���2� ���!���������'/�� ����$(���4�$�����กก�����$%�!
������(5��������
%$����̀ (�q "�$#� '�'� �� +�ก���%$�
���%$����̀ (�q ������ก��� ���$%�!+��(���ก���
���%$����`(�q �%���/�ก��H4.$%�!+�
"��2
�(ก��(�!*q Credit Suisse "ก������ #�2�/��/�
���%$����ก��+�����2(�ก����+��(������ก���/��������� +'�+�ก��H4.$
���
�/����2(�ก�����%��I�ก)��+��(5'�2����(ก`���(�!*��� HC���#3��(��/�ก��
�C���(�ก�$�
����(���ก���
���%$����̀ (�q �%���/�ก��
H4.$%�!+�"��2
�(ก��(�!*q �/�
�(�
���%$����̀ (�q ��������
�4$���B4$F2!���ก�� Credit Suisse "ก������ #�2�/��/�
���2(�ก����
��4�$)2��(�'/�� 
��."���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ���B������� 
�C���(��/�ก��c�!
�(���ก�(���ก���
���%$����̀ (�q �%��
�/�ก��H4.$%�!+�"��2
�(ก��(�!*q (%) ก���/��/�
������$$ก�/�
���!����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! HC��B4$F2!���. �$�'�! �$��
�$'(�� ��  ��!�(6�� ������[�2* (��!�(6�� ������[�2* B4$
����/���� 1 
���) HC�����+
�ก��"ก������ #�2�/��/�
���2(�ก�������B4$
F2! AAV +��(���������̀ (�q �2� ���!���������'/�� ����$(���4�$�����กก�����$%�!
������(5��������%$����`(�q "�$
#� '�'��������[� �� � #�2�/��/�
���2(�ก�������B4$F2!��!�(6�� ������[�2* c�!
�(���ก������ก��)2�'/�� 
��."���(55�ก��!4�
����ก(� Credit Suisse ���B������� (�) ก��F$����0�+��(5'������/��$�ก��'/�� 
��. (Debt service reserve account) �� 
�(5'�����'4�$ (Charged account) ��  (�) ก��F$����0�%$����2����ก��c�!+"��(55����B4$
���%$����. �$�'�! �$���$'(�� +�����
����ก��!�ก(�
������H4.$%�!HC�����ก��B4$ก������0�]HC��� ��ก��F$����0�"��%�$ (�) ��  (�) ก�(�)#!(����ก��c�!
�(���ก������ก��)2�'/�� 
��.
"���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ���B������� �$ก��ก��. ���. �$�'�! �$���$'(�� !(�)2��%���./�#� ก(�����'4�$2(�ก����c�!+"�
�(55��./�#� ก(�-�(����(���� 21 ��B���!� 2550 � 
���� ���. �$�'�! �$���$'(�� ก(� Credit Suisse HC�� Credit Suisse "ก������ 
#�2ก���./�#� ก(�2(�ก����+��(���������`(�q �2� ���!���������'/�� ����$(���4�$�����กก�����$%�!
������(5��������%$�
���`(�q "�$#� '�'��������[� 
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ก����
�!�%ก�� 

��. )�!�$�*�$�'�! %$+
����. 0�����)�!����'!* ���. 0�����ก��ก�)�! �� 0�����H�"�.���ก* �$[��$. $$ก

�(��4$�./�#� ก(��#3���(.����� ��4�$�./�#� ก(�ก��#b��("�
������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���#� ก��c�!+"��(55�ก��
2/�����ก��c���4.�2�� ก����(�������������� �� �(55�2/�����ก�����$4��K ����/�ก(������c�!�$ก ��. )�!�$�*�$�'�!)2�
+
��(5'�����I�ก#� �/������ก(� ���. 0�����ก��ก�)�! �� 0�����H�"�.���ก* �$[��$. )���#3�
�(ก#� ก(�+�ก��#b��("�
c�� 
������2(�ก���� c�� ��ก�(�"��
�(��4$�./�#� ก(�2(�ก���� ���/���� 7.6 ������� 90,000 2$�����*�
�(1q ��  27.8 ����
��#@ � �(���� 31 0(����� 2553 ��  ���/���� 5.6 ������� 90,000 2$�����*�
�(1q ��  27.8������#@ � �(���� 31 0(����� 
2554 

�$ก��ก��. ��. )�!�$�*�$�'�! )2��%���/��(55��./�#� ก(� -�(����(���� 23 ��B���!� 2554 ก(� ���. 0�����0�'�" 
��4�$�./�#� ก(�����ก��!4�%$��(ก���!�ก������/���� 12 �� +��������./�#� ก(����  2,242,000 ��� F2!ก���./�#� ก(�����
�(���ก�(������ก�����ก������ก����ก��!4�%$��(ก���!�ก�������BC� (ก) �(���� ��. )�!�$�*�$�'�! ����+
� ���. 0�����0�'�" 
��������(ก���!�ก�����)2��/���[�ก��6Cก`��� )2��(�ก���"��"(.��#3����'��!�(ก���+� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�4$ (%) �(�����(ก���!�
ก�����)2�'/�� 
��.����ก�� �� /
�4$�����������'/�� �(.�
�2�4�+
��ก� ���. 0�����0�'�" �"[��/���� �����"��(�+2� BC�ก�$� 
�(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )����c�� ��ก�(�+�ก���./�#� ก(� � �(���� 31 0(����� 2553 �"���c�� ��ก�(�+�ก���./�#� ก(� �#3�
�/���� 26.9 ������� � �(���� 31 0(����� 2554 F2!��ก���./�#� ก(���ก����./�#� ก(�%$��(ก���!�ก������"�� ���#3�

�(ก#� ก(� 

12.2.9 	���$��WX��(�� 

+�$2�"��������� ��. )�!�$�*�$�'�!)������!���!IJ�!���$!����#3��(!�/��(5 ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!�(2
�
���4�$�������+'�+�ก��#� ก$�0��ก��c�!+"��(55��'��2/�������� F2!��!���!IJ�!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���/���� 105.5 
������� 123.3 ������� ��  84.3 ������� +�#@ 2552 +�#@ 2553 �� +�#@ 2554 "���/�2(� HC���#3�ก��H4.$$ )
�����4�$����
�#3�
�(ก F2!+�$���" ��.)�!�$�*�$�'�! ������#� ���*���� H4.$���4�$�����/����
�C�� �$ก�
�4$��ก���4�$����c�!+"�
�(55��'��2/�������� � �(����+��$ก���-�(���. ��. )�!�$�*�$�'�! )����%�$��ก�(�"��ก�
��!���� "�$�H4.$���4�$����+2K �(.���.
ก��H4.$���4�$����� �/�+
���!���!IJ�!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�!�����%C.���กก����/���������!�ก�2%C.�+�$2�" �(.���. ��.)�!�$�*
�$�'�!������#� ���*���H4.$���4�$����2��!�������)2���กก�����$%�!
���"�$#� '�'�+���(.���. ก� �������2��กก��2/�������� 
�� ����ก��!4� 

12.2.10 >�	��7ก-��"����!!� 

��!� �$�!2c�� ��ก�(�"���(55�%$���.)�!�$�*�$�'�! � �(���� 31 0(����� 2554 "��'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 
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  ก��%�����	�
���"���$��
��� 

  �,��ก�$� 1  '  1-3  '  3-5  '  ��กก�$� 5  '  	��(�6���6� 

  (�,����() 

��.� ! !��......................................................................................... 486 13 � �  499
�(55��'��2/�������� (���4�$����) (1) ...................................................... 2,881 2,657 1,044 1,466  8,048
�(55��'��2/�������� (�/��(ก���) ......................................................... 45 32 3 _  80
�(55��'�����ก������ ........................................................................... 5 9 1 �  15

���c�� ��ก�(�"���(55� .............................................................. 3,417 2,711 1,048 1,466  8,642

 
(1) )�����
��.���"�$�'/�� "���(55����0������!�ก���$��("�F2!����� �(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����  

12.2.11 	��ก�	��ก����� 

"�����)2�ก����������%���"�� +�
(�%�$ E�
��.����
�(ก#� ก(�G ��  E�����ก��!4���ก0�������(55�ก��!4�����ก(� 
Credit SuisseG ���. �$�'�! �$���$'(�� �#3�����./�#� ก(��� )2��/��/�
�����$!�  51 +���. )�!�$�*�$�'�! �� +� ���. �$�'�! �$
���$'(�� ��4�$�#3�
�(ก#� ก(�c�!+"��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! ��1�� �#3�����./�#� ก(�����
ก��!4�+
�ก(��(ก���!�ก���������� �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�!)2��%���/� (F2!���� AAB) �(55�#|$�ก(���������!�����
�./��(��'4.$������#3�� ! K 2���!� �$�!2��กG---��������!��ก��!�ก(��c�� "��2---��������!���ก�����./��(��'4.$�����G 

�$ก��ก���ก������%���"�� ���. �$�'�! �$���$'(�� )������!ก���$ก��2��+2K ������(!�/��(5  

12.2.12 )���
�����
ก����ก���>���"��� 

��.)�!�$�*�$�'�! ����������!��ก��!�ก(��c�� "��2 HC�����BC� ��������!���ก�����./��(��'4.$��������4�$���� ����
����!���ก$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6 �� ��������!���ก$("��2$ก���.! F#�22�
��!�
"�#� ก$���ก������%$���
ก���������"����0��(2������ ��ก�������-�� ก��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�/�
�(���!� �$�!2�F!��!����(5'��� %�$���$4��������"�� 

����	����=�ก������
�������������� 

��.)�!�$�*�$�'�! )2�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$��������4�$�����#3�� ! K ������� AAB ��4�$+
�"�����
�./��(��'4.$��������4�$����%$���.)�!�$�*�$�'�!����� �"�ก��#|$�ก(���������!�2(�ก�����(.� $��)���/�+
���!���!����./��(�
�'4.$��������4�$�����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�����"ก��ก(� AAB �����ก/�)�
�4$%�2�����กก��#|$�ก(���������!�
2(�ก����� B�ก#\�����+
��ก���.)�!�$�*�$�'�! �#3���!�24$�F2!�/�����#3��(2������ก#������./��(��'4.$�������� ��.)�!
�$�*�$�'�! ก/�
�2���� +'�+�� 
�����24$�2(�ก���� "�$#������./��(��'4.$����������ก��ก/�
�2���� +'�+�ก�����$�*�$�'�! �(.���. 
��4�$���ก�(ก`� %$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� (Swap) �� �(55�$$#'(�������./��(��'4.$����� (Option) �(55�
2(�ก����B4$�#3������(�!*���ก���������"�$���ก��#�(�������"������"��2 (Mark to market) F2!ก/�)�
�4$%�2���� B�ก
�(��Cก+���ก������%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3���!)2�
�4$���+'����! �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2���(กc�� �����./��(��'4.$�����
���������������%C.�)#!(����F2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6+���#���%$����0������!��./��(��'4.$����� $!���)�ก[2� 
���0������!��./��(��'4.$�����%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�����!����� 
����#� ��6 ก[)�������B'2�'!�����./��(��'4.$�����
��������%C.�)2��(.�
�2 �(.���. ก��ก���������4$�)��$��5�"+
����!ก�ก[����0������!��./��(��'4.$������!ก"���
�ก��ก���F2!���
�/�
�(�����!�������#� �/�c�!+�#� ��6 

+�#@ 2552 AAB )2��%���/�%�$"ก��#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����
��!-�(�ก(������c�!�$ก +����%$
���.)�!�$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก#������./��(��'4.$��������"�$�#|$�ก(���������!�����ก�� � 2(�%$������(����+�����
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�./��(��'4.$�������� %�$"ก��#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����2(�ก�����C����B�� %�2��� (Out of the money) HC�������+
�
��ก�����!ก
�(ก#� ก(������ (Margin calls) 2(��(.� AAB �C�)2��$ก���ก%�$"ก��#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����2(�ก����
)#ก�$����ก/�
�2�(55� �����+
�"�$���ก��'/�� ���.!#�(� F2! +�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก���+'����!��!ก��
��ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 275.6 ������� #� ก$�2��!��%�2���%$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����������
ก/�
�2�/���� 253.0 ������� �� ��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 22.6 ������� 

+�#@ 2553 ��.)�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 76.3 ������� HC��
����ก��ก/�)���ก%�$"ก��#|$�ก(���������!�%$���.)�!�$�*�$�'�! � 
����#@ 2553 �(.���. � �(���� 31 0(����� 2553 ��.)�!
�$�*�$�'�! )�����(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������$!�� 

+�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ���F!��!���� #|$�ก(���������!� (F2!������� AAB) ����"�$�ก���./��(��'4.$�����
�#3���!�24$� ��4�$+
��$2���$�ก(�#�����ก���$��("�F2!�������
���%$���.)�!�$�*�$�'�! �� ��.)�!�$�*�$�'�! ��
���F������� �/�%�$"ก����4�$#|$�ก(���������!���."�$)#+�#@ 2555 �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก��!)2���กก���/���!ก��
��ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 13.2 ������� $(��#3�������กก/�)���ก�(55�#|$�ก(���������!������./��(��'4.$��������
���ก/�
�2 HC�������
"���กก����������./��(��'4.$���������ก�2%C.����� ���ก��������./��(��'4.$�����"���(55���ก�#���!�����
�./��(��'4.$����� +��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2554 F2!��������!�"�0�����ก�(55���ก�#���!������./��(�����#3�
�����(�!*�/���� 1.6 �����
��!5�
�(1 � �(���� 31 0(����� 2554 

����	����=�ก�����$�ก�!����������������!�%�#M  
�ก�����������.)�!�$�*�$�'�! +'�+�ก����!���+���ก������ �4$ �ก��������� $!���)�ก[2� ก��H4.$�./��(��'4.$�����

�/�
�(����4�$���� �(55�#� ก(�c(! �� ก���'�����4�$�����(.�
�2%$���.)�!�$�*�$�'�! ����+
5��#3��ก������2$�����*
�
�(1q 
�4$ก/�
�2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q �"����!ก�ก[��#3��ก���������"��$("����ก�#���!�����"��+�%� �(.� 
�(.���. #� �����$!�  79 %$�"�������กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2554 "���/�2(� �#3��ก������2$�����*
�
�(1q ��������
�4$$!��+��ก������$4��K F2!����+
5��#3��ก��������� �$ก��ก��. #� �����$!�  72 %$���!)2���กก��%�!
�� +
����ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2554 "���/�2(� �#3��ก��������� ��������
�4$�#3��ก������"��$4��K HC�����BC� �ก��
�������ก�� �����H�!���ก�" 2$�����*����F#�* 2$�����*a�$�ก� �� 2$�����*�
�(1q �$ก��ก��. #� �����$!�  33 %$������(�!* 
�� #� �����$!�  10 %$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! � �(���� 31 0(����� 2554 $!��+��ก������$4��K ���)��+'��ก��������� 

��.)�!�$�*�$�'�! #�(�ก��ก/�
�2�������F2!���+��"�� )"���� �"�)�������B#�(�"���������./��(��'4.$�����
�� ���+'����!+�ก��2/��������$4��K ����#3��ก������"���#� ��6 ��4�$+
��$2���$�ก(������(����%$��ก���������)2� 2(��(.� 
ก��$�$����%$��������"�$�ก������"��"���#� ��6
�(ก%$���.)�!�$�*�$�'�! $�������2�"�$��!)2���กก��2/�������� �"�
$����������!"�$���+'����!+�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� +����ก�(�ก(� ก���%[����%$��������"�$�ก������"��
"���#� ��6
�(ก%$���.)�!�$�*�$�'�!$����������!"�$��!)2���กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �"�$�������2�"�$
���+'����!+�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �$ก��ก��. ��4�$���ก���+'����!%$���.)�!�$�*�$�'�! ����#3��ก������2$�
����*�
�(1q �(.����/������กก�����!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q ก���/���!ก����ก�#���!�������ก�ก������$4���#3��ก��
����2$�����*�
�(1q �C�"�$���$�����BC�c�� 
��.���"���K �� ����
��.ก�����%$���.)�!�$�*�$�'�! ���$!��+��ก������2$�����*
�
�(1q 2��! 

��.)�!�$�*�$�'�! )��)2��%���/��(55�#|$�ก(���������!�+2K ��4�$#|$�ก(������(������ก$("����ก�#���!�����"��
"���#� ��6 �(.���. ��4�$+
���$����������"ก"���� 
������!���!ก(���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������2$�����*�
�(1q 
��.)�!�$�*�$�'�!���F!��!+�ก�����
���(2ก����������!��ก��!�ก(�$("����ก�#���!������ก��2$�����*�
�(1q F2!+��"�� 
�24$�� �/�ก����ก�#���!���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1q �#3��ก��
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����2$�����*�
�(1q +�$("����ก�#���!� � ��������/�ก����ก�#���!� (Spot rate) �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(��/����c�� 

��.��!�24$�����#3��ก������2$�����*�
�(1q �� �(����c�� 
��.2(�ก����ก(���!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1q �� ��!)2����
�#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1q���)2��/�ก����ก�#���!��#3��ก������2$�����*�
�(1q �(.���. 
�ก
��!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! ����#3������ก��2$�����*�
�(1q ก(���!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*
�
�(1q �"�)2��/�ก����ก�#���!��#3������ก��2$�����*�
�(1q ���� ����$!ก���c�� 
��.����#3������ก��2$�����*�
�(1q +�'���
� ! ����+2K ก["�� ��.)�!�$�*�$�'�! � ��ก�#���!���!)2����$!��+��ก�������������
�C���#3������ก��2$�����*�
�(1q 
��4�$+
���$������������%�22(�ก���� 
����	����=�ก�������ก����� 

��. )�!�$�*�$�'�!��
��.��������c�� 2$ก���.! (#� ก$�)#2��!
��.�����กก��ก��!4���ก�B��(�ก�������� �(55��'��
���ก������ �"�)�����BC�
��.��������ก(�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(�) � �(���� 31 0(����� 2554 �#3��/���� 513.2 ������� HC��
���BC�
��.����/���� 499.2 ������� c�!+"��(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[��� )�! HC����$("��2$ก���.!�$!"(���� MLR 
(Minimum Lending Rate) ����$!�  1.0 "�$#@ �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!$��ก�$
��.%C.�$�ก+�$���"��4�$�#3��������+�ก��H4.$
���4�$�����/�+
�� F2!ก��%C.�$("��2$ก���.!� �/�+
�2$ก���.!���!�/�
�(�
��.��������$("��2$ก���.!�$!"(����������%C.� HC�����BC� 

��.�������ก��!4�c�!+"��(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[��� )�! �� � �/�+
�"�����+�ก��ก��!4���(.�+
�����%C.�2��! �$ก��ก��.
$�������ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$1�� ���ก������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!)��)2�
#|$�ก(���������!�$("��2$ก���.!�"�$!���+2   

12.2.13 >�?���ก	 

 F2!�(��)# ก���(2�ก[�c�`�����)2���"�������/�
�(����`(�+�#� ��6)�!$!��+�$("����$!�  30 �"�� �2���#3���$!
�  23 +�#@ 2555 �� ��$!�  20 +�#@ 2556 �� #@ 2557 �� ก�(��#3���$!�  30 
�(���ก�(.� $!���)�ก["�� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� ��  ��. )�!�$�*�$�'�! )����c�� c�`�����)2���"���������"�$�'/�� +�'���� ! �������#@��������� ��4�$���ก ���. 
�$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! ����#� ก$�ก��%�2��� 
�4$��ก��!ก!$2��%�2������c�`�+�#@ก�$�K ��
(ก$$ก
��กก/�)����0�#� �/�#@+�ก���/������4�$'/�� c�`�����)2���"������+�'���� ! ����2(�ก�������� 

ก���ก���K�&��#;�#��L�N� 


�. ���%��������� 

ก��!ก!$2��%�2������c�`�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��!��%�2���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ����ก�2%C.�
ก�$�#@ �.6. 2554 �/���� 2,681.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2554 �(.���. c�!+"�ก�
��!c�`�$�ก� ก��!ก!$2��%�2���
���c�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"� �����B�/�)#+'�)2��#3�����
��#@c�!
�(���ก�������%�2������c�`��ก�2%C.�  

 "����"�$)#��.��2�ก��!ก!$2��%�2������c�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! HC��!(�)��
)2���
(ก � �(���� 31 0(����� 2554 ���BC�#@���ก��!ก!$2��%�2������c�`���.�$�!� 

 '(��ก�	�ก��������(��(��>�?���6�����  ������(���ก����� 
  (�,����() 
31 0(����� 2554 ................................................................................................................................ - 
31 0(����� 2555 ................................................................................................................................ - 
31 0(����� 2556 ................................................................................................................................ 2,6811.1 
31 0(����� 2557 ................................................................................................................................ - 
31 0(����� 2558  - 
����(.���.� ................................................................................................................................................................ 2,681.1 

�(.���. �/����c�`�����)2���� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$�'/�� +�$���"%C.�$!��ก(�#\��(!
��!#� ก�� ���BC� ��ก��
2/�������� ก��+'���%�2������c�`����!ก!$2�������$!�� �� � 2(�%$���!���!IJ�!��� F2!��%�2������c�`����!ก!$2%$� 
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��.)�!�$�*�$�'�!�����B�/���+'�)2��-�� ก(� ��. )�!�$�*�$�'�!�$������(.� )�������B+'�)2�ก(����. �$�'�! �$���$'(��  
�4$
���`(�!�$!$4��+2+�$���"%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� 
�4$��. )�!�$�*�$�'�! $!���)�ก["�� ��.)�!�$�*�$�'�! $��)�������B
+'����0�#� F!'�*���c�`�+�$���"��กก��!ก!$2��%�2������c�`�)2��"[��/����
�4$)��$��+'�)2���! 
�ก ��.)�!�$�*
�$�'�!)�������B�������!)2����"�$����!c�`�+��/����������!��$��4�$
(กก��ก(���%�2������c�`�ก�$���.�$�!�2(�ก���� 


��. ������ ���������� 

ก��!ก!$2��%�2������c�`�%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� #� ก$�2��!��%�2���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ����ก�2%C.�
ก�$�#@ �.6. 2554 �/���� 4.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2554 �(.���. c�!+"�ก�
��!c�`�$�ก� ก��!ก!$2��%�2������
c�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"� �����B�/�)#+'�)2��#3�����
��#@c�!
�(���ก�������%�2������c�`��ก�2%C.�  

 "����"�$)#��.��2�ก��!ก!$2��%�2������c�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"�%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� HC��!(�)��
)2���
(ก � �(���� 31 0(����� 2554 ���BC�#@���ก��!ก!$2��%�2������c�`���.�$�!� 

 '(��ก�	�ก��������(��(��>�?���6�����  ������(���ก����� 
  (�,����() 
31 0(����� 2554 ................................................................................................................................ 1.5 
31 0(����� 2555 ................................................................................................................................ 0.9 
31 0(����� 2556 ................................................................................................................................ 0.5 
31 0(����� 2557 ................................................................................................................................ 0.6 
31 0(����� 2558 ................................................................................................................................ 0.6 
����(.���.� ................................................................................................................................................................ 4.1 

�(.���. �/����c�`�����)2���� ���`(�q "�$�'/�� +�$���"%C.�$!��ก(�#\��(!
��!#� ก�� ���BC� ��ก��2/�������� ก��
+'���%�2������c�`����!ก!$2�������$!�� �� � 2(�%$���!���!IJ�!��� F2!��%�2������c�`����!ก!$2%$����. �$�'�! �$��
�$'(�� �����B�/���+'�)2��-�� ก(� ��� .�$�'�! �$���$'(�� �$������(.� )�������B+'�)2�ก(� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�4$���`(�!�$!
$4��+2+�$���"%$����. �$�'�! �$���$'(�� $!���)�ก["�� ���   .�$�'�!  �$���$'(�� $��)�������B+'����0�#� F!'�*���c�`�+�
$���"��กก��!ก!$2��%�2������c�`�)2��"[��/����
�4$)��$��+'�)2���! 
�ก ���   .�$�'�!  �$���$'(�� )�������B�����
��!)2����"�$����!c�`�+��/����������!��$��4�$
(กก��ก(���%�2������c�`�ก�$���.�$�!�2(�ก���� 

12.2.14 ��(#� 	�U���.(��>�?���ก)A�ก		�ก�	�$�
�	��ก�	��(�� 

 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�
�(��4$��ก�/��(ก����� ก���ก����������ก��������$�-�(���4�$�����"�+
����0�
#� F!'�*���#� ก��+�#� �c�ก��ก��%�������'��� ������%��2+
5��ก���. )�!�$�*�$�'�! 
�ก�/�"����4�$�)%���
ก/�
�2 ���0�#� F!'�*2(�ก�������BC� (ก) )2��(�!ก����$�ก�%��%���/�
�(����4�$��(ก�"������� ก���ก����������ก�������
$���("� (%) )2��(�!ก����c�`�����)2���"�������/�
�(�ก/�)����0����)2��(���กก��#� ก$�ก��ก�����)2��(�ก�����������#3�����
�#2#@�(��"��(�������������!)2���กก��#� ก$�ก��ก���(.� F2!��������)���ก�� 443,000,000 ��� �� )���ก�� 437,300,000 ���
�����"�ก��� (�) )2��(�$��5�"+
��/���%�2���#� �/�#@����ก�2%C.�+�� 
�����������)2��(�!ก����c�`�����)2���"������)#
(ก$$ก
��กก/�)����0�����ก�2%C.�c�!
�(�� ! �������)2��(�!ก����c�`�����)2���"������ F2!��ก/�
�2����)���ก��
��#@�(��"��(����
ก/�
�2�����(.� ��  (�) )2��(�!ก����)��"�$��/�����#\�����กก��ก�����)2��(�ก����������)#����/������4�$���!c�`�����)2�
"�$2� ! ����������)2��(�ก����������)2��(�!ก����c�`�����)2���"�������(.�  

ก������ )2��(����0�#� F!'�*�
�����.HC���#3����0�#� F!'�*�/�
�(����4�$�����/���� 1   �/�  "�$
�(��4$��ก�/��(ก���
�� ก���ก����������ก������� 1 -�(� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$�#b��("�"����4�$�)%
��!#� ก�� HC�����BC�ก���/��%��
���4�$����F2!����/����
�C���/�HC�������������F2!������ 180 ����(�� �� ��� ��������ก��������� 1 "(� c�!+� 30 �24$� 

�4$ 36 �24$��(��"��(����$$ก�("��������������"�ก��� ����(.� ��. )�!�$�*�$�'�!� "�$����������2� ���!�$�ก)����$!ก��� 
20.0 ������� 
�4$ 40.0 ������������"�ก��� �������2� ���!��2���#3�)����$!ก��� 420.0 ������� 
�4$ 440.0 �������
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�����"�ก��� ก�$�$$ก�("��������� F2!� "�$����!ก'/�� ������
���ก�$��#{22/�����ก�� �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!$!��+�� 
����
ก������$ก���+
��ก��� ก���ก����������ก������� ��4�$+
��� ก���ก����������ก��������������$$ก�("���������
��4�$+
����0�#� F!'�*2(�ก���� 

12.2.15 ��"	�
���
de� 

"��#� ก�6%$�0������
��#� ��6)�! $("��������|$F2!���#� �/�#@%$�#� ��6)�! F2!�(2��ก2('������
������Fc� $!�������$!�  (0.9) ��$!�  3.3 �� ��$!�  3.8+�#@ 2552 #@ 2553 �� #@ 2554 "���/�2(� F2!0������
��#� ��6)�! 
("����!���c�� ������|$ �24$� �ก���� 2555) ��2���$("��������|$#� �/�#@ 2555 ��  2556 $!�������$!�  3.2 �� ��$!�  2.9 
"���/�2(� �(.���. ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! �'4�$���$("��������|$+�#� ��6)�!)������ก� ��$!�����
�(!�/��(5"�$��ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�'���#@���������   

12.2.16 ก�	
 ����� ��=���"	���ก�	��!��4(� 

+��(���� 1 �ก���� 2554 ��"�1��ก���(5'��� ��"�1��ก����!������ก������+
�� �� ��"�1��ก���(5'������
ก��#�(�#�������+'��(��(� �� ��"�1��ก���(5'�-�(���� 1 �����ก��#�(�#��� �� ��"�1��ก���(5'�-�(���� 19   ���� ��
��ก� ��$!������(!�/��(5"�$��ก���������"����0��(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$� ���. 
�$�'�! �$���$'(�� ����(.���ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2554 F#�2�������
��!� �$�!2"��
��!�
"�#� ก$���ก���������"����0��(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$� 
���. �$�'�! �$���$'(����� 3.2 (%) 

12.2.17 �,��7�(��ก�	
���(��4�$4�,)����A"��%��กก�	��!��(���4  (Non-GAAP)  

���. �$�'�! �$���$'(�� +'� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR +�ก��+
�%�$���������"���ก��!�ก(���ก��2/��������%$� 
��.)�!�$�*�$�'�! �(.���. EBITDAR �4$ ก/�)�ก�$�2$ก���.!���!�� c�`�����)2� ��ก2��!�����4�$����� ���"(2�/�
���! �� ����'��
���4�$���� EBITDA �4$ ก/�)�ก�$�2$ก���.!�� c�`�����)2� ��ก2��!�����4�$������� ���"(2�/�
���! ��  EBIT �4$ ก/�)�ก�$�
2$ก���.!���!�� c�`�����)2� �(.���. EBIT margins, EBITDA margins �� EBITDAR margins � ��2�BC� EBIT, EBITDA 
�4$ 
EBITDAR �����"�ก��� �� 
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก��   

EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR 
�4$ EBITDAR margins  ��+'��ก��*��"�1�����+'�
F2!�(��)# �� )��)2��#3�"(��(2���������B���ก������ 
�4$�c�����$� "��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 

�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) HC��)�����B4$�#3������4$ก�/�
�(�ก/�)� (%�2���) ���0� ก/�)� 
(%�2���) ก�$�
(ก"��������ก�������� c�`�����)2� 
�4$�#3�"(��(2#� ���0�c��$4��+2"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�
#� ��6)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) 
�4$�#3������4$ก�/�
�(�ก� �������2��กก��
2/�������� �(.���. EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR 
�4$ EBITDAR margins �#3�"(��(2������"��
�/�
�(���#� ก$�ก��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! HC��)��ก/�
�2F2! 
�4$��2�"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6
)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) 

+�1�� �#3�"(��(2��ก��2/�������� ���. �$�'�! �$���$'(�� �'4�$���"(��(2��������B�#��!����!�)2�F2!"�������2ก(� 
EBIT, EBITDA ��  EBITDAR �4$ก/�)����0� ���. �$�'�! �$���$'(�� +'� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR �$ก�
�4$��กก/�)�
���0���4�$���กก/�)����0�#� ก$�2��!��!ก������(5'���ก��!����ก��!�%�$�ก(���!���!IJ�!��� �'�� �����4�$����� �� 0��ก������
)���ก��!�%�$�ก(�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �'�� 2$ก���.!�(� �� "��������ก������ �� c�`�����)2� �(.���. ��!ก�����
�(5'���.$���"ก"���ก(�)#+��"�� ���`(� %C.�$!��ก(���0����ก���(5'�������`(��"�� �
��� ��4$ก+'� F2!�2�����"ก"���+�
��!���!IJ�!��� �� ���+'����!�/�
�(������4�$���������ก��!�%�$� "�$2���B�� ���c�`������!��� ก��"(2�(5'����������!� 
�� ��!)2��� ��!���!�ก��!�ก(�2$ก���.! � �/�+
� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR ��2�%�$����ก��!�ก(���ก��2/��������
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%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� �#3�"(��(2������"����4�$�#��!����!���ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� ก(���ก��
2/��������%$����`(�$4��K �(.���. "(����������2�2��! EBIT, EBITDA ��  EBITDAR � )���/�)#+'�ก(�����%$�ก��'/�� 
��. 
��4�$���ก��%�$�/�ก(2"���(55� %�$ก/�
�2���2��!��!���!IJ�!��� �� %�$��ก�(�$4��K 

"����"�$)#��. ��2�BC�ก/�)����0�%$����. �$�'�! �$���$'(�� c�!+"�
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 
"���/��/�ก(2����%$� EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins "��'���
� ! �������� ��)�� 
  	�� '��!����6�������(�� 31 #����)�   
   2552  2553   2554  
   ��(  ��(   ��(  
   (%��ก�,�� �ก
�,�=��$�����	,����)  
ก/�)� (%�2���) ���0��/�
�(�'���� ! ���� ..........    (170.5) 2,011.0  2,020.1  
��ก:        

"��������ก������ .........................................    0.4 243.1  183.7  
c� �̀����)2�.....................................................    � �  �  

EBIT...................................................................    (170.1) 2,254.1  2,203.7  
��ก:        

�����4�$������� ���"(2�/�
���! .....................    131.9 123.2  71.5  
EBITDA .............................................................    (38.2) 2,377.3  2,275.3  
��ก:        

����'�����4�$���� .............................................    1,712.4 2,200.6  2,727.7  
EBITDAR ..........................................................    1,674.2 4,577.9  5,003.0  
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� .........................    9,281.2 12,098.7  16,157.6  
EBIT margin .....................................................    (1.8)% 18.6%  13.6 % 
EBITDA margin ...............................................    (0.4)% 19.6%  14.1 % 
EBITDAR margin ............................................    18.0% 37.8%  31.0 % 

 �(ก�����)������������ EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins 
�!ก��กก(�
�4$"�����+��(ก`� ����#3������4$ก%$���!)2����0�
�4$�#3�"(�'�.�(2��ก��2/�������� 
�4$�#3�"(��(2��"�1��
$4��+2c�!+"�
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) �(.���. 
"(��(2 EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins ���+'�+��$ก���-�(���. )��
�����B�/�)#�#��!����!�ก(�"(��(2�����'4�$����!��C�ก(�������`(�$4��K �/�)#+'� 

12.3 )$�"��(�����7,�����!�� 

12.3.1 )$�"��(���กก�	�����!�� (Audit Fee) 

���. �$�'�! �$���$'(�� ���!���"$����ก���$��(5'�+
��ก����`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 HC��
�#3�����$��(5'� �� ���`(�+�ก����%$�����$��(5'�%$����. �$�'�! �$���$'(�� �/�
�(�ก���(2�/���ก����������� ��ก������
�-�� ก��ก��+�#@ 2553 �#3��/����������� 0.1 ������� �� +�#@ 2554 �#3��/����������� 0.9 ������� 

��.)�!�$�*�$�'�! )2����!���"$����ก���$��(5'�+
��ก����`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 HC��
�#3�����$��(5'��� ���`(�+�ก����%$�����$��(5'�%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�ก���(2�/���ก������+�#@ 2553 �#3��/����
������� 1.7 ������� �� +�#@ 2554 �#3��/����������� 3.5 ������� 

12.3.2 )$��	�ก�	�9�� (Non-Audit Fee) 

 ���. �$�'�! �$���$'(�� ��)2����!������ก��$4��+
��ก����`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 HC���#3�����$�
�(5'��� ���̀ (�+�ก����%$�����$��(5'�%$����. �$�'�! �$���$'(�� +�#@ 2553 �"�)2����!������ก��$4���/������� 3.5 ������� 
+�#@ 2554 
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 ��. )�!�$�*�$�'�! ��)2����!������ก��$4��+
��ก����̀ (� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 HC���#3�����$�
�(5'��� ���̀ (�+�ก����%$�����$��(5'�%$���. )�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 �"�)2����!������ก��$4���/������� 1.5 �������+�
#@ 2554 

12.4 �,��7�
-���
"�����%	���,��7�(��ก�	
���������
�9����6���� A ���(��31 ����)� 2555 
 	���
(���ก���,��7�(��ก�	


���������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)� 2554 

12.4.1 �,��7�(��ก�	
���������. 
�
��� 
���
��������%	��������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)� 2555 

���. �$�'�! �$���$'(�� �(2�/�%�$������ก���������"����0��(2����� 
����ก���� %�$������ก�������-�� ���`(�
� 
����ก����4�$�("B�#� ���*�-��  (!(�)��)2�"����$�) �/�
�(���2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 F2!�� ��!
'�5'(! '(!#� ���0�] ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$ �$� �/�ก(2 �#3�����$�����(5'� 

�	� 	�����ก�	�����!�� 

��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("�����$�����(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����ก��!�ก(�ก���$���� �/�
�(�%�$������ก���������"����0��(2����
� 
����ก���� %�$������ก�������-�� ���`(�� 
����ก����4�$�("B�#� ���*�-��  (!(�)��)2�"����$�) %$����. �$�'�! �$��
�$'(���/�
�(���2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 F2!����$��(5'�)������������#3��
"�+
��'4�$���%�$������ก������
���2(�ก����)��)2��(2�/�%C.�"����"�1��ก���(5'�+���� �/��(5��กก���$���� 
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"�	���	� �,��7�(��ก�	
���	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� ���%	��������
�9����6�������(�� 31 ����)� 2555 

���������ก�	
���	��"����#�����$����� ��� .
�
��� 
���
����� 
A ���(�� 31 #����)�  ' 2554 A ���(�� 31 ����)�  ' 2555  
�,����( 	,���� �,����( 	,���� 

���(	�-�.     
���(	�-�.%���
����     

�����2�� ��!ก�����!����������2 694.4 31.2 1,233.1 47.9 
����I�ก�B��(�ก�����������c�� ก���./�#� ก(� 7.4 0.3 89.4 3.5 
���������� ! �(.� 4.7 0.2 17.9 0.7 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4��-���0� 97.8 4.4 103.3 4.0 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 140.7 6.3 102.2 4.0 
���������
�4$ 26.1 1.2 24.4 0.9 
���+'����!���!����
��� 115.0 5.2 116.2 4.5 
c�`�����������������(�-���0� 351.5 15.8 91.6 3.6 
�����(�!*
������!�$4�� 13.4 0.6 19.9 0.8 

	�����(	�-�.%���
���� 1,451.0 65.3 1,798.0 69.8 
���(	�-�.4�$%���
����     

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� 28.6 1.3 3.8 0.1 
����������(��)# 3.5 0.2 3.5 0.1 
����#�(�#���$�����'�� �� $�#ก��* f ���0� 154.5 6.9 176.7 6.9 
�����(�!*)����"(�"�-���0� 7.3 0.3 6.9 0.3 
���������!� 286.2 12.9 286.2 11.1 
�����(�!*)��
������!�$4�� 292.4 13.2 301.3 11.7 

	�����(	�-�.4�$%���
���� 772.5 34.7 778.3 30.2 
	�����(	�-�. 2,223.5 100.0 2,576.3 100.0 
%��6������$������7,89�%�,�     
%��6���%���
����     

����
��.ก����� 54.0 2.4 50.5 2.0 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 184.2 8.3 190.7 7.4 
��!)2��(�����
��� 1,385.3 62.3 1,615.6 62.7 
���+'����!�������! 247.4 11.1 291.9 11.3 
����
��.$4�� 33.8 1.5 40.4 1.6 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ 247.9 11.1 - - 

��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ 2.4 0.1 2.1 0.1 

��.���
������!�$4�� 7.2 0.3 11.3 0.4 

	��%��6���%���
���� 2,162.2 97.2 2,202.6 85.5 
%��6���4�$%���
����     

����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ 6.7 0.3 - - 

��.���"���(55��'��ก������ 4.7 0.2 4.5 0.2 
c�� ��ก�(���#� F!'�*��(ก��� 42.2 1.9 45.1 1.7 

	��%��6���4�$%���
���� 53.6 2.4 49.6 1.9 
	��%��6��� 2,215.9 99.7 2,252.2 87.4 
�$������7,89�%�,�     

������$$ก�� '/�� ���� 410.0 18.4 410.0 15.9 
��ก� ����กก��������(2�������������+�ก��ก��������� (15.5) (0.7) (15.5) (0.6) 
%�2���� �� (386.8) (17.4) (70.3) (2.7) 

	���$���7,89�%�,� 7.7 0.3 324.1 12.6 
	��%��6������$���7,89�%�,� 2,223.5 100.0 2,576.3 100.0 

��ก��4	���(��
�<�
�	<�	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� 

��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 2554 ��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 2555  
�,����( 	,����(1) �,����( 	,����(1) 

��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 2,080.1 95.5 2,482.7 98.0 
"�������กก��2/�������� (1,607.9) (73.8) (2,055.7) (81.1) 
ก��4	 (���(��) ��6�",� 472.2 21.7 427.1 16.9 
ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 18.0 0.8 1.7 0.1 
��!)2�$4�� 79.2 3.6 49.2 1.9 
ก��4	ก$��)$�=�,�$�� 569.4 26.2 477.8 18.9 
���+'����!+�ก��%�! (46.5) (2.1) (100.6) (4.0) 
���+'����!+�ก�����
�� (39.7) (1.8) (57.7) (2.3) 
ก��4	 (���(��) ก$��",�(��(��ก�	
�����>�?�
���4�, 483.2 22.2 319.5 12.6 
"��������ก������ (37.6) (1.7) (3.1) (0.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��>�?�
���4�, 445.6 20.5 316.5 12.5 
c�`�����)2� - - - - 
ก��4	 (���(��) ��(#����%	����� 445.6 20.5 316.5 12.5 
ก��4	
�<�
�	<�	�����%	����� 445.6 20.5 316.5 12.5 
ก��4	 (���(��) "$�%�,���6�-96���� (��("$�%�,�)(2) 0.11  0.08  

(1) ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2) �/������ก�/����
����(.�
�2 4,100,000,000 
��� ���������"��)�� 0.1 ��� 
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��ก	��
�����	��"����#�����$����� ���. 
�
��� 
���
����� 

(
���! : �������) ��� 3 
�9����6�������(�� 31 
����)�  ' 2554 

��� 3 
�9����6�������(�� 31 
����)�  ' 2555 

ก	��
�������กก��ก		����
������   
ก/�)�(%�2���)���0��/�
�(���2 445.6 316.5 
��!ก��#�(�#���   

�����4�$����� 7.3 8.5 
���"(2�/�
���! 1.9 0.5 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���$�����'���� 
$�#ก��* �� �����(�!*)����"(�"� 

(1.6) 0.1 

���+'����!��#� F!'�*��(ก��� 2.3 2.9 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (6.3) (11.8) 
"��������ก������ 37.6 3.1 
2$ก���.!�(� (24.1) (2.0) 

 462.7 317.7 
ก�	
 ����� ��������(	�-�.��%��6������
������   

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� 1.2 (57.2) 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4�� (12.2) (5.5) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� (785.8) 38.5 
���������
�4$ (0.3) 1.7 
���+'����!���!����
��� 13.8 (1.2) 
c� �̀����������������(� 3.6 259.9 
�����(�!*
������!�$4�� 0.5 (6.5) 
�����(�!*)��
������!�$4�� (12.7) (8.9) 
����
��.ก����� 14.7 (3.5) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 360.4 6.6 
��!)2��(�����
��� 103.0 230.3 
���+'����!�������! (55.4) 32.6 
����
��.$4�� 19.0 6.5 

��.���
������!�$4�� (1.7) 4.1 


�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก�	���
������ 110.8 815.3 
2$ก���.!���! (37.4) - 
2$ก���.!�(� 23.9 0.9 


�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		����
������ 97.2 816.2 
ก	��
�������กก��ก		���(��   
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� (12.7) - 
�����2���!��4�$���������� ! �(.� - (13.3) 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 1.6 0.6 
�����2���!��4�$����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* (7.9) (19.5) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (1.1) (0.1) 
2$ก���.!�(� 0.2 1.1 

�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		���(�� (19.9) (31.1) 
ก	��
�������กก��ก		����%�
���   
���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ (50.0) - 
�����2���!c�!+"��(55��'��ก������ (0.2) (0.5) 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - (254.6) 
2$ก���.!���! (0.2) (3.1) 

�������(#�4�,����ก(=�,4 =�)ก��ก		����%�
��� (50.4) (258.2) 

�������	��ก�	
(���
($�
�����
-����@6�(����)��(#� 27.0 526.9 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A ���",���� 260.4 694.4 
��ก� ����ก$("����ก�#���!� 6.3 11.8 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A �����6���� 293.7 1,233.1 
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"�	�������"	��$��(��ก�	
���(�����)�!��� ���. 
�
��� 
���
����� 
 ��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 2555 

��"	��$���>�-)�$�� (Liquidity Ratio)   
$("�������c�����$� ���� 0.8 
$("�������c�����$�
�����[� ���� 0.6 
$("�������c�����$�ก� �������2 ���� 0.4 
$("������
������!���ก
��.ก�����(1) ���� 98.8 
� ! �����ก[�
��.�-���! �(� 3.6 
$("������
������!����������
�4$(1) ���� 325.5 
� ! ����%�!�������-���! �(� 1.1 
$("������
������!�����
��.(1) ���� 157.3 
� ! ����'/�� 
��. �(� 2.3 
Cash Cycle �(� 2.5 
��"	��$�����)�������	8=�ก�	%�ก��4	 (Profitability Ratio)   
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  17.2 
$("��ก/�)���กก��2/��������(2) ��$!�  12.9 
$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  255.4 
$("��ก/�)����0�(3) ��$!�  12.7 
$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1) ��$!�  763.1 
��"	��$����� 	���(#�>�-=�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)   
$("����"$������ก�����(�!*(1) ��$!�  52.8 
$("����"$������ก�����(�!*B���(1) ��$!�  785.2 
$("��ก��
���%$������(�!*(1) ���� 4.2 
��"	��$����
)	��%.�U����(��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)   
$("������
��.���"�$����%$����B4$
��� ���� 6.9 
$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 268.5 
$("���������������B'/�� c�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 2.8 
$("��ก�����!����#\��� ��$!�  - 

(1) #�(�"(���%%$���2 3 �24$���.���2 � �(���� 31 ������ �#3�"(���%�"[�#@ (Annualized figure) 
(2) ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� c�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
(3) ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 

12.4.2 �,��7�(��ก�	
������ ��. 4(��	.
�
������%	��������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)� 2555 

��. )�!�$�*�$�'�! �(2�/�%�$������ก������� 
����ก����4�$�("B�#� ���*�-��  (!(�)��)2�"����$�) �/�
�(���2
����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 F2!�� ��!'�5'(! '(!#� ���0�] ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$ �$� 
�/�ก(2 �#3�����$�����(5'� 

�	� 	�����ก�	�����!�� 

��!'�5'(! '(!#� ���0�] ����$��(5'��(�$��5�" ��%��� 3760 ��ก���`(� )���H�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("�����$�����(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����ก��!�ก(�ก���$���� �/�
�(�%�$������ก������� 
����ก����4�$
�("B�#� ���*�-��  (!(�)��)2�"����$�) %$� ��. )�!�$�*�$�'�! �/�
�(���2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 F2!
����$��(5'�)������������#3��
"�+
��'4�$���%�$������ก������2(�ก����)��)2��(2�/�%C.�"����"�1��ก���(5'� +���� �/��(5��ก
ก���$���� 
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"�	���	� �,��7�(��ก�	
������ ��. 4(��	.
�
��� ���%	��������
�9����6�������(�� 31 ����)� 2555 

���������ก�	
������ ��. 4(��	.
�
��� 
A ���(�� 31 #����)�  ' 2554 A ���(�� 31 ����)�  ' 2555  
�,����( 	,���� �,����( 	,���� 

���(	�-�.     
���(	�-�.%���
����     

�����2�� ��!ก�����!����������2 1,359.7 35.9 2,407.2 53.8 
����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� 14.5 0.4 175.3 3.9 
���������� ! �(.� 9.1 0.2 35.1 0.8 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4��-���0� 191.8 5.1 202.5 4.5 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 276.0 7.3 211.0 4.7 
���������
�4$ 51.2 1.4 47.8 1.1 
���+'����!���!����
��� 225.5 6.0 227.8 5.1 
c�`�����������������(�-���0� 689.2 18.2 179.6 4.0 
�����(�!*
������!�$4�� 19.3 0.5 22.2 0.5 

	�����(	�-�.%���
���� 2,836.4 74.8 3,508.7 78.4 
���(	�-�.4�$%���
����     

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� 56.0 1.5 7.4 0.2 
����������(��)# 6.9 0.2 6.9 0.2 
����#�(�#���$�����'�� �� $�#ก��* f ���0� 302.9 8.0 346.4 7.7 
�����(�!*)����"(�"�-���0� 14.3 0.4 13.5 0.3 
�����(�!*)��
������!�$4�� 573.4 15.1 590.7 13.2 

	�����(	�-�.4�$%���
���� 953.5 25.2 964.9 21.6 
	�����(	�-�. 3,789.8 100.0 4,473.6 100.0 
%��6������$������7,89�%�,�     
%��6���%���
����     

����
��.ก����� 105.9 2.8 99.0 2.2 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 361.1 9.5 363.9 8.1 
��!)2��(�����
��� 2,716.4 71.7 3,167.9 70.8 
���+'����!�������! 476.1 12.6 564.4 12.6 
����
��.$4�� 66.4 1.8 79.2 1.8 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ 486.0 12.8 - - 

��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2'/�� c�!+� 1 #@ 4.8 0.1 4.1 0.1 

��.���
������!�$4�� 14.0 0.4 22.2 0.5 

	��%��6���%���
���� 4,230.7 111.6 4,300.7 96.1 
%��6���4�$%���
����     

����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ 13.2 0.3 - - 

��.���"���(55��'��ก������ 9.3 0.2 8.8 0.2 
c�� ��ก�(���#� F!'�*��(ก��� 82.8 2.2 88.4 2.0 

	��%��6���4�$%���
���� 105.2 2.8 97.2 2.2 
	��%��6��� 4,335.8 114.4 4,397.9 98.3 
�$������7,89�%�,�     

������$$ก�� '/�� ���� 400.0 10.9 400.0 8.9 
�����ก��������
��� 1.2 0.0 1.2 0.0 
%�2���� �� (947.2) (25.0) (325.6) (7.3) 

	���$���7,89�%�,� (546.0) (14.4) 75.7 1.7 
	��%��6������$���7,89�%�,� 3,789.8 100.0 4,473.6 100.0 

��ก��4	���(��
�<�
�	<���� ��. 4(��	.
�
��� 

��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 
2554 ��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 2555 

 

�,����( 	,����(1) �,����( 	,����(1) 
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 4,160.2 95.5 4,868.1 98.0 
"�������กก��2/�������� (3,215.8) (73.8) (4,030.7) (81.1) 
ก��4	 (���(��) ��6�",� 944.4 21.7 837.4 16.9 
ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 36.0 0.8 3.3 0.1 
��!)2�$4�� 158.4 3.6 96.3 1.9 
ก��4	ก$��)$�=�,�$�� 1,138.8 26.2 937.0 18.9 
���+'����!+�ก��%�! (92.9) (2.1) (197.3) (4.0) 
���+'����!+�ก�����
�� (79.2) (1.8) (112.1) (2.3) 
ก��4	 (���(��) ก$��",�(��(��ก�	
�����>�?�
���4�, 966.7 22.2 627.6 12.6 
"��������ก������ (75.1) (1.7) (6.0) (0.1) 
ก��4	 (���(��) ก$��>�?�
���4�, 891.6 20.5 621.6 12.5 
c�`�����)2� - - - - 
ก��4	 (���(��) ��(#����%	����� 891.6 20.5 621.6 12.5 
ก��4	
�<�
�	<�	�����%	����� 891.6 20.5 621.6 12.5 
ก��4	 (���(��) "$�%�,���6�-96���� (��("$�%�,�)(2) 22.29  15.54  

(1)  ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2)  �/������ก�/����
����(.�
�2 40,000,000 
��� ���������"��)�� 10 ��� 
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��ก	��
�������� ��. 4(��	.
�
��� 

(
���! : �������) ��� 3 
�9����6�������(�� 31 
����)�  ' 2554 

��� 3 
�9����6�������(�� 31 
����)�  ' 2555 

ก	��
�������กก��ก		����
������   
ก/�)� (%�2���) ���0��/�
�(���2 891.6 621.6 
��!ก��#�(�#���   

�����4�$����� 14.7 16.7 
���"(2�/�
���! 3.7 1.0 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 
�� �����(�!*)����"(�"� 

(3.2) 0.1 

���+'����!��#� F!'�*��(ก��� 4.7 5.6 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (12.7) (23.1) 
"��������ก������ 75.1 6.0 
2$ก���.!�(� (48.1) (4.0) 

 925.8 623.9 
ก�	
 ����� ��������(	�-�.��%��6������
������   

����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(� 2.4 (112.2) 
��ก
��.ก������� ��ก
��.$4�� (24.4) (10.7) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� (1,572.0) 64.9 
���������
�4$ (0.6) 3.4 
���+'����!���!����
��� 27.6 (2.3) 
c�`�����������������(� 7.2 509.6 
�����(�!*
������!�$4�� 1.0 (2.9) 
�����(�!*)��
������!�$4�� (25.4) (17.4) 
����
��.ก����� 29.3 (6.9) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 720.8 2.8 
��!)2��(�����
��� 206.0 451.6 
���+'����!�������! (110.9) 65.0 
����
��.$4�� 38.0 12.8 

��.���
������!�$4�� (3.4) 8.1 


�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก�	���
������ 221.6 1,589.9 
2$ก���.!���! (74.8) - 
2$ก���.!�(� 47.7 1.8 


�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		����
������ 194.5 1,591.7 
ก	��
�������กก��ก		���(��   
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� (25.4) - 
�����2���!��4�$���������� ! �(.� - (26.0) 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* 3.2 1.2 
�����2���!��4�$����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* (15.8) (38.2) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (2.2) (0.2) 
2$ก���.!�(� 0.4 2.2 

�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		���(�� (39.8) (61.1) 
ก	��
�������กก��ก		����%�
���   
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ (100.0) - 
�����2���!c�!+"��(55��'��ก������ (0.4) (1.1) 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - (499.2) 
2$ก���.!���! (0.3) (6.0) 

�������(#�4�,����ก (=�,4 =�) ก��ก		����%�
��� (100.7) (506.2) 

�������	��ก�	
(���
($�
�����
-����@6� (����) ��(#� 54.0 1,024.4 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A ���",���� 507.8 1,359.7 
��ก� ����ก$("����ก�#���!� 12.7 23.1 

�������	��ก�	
(���
($�
����� A �����6���� 574.5 2,407.2 
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"�	�������"	��$��(��ก�	
���(�����)�!��� ��. 4(��	.
�
��� 

 ��� 3 
�9����6�������(�� 31 ����)�  ' 2555 

��"	��$���>�-)�$�� (Liquidity Ratio)   
$("�������c�����$� ���� 0.8 
$("�������c�����$�
�����[� ���� 0.6 
$("�������c�����$�ก� �������2 ���� 0.4 
$("������
������!���ก
��.ก�����(1) ���� 98.8 
� ! �����ก[�
��.�-���! �(� 3.6 
$("������
������!����������
�4$(1) ���� 325.5 
� ! ����%�!�������-���! �(� 1.1 
$("������
������!�����
��.(1) ���� 157.3 
� ! ����'/�� 
��. �(� 2.3 
Cash Cycle �(� 2.5 
��"	��$�����)�������	8=�ก�	%�ก��4	 (Profitability Ratio)   
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  17.2 
$("��ก/�)���กก��2/��������(2) ��$!�  12.9 
$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  253.6 
$("��ก/�)����0�(3) ��$!�  12.8 
$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1) ��$!�  N.A. 

��"	��$����� 	���(#�>�-=�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)   
$("����"$������ก�����(�!*(1) ��$!�  60.2 
$("����"$������ก�����(�!*B���(1) ��$!�  786.5 
$("��ก��
���%$������(�!*(1) ���� 4.8 

��"	��$����
)	��%.�U����(��ก�	
��� (Financial Policy Ratio)   
$("������
��.���"�$����%$����B4$
��� ���� 58.1 
$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 267.0 
$("���������������B'/�� c�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 2.8 
$("��ก�����!����#\��� ��$!�  - 

1) #�(�"(���%%$���2 3 �24$���.���2 � �(���� 31 ������ �#3�"(���%�"[�#@ (Annualized figure) 
2) ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� c�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
3) ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 

 

"�	������,��7�ก�	���
������(�����)�!��� ��. 4(��	.
�
��� 
  ������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)�  

  2554  2555  

    #���������(�� (��������(��) ......................................................................................  2.2  2.5  

�/�������F2!��� (������) .................................................................................  1.8  2.1  

� 
����#� ��6 (������) .............................................................................  0.8  0.8  

c�!+�#� ��6 (������) ...............................................................................  1.1  1.3  

$("������ก��%�������F2!��� (Load factor) (��$!� )(1) ....................................  84  87  

� 
����#� ��6 (��$!� ) ..............................................................................  84  83  

c�!+�#� ��6 (��$!� ) ................................................................................  85  89  

#�����ก�����"2������F2!��� (ASK) )��������(�� f ก�.)(2) .................................  2,261  2,540  

� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) .................................................................  1,372  1,501  

c�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) ...................................................................  889  1,040  

#�����ก��%����2������F2!��� (RPK) (��������(�� f ก�.)(3) ...............................  1,906  2,174  

� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) .................................................................  1,144  1,238  
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  ������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)�  

  2554  2555  

c�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) ...................................................................  763  936  

���F2!����-���! (���) (4).....................................................................................  1,850  1,778  

��!)2�"�$#�����ก�����"2������F2!���(5) (RASK):       

(���)..............................................................................................................  1.84  1.92  

(�H�"*�
�(1q)(8).............................................................................................  5.68  6.21  

"�����"�$#�����ก�����"2������F2!���(6) (CASK):      

(���)..............................................................................................................  1.50  1.71  

(�H�"*�
�(1q)(8).............................................................................................  4.63  5.54  

"�����"�$#�����ก�����"2������F2!��� ()������./��(��'4.$�����)(7):      

(���)..............................................................................................................  0.86  0.97  

(�H�"*�
�(1q)(8).............................................................................................  2.66  3.16  

�/�������4�$���� � ��.���2 ................................................................................  20  24  

F�$�.� 737-300................................................................................................  0  0  

�$�*�(� A320 .................................................................................................  20  24  

�/�������4�$�������+'�2/��������F2!�-���!(9) .......................................................  19.0  22.7  

�/��������!���� ...................................................................................................  11,971  13,662  

� 
����#� ��6 .............................................................................................  4,989  5,440  

c�!+�#� ��6 ...............................................................................................  6,982  8,222  

� ! ������F2!�-���! (ก�F���"�)(10) ..................................................................  1,049  1,033  

$("��ก��+'����4�$����"�$�/� ('(��F��#b��("�ก�����"�$�(�)(11)..............................  11.7  11.5  

��!)2���ก���ก�������(12) (�������) ..................................................................  660.8  753.6  

��!)2���ก���ก�������"�$���F2!��� (���) .........................................................  364  354  

#�����ก��+'��./��(��'4.$����� (���*���)..............................................................  399,816  457,426  

�����-���!%$��./��(��'4.$�����(13) (2$�����*�
�(1q "�$���*���) ..........................  111.2  127.3  

#� ���0�c��+�ก��"��"�$���� (��$!� )(14) ......................................................  76  72  

1) 
��!BC��/�������F2!������!��#3��(2����ก(�#���������(�� HC���#3��/��������(�����F2!��������$!�� (180 ����(���/�
�(����4�$���������$�*�(� A320 ��  148 ���
�(���/�
�(����4�$��������F�$�.� 737-300) ��. )�!�$�*�$�'�! ������#���!���+'����4�$���������$�*�(� A320 +��24$�"����� 2550 

2) #�����ก�����"2������F2!��� (Available Seat Kilometer) �4$ �/��������(��������!�������#� �/� ���2��!�/����ก�F���"�����/�ก�����������(���
����(.� 
3) #�����ก��%�������F2!��� (Revenue Passenger Kilometers) �4$�/���������ก���F2!���������!���F2!���%$�����!�������#� �/� ���2��!�/����

ก�F���"�����/�ก�����������(���
����(.� 
4) �/����F2!�/���!)2����F2!��� %$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
��2��!���F2!��� 
5) �/����F2!�/���!)2�
��2��!#�����ก�����"2������F2!��� 
6) �/����F2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
�� %$���. )�!�$�*�$�'�! (�"�)��

���"��������ก������) 
��2��!#�����ก�����"2������F2!��� 
7) �/����F2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
�� %$���. )�!�$�*�$�'�! (�"�)��

���"��������ก������) 
(ก2��!����./��(��'4.$����� 
��2��!#�����ก�����"2������F2!��� 
8) ���!���ก$("����ก�#���!� 1.00  2$�����*�
�(1q = 33.37 ��� +�#@ 2552 1.00 2$�����*�
�(1q = 30.15 ��� +�#@ 2553 1.00 2$�����*�
�(1q = 31.69  

��� +�#@ 2554 1.00 2$�����*�
�(1q = 32.37  ��� +���2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2554 ��  1.00 2$�����*�
�(1q = 30.84 ��� +���2���
�24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 

9) ����-���! � "$���.��24$�%$�'����������� ��)�� 
10) 
��!BC��/����ก�F���"�����/�ก������-���!"�$����!���� 
11) 
��!BC��/����'(��F��#b��("�ก������-���!"�$�(�"�$�/�+�'���� ! ��������ก��!�%�$� F2!�/����'(��F��#b��("�ก�����������(�"(.��"�'���%� ������4�$����

���4�$���� � �������
�C�� BC����4�$����
!�2���� � �������$�ก�
��
�C�� 
12) #� ก$�2��!��!)2�����ก��!�%�$�ก(�������ก��2����(�c��  ���0������!��(�c�� �ก��%��2 ���0������!�ก����4$ก����(�� ก��%�!$�
���� ���4�$�24����

���4�$���� ���0������!�ก��'/�� ����2��!�("����2�" ���� ���%���� ก��%�!�����������4�$���� �� ���0������!�ก��!ก���ก����!������ ก���(2�/�
�$ก��� 

13) �/����F2!+'������./��(��-���!%$��./��(��'4.$�����$�ก�6!�� (Jet Kerosene) �/�
�(�'����������� ��)�� (�����-���!$���$��%$� Platt �������F#�*  MOPS) 
14) ����!����� B4$��� E"������G ��4�$���4�$����$$ก�2�����)���ก��ก��� 15 ����%$�����$$ก�2�����"�� ก/�
�2ก�� 
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12.4.2.1 ก�	��
)	��%.��ก�	���
������ 

	
�������	�������	���	;���#�� 31 ������ 2555 �!�����#���ก����	�������	���	;���#�� 31 ������ 2554  

 ������=�กก��&��$�%������ก��  ��!)2���กก��%�!�� +
����ก�������%C.���$!�  17.0 �#3� 4,868.1 �������+���2
����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 4,160.2 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก
����กก�������%C.�%$���!)2����F2!��� ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� ��!)2���กก��%�!�����������4�$���� 
�� ��!)2����� ���%���� 

��������� �����  ��!)2����F2!��������%C.���$!�  13.6 �#3� 3,892.4 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2555 ��ก 3,425.2 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!������
+'����ก�������%C.��#3� 2.1 ������ +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 1.8 ������+���2����24$���.���2�(���� 
31 ������ 2554 �� �2������
�C��F2!�����
"���ก���F2!����-���!�2�� ��4�$���ก#���������(�������%C.������+
��/����
���F2!������+'����ก�������%C.� �C��#3����
"����$("������ก��%�������F2!����-���!�����%C.��#3���$!�  87 +���2����24$���.���2
�(���� 31 ������ 2555 ��ก��$!�  84 +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �(.���. ��!)2����F2!��������%C.� ��4�$���ก
�/��������!������������%C.�F2!�-�� ��ก6��!*#b��("�ก��ก�����+�c���c���
��+
��+��(�
�(2�'�!�+
��HC����)2�����!)2����
F2!�����ก�(ก+�'�������24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 ��4�$���!�ก(�'�������24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 
��4�$���ก����������+
����ก��+��24$��ก���� 2554  

#���������(�����F2!��������%C.��#3� 2.5 ��������(��+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 2.2 ��������(��+�
��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 +�%� ���#�����ก�����"2������F2!��� (ASKs) �����%C.��#3��/���� 2,540 �������
�(��-ก�. +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 2,261 ��������(��-ก�. +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 
F2!�����
"�
�(ก����กก�������. )�!�$�*�$�'�! )2��(��$����4�$�����$�*�(� A320 �/���� 4 �/� �(.���. $("��ก��+'����4�$����
"�$�/��2����[ก��$!$!����� 11.5 '(��F��#b��("�ก�����"�$�(�+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 11.7 '(��F��
#b��("�ก�����"�$�(�+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �� � ! ������F2!�-���!"�$����!�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�2����[ก��$! �#3� 1,033 ก�F���"�+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 1,049 ก�F���"�+���2����24$���.���2
�(���� 31 ������ 2554 HC��+��"�� ก��� �����
"�
�(ก����ก���/��������!���������� ! ����������(.��������%C.� �4���4�$���กก��
���������������+
��c�!+�#� ��6������ ! ����(.��� �������F2!����-���!�2���#3� 1,778 ���+���2����24$���.���2�(���� 
31 ������ 2555 ��ก 1,850 ���+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �����
"�
�(ก����กก��ก� "���$�#���*ก��
��$�����!�F2!��.)�!�$�*�$�'�! )2��(2F#�F�'(���2�������F2!���
�(��
"�ก���*�./�����%$�#@ 2554 �� #�����ก��%����
2������F2!��� (RPK) �����%C.��#3� 2,174 ������-ก�.+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 1,906 ������-ก�.+�
��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554  

����������!"����ก���#��$%�$���
��ก���&��  ��!)2�����./�
�(ก�(�c�� �� ������ก��$4�� �����%C.���$!�  34.8 �#3� 
876.8 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 650.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 
2554 F2!�����
"�
�(ก��4�$�����ก���0������!��./��(��'4.$�������� ��.)�!�$�*�$�'�! )2�ก�(������!ก�ก[�$�ก��(.��/�
�(�ก��
�$��("�F2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6��ก����!�����(�"(.��"��(���� 3 ��`c��� 2554 �#3�"��)# F2!��2�#3��/���� 
146.9 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ก�������%C.�2(�ก���������
"�����กก�������%C.�%$���!)2����
�./�
�(ก�(�c�� 2��! HC��F2!
�(ก����� � ��$�ก�������%C.�%$��/�������F2!����� ก�������%C.�%$���!)2�����./�
�(ก
�(�c�� "�$
���! 
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��������กก��'��������
����&��(
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  4.2 �#3� 54.0 ������� 
+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 51.8 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 ��!)2���ก
ก��%�!�����������4�$����������%C.�+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 �����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�#�����
ก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� ������#�$2c�`������4�$���� $(��#3�������ก�����%C.�%$��/�������F2!��� 

����������$��('���(  ��!)2����� ���%���������%C.���$!�  37.7 �#3� 44.9�������+���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2555 ��ก 32.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%����
��������������%C.� 

 ���#;�=�กก���
��������  "�������กก��2/�������������%C.���$!�  25.3 �#3� 4,030.7 ������� +���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 3,215.8 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �����
"�
�(ก����กก��
�����%C.�%$�����./��(��'4.$����� ����'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� ���
H�$��H� �� �/�����(ก`� �� ���+'����!+�ก��+
����ก����ก����� '�$����ก��%�! 

����!"������&!�����(  ����./��(��'4.$����������%C.���$!�  29.8 �#3� 1,867.9 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2555 ��ก 1,438.8 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก�����-���!%$�
�./��(��'4.$��������4�$����������%C.�$!�����ก�#3� 127.3 2$�����*�
�(1q "�$���*���+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 
2555 ��ก 111.2 2$�����*�
�(1q "�$���*���+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �� ก��������/��������!����%$� 
��.)�!�$�*�$�'�! HC���/�+
�#�����ก��+'��./��(���������%C.� �$ก��ก��. #�����ก��+'��./��(��'4.$��������4�$����%$� ��. )�!
�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 457,426 ���*��� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 399,816 ���*���+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2554  

����������&��(
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  14.9 �#3� 753.1 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 
2555 ��ก 655.2 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �����
"�
�(ก����ก�/�������4�$���������$�*�(� A320 
��������%C.� 

���)������ก��
��ก��)�����
��%�$������  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 �����%C.���$!�  14.9 
�#3� 387.9 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 337.5 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก���0������!�ก���/���$���������%C.� HC���#3�������ก�/�������4�$���������$�*�(� A320 ���
�����%C.� �����+
��/��������!���������%C.�2��! 

���)�������ก����ก�
���ก(��  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���$!�  36.9 �#3� 405.7 �������+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 296.3 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก
�/������(ก�����������%C.��#3� 2,039 �� � �(���� 31 ������ 2555 ��ก 1,810 �� � �(���� 31 ������ 2554 �� ก��%C.�
�����24$���(ก��� 

���*���%*� %�$
"��+(��ก�  ���H�$��H� �� �/�����(ก`������%C.���$!�  31.6 �#3� 356.9 �������+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 271.2 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����กก��
�'�����4�$���������$�*�(� A320 ������"���/���� 4 �/� ����/�����(ก`������)2��ก�2%C.�#� �/�+�'�������2(�ก���� �� ก�������%C.�%$�
$("�����H�$��H��� �/�����(ก`� 

���)������)�ก��)��
��ก���,ก���%�$���(��(ก��'��  ���+'����!+�ก��+
����ก����ก����� '�$����ก��%�!�����%C.�
��$!�  13.4 �#3� 216.1 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 190.6 �������+���2����24$���.���2
�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก�/�������F2!��������������%C.� 
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 ���)��������กก���"�����(���&��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �����%C.���$!�  64.2 �#3� 43.1 �������+���2���
�24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก26.3 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 HC���ก�2��ก���.!#� ก(�c(!���
�����%C.� �4���4�$���ก�/�������4�$������������%C.� �� +�����
�C��HC����$!ก�������ก���+'����!�ก��!�ก(�H$�"*���*%$�
� ��#b��("�ก��$(�+
�� 

 ก
���&������$�%�����ก
���&������ ��ก���
"����)2�ก����������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก/�)�%(.�"���2����$!�  
11.3 �#3� 837.4 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 944.4 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2554 �� ��$("��ก/�)�%(.�"�� �2���#3���$!�  17.2 +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก��$!�  22.7 
+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 ���
"�
�(ก�ก�2��ก"�������กก��2/��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! HC��F2!

�(ก�4$����./��(��'4.$�����HC�������%C.�+�$("�������[�ก�����!)2�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 

 ก
���	;#<�=�ก�����$�ก�!�����  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!��2����$!�  90.7 �#3� 3.3 �������+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 36.0 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก�/����

��.����������'/�� ����#3������ก��2$�����*�
�(1q ���"�$����!+
��ก� AAB �2��$!������(!�/��(5 

 ����������  ��!)2�$4�� �2����$!�  39.2 �#3� 96.3 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 158.4 
�������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����กก���2��%$���!)2�2$ก���.!�(� �� ก���2��
%$���!)2�$4�� ��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!��� �(.���. ��!)2�2$ก���.!�2��$!�����ก�#3� 4.0 ������� 
+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 48.1 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�

�(ก����กก���2��%$�2$ก���.!��ก!$2� ��%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(�HC��)2�'/�� ����+�#@ 2554 �$ก��ก��.��!)2�
$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก[���ก���F2!����(.� �2�� �#3� 69.3 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2555 ��ก 97.4 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 ������� �����F2!��������%C.�ก["�� HC���ก�2%C.�
��ก� ! �������)2��(�+����!ก�ก[�������ก���$�ก�6!������ก��!�%�$� �� ก��'/�� ������ก+����!ก�ก[�����2(�ก���� 

ก
���ก���������=���   2��!���
"�"���K 2(�ก����%���"�� ก/�)�ก�$����+'����!�2����$!�  17.7 �#3� 937.0 �������+�
��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 1,138.8 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554  

 ������=�����ก��&��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  112.3 F2!�����%C.��#3� 197.3 �������+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 92.9 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก�����%C.�
%$����+'����!+�ก��F�`�� $����'�� ก��F�`��ก���#{2����������+
��)#!(�"�(� ������ -�'��� �� �'�)� ���+'����!+�
ก��%�!$4��K �� ���"$������กก��+'����4�$�
��!ก�����c�!+"��(55�$��5�"+
�+'����4�$�
��!ก�����%$��$�*�$�'�! HC��
������ก[�"(.��"��(���� 1 �ก���� 2555 F2!"�$����!+
�ก(� AAB HC�����/���� 48.8 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2555    

������=�����ก��������  ���+'����!+�ก�����
�������%C.���$!�  41.6 �#3� 112.1 �������+���2����24$���.���2�(���� 
31 ������ 2555 ��ก 79.2 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�
�����24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
�� �����'�'�� �� ���+'����!+�ก�����
��$4��  

 ก
���ก������#;�#��ก������$�%L�N��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�"�����
���ก�������� c�`�����)2��2����$!�  35.1 �#3� 627.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 966.7 
�������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 
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 ���#;�#��ก������  "��������ก�������2����$!�  92.0 �#3� 6.0 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 
2555 ��ก 75.1 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก����ก)����2$ก���.!���!+
��ก�����
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��4�$�#��!����!�ก(�2$ก���.!���!+
��ก�����
��.ก��ก�����
�ก��!�%�$�ก(��/���� 74.8 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 �(.���. "��������ก������+���2����24$�
��.���2�(���� 31 ������ 2555 ����+
5�)2��ก� 2$ก���.!���!c�!+"��(55�����ก��ก(�0�����H�)$�$[��� )�!"(.��"��24$���`�!� 
2554 HC��)2�'/�� �"[��/��������+��(���� 29 ������ 2555  

 ก
���ก���L�N��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�
(กc�`�����)2��2�� ��$!�  30.3 
�#3� 621.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 891.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 
������ 2554 

 L�N��������  ��. )�!�$�*�$�'�!)����c�� c�`�����)2�+2K +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 
�4$��2���
�24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!����%�2������c�`�� ����������B�/�)#
(ก'2�'!ก(�ก/�)�
���"�$����!c�`�+�$���" 

 ก
���	;#<�	
������� ��ก���
"����ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!��ก/�)����0��2�� ��$!�  30.3 �#3� 621.6 ����
���+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��ก 891.6 �������+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 
�ก��2
�#3���$!� %$���!)2� ก/�)����0�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �2���#3���$!�  12.8 +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 
��ก��$!�  21.4 +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2554 F2!�����
"�
�(ก��กก�������%C.�%$����+'����!+�ก��%�!�� 
���+'����!+�ก�����
�� ก�������%C.�%$�����./��(��'4.$����� �� ก���2��%$�ก/�)�ก�$����+'����! 

12.4.2.2 �8���(��ก�	
��� 

 � �(���� 31 ������ 2555 ��. )�!�$�*�$�'�! �������(�!*�(.�
�2 4,473.6 ������� �����(�!*
������!� 3,508.7 ����
��� �����(�!*)��
������!� 964.9 ������� �� ����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* f ���0� �/���� 346.4 ������� ���!�ก(� 
� �(���� 31 0(����� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�! �������(�!*�(.�
�2 3,789.8 ������� �����(�!*
������!� 2,836.3 ������� 
�����(�!*)��
������!� 953.5 ������� �� ����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* f ���0� �/���� 302.9 ������� F2!�����(�!*
�(.�
�2��������%C.�����+
5�����ก�����2 
�4$��!ก�����!����������2��ก 1,359.7 ������� � ��.�#@ 2554 �#3� 2,407.2 ����
��� � ��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 �$ก��ก��.  ก�������%C.�%$�����#�(�#���$�����'���� $�#ก��* f ���0� +�
��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 �����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�$ )
�����4�$���� 

12.4.2.3 �>�-)�$����%�$�(�������
���(�� ^ ก	��
�����=�������
�9����6���� A ���(�� 31 ����)� 2555 

+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก��
�#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 623.9 ������� �� ก�������%C.����0���กก���#���!��#��%$�
�����(�!*�� 
��.���2/���������/���� 966.0 ������� F2!ก�������%C.����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
2/�������������
"�
�(ก����กก���2��%$�c�`�����������������(����0��/���� 509.6 ����������)2��(�'/�� ��กก�������ก� 
ก�������%C.�%$���!)2����F2!����(�����
����/���� 451.6 ������� ก���2��%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 64.9 
������� 
(กก���������ก(�ก�������%C.�%$�����I�ก�B��(�ก�����������c�� �./�#� ก(���4�$�#3�
�(ก#� ก(��/�
�(�
�(��4$
�./�#� ก(�+�ก��%$�4�c�`�������������/���� 112.2 ������� 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C��������2���0�)2�����กก��ก���
2/���������/���� 1,591.7 ������� 
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+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��.)�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 
61.1 ������� HC��F2!�����
"�
�(ก����กก�����!H4.$����#�(�#���$�����'���� $�#ก��*�/���� 38.2 ������� �� ก�����!
��4�$���������� ! �(.� �/���� 26.0 �������  

+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��. )�!�$�*�$�'�!)2�'/�� ����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก�������
��

�C�� �/���� 499.2 ������� 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C���ก� �������2���0�+'�)#+�ก��ก����(2
������/���� 506.2 ����
��� 

12.4.2.4 �>�-)�$����%�$�(�������
���(�� ^ �>�-)�$�� 

��. )�!�$�*�$�'�! ��
��.�������'/��  (HC��#� ก$�)#2��!����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ ����ก��!4�� ! !����ก
�B��(�ก������ 
��.�����ก����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� �� 
��.���"���(55��'�����ก������) �#3��/���� 376.8 �������+�
��2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555  

��. )�!�$�*�$�'�! ���������
������!�%�22�� F2!��
��.���
������!������กก��������(�!*
������!�����/���� 
792.1 ������� +���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 F2!!$2
��.���
������!�����+
5�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�#3�!$2��!)2����F2!����(�����
��� �/���� 3,167.9 ������� HC�� ��. )�!�$�*�$�'�! �����B�(2ก��+
����ก��+�$���")2�
"��ก��2/��������#ก"� 

12.4.2.5 %��6��� - ก�	)6�� 	�ก�� 

+���2����24$���.���2�(���� 31 ������ 2555 ��. )�!�$�*�$�'�!)2�ก�$c�� ��ก�(������%C.�F2!ก��%$+
�0�����
$$ก
�(��4$�./�#� ก(��4���4�$���กก� ���ก��%$�4�c�`������������ ��. )�!�$�*�$�'�! "�$��(2+
���
�(��4$�./�#� ก(�
�/�
�(�c�`����������������'/�� ��4�$%$�(�'/�� c�`����������������'/�� 2(�ก����ก�$����� ��ก��'�.%�2�/����������'(2��ก
ก�������ก�+
�ก(� ��. )�!�$�*�$�'�! F#�2���������!� �$�!2������"��+�
��!�
"�%�$ 15 %$�%�$������ก������� 
����
ก��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! (!(�)��)2�"����$�) ��2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2554 ��  2555  

12.4.2.6 >�	��7ก-��"����!!� 

�4���4�$���กก���(��$����4�$�����$�*�(� A320 �����%C.��$��/��� ก���ก�)%�� "�$$�!��(55��'�����4�$���������$!��
�2��+���2����24$���.���2 � �(���� 31 ������ 2555 �/�+
�c�� ��ก�(�"���(55��'��2/�������� (���4�$����) %$� ��. )�!
�$�*�$�'�! �����%C.�$!�������� �/��(5F2!���/���� 970.6 �����
��!5�
�(1 � �(���� 31 ������ 2555 F#�2�������
��!� �$�!2������"��+�
��!�
"�%�$ 13 %$�%�$������ก������� 
����ก��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! (!(�)��)2�"����$�) � 
�(���� 31 ������ 2554 ��  2555 

 


