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3. ก�����ก�	
��ก��������������������� 

3.1 ก�����ก�	
��ก����	�����  ���	. !������"�"#$� 

���. ������ ���������� ���ก�����ก������ก�� !���"��ก��#$�
���%����&���$�� (Holding Company) %��5������ 
���. ������ ���������� #$�
���%� ��. 6��7��8������ �9��!7
�!����� ��. 6��7��8������ ���ก�����ก��%
����ก�����ก�����
��:����
��� "�������6��
 �ก��กก��%
����ก��;���!<=�"�����7������>� (Scheduled Passenger Services) 7 �ก��
%
����ก������� (Ancillary Services) 

3.1.1 	��ก���%����&'()�����		���*���� 	. !������"�"#$� 

��. 6��7��8������ %
����ก��;���!<=�"�������!��ก�I7������>� "�����!����ก��%
����ก��ก ���<=�"��������
� $�ก%�����ก�����ก������9$��ก�����!������7 ��9$����J#�����!:8��!���ก��"��:>��K!#K!��:�:��"�������L��>�:�M NK�!
<=�"�����ก �����O�JP�%������6��������ก��������
��7 ����ก��
��!9�ก<���%������ก�I��� �9$��7 กก��:��"��������J�>�ก���
:��"�����;�!���ก��������%
����ก��7���JP��=�7�� "��<=�"����������#N$O����ก���9����J��;�! ��.6��7��8������ 
�Q9��%��������<=�"�����J��!ก��6����! %��R 2554 ��. 6��7��8������ %
����ก��;���!<=�"����������T 6.9  ���:� "��
���� � 57.9 ��L�<=�"�����������!���X��%������I7 ���ก���� � 42.1 ��L�<=�"�����%�������!�����
���!�����I 

J���!J��6���O7��!;���= ก���>�����!��;�! ��. 6��7��8������ �>�
������!�� ��������6��  
   

�+��,%��) � -�%�$. 31 
�%-�/0 

 

   2552  2553   2554  

       �����T������! ( ���������!)......................................................................................   6.6  7.3   8.6  
�>����<=�"����� ( ���:�).................................................................................   5.0  5.7   6.9  

��
���!�����I ( ���:�) ............................................................................   2.1  2.4   2.9  
X��%������I ( ���:�) ..............................................................................   2.9  3.3   4.0  

��J������ก��;���!<=�"����� (load factor) (���� �)(1) ......................................   76  78   80  
��
���!�����I (���� �) .............................................................................   73  77   79  
X��%������I (���� �) ...............................................................................   78  79   81  

�����Tก��< �J����<=�"����� (ASK ) ( ���������! _ ก�.)(2).................................   6,511  7,605   9,199  
��
���!�����I ( ���������! _ ก�.) ................................................................   4,040  4,680   5,696  
X��%������I ( ���������! _ ก�.) ..................................................................   2,470  2,925   3,502  

�����Tก��;���!����<=�"����� (RPK) ( ���������! _ ก�.)(3)................................   4,921  5,923   7,389  
��
���!�����I ( ���������! _ ก�.) ................................................................   2,974  3,600   4,539  
X��%������I ( ���������! _ ก�.) ..................................................................   1,947  2,323   2,851  

:��"������Q ���(4)  (���) ...................................................................................   1,520  1,791   1,849  
���6��J�������Tก��< �J����<=�"�����(5) (RASK):           

(���)............................................................................................................   1.43  1.59   1.76  
(�N�J8�
��cd)(7) ...........................................................................................   4.27  5.28   5.54  

J�����J�������Tก��< �J����<=�"�����(6) (CASK):          
(���)............................................................................................................   1.51  1.39   1.58  
(�N�J8�
��cd)(7) ...........................................................................................   4.51  4.61   4.99  

J�����J�������Tก��< �J����<=�"����� (6������O>������$O��9 �!)(7):          
(���)............................................................................................................   0.99  0.87   0.89  
(�N�J8�
��cd)(8) ...........................................................................................   2.96  2.87   2.80  

�>�����:�$��!��� T ��O�!�� ...............................................................................   20  19   22  
"���O! 737-300 .............................................................................................   8  0   0  
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   2552  2553   2554  

7��8��� A320................................................................................................   12  19   22  
�>�����:�$��!������%���>�����!��"���Q ���(9) .......................................................   15.6  18.0   19.4  
�>������������� ..................................................................................................   39,388  41,823   47,579  

��
���!�����I............................................................................................   16,612  17,577   20,251  
X��%������I..............................................................................................   22,776  24,246   27,328  

������!���"���Q ��� (ก�" ��J�)(10) ..................................................................   979  1,032   1,074  
��J��ก��%���:�$��!���J�� >� (����"�!�f���J�ก�����J�����)(11) ..............................   9.4  9.9   11.5  
���6����ก���ก�������(12) ( ������) ..................................................................   893.0  1,686.7   2,627.2  
���6����ก���ก�������J��<=�"����� (���).........................................................   179  296   383  
�����Tก��%���O>������$O��9 �! (���8�� ) .............................................................   1,217,727  1,346,476   1,600,942  
��:��Q ���;�!�O>������$O��9 �!(13) (��  ���8�
��cd J�����8�� )...........................   68.0  88.3   124.0  
��������X�9%�ก��J�!J���� � (���� �)(14) ......................................................   89  88   84  

 

_________________ 

1) 
���#K!�>����<=�"������������L��������ก�������T������! NK�!��L��>����������!<=�"������������=� (180 ������!�>�
����:�$��!�������7��8��� A320 7 � 148 ������!�>�
����:�$��!�������"���O! 
737-300) ��. 6��7��8������ ������� ������%���:�$��!�������7��8��� A320 %���$��J� �:� 2550 

2) �����Tก��< �J����<=�"����� (Available Seat Kilometer) :$� �>����������!�����������7������>� :=T�����>����ก�" ��J�����>�ก�������������!�
 ����O� 
3) �����Tก��;���!<=�"����� (Revenue Passenger Kilometers) :$��>���������ก<=�"������������:��"�����;�!���������7������>� :=T�����>����ก�" ��J�����>�ก�������������!�
 ����O� 
4) :>���T"���>����6��:��"����� ;�! ��. 6��7��8������ 
������<=�"����� 
5) :>���T"���>����6��
�����������Tก��< �J����<=�"����� 
6) :>���T"���>�< ���;�!J�������กก���>�����!�� :��%������%�ก��;�� :��%������%�ก�����
�� 7 �:��J��7��<=����
�� ;�!��. 6��7��8������ (7J�6�����J�������!ก���!��) 
��

���������Tก��< �J����<=�"����� 
7) :>���T"���>�< ���;�!J�������กก���>�����!�� :��%������%�ก��;�� :��%������%�ก�����
�� 7 �:��J��7��<=����
�� ;�!��. 6��7��8������ (7J�6�����J�������!ก���!��) 
�ก

����:���O>������$O��9 �! 
�����������Tก��< �J����<=�"����� 
8) �������ก��J��7 ก�� ���� 1.00  ��  ���8�
��cd = 33.37 ��� %��R 2552 1.00 ��  ���8�
��cd = 30.15 ��� %��R 2553 1.00 ��  ���8�
��cd = 31.69  ��� %��R 2554 1.00  

��  ���8�
��cd = 32.37  ��� %�!�������$����O���� T ������ 31 ����:� 2554 7 � 1.00 ��  ���8�
��cd = 30.84 ��� %�!�������$����O���� T ������ 31 ����:� 2555 
9) :���Q ��� T J����O���$��;�!���!�� ��������6�� 
10) 
���#K!�>����ก�" ��J�����>�ก������Q ���J����������� 
11) 
���#K!�>��������"�!�f���J�ก������Q ���J�����J�� >�%����!������ �����ก����;��! "���>��������"�!�f���J�ก�������������J�O!7J����!;T�����:�$��!����: $������ T �������
�K�! #K!

�:�$��!���
������! T ���������ก7
�!
�K�! 
12) ���ก���������6������ก����;��!ก��:�����ก���������X��� :��������������X����ก��;��� :�����������ก��� $�ก������! ก��;����
��7 ��:�$��!�$�����:�$��!��� :�����������ก���>���

�!��������J��:���J :������!;���! ก��;�����:�����:�$��!��� 7 �:�����������ก���ก� �ก���������7 �ก������>���ก��� 
13) :>���T"��%����:��O>�����Q ���;�!�O>������$O��9 �!��ก�I��� (Jet Kerosene) �>�
������!�� ��������6�� (��:��Q ������!��!;�! Platt �����!:"��8  MOPS) 
14) �����������#$���� mJ�!�� �n ��$���:�$��!�����ก������!6���ก��ก��� 15 ����;�!�� ���ก������!J�� ก>�
��ก�� 

3.1.1.1 "/�4�����"�'%���	�%��������ก��	�%��� 	. !������"�"#$� 

��. 6��7��8������ ���:�$�;���������!���:���: �� 25 ��$�!%� 8 �����I;�!���������� "�� T ������ 31 
�����:� 2554 ��. 6��7��8������ ���:�$�;���������!���6���!���
���� ����!��
���!�����I�>���� 14 7
�! 7 �
���
���� ����!X��%������I�>���� 11 7
�! 9��������������!�����
���!�����I 18 ������! 7 �������!���
X��%������I  17 ������! �:�$�;���������!�����
���!�����I7 �X��%������I;�! ��. 6��7��8������ T �5������ ��
��!��O 

50��"5��:  ������!���6�ก ����
���!ก��!��9-X=�กPJ (%���:�$��!�����กI=��8ก�����ก��!��9) 7 �������!���6�ก ����
���!
X=�กPJ-ก��!��9 (%���:�$��!�����กI=��8ก�����X=�กPJ) �����L���!������!��� 7 �������!���6�ก ����
���!ก��!��9-
����!%
�� (%���:�$��!�����กI=��8ก�����ก��!��9) 7 �������!���6�ก ����
���!����!%
��-ก��!��9 (%���:�$��!�����ก
I=��8ก���������!%
��) �����L���!������!��� 
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 ��. 6��7��8������ ����%
����ก��������!�������%ก �6���!�����ก�I��������=�%�7 �%ก ��:��!ก�������T�����
�����ก�
��7���7 ����
���� ����!%�ก�����!������ NK�!"���กJ���=�%���I��6���ก�� 3,500 ก�" ��J� 7 ������� �
;�!���������6���ก�� 4 ����"�!��กI=��8�f���J�ก��ก�����;�! ��. 6��7��8������ ��O!��O ��. 6��7��8������ %
����ก��������!
��� 7��6����ก����$���J�� (Point-to-point) "��<=�"�����6��J��!J���:�$��! ��!< %
��:�$��!��������#��ก������!6�������
��$����:���9���� "��6���ก��:��� �������กก��J���:�$��!%�ก�T����������;��;��NK�!�����ก<=�"��������J��!J���:�$��! ����� 
����!6�กPJ�� %���!:��O! ��. 6��7��8������ ���%
����ก��������������J��!��ก��J���:�$��!6���!���
���� ����!��!������
%
����ก��"�����ก������$��o %�ก ���7��8������ ���� ������!�������ก �! 7 �������!�������6ก ;�! AirAsia X ��O!��O 
��. 6��7��8������ ��6�������������������J��!����:�$��!���:��!:$���������ก�I��� (�ก����ก������:�$��!���:��!:$�%����
��ก�I��������L�I=��8�f���J�ก��ก�����;�! ��. 6��7��8������) NK�!���������
���:��%������ ��$��!��ก ��. 6��7��8������
6���>���L�J��!��!��I�ก�;�! ��. 6��7��8������ (
�$��>�������!<=�%
����ก��) 6�����>�ก����������ก�I����
 ����O�9$���>�ก��
N����>���! 
�$�J��!�กP���6
 ��:�$��!���6����ก�����ก�I��������L�I=��8�f���J�ก��ก�����;�! ��. 6��7��8������ 7 �6��
J��!�������O�� �O�!
�$�:�����9�ก�>�
�����ก���7 � =ก��$����9�ก:��!:$�%����
���� ����!���6��%��I=��8�f���J�ก��ก�����;�
!��. 6��7��8������ ��ก��ก��O ��. 6��7��8������ ��!��L����ก������9��!7
�!��������%
����ก�����J�! (Non-stop) ��
������!�������!%
�� _ 
��%
M� X=�กPJ _ ��
 � X=�กPJ _ ��� ������� 7 �X=�กPJ _ �������� 
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 ��. 6��7��8������ ��L�����
�K�!;�!ก ���7��8������ NK�!%
����ก�����ก�������:����
���%�������!���
����%ก ���กc���f���J�ก��%���� �N�� ���"����N�� 7 �rs ���s��8 7 �%
����ก�����ก�������:����
���%�������!���
����6ก ��กc���f���J�ก��%�ก�� � ������8 ��� �N�� NK�!�>�%
� ��. 6��7��8������ 6�����"���8��ก��กก�����<=�"�����
;�!���ก������$��X��%�ก ���7��8������ 
�ก<=�"�����;�!���ก������
 ����O������!<����:�$�;���������!���;�! ��. 
6��7��8������ NK�!<=�"�������!ก ������6��%�����ก��;�! ��. 6��7��8������ 
�ก6����ก����$���"�!�:�$�;���������!ก�����
;�!���ก�����%�ก ���7��8������ 

 J���!J��6���O7��!�>�������������X��%������I7 ���
���!�����I;�! ��. 6��7��8������ �>�
������!�� �
�������6�� 

����R��O���� T ������ 31 �����:� 
  
  2552 2553 2554 

*�%-%"�$.�-	�% "�$.�-	�% �'���� "�$.�-	�% �'���� "�$.�-	�% �'���� 

    ��
���!�����I ................................................................................. 16,612 42.2 17,577 42.0 20,251 42.6 
X��%������I ................................................................................... 22,776 57.8 24,246 58.0 27,328 57.4 

���............................................................................................... 39,388 100.0 41,823 100.0 47,579 100.0 

  

 ���ก�����J��!6����������ก������9$���>�����ก�����ก��;���!<=�"�����X��%������I7 ���
���!�����I 7 �
J��!6�����ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o NK�!ก>�
���� ���!ก ��������: ��!ก��;��:��������#
%�ก����!���ก��%
����ก��;�!�����ก�I��� 7 �:��������#%�ก�� !���
�$����;KO�;�!<=�;���!��ก�������J�����
7 ��� ����ก>�
��6�� ��. 6��7��8������ �������ก�����%�������!�����ก������ ��. 6��7��8������ �>�����ก��%��5������ 
���#K!������!���%
����� ��. 6��7��8������ �����;����J�"����� T ������;�!��ก���Q�����O ����!6�กP�� �����ก�����%�
�����I%�o ���%
�7ก����ก�����J��!o ���#=ก�9�ก#��"����c�� ;�!�����I��O� ��O!��O ก>�
���� �ก��%�������ก�I��� 
("���Q9������!���!%������I���) �����!< ก����J��:��������#;�! ��. 6��7��8������ %�ก���9����>�������������6�
��!���
���� ����!����7 �ก����s�%
����ก��������!ก�����%
�� 

 ��. 6��7��8������ J��!6����������J���กก�����!:���:�%�ก����s�%
����ก��������!���X��%������I���
%
�� NK�! ��. 6��7��8������ �$��;����M�J<���ก��ก�����9 ��$�� ��ก��ก��O %�ก���9����>�������������X��%������I���
����=� ��. 6��7��8������ �>���L�J��!6��������M�J��กก��ก�����9 ��$������ก�� %�����;�!������!�����
���!�����I
��O� ��. 6��7��8������ J��!�$��;����M�JJ��ก��ก�����9 ��$���9$��;���L����ก�����6��X��%J�;��Jก !7�����X�:����
�ก����;��!��
���!��c�� 6��ก����c�� J��!�����I��� ��. 6��7��8������ ����!:8����s�%
����ก��������!��� ก���������$��
;����M�Jก��
����!�������
������ก>�ก���=7 %������I��!ก ��� ��ก��ก��O �f�MM��������:��������$�%����N��� Q������ 
2 (Bali Concord II) ����v�
�����������J�O!�����:����N���������=�T8 "�����!����%
�:����>�:�Mก��ก��������!��!��ก�I
7 �ก�����!������ ��O!��O :���Jก !9
�X�:����N�������������ก��������ก�I (ASEAN Multilateral Agreement on Air 
Services) ��ก��:��
�����������I�����ก���N������;���>�9��������
���!ก�� �9$���>�����ก�� m��s�����rv�����n NK�!
:���: �������������O!
����
���!��$�!
 �!��ก7
�!%�X=��X�:���N��� NK�!���: ��!ก���f�MM��������:��������$�%�
���N��� Q������ 2 (Bali Concord II) "������< ��!:��%��X��%��R 2558 

 �����I6��6�� !���;��Jก ! m��s�����rv�����n ก�������I��� ��. 6��7��8������ ��ก��%
����ก�����������6�#K! 
��!��O ��!:"��8 ��� (NK�!���#K!���กx�7 �y��!ก!) �������� ��� �N�� 9��� 7 �I�� �!ก� 
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 %�ก��9����T���s�%
����ก��������!���%
��%��:�$�;���������!��� ��. 6��7��8������ ��9����T��5����J��!o 
���� I�ก�X�9%�ก���9�����J������ก��;���!<=�"����� (Load factor) :���
��7���;�!�����ก�7 ���J��
ก���ก��
���!������ J����!7 ����
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M�J�O!��=�
��!��ก%�ก �!��$�!
��%
M�%���!
���
�!; ������T 8 ก�" ��J� �����ก�I������ก��������:��<=�"����� 1 
 �! NK�!%
����ก�������������O!��
���!�����I7 �
X��%������I "�� ��. 6��7��8������ ��!7<��>��:�$��!�������7��8��� A320 6�����>�ก����������ก�I���������J�
��%
M�
�>���� 1  >�  

���ก�������������� !�ก��ก�� ����"$���%��� 

 ��. 6��7��8������ ��7<���������>�����ก��%
����ก��������!�����กI=��8�f���J�ก��ก�������������ก�I���������J�
�������� ��!
����������� X��%��R 2557 ��O!��O �����ก�I���������J���������J�O!��=�
��!��ก%�ก �!��$�!�������������T 5 
ก�" ��J� �����ก�I���������J������������ก��������:��<=�"����� 1 
 �! NK�!%
����ก�������������O!��
���!�����I7 �
X��%������I "�� ��. 6��7��8������ ��!7<����>��:�$��!�������7��8��� A320 6�����>�ก����������ก�I���������J�
�������� 1  >�  

3.1.1.2 "/�4��������ก���0����"�"#$� 

��ก�
�$���ก�:�$�;���������!���;�! ��. 6��7��8������ 7 ��  =ก:��;�! ��. 6��7��8������ �����#%�����ก��
������!%��:�$�;���������!���;�! AAB IAA NK�!��$�����ก��;�! ��. 6��7��8������7 ����:���: �����
���� ����!
�>���� 68 7
�! %� 15 �����I ��L�������!���%�J��!�����I�>���� 82 ������! 7 �������!���X��%������I�>���� 59 
������! 7<�������� ��!��O7��!�:�$�;���������!�����
���!���J����!7 ����
���� ����!;�!ก ���7��8������ T �5������  
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3.1.2 	��ก��"���0 (Ancillary Services) 

 ��. 6��7��8������ %
����ก����������
 �ก
 ��7 �6��������6����กก�����
����:��7 ����ก���9����J������ก������$��!
ก��ก��%
����ก��;���!<=�"�������!��ก�INK�!��L����ก��
 �ก;�! ��. 6��7��8������ ���ก���������!ก ������#K! ���ก�������
9��I& ���ก�����:�$��!��� 7 ����:��7 ����ก���$��o ��O!��O ���6����ก���ก��������������������9���;KO�%��R���<����� "��:����L�
������� ���� � 9.6 ���� � 13.9 7 ����� � 16.3 ;�!���6����กก��;��7 �%
����ก��;�! ��. 6��7��8������ %��R 2552 �R 
2553 7 ��R 2554 J�� >���� 

 ��ก���&�������'�()*��%�������� 

 ��. 6��7��8������ �������:��7 ����ก���9����J��%
�7ก�<=�"�����  <�����P�6NJ8;�!ก ���7��8������ 6��7ก� 

• ก�������
���������� (Check-in luggage): ��J��:�������������;KO���=�ก���O>�
��ก;�!���X������J��!
 !������� 7 ��� �%�ก��7��!:����>��!%�ก�� !����������X���;�!<=�"����� "����J��:�����ก���������X������ ��. 6��
7��8������ ����ก�กP� T �5������ %�ก�T����<=�"����� !����������X��� ��!
���;T�����>�ก���>���!������! 
�ก���X������O>�
��ก
6���ก�� 15 ก�" ก��� :��:�����������;�O�J�>���� 370 ����>�
��������������
���!�����I 7 � 270 ����>�
������������
X��%������I 7J�
�ก���X������O>�
��ก��กก��� 15 ก�" ก���7J�6���ก�� 30 ก�" ก��� ��J��:��������������9���;KO���L��������
J���O>�
��ก���X��� "��ก�T�������X������O>�
��ก 30 ก�" ก��� :��:����������� 630 ����>�
��������������
���!�����I 7 � 
500 ����>�
������������X��%������I ����%�ก�T����<=�"�����7��!:����>��! !����������X�����$���>�ก����P:��� 
�ก
���X������O>�
��ก6���ก�� 15 ก�" ก��� :��:�����������7���
����� 530 ����>�
��������������
���!�����I 7 � 480 ���
�>�
������������X��%������I 7J�
�ก���X������O>�
��ก�ก�� 30 ก�" ก��� %�ก�T� !����������X��� ��!
��� 
�$��ก�� 15 
ก�" ก��� %�ก�T��>����!�� T �����P:��� J��!����:����������������9���J���O>�
��ก����ก�� "��:��%���J�� 450 ���J��ก�" ก���
�>�
��������������
���!�����I 7 � 350 ���J��ก�" ก����>�
������������X��%������I 
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• ก������ก�������: <=�"����������#� $�ก������!�����������J�����J��!ก��6��"���>���:�����������%�ก��� $�ก���
���! ��O!��O ��. 6��7��8������ �����%
����ก����OJ�O!7J��R 2552 "����J��:����������� T �5������:$� 350 ����>�
���ก��� $�ก m������!
#=ก%� (Hot Seat)n (NK�!�กJ�7 ������L�������!�����T7#���!��กQ�ก�Q�� 7 �������! 5 7#�7�ก;�!�:�$��!���) 7 � 65 ����>�
���
������!�$��o ��O!��O ���ก��� $�ก������!;�! ��. 6��7��8������ �;������7�����ก��;KO��:�$��!ก��� NK�!�����%���$���R 2551 "���กP�
:����������� 200 ����>�
��������������
���!�����I 7 � 100 ����>�
������������X��%������I 

•  ��!���������"#ก�$�ก�%�: <=�"�������������>����ก�T8ก���;KO��:�$��!��� ���� 6��ก� 8r #�!���ก�T8�>��O>� 
ก�����"J�: $�� 
�$����ก�T8ก���;���%
M�ก����กJ��$��o NK�!���O>�
��ก6���ก�� 20 ก�" ก��� ��ก�
�$���ก���X������
 !������� "��:��:����������� 750 �����O!�����������
���!�����I7 �X��%������I 

• ก���&�����������'��ก���#�����'#��ก���&�����������: <=�"�����NK�!�>�ก���>���!������!<���I=��8���ก�� =ก:��
��!"��I�9�8 �>���ก!��;�� �:��8�J��8;����J�"���������>������ก�I��� 7 ��:��8�J��8�>�
����;�! ��. 6��7��8������ ���
���"ก�" J�� J��!����:��������������ก���>���!������!%���J�� 210 ���J��������! ��O!��O <=�"���������>�ก���>���!������!%
�� 
�� ����7� !�$�� 7 ��� ����7� !ก>�
��������!6������ก��� 48 ����"�!ก����� ���ก������!;�!��������� "�� ��. 6��7��8
������ ���กP�:�����������%�ก���>�����ก���9����J��  

•  ��!��������ก���&�������()��
�*�� �(�*: %��R 2552 ��. 6��7��8������ ������กP�:�����������ก���>����!��
������J��:���J��ก<=�"���������>���:����J�"�����������J��:���J %���J�� 50 ���J��������! ก��������� 25 ��#����� 2552             
��. 6��7��8������ �กP�:�����������ก�����ก��%���J�� 225 ���J��������!�>�
��������������
���!�����I 7 � 50 ���J��������!
�>�
������������X��%������I 7 ��กP�:��������������ก��X���9$��%
�:���: ��J�����ก�����ก��X����!���� %���J�� 50 
���J��������!��O!�����������
���!�����I7 �X��%������I 

 ��ก�� ��*�+"$� �� 

���ก�����:�$��!���;�! ��. 6��7��8������ 6��7ก� ก��;���:�$��!�$�� ��
�� 7 ����:�����:�$��!��� ก�����!��!
��
�� ��!
���;T�����>�ก���>���!������! ��6��������� ����� � 15 ��ก��:���
������>�
�������:�$��!��� 7 ���6������O>�7��
�X�������ก�� 1 7ก�� �>�
���������������%���� �������!6���ก�� 75 ������O� <=�"����������#��!��
��������� ��!
���6��
��!���6 �8������O� "����6����ก���>�
�������:�$��!��� �9$�����ก��:�TX�9;�!ก��%
����ก�����:�$��!��� 

 ��ก��ก��O ��. 6��7��8������ ��!�>�
�������:�� NK�!���#K!;�!����� Kก (���� �:�$��!����>� �!7 ���$O��$� ��ก��rrsก) 
���ก�T8%�ก��������! (���� ������8�"��I�9�87 �
=r5!) ���:��J��}�=ก� 
�$���Iก�  ���!�>���L��>�
���ก��������! (���� 7��
ก�M7� P�:���X��� 7 �
���ก������:�$��!���)  J�O!7J���$�������:� 2553 ��. 6��7��8������ �����;�����:��� ��X�&���
�:�$��!����>�
���������!ก�������
���!�����I<��� :�! 9������8 ����J��8������7�  NK�!�����#N$O�6��"��%���!����
�$���J�
�:���J 

 !��*�����,��$���$����-ก&�ก�.�� 

 ��$�������� 2 �����:� 2552 ��. 6��7��8������ �;���>���MM���J��:���J7��8������-ก��ก�6�� ก�� ���. ���:��ก��ก�
6�� (m���:��ก��ก�6��n) NK�! ���:��ก��ก�6�� Jก !�������ก��J��:���J7��: ����ก7 �79 JJ�����7ก� =ก:��"��%���$��
��!ก��:������ก�� ��. 6��7��8������ "����" "ก�;�!7��8���������กf��=�����J��:���J ���6����� ��. 6��7��8������6�������ก
���:��ก��ก�6��%�ก����L�9�����J���O ���ก������:������������>�
��� =ก:��%
�� 7 �:�����������J���= :�� =ก
��O��J�
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�:���J :���������������R��� ����ก�กP���ก =ก:����J��:���J 7 ����:��%���������;�! =ก:��<�����J��:���J��!ก ���                 
��. 6��7��8������ Jก !�����6����ก� �ก��MM���!ก ���ก��������� 28 9}&X�:� 2555 7 ���MM�����O���� !%�                  
������ 28 9}&X�:� 2557 ��O!��O <=�#$���J��:���J����7��8������-ก��ก�6�� �������6���>���!������!ก���%������������:�9��I&;�! 
��. 6��7��8������ 7 �6����������9��I&��กก��%�����ก��������
��7 �"�!7������" ก ���#K!6�����:��������
 $�%�ก��
������!7 �ก�����ก��X������J��
J� 7 ������9��I&
�$����� ��$�� o ����" ก<���ก����!�����ก��J ��;�!���:��ก��ก�6�� 

 !#��$$���!���/�.$�$�� � 

 ��$�������� 1 ��&��� 2553 ��. 6��7��8������ �;���>���MM�":�!ก���!����ก������9�8N�6���P��� 6��7��8������ ก��  
���. ���:��N�6���P��� 6�� (m���:��N�6���P���6��n) NK�! ���:��N�6���P���6�� Jก !�����%
����ก����s���M��������9�8
���6 �87ก� =ก:�� "��%���$����!ก��:������ก��7 ���" "ก�;�!7��8������ ��MM���!ก �������O���� !%������� 31 ����:� 2556 
7 �����ก��J��������MM�"����J"���J� ����7J�����ก����ก� �ก��MM�X��%J�;��ก>�
���������%���MM� ��O!��O <=�#$���M���!��
��ก��!ก �����6�������J����ก���O��=!ก�����M��������9�8�กJ� 7 �%���!ก�T� ���6������!��:$���L��!�����;����M��������9�8
��!ก ��� ���#K!6����"�ก�������6�������!�� ���������r��7 ���J�ก>��� ��ก ��. 6��7��8������ 7 �6������ก����
�$�6�����
���� �:�����������ก��%���:�$��!������P� ���6����� ��. 6��7��8��������6�������กก����L�9�����J� :$��>�����!��J�����
:>���T"���������ก>�
��%���MM� ��O!��O��$�����:!�
 $�%���M��������9�8�=!ก����= :��;�O�J�>����ก>�
�� 

Go Insurance 

 ��. 6��7��8������ ����:���:���:��!J��ก�����ก��X��ก��������!<��� ��. ก��!6��9�������ก��X�� %
�7ก�
<=�"�����<����$����!ก��:�� Go Insurance NK�! =ก:�����%�� Go Insurance ��6�����:���:���:��!��กก�����ก��ก����������J7 �
ก���=M������������ก����J��
J� ก���ก� �ก��������� :��� �����;�!��������� :�������
��J�����X���7 �< ก����J����::  
7 ��$��o ��O!��O ��. 6��7��8������ �����6����ก:�������������กก��%����P�6NJ8;�! 7��8������ �9$��ก��;��ก������8���ก��X��
��!ก ��� 

ก����: ��ก��&+"$;<'=� ��*�+"$� �� 

 ��. 6��7��8������ �����6����กก��%
����ก��9$O����"�&T���J>�7
��!J��!o %��:�$��!���7J� � >� ���� ���!�กP�;�!
�
�$�I��&� #����
�� 9$O����X��%�
��!�O>� ����
 �!;�!������!7J� ���� 7 �����
 �!��J�<���;KO��:�$��! (Boarding pass)  

�$���$���� ;ก (AirAsia Go) 

 7��8������ "ก (AirAsia Go) ��L���P�6NJ8����ก�����!������;�!���&��%�ก ���7��8�������������79P:�ก����!������
NK�!:���: ��#K!��������� "�!7�� ����8 ��!� $�ก%�ก��������! 7 �!���>�:�MJ��!o "�� ��. 6��7��8������ 6��������6��
��ก 7��8������ "ก �Q9��%���:���J�"�����NK�!6�������กก��%
����ก�����������;�! ��. 6��7��8������ NK�!��L�����
�K�!
;�!79P:�ก����!������������O� 

�+B���"�),��&��*:� 

 ��. 6��7��8������ �>�ก��ก��%
����ก��9$O��������!���:�������������7������>� NK�!���#K!���ก��;���!��ก���
9����7 �6��&T��8 ��$��!��ก���ก��
 �ก;�! ��. 6��7��8������:$�ก��%
����ก��;���!<=�"�������!��ก�I ��!��O� ��. 6��
7��8������ �K!%
����ก��9$O��������!���:��6��J����$����9$O�������!�
 $����:�$��!���������O� 
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ก���!ก'�C��(�ก*:���)DE�;��;*��ก�� �$���$����  �Fก (Air Asia BIG Loyalty Program) 

 %��R 2554 AAB 6��������>�����":�!ก�� 7��8������ ���ก �9$��%����L�
�K�!%�ก ����8ก������!7 ���ก&�c�� =ก:��
����>� �����ก;�!":�!ก����O��6�����:�7��������กก��N$O���J�"������>�
����������������>�����ก��"�������ก;�!
ก ���7��8������ 7 �%�����ก�������J��!o ���� ก�� !����������X��� �$O���
�� 7 ����ก�T8�>����:�������ก ��!
��� 
ก��� $�ก������! 7 � Go Insurance �����ก��!�����#6�����:�7��������กก��9�ก%�"�!7�� 79P:�ก�ก�����!������ ก��
�����# 7 �ก��%�������$��o ก��9�����J����
 �ก
 �� NK�!���#K! 7��8������ ��ก��J��8 (AirAsia Megastore) 7��8������ "ก 
(AirAsia Go) "�!7���=� (Tune Hotels) "y�JP  9�P�9�9��8J�O  ����JP� (Hotel Properties Limited) �y �8���8 ����:�  ก��x� 
(Healthway Medical Group) 7 �ก�������#ก�� Budget 

 :�7�����������#7 ก%���JP��>���� 
�$���ก�������!�����9����J�� �9$��%��%�ก��������!��!��ก�I"��
�������������>�����ก��"�������ก;�!ก ���7��8������ 
�$�7 ก�� ������L���J�ก>��� 7��8������ 
�$����:��7��8������ 
�$� 
79P:�ก�ก�����!������"��7��8������ "ก 
�$�ก���;��9�ก"�!7��;�!"�!7���=� ��O!��O ��. 6��7��8������6��������6����ก
ก��N$O�������!"�����&������>�����ก��":�!ก�� 7��8������ ���ก ��$�������ก7 ก�� ����:�7�������9$��%�����������;�! ��. 
6��7��8������ �>����:�7���������J��!%��%�ก��7 ก�� ����������!;KO���=�ก��������!����
 $���=� 7 ����
���� ����!;�!
������������%��%�ก��7 ก�� ����:�7������ 

3.2 ก��ก*�5%)��/����ก��	��5���)ก�����!)' 

 ��. 6��7��8������ ��":�!����!:��"�����
 �ก
 ��NK�!���ก��������J��:��"�����6���ก�� 12 ����� 
�$�     
"�����:��"����� (Fare Bucket)" J��������!��� %�ก��ก>�
���>����������!%�7J� ������:��"������>�
���7J� ����������%�
7J� ����������!��O� ��.6��7��8������ ��9����T��5����J��!o NK�!���#K!����!:8%�J �� ก��7;�!;�� < ���ก��ก��%����J 
7 �ก�������Tก�� "���กJ�7 �� ��. 6��7��8������ 6�����"����%�ก�� �:��"��������6�����ก�I��ก6�7 �� ! 7 �
��$��!��ก������!�����:��"����������J�>���O����>�����>�ก�� ��!��O� ���!<=�"������>���!������! ��!
�����P�  <=�"�����กP��"�ก�������N$O�
��J�"�����%���:�J�>�������J��������ก�I6��6����ก;KO� NK�!"���กJ�7 �� ��.6��7��8������ ��;��������!%������:��"�����
�=!�����$��%ก �#K!���������! NK�!��L����!���:�������6
������� ���:����>�:�M��กก���:�������6
�������:� ����!6�กPJ�� 
�����:��"�����;�!������!��!ก �������=�%���J�����J�>�ก���:��"�����X��%������I������ก�I7 �����"�����ก��������
%
����ก��7���JP��=�7���Q ��������T���� � 10 ���6����ก:��"����� m�����������n �
 ����O ������ก&���������6��:��
"�����J��������!;�!��.6��7��8������ ���6��  

 ":�!����!��:�:��"�����;�! ��.6��7��8������ �>�%
�<=�"�����;�! ��. 6��7��8������ ���
���:��%������%�ก��
������!6�� "����:�:��"�����;KO���=�ก�����!��!���<=�"�����%��%�ก���>���!������! ����
��!��
���!ก���>���!������! ��!
���ก��
��������ก������! 7 ����������!:8;�!������!��!ก ��� ��O!��O ��. 6��7��8������ ก>�
��:��"�������O!
��7��ก��������!������
����� ��$���>���!������!7 ��<=�"�����J��!�>���:��"����������"��6�������#;�:$�:��"�����6�� ����7J�%���������ก����ก��X�&�
�����������ก����;��! 7J�<=�"����������#�� ����7� !�� �ก��������! ��!
�������!���� 48 ����"�!ก���ก>�
��������! 
(�ก����%�ก�T�:��"�������:�9��I&) 6�� "���>���:�����������ก�����ก��7 ��>�������J��!;�!��:�:��"����� ��ก��ก��O 
��. 6��7��8������ ��!��������9��I&7ก� =ก:��%�":�!ก�� GoCorporate %�ก���� ������ �ก��������! ��!
�������!���� 2 
����"�!ก���ก>�
��������! "����. 6��7��8������ ������ก�กP�:�����������ก�����ก�� (�ก���� =ก:��%�":�!ก�� GoCorporate 
ก ������6��:��"�����7���$�
����) 7 �����J��!;�!��:�:��"�����  
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��O!��O ก��ก�����9 ��$��ก>�
����J��;�O��=!�>�
���:��"������>�
������������X��%������I NK�!ก>�
����J��
�=!���6���ก�� 30 ���J��ก�" ��J�J��������! ��O!��O 6����ก��ก>�
����J��;�O��=!�>�
��������������
���!�����I 

 ��. 6��7��8������ %���������
�����ก�����6�����������ก�����%��"�� AAB NK�!������!ก �������%�ก��J������
7 �J�����%�ก�����������:��:!: �!��L������� "��%
�:>�7���>��ก����ก��ก��������:�"��%��
 �กก��ก��ก>�
����:����J�>�
������%
����: ��!ก������!:87 �"�������!:!�����#�>�����ก��%
���< ก>�6�6�� ��ก��ก��O ��.6��7��8������ ���%
���ก��
��������กo ��!�����
8�9$�����:���
87��"���ก���>���!������! 9����T�������!������J��!��ก�������� ���� 7 �
��$��ก����ก��
ก����!�����ก��;��  

%�;T���� ��.6��7��8������ 9������9������6��%
��=!��������O� ����":�!����!�����J�����J�>�;�!��.6��7��8������ �>�
%
���.6��7��8������ �����#����;����J�"�����%���:�"���Q ���7 �� J�>�ก���:=�7;�!;�!��.6��7��8������ %�������!���
�����ก��6�� ��ก��ก��O ��.6��7��8������ ��!6������;����J�"�������:�9��I& � !ก�����:����J�>���=�7 ��;�!��.6��7��8
������ ��L�:��O!:��� �9$����L�ก����!�����ก��;����J�"������>�
���������!ก��������6�����:�����������ก��� 

3.3 ก��*�5%������#������ก���)*�5%��� 

 ��. 6��7��8������ �����!��!ก������>�
����
 �ก 3 ���!��! 6��7ก� ��!�������8��PJ ก��;��J�!"��<����>���ก!��
;��;�!��. 6��7��8������7 �I=��8���ก�� =ก:����!"��I�9�8 7 � ก��;����!���� "��ก��������!��O!
�����>�����ก��<���
��J�"�������� Pก�����ก�8 NK�!���� �J���������ก����;��!ก��ก��9��98 ก����!6��&T��8 7 �ก��7ก�6;��J�"����� ���#K!ก��
��ก��J�"�����%
����7����J�"���������=M
��
�$�#=ก;"��  

 �������;�!ก���>���!������!���;�! ��. 6��7��8������  <���7J� ����!��!ก������>�
����
 �ก �>�
������!�� ����
����6�� ����!��O  

 ��	�+��,%��) � -�%�$. 31 
�%-�/0 
(���� �)  2552  2553   2554 

ก��;����!�������8��PJ    72  69   75 
ก��;����!J�! (Direct sales)   26  27   20 
ก��;����!���� (Indirect sales)   2  4   5 

���    100  100   100 

ก��O�����$����$����� 

 ��. 6��7��8������;����J�"�������!�������8��PJ <�����!��P�6NJ8 www.airasia.com NK�!��L���P�6NJ8;�!ก ���7��8
������ %�ก���>���!������!��!���6 �8��O� ��J��!�>����!��<�����J��:���J
�$�ก��
�ก��M����J"���J� NK�!���� �:��������!����
�:���J7 �ก�����ก����!��M�� 7 ���!�����������!ก��7��!����%�ก���>�����!�� ;�! ��. 6��7��8������ ��$��!��ก���:��
<=�%
����ก��;�!��. 6��7��8����������L�<=�6��������6����O!
����กก��;����!�������8��PJ (NK�!���#K!:��X�&������ก�I���7 �
:������������O>������$O��9 �!) 7 ��>��;����M��;�!��. 6��7��8������"��J�!  ��. 6��7��8��������!�����ก���>���!������!��!
�������8��PJ "������:��"�������:�J�>���� (NK�!���#K!:��"�������:�9��I&) <�����P�6NJ8;�!ก ���7��8������ NK�!ก��%��
�������8��PJ�9$���>���!������!;�! ��. 6��7��8������ ��O� �9���;KO���ก���� � 72 ;�!�>����<=�"��������;�! ��. 6��7��8������ 
%��R 2552 ��L����� � 75 %��R 2554  7 ���� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8������ :�����7��"�����!ก �����:!�>�����6�
����!J����$��!%����:J ��O!��O ก���>���!������!��!���6 �8���� �J�����ก���>�����!��;�!��. 6��7��8������ ��!��O� ก��;��
��!�������8��PJ�K!��L����!��!ก������>�
���������J�����ก���>�����!��J�>�������;�! ��. 6��7��8������ ��ก��ก��O ��. 6��7��8
������ ��!�9������!��!ก�����
����6�� "���������ก��7 ����:���9����J��%
�7ก� =ก:��<�����P�6NJ8;�!ก ���7��8������  
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 ��. 6��7��8������ %������ก���>���!������!7 ��>�
������J�"���������ก��ก ���7��8������ �����
J���O <=�"�����6��
�9��!7J������#N$O���J�"�����6���!���
���� ����!��� ��. 6��7��8������ %
����ก��������O� 7J���!�����#N$O���J�"�����
6���!���
���� ����!���%
����ก��"�����ก������$��%�ก ���7��8������6����ก���� ��O!��O ��. 6��7��8������ 6��������6����ก
ก��;��<�����!��P�6NJ8 www.airasia.com J��������6������ก����ก��������������. 6��7��8������ %
����ก�� 

ก��O������� 

 ��. 6��7��8������ ��ก��;����J�"�����<������!��!;��J�!����>���ก!��;��  �:��8�J��8����>������ก�I��� 
I=��8���ก�� =ก:����!"��I�9�8 7 ��>�
���ก���>���!������!��L�ก ���������O� ก��;��J�!;�! ��. 6��7��8������ :����L� ���� � 
26 ���� � 27 7 ����� � 20 ;�!�>����<=�"�������� %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 J�� >���� 

�&���ก���+�� � ����*���+��
�*� '��� ����*���#���&������ก�,��� 

 ��. 6��7��8������ ���>���ก!��;�� 3 7
�! (%�ก��!��9d X=�กPJ 7 �����!%
�� 9$O���� � 1 7
�!) 7 ��:��8�J��8;����J�
;���� Pก 8 7
�! (%�ก��!��9d 5 7
�! 7 �%�X=�กPJ ����!%
�� 7 �
��%
M� 9$O���� � 1 7
�!) ��ก��ก��O ��. 6��7��8������ ��!
;����J�"���������:��8�J��8;����J�"�����NK�!J�O!��=�%������ก�I������ ��. 6��7��8������ %
����ก����=� NK�!�>���ก!��;�� 
�:��8�J��8;����J� 7 ��:��8�J��8����>������ก�I����
 ����O �����>����:�������ก%
� =ก:�������#�;�����>���!������!
�$�
�� ����7� !ก���>���!������!����J���! "�������#�>���:����J�"����������!���� ��J��:���J 
�$���J�����J 

,-���
��ก���-ก )����.��,���� (Call Centers) 

 <=�"����������#�>���!������!�����������;�! ��. 6��7��8������ <�����!"��I�9�86�� ��L��� � 13 ����"�!J����� �����
J�O!7J� 8.00 �. #K! 21.00 �. NK�!<=�"����������#�>����!����กก���>���!������!<���I=��8���ก�� =ก:����!"��I�9�8"��%����J�
�:���J
�$���J�����J 
�$��>��������!����<�����!��;�;�!���:��6��9�T���8 ���:��ก��!��9 ���:��ก��ก�6�� 7 ����
���ก���:��8�J��8�N��8���;�!�����N����-��� r���� ���������I 

ก���&������������#9�ก�"�� 

 ��. 6��7��8������ %
���J��:��"�����9��I&7ก�<=�"������>�
���ก���>���!������!��L�ก ���  

ก��O�����$:$� 

 �>����<=�"���������>���!������!<���ก��;����!����;�! ��. 6��7��8������ :����L� ���� � 2 ���� � 4 7 ����� � 5 
;�!<=�"�������� %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 J�� >���� 

ก���&�����������:���*��'���&������;<���#9�
"  ������ก 

 T ������ 31 �����:� 2554 ��. 6��7��8������ ���:�$�;��� mJ��7���>�
��������X���������� (Sky Agents)n �>���� 
248 ��� 7 � mJ��7���>�
��������X������9� (BSP Agents)n �>���� 108 ��� ��O!��O mJ��7���>�
��������X����������n 
;�! ��. 6��7��8������ :$�J��7���>�
����������������ก�� ��. 6��7��8������ 7 �:!��M������X���!�!�� ��!
���ก�� ��. 
6��7��8������ NK�!%��%�ก��
�ก��M���>�
��� =ก:������>���!������!<���J��7����!ก ��� ���� mJ��7���>�
��������X������9�n :$�
J��7�������L������ก7 ����!�!���:���Jก�����:�;���!��!��ก�I��
���!�����I (IATA) "�� IATA ��"���>�����!�����
J��!�>�������ก����กก���>���!������!"��J��7���>�
��������X������9���!ก ���%
�7ก���. 6��7��8������ ��L���������
8 "��
���J��7���>�
������O!��!����X�J��!�>���!��J�"�������ก��P�6NJ8;�!7��8������ ก��%
����ก��;�!J��7���>�
��������
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���"���8��L�9��I&�>�
���<=�"��������6�������#%���������8��PJ 
�$�6������J��:���J "���Q9��%�9$O��������
��!6ก ;�!
�����I6��
�$�%������Iก>� �!9�����$��o 

ก���&�����������:���. ��ก�� GoCorporate 

 ��. 6��7��8������ ����":�!ก�� GoCorporate %
�7ก�<=�������!�9$�����ก��NK�!:!��M���!:8ก�6��ก�� ��. 6��7��8������ 
"��%
����ก���>���!������!���6 �8����!����ก����7 �%
����� ��>�
����!:8ก� "�� T ������ 31 �����:� 2554 ��. 6��
7��8������ ���:�$�;�����M���!:8ก� 132 ��M�� ��O!��O <=�"����������#�� ����7� !��������� ��!
�������!���� 2 ����"�!ก���
ก>�
��������! 7 ������# !����������X���6��6���ก�� 15 ก�" ก���"��6������:��%������ 

 �>����<=�"���������>���!������!<���":�!ก�� GoCorporate ;�! ��. 6��7��8������ :����L����� � 1 ;�!�>����
<=�"��������;�!��. 6��7��8������ %� �R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 

3.4 ก��(L������ก�����"���0ก����� 

 ��. 6��7��8������ 6��������"���8��ก:��:�������;�!�$����!ก��:��7��8������ NK�! ��. 6��7��8������ 6�����
���M�J%
�%���$����!ก��:����!ก �����ก AAB NK�! ��. 6��7��8������ 6���>�����ก��ก�����!ก��J ������!�$������!%
�ก���$��
��!ก��:��7��8������%������I6�� NK�!" "ก�7 �;��:������ m%:�o กP���6�� (Now Everyone Can Fly)n ;�! ��. 6��7��8
�����������O>�#K!��J#�����!:8;�! ��. 6��7��8������ %�ก����L����ก�����;�!������� ��. 6��7��8������ ก��J�������!:8
ก��������!7 �����!J ��%
������ก��������:�:��"�����%���J�����J�>�ก�����:�:��"�����;�!���ก��������%
����ก��
7���JP��=�7�� �$����!ก��:��6�����ก������!;KO�����ก��"�&T�����!����O����! ก����������9���8�������������X�9 7 �
ก����!�����ก��;��"�� AAB ��O!��O ��. 6��7��8������ 7 � AAB ��;��Jก !����ก�� "�� ��. 6��7��8������ ���>���
:�����������7ก� AAB �9$��%
� AAB %
����ก����!ก��J ����!����X�7ก� ��. 6��7��8������  

 ��. 6��7��8������ ������!������T6���ก������ � 2 ;�!���6��J���R �9$����L�:��%�������>�
���7<��T�!:87 �
ก��ก�����!ก��J �� "�� ��. 6��7��8������ ��� $�ก�$��"�&T�����!���:�� 7 ���ก��%���$�����!9��98 ��������������7 �
�v��"�&T�;���%
M� (Billboard) �9$��"�&T�:��"�������:�9��I& ��O!��O ��. 6��7��8������ ������:��"�������:�9��I&
��L�����>���ก�R NK�!:��"�������!ก �����L���:����%
����� ��9����J����ก:��"��������J�>���=�7 �� ���� ��. 6��7��8������ 
��ก���>�����ก����!�����ก��;������>��R �R � 2 :��O! %����!�� ��������!:8ก��������!��=�%������J�>� NK�!:����J�"�����
��!��ก�I%����!�� ���O���J�>����
 $� 0 ���  

��ก��กก����!�����ก��;������>���L�����>���ก�R7 �� ��. 6��7��8������ ����>�����ก����!�����ก��;���$��o ���� 
7<���!�����ก��;�� m�������o %������o! (Fabulous Fly-Day)n %����!��$��J� �:� 2553 "������:��"�������J��
9��I&%����I�ก�8 �>�
���������!������6�����:�����������ก���������!����$�� �9$��ก��J�������!:8%�������O� ��ก��ก��O  
��!%��ก��"�&T���!"����I�8��L�:��O!:����9$��"�&T���!�����ก��;��7 ���������9���87��:��
 �ก;�! ��. 6��7��8
������ ���� ก��"�&T���!"����I�8��� m100% Airbus 100% Happinessn %��R 2553 �9$����������9���8�=!���7��8���%
��  
7 � ��. 6��7��8������ ��!�;��6���������������!J����$��!%�":�!ก��ก��ก�I 7 �":�!ก��9��������� ���� ก��%
������
%�ก��"��������������"��6������:��%������7ก���Pก�����99 X�9��!ก��6�����6��%��R 2553 7 �%
��������!ก ���7ก���ก
�: $���6
�������6�����������T��#��
M�!%�ก��!��9d %��R 2554 
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3.5 MN��	��ก���&ก/'� 

 ��. 6��7��8������ ��:������!����������������ก�������:�TX�97ก�<=�"����� "��ก��%
����ก������ ��X�� ��:�
���
��� ��:�T:�� �����$��#$� 7 ���L���J�7ก� =ก:�� ��O!��O �=�7��ก���>��������ก����:����
���;�! ��. 6��7��8������ :$�ก��
 ����ก�������$�����6����:����>���L�%�:���:��;�! =ก:�� ���� ���ก��������
��7 ����ก��
��!9�ก<���%������ก�I��� 
��O!��O ��. 6��7��8������ 6��������!� $�ก���ก��������>������ก%� �ก&T� m<=�"�������L�<=����� (User pays)n NK�!���ก��
�������!ก ���6��7ก� ก���>�
������
�� �:�$��!�$�� 7 ����:�����:�$��!��� 

 ��. 6��7��8������ :��:���=7 :���J�!J���� �;�!�������������!J����$��! :���J�!J���� �;�!���������"��
�Q ���;�! ��. 6��7��8������ (NK�!�������J���������;�!��������������ก������!X��%� 15 ����;�!ก>�
��������!) ��=����
���� � 84 %��R 2554 ��O!��O ���ก����������X�:9$O����;�! ��. 6��7��8������������7��!ก��� $����� �
�$�ก���ก� �ก
���������%
� =ก:��������!;��:�����O� (SMS) 
�$���!"��I�9�8 "�� =ก:�����6�������#J��J��6��<������!��!�
 ����O��
6�����7��!��$��!��!ก �������:��8�J��8 !�������;KO��:�$��! 

 �9$��%
�ก�����ก�� =ก:����L�6�����!��:�TX�9�=!��� ��. 6��7��8������ ��:������!����%�ก��������!9��ก!�����9=�
X�&���!ก}&6�� ���#K!��:�T����J�����;����!:�!��� ��L���J� 7 ���:�����L��$�����9 ��O!��O 9��ก!����6�����ก��:��� $�ก
"��<���ก�����ก�����
�����!�;��!�� 
 �!��ก��O���6�����ก����ก����7 ��������< ก���f���J�!������!:���: ��
7 �J����$��! NK�!%�7J� ��R ��. 6��7��8������ 6��������!������T�Q9���>�
���ก����ก��������
�������������ก�� =ก:��
7J� �:� �9$��%
��ก��:�������%����ก�����9��ก!����:���9��������!�JP����%�ก�������
 $�<=�"���������!����������X�9 

3.6 ก���)5����������5�4�	��ก�� 

3.6.1 M&�	�%��� 	. !������"�"#$� 

��)�
�O$��*�+"$� �� 

 T ������ 31 �����:� 2554 ��. 6��7��8������ ���:�$��!�������7��8��� A320 ����>���� 22  >� "��%��%�ก��%
����ก��
�>���� 21  >� 7 ��กP�6���>���! 1  >� "�� ��. 6��7��8������ �����:�$��!�����O!
����ก AAM NK�!��L����&������;�! AAB ��O!��O 
��. 6��7��8������ �:�%���:�$��!���"���O!%�ก���>�����ก�� 7J���J�ก��%���:�$��!���"���O!��O!
��%���$����!
�:� 2553 7 �
�>�����ก��%
����ก�������:�$��!�������7��8��� A320 �9��!������������7J���O���L�J���� ��O!��O ��. 6��7��8������ 6��������
�:�$��!�������7��8��� A320 �9�����ก 2  >�%���$���ก��:� 7 ���$��ก��X�9���8 2555 NK�!����L�ก���9����>�����:�$��!���;�! ��. 
6��7��8������ ��L� 24  >� ��. 6��7��8������ ��ก��9����T������:���J��!ก���=!��� ����!J����$��! 7 �:�������;����=!���
"���9����:�$��!�������7��8��� A320 ��!��O 

• �R 2555 : �>���� 3  >� 
• �R 2556 : �>���� 6  >� 
• �R 2557 _ 2559 : �>�����R � 5  >� 

 �:�$��!�������7��8��� A320 ��L��:�$��!������6�����ก��9��=��87 �������:��������$��#$�%�ก��%
����ก��������!���
����%ก �������>��������������=! "��ก��%���:�$��!������������ก����O!
��%��=!��� ���>�%
�J������>�
�����O�������6
 �7 �
ก����ก���� � ! NK�!��!< %
� ��. 6��7��8������ �����#:!:��"�����%
�J�>���=�����6�� ��ก��ก��O ก�����=!������%���:�$��!���
%����������ก����O!
�� �>�%
��:�$��!�����ก >�;�! ��. 6��7��8������ �����#
��������%��!��6��%���ก������!��� ��!< %
�ก��
ก>�
��J���!ก������>�6��"��!��� 7 ���:����$�
�����=! ���#K!�����#�������
���J�������$��!��กก���>�����ก���:�$��!���
�9��!��������� 
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 �:�$��!�����ก >�;�! ��. 6��7��8������ NK�!���#K!�:�$��!�������7��8��� A320 ���%��%�ก��%
����ก��%��5������ 7 �
�:�$��!�������"���O! 737-300 ����:�%��%�ก��%
����ก����#K!��$����!
�:� 2553 ��O� 6�����ก������%
���������!�9��!����X������
�9$��%
���:�����������!�=!��� "��ก��J��J�O!������!�>���� 180 ������!%��:�$��!�������7��8��� A320 7 �J��J�O!������!�>���� 148 ������!
%��:�$��!�������"���O! 737-300 ��O!��O ����ก��%��!��"���Q ���;�!�=!���;�! ��. 6��7��8������ T ������ 31 �����:� 2554 :$� 2 
�R 4 ��$�� 

 ��MM������:�$��!���;�! ��. 6��7��8������ "���กJ��������� ��Q ��� 9 #K! 12 �R "���������%�ก��J��������MM�6��
J���!$���6;���ก>�
��%���MM� �
J�<�����X��%J���MM�������!ก ��� ���� ก�T������. 6��7��8������ 6�������#�>���:������

�$�6�������#�f���J�J��
������X��%J���MM����� ก�T���� ��. 6��7��8��������
��O��� ��9��J��  7 � ก�T���� ��. 6��7��8������ 
<������>���
��OJ����MM��$�������L�
��O��!ก���!���>������กก��� 5  �����  ���8�
��cd  

 ��. 6��7��8������ �กP��:�$��!����>���!���6��%�ก�T�����ก���5M
��ก����ก���:�$��!��� ���� ก��N����>���!��กJ���!
ก>�
��ก�� ��$��9����T���ก�����Tก���>�����ก��;�! ��. 6��7��8������ %��5������ ��� .������ ���������� 7 � ��. 6��7��8
������ ��$����� ��. 6��7��8������ ���:�$��!����>���!�9��!9�%�ก����!���ก��%
����ก�� 

$!��ก����:�*�+"$� ���$(E��$,!� 

 ��. 6��7��8������ ��!7<�ก>�
��������!���7 �ก��%
����ก�� �9$��%
���J��ก��%���:�$��!���J�� >�J�����"���Q ���
�ก��ก��� 12.0 ����"�!�f���J�ก�����J����� %�;T�������ก��������%
����ก��7���JP��=�7��"������6�����J��ก��%���:�$��!���
J�� >�J�����"���Q ��� 8.0 ����"�!�f���J�ก�����J�����������O� ��J��ก��%���:�$��!���J�� >�J�����"���Q ���;�! ��. 6��7��8������ 
:$� 11.5 ����"�!�f���J�ก�����J����� %��R  2554 NK�!7����!%�ก���9�����J��ก��%���:�$��!���J�� >�J�����:$� (1) ก���9�������"�!
�>�!��%
����;KO� "��������>�����ก��%��� � 6.15 �. %�7J� ���� 7 ���O����%��� � 4.55 �. ;�!���#��6� 7 � (2) ก�� �
������ ��J����:���9�����:�$��!����>�
������������J��6�%
���O� !�
 $������T 25-30 ���� %�;T���������� ��J����:���
9�����:�$��!���;�!���ก��������%
����ก��7���JP��=�7��"������6������T 45-120 ���� 

   ��. 6��7��8������6��������M�J��กก��ก�����9 ��$��%
������:�$��!���9���� =ก��$�%�������O���ก AAB 7 � 
IAA %�ก�T�����ก��:��� �����%�ก��N����>���!
�$�%�ก�T����:���J��!ก��%�ก��������!�9����=!;KO�J��}�=ก�  NK�!��L�������
�9���:����$�
����%�ก�����
�����ก���=!��� ��. 6��7��8������ 

ก��D!����*�+"$� �� 

 ��. 6��7��8���������:���
8:���J��!ก���:�$��!�������!��L��������ก���ก������$��%�ก ���7��8������ "�� AAB 
��L�<=��������>�����:�$��!���������ก�����%�ก ���7��8������7J� ����J��!ก�� 7 ���!:>����!N$O��:�$��!���7��������%
�ก��
���&��<=�< �J�:�$��!��� NK�!ก��N$O��:�$��!���7����L�ก ���������O�>�%
� ��. 6��7��8������ 6��������� ���ก��:�����!��L�
��!ก��;�!�:�$��!�����$��!��กN$O�%��>������ก 7 �6���������:�$��!���ก������ก��������6��%��;�!ก ���7��8������ ��O!��O %�
��$����#����� 2554 AAB 6���$��:>����!N$O��:�$��!�������7��8��� A320 neo �>���� 200  >� NK�!%���:�$��!��J8 LEAP-X ;�! CFM 
International 

3.6.2 %,*�0�%"#4,�"7��� 

 �O>������$O��9 �!��L��!:8���ก��
 �ก;�!J������>�
������ก�����J��!o "��:���O>������$O��9 �!;�! ��. 6��7��8
������ %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 ���>���� 3,357.2  ������ 3,974.0  ������ 7 � 6,405.8  ������ :����L� ���� � 
36.0 ���� � 39.9 7 � ���� � 46.6 ;�!J�����ก���>�����!�����;�! ��. 6��7��8������ J�� >����  
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��. 6��7��8������ N$O��O>������$O��9 �!"������%
M���ก �J�. 7 � ��  87
�!�����I6�� ก����R 2554 AAB 6��
�;���>���MM�N$O��O>������$O��9 �!%�ก�� � ������8 �R��! 7 ����กx� 7�� ��. 6��7��8������ "�� ��. 6��7��8������ ���>���
�!��:$�%
�7ก� AAB %���:�J�������L��ก� �!����  ���8�
��cd NK�!����ก����!ก ����>�%
� ��. 6��7��8������ 6��������"���8
��กก�����
���J��;��� (Economies of Scale) X��
 �!��ก�R 2554 ��. 6��7��8������ N$O��O>������$O��9 �!��ก
ก�� � ������8 7 ��R��! ��!"��J�! 7 � AAB ��!:!��L�<=�N$O��O>����%����กx�7����. 6��7��8������ ��������  

 %������� ��:��O>������$O��9 �!��ก�������กT�8��J�c��J����:��Q ������!��! MOPS (Mean of Platts Singapore: 
MOPS) "����:��O>������$O��9 �!�:�$��!����: $���6
����: ��!ก����I��!��:��O>������$O��9 �!����X��$�� ��:���<��<��
�=!;KO���=�ก���5������!�I�&cก��7 �X=����cI��J�8;�!" ก ��. 6��7��8������ �K!����%��ก ����8���
�����ก���O>����
��$O��9 �!���
 �ก
 �� �9$�����
��:��������!;�!��:��O>������$O��9 �! NK�!���#K!ก���v�!ก��:��������! "�� ��. 6��7��8
������ %
������7 ��� �9����7ก� AAB %�ก���>���MM��v�!ก��:��������!�9$�����
��:��������!��ก:����: $���6
� ;�!
��:��O>������$O��9 �!%�J ��" ก ��O!��O ���.������ ���������� 7 ���. 6��7��8������ 6�������#������ก��6����� ��� .������ 
���������� 7 ���. 6��7��8������ �������#�;���>���MM��v�!ก��:��������!��ก��:��O>������$O��9 �!�>�
����:�$��!���6��
����!J����$��! 7 �7������������#�>���MM��v�!ก��:��������!��!ก ���6�� ��� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8������ 6��
�����#������ก��6������!$���6;%���MM��v�!ก��:��������!��ก��:��O>������$O��9 �!�>�
����:�$��!��������
J���< %�
���!9�T���8  

 ��ก��กก���v�!ก��:��������!��:��O>������$O��9 �!7 �� ��. 6��7��8������ ��!���"���� �J�����7 � �:���
�����!J���กJ�%
���=�%������J�>������� "��%��ก ����8ก�����
�����ก���O>������$O��9 �!��!J��6���O  

• �.�
���@&�������@������ ��. 6��7��8������ ���
��O>������$O��9 �!��ก7
 �!�������:�#=ก������ 7 ����
�
�O>������$O��9 �!�����T��ก%�7J� �:��O! X��%J�;���>�ก����!ก��;���!����
�����7 ���L�6�J���������;����!:�� ��O!��O 
�9$��%
�J������O>������$O��9 �!J�>������� 

• ก���&�������������)� ก���>����!�� ��!
����>�
���ก��N$O���ก:��O!�>�%
� ��. 6��7��8������ ���>����
J����!�9$��%
�6����:������;KO� 

• �.�
��ก��A�)�@&�������@������ ��. 6��7��8������ 9����� �ก��%���O>������$O��9 �!%
�J�>������� ����ก��
ก>�
��7����!����!���������:���: ����ก7!����;�!ก���>�����ก������ก����� �9$��%
������#:!��J��ก���<�6
���O>����
��$O��9 �!�>�
����:�$��!���%
���=�%������J�>��������>�
���ก���f���J�ก�� 7����!��!ก ������#K!ก��� $�ก������!��������
������O������� ก��� $�ก�����ก�I����>���!���%ก ������� ก��%
��:�$��!���6J�#K!�����:����=!����
�����������X��%��� ���O� 
9����T�ก>�
�������:����=!����
�����%�ก�����%
��
�����ก������#X�9�:�$��!��J87 ��O>�
��ก�:�$��!��� ��O!��O 
��J��ก�����"X:�O>������$O��9 �!����=�%������J�>�����������:����=!����
����������� %��7����!ก���f���J���:��:ก��
����>�
��������������ก7��"��ก�������L�������!J�! 7 �ก�� ��O>�
��ก"�����;�!�:�$��!�������ก�� ��O>�
��ก
�����ก�� NK�!���#K!ก�������
��7 ��:�$��!�$�� ��ก�������ก�I��� 7 ��O>� %
����: ��!ก�������Tก�������T:���
J��!ก�����! 7 � 

•  ��!���������@&�������@������ ��. 6��7��8������ ������กP�:������������O>������$O��9 �!�>�
���������!���
��
���!�����I��ก��� "����< ��!:��%��ก��ก���>���!�����������O!
��J�O!7J������� 3 9}&X�:� 2554 7 �����J��
:������������O>������$O��9 �!��=���
���!100 #K! 300 ��� ;KO���=�ก�������� �%��� ����%�7J� �������! ��O!��O ก��ก�����
9 ��$��
���ก������ก�กP�:������������O>������$O��9 �!"��7�ก��ก:��"������>�
���������!���X��%������I 
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3.6.3 �&ก/'�5��ก 

��. 6��7��8������ 6����ก��9K�!9�! =ก:�����%�%���������ก��ก������� � 10 ;�!���6�����;�! ��. 6��7��8
������ %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 "�� =ก:��;�! ��. 6��7��8������ "������%
M���L�<=�%�����ก��ก��;���!��!��ก�I 

3.6.4 �&'�)*�5%���5��ก 

 %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 <=�����>�
����������������ก�����
����:������ � 10 
�$���กก��� ;�!J�����;��
���;�! ��. 6��7��8������ ���9��! �J�. 7 ���  87
�!�����I6�� ������O�  

��. 6��7��8������ N$O��O>������$O��9 �!�>�
����:�$��!�����ก �J�. :����L� ���� � 79.4 ���� � 78.7 7 ����� � 
70.2 ;�!:��%�����������O>������$O��9 �!�:�$��!��� 7 �:����L� ���� � 26.3 ���� � 32.0 7 ����� � 32.7 ;�!J�����;��7 �
ก��%
����ก����� %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 J�� >����  

��. 6��7��8������ N$O��O>������$O��9 �!�:�$��!�����ก��  87
�!�����I6�� :����L� ���� � 7.5 ���� � 8.4 7 �����
 � 15.1 ;�!:��%�����������O>������$O��9 �!�:�$��!��� 7 �:����L� ���� � 2.5 ���� � 3.4 7 ����� � 7.0 ;�!J�����;��7 �
ก��%
����ก����� %��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 J�� >����  

���. ������ ���������� 7 ���. 6��7��8������ ��$����� <=�����>�
�������6�����ก������������$��o ��:���9���� %�ก��
���
��O>������$O��9 �!�:�$��!�������������T7 �:�TX�9%ก ��:��!ก��<=�����>�
����
 �ก;��!J��6������ก�� ����!6�กP�� ����7J�
J�����6����s��<�;��!J�� 6����<=�����>�
�������%����������������� � 10 
�$���กก��� ;�!J�����;�����;�! ��. 6��7��8
������%��R 2552 �R 2553 7 ��R 2554 

3.6.5 ก��P��0	*�������#�,%��-%��!5�� 

ก��;���
&��"�  

%�ก��N����>���!�:�$��!���;�O� �����7 �ก��N����>���!���� NK�!��L�ก��N����>���!%������J�>�ก�������� mN�n ��O� 
��. 6��7��8����������L�<=��>�����ก����!"�������ก��J���N�����ก 6,000 ����"�! ��K�! ก��N����>���!%�o J�O!7J������ 
mN�n 
�$�ก��N���7N���!":�!����! ��. 6��7��8������ ��������!<=�%
����ก������$��o ���6��������M�J%
�N����>���! 
N���7N� 7 �N����>���!%
M� (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) ��L�<=��>�����ก�� ���� ���. ก�����6�� 7 � 
��. ��J��
ก���ก����� (%������I6��) ST Aerospace (%���!:"��8) 
�$� Sepang Aircraft Engineering (%���� �N��) 
��O!��O ��. 6��7��8�����������#9K�!9�ก��������ก��;�!<=�< �J7 �ก����������������6
 �7 ����ก�T8��� AAB 6����� 
<�����!��MM��������!�:�$��!��� AirAsia 

��@�������B��� 

 ��. 6��7��8������ �กP����:��:!: �!����X���O�������6
 ��:�$��!������I=��8�f���J�ก��ก�������O! 3 7
�! "������
%
M�#=ก����กP����ก��!��9d "�� T ������ 31 �����:� 2554 ��. 6��7��8������ �กP���O�������6
 ��:�$��!���:����L��= :��
����� 208.5  ������ ��ก��ก��O ��. 6��7��8������ ��!�����#�$��:�$��!��J8��6
 ���ก AAB NK�!#=ก����กP�6�����
ก�� � ������8 �����I��� �N��  
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3.7 ก��)*�"%�%ก���4.%R 

 ���#��(���'�� ������� � 

 ��. 6��7��8������ ��:������!��������!�JP����%�ก���>�����ก���9$��%
��ก��:���� ��X��7ก�<=�"�����7 �9��ก!�� 
:������!������!ก ���������%
��
P���ก����N����>���!��ก�I��� 7 �������ก��������:���� ��X������!:���: ��
7ก���ก���  =ก��$� 7 �9��ก!�� �����O!�"����7 �7����!ก���f���J�����;��!���9$��%
����: ��!ก���������;����!:����O!
%������I7 ���
���!�����I 7 ����: ��!ก��7����!�f���J���!���ก��ก���>�����ก����ก�I�������
�����������%�
��ก7!����  

 ���#��(���A�ก��A�)
��ก��ก��
�� 

 �:�$��!�����ก >�;�! ��. 6��7��8������ ��ก��J��J�O!�����>����! !��� (Instrument Landing Systems mILSn) ���
�������7 ���:���7����>�����!�=! NK�!%
�ก���>���!��O!%�7��;��!7 �7��J�O!����>���L��>�
�����ก���%�ก����!:��
�:�$��!����9$��ก������ !����!7����>� ก������ !����!7����>���L�����ก���f���J��9$���>��:�$��!������� !"��%�����ก�T8�>�
���!������: ��!ก����!���! ��O!��O ���� ILS ���J��J�O!%��:�$��!���;�! ��. 6��7��8������ ��:�T����J�%�ก�����ก�I�����
:����=!%
����� NK�!������ก���%�ก��:��:��ก������ !;�!�:�$��!���6����;KO�  

��ก��ก��O �:�$��!���;�! ��. 6��7��8������ ��!J��J�O!��:"�" �������J$��X��ก�������7 �
 �ก� ���!ก����ก��
;�!��ก�I��� (Traffic Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) 7 �����7��!�J$��:���%ก �ก��9$O����;�O��=! 
(Enhanced Ground Proximity Warning System (EGPWS)) ��O!��O ��:"�" �� TCAS ����%
���ก���J���9��:�$��!��� >�
�$��o ���J��J�O!���� TCAS 7 ��:�$��!������J��J�O!�����J$��X���$��o �����O!������!��ก��
 �
 �ก��
���!�:�$��!��� 2 
 >����J��J�O! TCAS 7 ���=�%���I��!J�!;���ก�� �9$�� �:��������!%�ก����ก��ก �!��ก�I %�;T���� EGPWS ��L�����
�J$��X��7 ��������
��!��
���!9$O����ก���:�$��!��� NK�!%��;���= J��!o ;�!�:�$��!��� ���#K!J>�7
��!��!X=��I��J�8 �����
:����=! :�����P�;�!�:�$��! 7 ���#����� ! �����O!;���= ��$��!�X�99$O�<��;�!��!���! ���!ก��;��! 7 �;���= ���6����ก
c��;���= ;�!�����ก�I��� "��;���= ��!ก ���;��!J����#=ก�������9$���������:��������!�������ก��;KO���
���!������!
ก������ !���;�!�:�$��!�������ก����ก�X�99$O�<��
�$����!ก��;��! ��ก��ก��O EGPWS ��!����7��!�J$����$����ก��
�����!���;�!��#����� !��ก�ก��6�
�$���$���!:8���ก��%�ก�� !���6��#=กJ��! ��O!��!��L��:�$��!��O������;�!������!ก��
���7 ����ก�I�����:����=!%
����� 

 ��. 6��7��8������ ก>�
��ก�����ก�����%�������5M
�����:���� ��X���������ก��;KO� ก�����ก���
 ����O6��7ก� 

• ก��%��"��7ก��%�ก��J������:��������!J�!;�!����7 ��������ก��;�!�:�$��!��� 
• ก��9����T������< ;�!"��7ก��J������;��!J����L�����>���ก��$�� 
•  ก��%
�����������:��:7ก� =ก��$� 7 �7����!�f���J�����:���� ��X��X��%�
��!"����� %�ก�T�

�#��ก��T8Q�ก�Q��  
• ก����������!���>������9$����!�����%
�9��ก!����O!
�� J��
��ก#K!ก���>�!������:���� ��X�� 
• ก����ก�����9$��%
�9��ก!��J��
��ก#K!:���� ��X��%� ����� 

��. 6��7��8������ 6��9�������������:�TX�9�����$��#$�%�ก��J������:���� ��X������ก����;��!ก��ก��
�f���J�ก��X�:9$O����7 ����:�$��!���%���ก���� �����L�����
�K�!;�!��J#�����!:8����ก�����
�����ก��:�TX�9"����� 
NK�!:T��>�!������ก��������ก��:�TX�9;�! ��. 6��7��8������ �>�
������:��:���=7 7 �J������ก���>�����ก����ก�I
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���;�! ��. 6��7��8������ ��ก���� �9$��%
�����%������ก���f���J�J����J�c��:���� ��X��;�!��J��
ก�������!�;��!�� 
���#K!7����!�f���J�;�!ก��ก�����9 ��$�� ��O!��O ก��ก�����9 ��$���>�����ก��J����������:���� ��X��;�! ��. 
6��7��8������ �R � 2 :��O! %�;T����
����!�������
������ก>�ก���=7 ;�!�����I�$��o กP�>�����ก��J������:���� ��X��
;�! ��. 6��7��8������ ��L�����>�����ก�� 

��O!��O ���J�O!7J� ������>�����ก��%��R 2547 6�����:�$��!��� >�%�;�! ��. 6��7��8������ ���������J�ก��T8����7�!  

��. 6��7��8������ 6��%������J������;���= ก����� (Flight Data Monitoring System (FDM)) �9$�� ���J��
ก���ก������J��
J�7 �����J�ก��T8 "����!:!�����#:��:��J�����%
���=�%������J�>��9$����ก&������:��������#%�ก��
7;�!;��%
���=�%�������=! ��O!��O ���� FDM ��L�ก�����ก��������ก��:�TX�9NK�!�ก����;��!ก��ก�����:���
8;���= ก�����
��L�����>� "������v�
����9$��J���9��#��ก��T8����>���L�
�$�����>���L�J��!6�����ก��7ก�6;7J������o ��. 6��7��8������ 
��$�����ก������%������ FDM �����������9���:���� ��X������ก�����7 ���������X�9;�!ก���>�����ก�� ��$��!��ก
������O����%
���I�ก�7 �<=����
�� �����#J��J��7 ��������7��"���ก���>�����ก������ก����� ������MM�T��!��ก
:��������! 7 ��>�����ก���v�!ก��7 �/
�$������������
����� 

��*�ก��()�� ������� ����ก��
�� 

#K!7�����<=����ก��ก��ก�������ก�I�������ก����;��!�����<������=7 ����:�������:!� ��X��;�!<=�"�����7 �
���X��� T ���
���� ����!X��%������I7 ���
���!�����I 7J� ��. 6��7��8������ ��!:!��ก����9��ก!��%
���:���
���:����=������9$��%
������#����=�#K!:���6������:!� ��X���������ก��;KO� NK�!���#K!%
������#���ก��ก��<=�"��������
���9}J�J�6���
����� ��. 6��7��8������ ���>�ก��J�����������J�X=��
 �!;�!9��ก!�����������;���>�!����ก:�ก���
6�����ก��������! 

��. 6��7��8������ %
�ก����ก����9��ก!������!�;��!���9$��%
��ก��:�������%���� 9��ก!��;�! ��. 6��7��8
������ ����ก&�����
�����%�ก���f���J�
����������ก����;��!J���������6��%�:=��$�9��ก!�� ��O!��O  =ก��$�7 �9��ก!��X�:9$O����
��ก:�J��!<���ก����ก��������:���J��
��ก�=�%����:�����J��� �9$��%
������#�������:��7 ���J#������������J���NK�!
��L�X��:�ก:��J��:���� ��X��;�!��������� (��J#��
 ����O���#K!����
 ����J��6r6��7 �X����������������X��%J�7�!���) 


 �!��ก�ก��ก��ก��ก������%��
��cd ��$�������� 11 ก������ 2544 �!:8ก��ก�����9 ��$����
���!�����I 
(ICAO) %���������;����!:��7 �7����!���ก>�
��%
����ก�����J��!o �f���J�J����J�ก������:���� ��X����!���ก�� 
��J�ก���
 ����O6��7ก� 

• ก��J��J�O!���J=�����:���7;P!7�!7 �ก��������"����7 �����ก���f���J�%�ก���;��6�%�
��!��ก��� 
• ก��%��������!����
����������>���ก�I��� (Jump Seat) 
• ก���: $����������X��������P:���7 ����ก��ก�:�$��!��� ��$��<=�"�����6�������#;KO��:�$��!���6�� 
• ก����������!;�!���6��������M�J%
���L����X����>�;KO�
��!"����� 
• ก���ก�����ก��J���J�����X��� 7 � 
• ก����ก���� =ก��$��ก����ก��ก�����ก��<=�"�����������9}J�J�6���
����� 7 �ก��J��������J�<=�"����� 

��. 6��7��8������ �f���J�J���������;����!:����O!
��;�!ก��ก�����9 ��$��7 � ICAO �����O!J��J�O! ���J=
�����:���7;P!7�!7 �ก��ก�����7ก�
��!��ก���%��:�$��!�����ก >� 
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��*;�;(��&��&���� 

 ��. 6��7��8������ %����:"�" ���������I%�ก���f���J�!������ก�����ก������$��%�ก ���7��8������ "�� AAB 
 !���%���:"�" ���������INK�!���� �J�����;�!ก ���7��8������"��J�! ����%
������#����;���ก���>�����!��6�� 
7 ������������!��������X�97 �:���� ��X�� "���������N�rJ87��8
 �ก (��I=��8ก �!��=�%�ก�� � ������8 �����I
��� �N��) ��� ��. 6��7��8������ %���>�����ก��6��7ก� (1) NewSkies 3.2 NK�!9����"�� Navitaire %���>�
���ก�����
�����ก��/
ก���>���!���:��:!: �!7 �ก��;�� (2) Axapta Financial Management (Axapta) 9����"�� Microsoft %���>�
���ก��
�>�����ก������ก���!�� (3) The Geneva Optimum Airline Performance (OAP) %���>�
���ก��ก>�
��J���!���7 �ก�����
J���!���;�! =ก��$� (4) Navtech %���>�
���ก����!7<�ก����� 7 � (5) Swiss Aviation Software Ltd.�s AMOS operating 
system %���>�
���ก�����
�����ก����I�ก���ก��N����>���!��ก�I���7 �ก��;���! ��O!��O ��. 6��7��8������ ��ก�����L�
�����กN�rJ87��8ก�� Axapta OAP   Navtech 7 � AMOS ��L�����R �9$��6����L�ก��<=ก���ก��%��!��N�rJ87��8�
 ����O%�
ก�T����N�rJ87��8 ������ 7 ��9$�� �X����!�� !��� 

 N�rJ87��8 Newskies 3.2 �����#7��!;���= ก���>���!������!J���� ����! NK�!N�rJ87��8��O ��������;���= ก��
�>���!������!��O!
��<����������8��PJ I=��8���ก�� =ก:����!"��I�9�8 7 ��>���ก!��;��J��!o ��ก���������I "��N�rJ87��8
��!ก �����"��7ก������>�:�M:$� m�ก�������J8 (SkyAgent)n NK�!����%
�J��7���>�
����%�ก���>���!���������<�������
���6 �8%���:�J�>� 7 �"��7ก�� SkySpeed NK�!��L������>���!������!���%��"��I=��8���ก�� =ก:����!"��I�9�87 �
�>���ก!��;��J��!o ��O!��O ��. 6��7��8������ 6�����J�O!I=��8�>���!;���= �9$���v�!ก��ก�T�����ก���5M
�J������c��;���= 
ก �! (Server)   

 N�rJ87��8 Axapta �����>����:�������ก%�ก���>���M�� ก���>����!��ก���!�� 7 �ก�����:���
8 NK�!����
�������!��������X�9ก���>�����ก����!ก���!��;�! ��. 6��7��8������ ���#K!����%�ก����!7<����!ก ����8 ����%�ก��
���
�����ก��ก��7��!��������!����������X�9 7 �����%�ก���f���J�J���������;����!:������ก����;��! 

 N�rJ87��8 OAP ����%�ก�����
��������: �ก��>�
���ก��ก>�
��J���!���7 �ก�����J���!���;�! =ก��$� "��
%�����ก��ก��J�����%�%���$��!ก��%
� =ก��$����
������7��ก��ก�T��ก��ก����P����� ก��7ก��5M
�:���;��;��!%�ก��
%
����ก��  7 �ก�����J���!ก����ก����  

 N�rJ87��8 Navtech NK�!9����7 �%
����ก��"�� Asprecise Pte Ltd (NK�!��L����&��%��:�$�;�! Temasek Capital 
��!:"��8) ��L�����N�rJ87��8����>����:�������ก7��:���!�� �������%
� ��. 6��7��8������ �����#�f���J�J��
;��ก>�
��%�����:�����:��������ก�I :���7����� ����Kก ���:��:!: �!7 �ก�����N$O�;�!
����!��������>��������
ก���������ก����;��! ���#K!���!��ก���!�� 7 ����!���>�
���<=����
����� ��. 6��7��8������ J��!ก��  

N�rJ87��8 AMOS %��;���= �����J�%��5������7 �%����J �����O!J���!ก���>�����ก��7 �ก��N����>���!;�!
�:�$��!���7J� � >� �9$���>����:�������ก7ก���I�ก�;�! ��. 6��7��8������ %�ก����!7<�N����>���!7 ���!����
:��:��ก��%����6
 ��:�$��!��J87 ����9��ก��>�:�M�$��o 
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ก���E�����ก�� = ���$�ก����� 


��ก��#���&������ก�,��� 

 ��. 6��7��8������ %
����ก�� =ก:��X�:9$O����7 ����ก����������X�:9$O���� T �����ก�I���X��%������I
��ก7
�!��! ���#K!���ก�� ����� �ก���������ก�I���X��%������I 2 7
�!������&��6��������!<=�%
����ก��X����ก��L�<=�
%
����ก��7�� 7J��>�
���%����
���� ����!%�J��!�����I ��. 6��7��8������ ��%
����&��%�ก ���7��8������ ���� AAB 
7 � IAA ���#K!���&��X����ก������$������!��L���������� ��L�<=�%
����ก��7�� ��O!��O ��� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8
������ ��$�����ก��%
����ก�� =ก:��X�:9$O����7 ����ก����������X�:9$O��������J���!����L�
 �ก���ก����� ��. 6��7��8
������ ��:!J�����%������J�>���=�����7 �:!< �J< %�������=!��=����� ��ก��ก��O ก��%
����ก������J���!�>�%
� ��. 
6��7��8������ �����#J������7 ��������ก��%
����ก�� �9$����ก&������ก��%
����ก�� =ก:��%�������=!6�� 

 ���ก�� =ก:��X�:9$O����;�! ��. 6��7��8������ 6��7ก� ก�����ก�����X���7 �����!���:�� 7 �ก���: $���
�:�$��!�����ก��ก
 ����� "�� ��. 6��7��8������ ��L�����;�!���ก�T8���%���>�
������ก���
 ����O NK�!���#K!�# �ก7 �
�#�;P����� ��ก��ก��O ���ก����������X�:9$O����;�! ��. 6��7��8������ ��!:���: ��#K!�:��8�J��8��P:��� 7 ����ก���>�
<=�"�����;KO��=��:�$��!��� "�� ��. 6��7��8������ �>���MM�����"��6����ก>�
�������� ��9$�������:��8�J��8��P:���7 ����J=
���������;���ก%�I=��8�f���J�ก��ก�����7J� �7
�! �>�
���ก���>�����ก�� T �����ก�I����$��o NK�!���#K!ก��J������
<=�"�����7 ����X����9$���
J�< ����:�������:! ��L�:������<�����;�!
����!��<=����>����;�!�����ก�I���J��!o 
��O!��O ��. 6��7��8������7J�!J�O!J��7������>�%������ก�I��������L����
���� ����!��ก7
�! �9$���>�
�������=7 ก��
%
����ก�� =ก:��X�:9$O���� 

 ��!��������ก��A�)�����ก�,��� 

 ��. 6��7��8������ #=ก����ก�กP�:�����������ก��%�������ก�I������������ก�����ก������$��o 6��7ก� 
:����������� !���7 �ก�������ก�I��� :������������:��8�J��8��P:��� :�����������ก���>����!��!��ก�I 7 �
:���������������:�������:!� ��X��  NK�! ��. 6��7��8������ �������T;���!<=�"�������L��>������ก����!���>����� �K!
��I�ก�X�9%�ก��J����!�9$�� ��!$���6;7 �:�����������ก��%�������ก�I����
 ����O ��O!��O ��. 6��7��8������ 9����� �
:��%������%�ก��%�����!�>����:�������ก%������ก�I��� ���� ก�����ก�����6������;KO��:�$��!��� 7�������%����9��;KO�
�:�$��!���;�!<=�"�����NK�!��L�:��%����������=!ก��� 

3.8 ก�����ก�%��� 

 ��. 6��7��8������ 6�����:���:���:��!J��ก������8���ก��X����O!%��������ก��ก�����7 ��������6��%�����ก��
ก���������ก����;��!ก��ก���>�����ก��;�! ��. 6��7��8������ "����� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8��������$�����:���
:���:��!J��ก������8���ก��X��"�����;�! ��. 6��7��8������ ���: ��!ก��7����!�f���J�;�!��J��
ก���ก�����
7 ��!�!�����ก��X����=�%����������9��!9� ��O!��O ��. 6��7��8������ 6������>�ก������8���ก��X��:������<��J��<=�"�����
7 ���:: X����ก "��6�����:���:���:��!�= :��6���ก�� 600  �����  ���8�
��cd J���
J�ก��T8 NK�!ก������8���ก��X��
��!ก �����L�6�J��;��ก>�
��;�!��MM������:�$��!��� ����!6�กPJ�� ��. 6��7��8������ ��!:!J��!���<�����%�:���
����
������7�ก6���ก���= :�� 50,000 ��  ���8�
��cd J��ก��%�����������ก���!7J� �:��O! ��. 6��7��8������ ��!�>�ก������8
���ก��X�����6���ก����;��!ก��ก����� NK�!:���: ��ก�����ก��X�����9�8��� ก�����ก��X������J��
J� 7 �ก���;����ก&�J��%�
"�!9���� �>�
���9��ก!��;�! ��. 6��7��8������ ก�����ก��X���v��"�&T� ���ก��X��:���N$����J�8;�! =ก���! 7 �
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ก�����ก��X���>�
����!�� ����!6�กP�� ��. 6��7��8������ 6��6������>�ก������8���ก��X�����:���:��!ก��
�����!�ก;�!
���ก�� "�����<����� ��. 6��7��8������ 6���:������ก��ก��
�����!�ก;�!���ก������!������>�:�M%�o J�����ก��7 �ก��
�>�����ก�� 

 ��O!��O ��J�����O����ก��X�� ;KO���=�ก��ก��������������J�%�����:���� ��X�� �>�����:�$��!���7 �ก���J��"J;�!
���&�� 

3.9 ก��������% 

 ��. 6��7��8������ �<��Mก��ก��7;�!;����ก���ก�����7������>��$��o ���%
����ก��%�������!��������ก�� 
��ก��ก��O ������!�����!���;�! ��. 6��7��8������J��!�<��Mก��ก��7;�!;��ก��<=����ก��ก��;���!�=�7���$��o ���� 
ก��;���!��!�ก7 ���!���  "�������:������7�!;�!ก��7;�!;����:���7JกJ��!ก��6�%�7J� �������!��� 7 �;KO���=�
ก���5����
 �����ก�� ���#K!:���7;P!7ก��!;�!���ก����������L�:=�7;�!7 �:=�7;�!������ก�����ก��;���!�=�7���$��o 

 7����� ��. 6��7��8������ ���>�����ก��%������ก�I������9 �ก9 �����ก������
 ��7
�!%�X=��X�:������
J������ก�Q��!%J� ��� 7 �������� 7 �J��!7;�!;��ก�����ก����������" ก��O��>�����$�� 7J�����":�!����!J��������J�>� �>�
%
� ��. 6��7��8������ �����#�>�ก>�6�6�� %�;T����������:�:��"�����"���Q ���J�>�ก�������!������>�:�M��$�������ก��
:=�7;�!���%
����ก��7���JP��=�7�� NK�! ��. 6��7��8������ ��7;�!;��������:�7 �:���#��%�ก��%
����ก����L�
 �ก "�� 
��� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8��������$�����ก����J�����ก���>��������ก��%������J�>��>�%
� ��. 6��7��8������ 
6��������:=�7;�!����$�� 7 ������#�>�����ก��J��6�� 7����:�:��"������� � !�����$��!����ก:���#�#��;�!�X�9
J �� ก���;���=�J ��;�!:=�7;�!���%
�� 
�$�ก ����8ก�� ���:�;�!:=�7;�!  

�&:���� ��
������)��� 

 T ������ 31 �����:� 2554 :=�7;�!
 �ก%�������!���X��%������I;�! ��. 6��7��8������ 6��7ก� (1) ก�����6�� 
NK�!��L����ก��������%
����ก��7���JP��=�7��7 ��������ก��
 �������:���: ��6���!�:�$�;���ก���!;��! �����������
6���!���
���� ����!X��%������I�>���� 11 7
�! "�����ก��;�!ก�����6�����#K!ก��%
����ก����
�����:�$��!��� 
"��7ก������6� 8 7 �
��!9�ก<���%������ก�I��� 7 � (2) ���ก�������!ก�ก7��8���8� NK�!��L����ก������������
:�����L���ก �ก&T8�Q9��J�����%
����ก��7���JP��=�7������ก�� ��ก��ก��O ��!��ก��7;�!;��ก�����ก�������:����
���
����$�� ���� �ก7��8 (���&��%��:�$�;�! ก�����6��) 7 ����ก�����"�������86�� 

 J���!7��!;���= %������>�������������;�!:=�7;�!;�! ��. 6��7��8������ %�������!���X��%������I 5 
������7�ก;�! ��. 6��7��8������ T ������ 31 �����:� 2554  

  !������"�"#$�  ก��	�%!��  %ก����  

	��ก�ก 

����"-���  (�"�$�%��!�� 

 (*�%-%"�$.�-	�%!�-ก��	������)�5�) 

ก��!��9d-X=�กPJ 63 63 28  42  14 

ก��!��9d-����!%
��  49 70 70  35 28 

ก��!��9d-
��%
M� 42 21 42  - 21 

ก��!��9d-ก�����  28 21 -  - - 

ก��!��9d-����!��� 21 21 -  -  14 
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�&:���� ���)�,�����)��� 

 :=�7;�!
 �ก%�������!�����
���!�����I;�! ��. 6��7��8������ ���#K!���ก��������%
����ก��7���JP��=�7��
J��!o ���� ก�����6�� :����87�N�rsก ��!:"��87��86 �8 ��������7��86 �8 7��8���กx� ��������87��86 �8����J��8������7�  
��� �N��7��86 �8 7 ����ก�������:����
�������!���� 6��ก��87��8���8� ��P��J��87��8���8� 7 �"�������86�� ��O!��O 
AAB 7 � IAA-���"����N��7��8������ กP������6�������L�:=�7;�! ��������!�����!������!;�! ��. 6��7��8������ ����ก�� 

 J���!7��!;���= %������>�������������;�!:=�7;�!;�! ��. 6��7��8������ ��������!�����
���!�����I 6 
������7�ก T ������ 31 �����:� 2554  

 
 

!������"�"#$� 	�����8%"/�4����
���� "�"#$�(1) 

ก��	�%
!�� 

���/(�������
!�%� 

0�"�"P$�����
!�%� ����0�"กU� "-$�)%�0����

!�%� 
/�"
��

��P�VWก 
	��ก�ก  
����"-��� 

"0$�%0��� ����
"-��� �4.%R(2) 

(*�%-%"�$.�-	�%!�ก��	������)�5�) 

ก��!��9d-��!:"��8 28 - 28 35 - - - 7 - 7 56 
ก��!��9d-
ก�� � ������8 21 35 21 - 28 - - - - - 14 
ก��!��9d-���กx�  28 - - - - 14 - - - - - 
ก��!��9d-�:�"y��
���
8 14 - 14 - - - 14 - - - 17 
ก��!��9d-y��!ก!  14 - 35 - - - - 42 - - 35 
ก��!��9d-���!ก��!  14 - 14 - - - - - 14 14 - 

    
(1) ���#K! AAB 7 ����"����N��7��8������ 

(2) 6������������������ 

ก���O��O!���$��* 

 %����:J ��. 6��7��8������ ����<��Mก��7;�!;����ก:=�7;�!���%
���������;���=�J �� ���� ก�����6�� 6��
���ก�I:���J�O!%������ก��J�O!���ก�����7
�!%
�� "����!J>�7
��!��L����ก����� m�����ก �! (light premium)n (��=�
กK�!ก �!��
���!���ก��������%
����ก��7���JP��=�7��ก�����ก�������:����
���) "��%���$����� 6���6� 8  

6���6� 8��%
����ก��"�������
���� ��%�J��!�����I7 �X��%������IX��%���I��ก����� 4 ����"�!��ก
ก��!��9d ��O!��O 6���6� 8 ��ก>�
��������>�����ก����ก�����ก�I���������J������TX=��%�ก��!��9d 6���!���
���
� ����!%�J��!�����I�>���� 5 7
�! 7 �X��%������I�>���� 1 7
�!%����!:�K�!
 �!;�!�R 2555 7 ���7<����9���
���
���� ����!X��%������I7 �J��!�����I��L� 16 7
�!X��%��R 2558 ��O!��O �=!���;�!6���6� 8%�����7�ก��
���ก�������:�$��!�������7��8��� A320 �>���� 3  >� 7 ���7<����9����>�����:�$��!�������7��8��� A320 ��ก�>���� 8  >� 
NK�!��������%����!�R 2556 #K! 2558  

3.10 ��.��-)�'�0 

 �5��������. 6��7��8������ �>��������ก��"��%���:�$��!�������7��8��� A320 7������:�$��!�������"���O! 737-300 
��$��!��ก�:�$��!�������7��8��� A320 ����������X�9%�ก�����
����O>������$O��9 �!�����ก���7 �����J��ก��� ���6�����J�>�
ก��� �:�$��!�������"���O! 737-300 ��ก��ก��O ��. 6��7��8������ 6���$��:>����!N$O��:�$��!�������7��8��� A320 neo "��<�����! 
AAB NK�! ��� .������ ���������� 7 ���. 6��7��8������ :��
�������:�$��!���������!ก �����%���O>������$O��9 �!6������!��
��������X�9��กก���7 ��������ก��� ���6�����J�>�ก����:�$��!����������%��%��5������  
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3.11 กY50�����กY"ก����$."ก$.�-�'��ก�	�����5ก��0ก��	�%8%���"�=!�� 

 กY�����"	$�	��5-������"�=��������5ก��0ก��	�% 

$��&!##���*�;ก 

ก|�กT�8%�ก��;���!��!��ก�I��
���!�����I��L�6�J��
 �กก�����ก>�
��%������MM��������ก�����
9 ��$����
���!�����I (Convention on International Civil Aviation) NK�!����>�;KO������$�!��:�"ก ��$�������� 7 �����:� 2487 
(m�����MM���:�"กn) NK�!�����I6��6�� !���7 �%
���J�����%��R 2487 7 ��R 2490 J�� >���� "��
 �กก���>�:�M;�!
�����MM���:�"ก :$� 7J� ������I������6J��
�$�����rv�;�!J���! 7 �������������ก>�
��ก|7 ���������ก����ก��ก��
%
����ก����!��ก�I��O!7������>�7 �6������>���������=��
�$�
�$��;����%���T��;J;�!J�6�� 

�����MM���:�"ก��!6��ก>�
��%
����J�O!�!:8ก��ก�����9 ��$����
���!�����I (International Civil Aviation 
Organization 
�$� ICAO) NK�!��c�����L��!:8ก���>���M9��I&X��%J�ก��ก>�ก���=7 ;�!�!:8ก���
�������J� "���!:8ก��
ก�����9 ��$����
���!�����I6���>�����ก��9������J�c��7 �%
�:>�7���>�ก���f���J�ก���>�
���ก��ก���ก��;���!
��!��ก�I��
���!�����I ���� ก��%����ก�I��� ก|�������!��ก�I %����M�J�>�
�������
������ก����� ��J�c��:���
� ��X�� ก���$��������������J��
J� ก�����ก��ก��������ก�I ก����ก7�������ก�I��� 7 �ก���v�!ก��� X�����!
���!7�� ��� ��L�J�� ��O!��O %�c�����������I6����L������ก;�!�!:8ก��ก�����9 ��$����
���!�����I �����I6��6��
�>������J�c��7 �7����!ก���f���J�!������%
M����6��ก>�
��"���!:8ก��ก�����9 ��$����
���!�����I��%��%�ก��ก��
ก��������� 

�&��
����ก�� �� 

��ก��ก��O ก��;���!��!��ก�I��
���!�����I��!9���=�%�:���Jก !9
�X�:��������ก��;���!��!��ก�I
��
���!�����I�>���� 2 Q���6��7ก� :���Jก !�������ก��;���!��!��ก�I��
���!�����I :.I. 1944 (International Air 
Transport Agreement of 1944 
�$� mFive Freedoms Agreementn) 7 �:���Jก !����������ก��ก��������ก�I<���7��
��
���!�����I :.I. 1944 (International Air Services Transit Agreement of 1944 
�$� mTransit Agreementn) ��O!��O �����
�
 ����O�6��#=ก���!#K!%�:���Jก !�������ก�����ก����!��ก�I���6����ก�������Jก !ก����
���!�����IJ��!o 

Five Freedoms Agreement 6��ก>�
��
 �ก%���$��!����X�9%�ก�����
�$������ก�������������I��� !��������
%
������7ก���ก�����I
�K�!"��:���Jก !��
���!�����I ��O!��O 
 �ก%���$��!����X�9ก�����
�$������ก�������!ก ���
�����#����6����!��O 

• ����X�9��� 1 (First Freedom) NK�!��ก����ก��� m�����%�ก�����<���n :$� �����������ก�����;�!�����I
�K�!
�����#���<�������rv�;�!��ก�����I
�K�!6�� "��6��J��!7�� !��� 

• ����X�9��� 2 (Second Freedom) :$� �����������ก�����;�!�����I
�K�!�����#7�� !���%����7��;�!��ก
�����I
�K�!6��"����6������J#�����!:8�9$��ก��:�� ���� ก��7�� !����9$���J���O>������$O��9 �! 
�$��9$��ก��
N����>���! 

• ����X�9��� 3 (Third Freedom) NK�!��ก����ก��� m�����%�ก��;���!n :$� �����������ก�����;�!�����I
���!
�����#���;�<=�"����� 6��&T��X�T�8 7 ����:����ก�����I;�!J�6���!��ก�����I
�K�! 

• ����X�9��� 4 (Fourth Freedom) :$� �����������ก�����;�!�����I:=���MM������#���;�<=�"�����
6��&T��8X�T�8 7 ����:����ก�����I:=���MM���ก����
�K�!����!�����I;�!J� 
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• ����X�9��� 5 (Fifth Freedom) :$� �����������ก�����;�!�����I
�K�!�����#���;�<=�"�����6��&T��X�T�8 
7 ����:����ก��ก�����I
�K�!6���!�����I������ ("��6��J��!ก ��6���!�����I;�!J�) �9$����!<=�"����� 
��!6��&T��X�T�8 7 ����:�� ��O!��O "����������������!ก �����J��!��J����!��ก
�$����!6��=������I;�!���
ก��������;���!��!ก ��� 

�����I6��6��6����L�X�:�;�! Five Freedoms Agreement 7J�6���;���>�:���Jก !�������ก�����ก����!��ก�I���
���!#K!����X�9J��!o ��!ก ��� ��ก��ก��O �����I6����!6�� !���:���Jก !%� Transit Agreement %� 9.I. 2487 7 �6��
%
���J�����:���Jก !��!ก ���%� 9.I. 2490 "��:���Jก !%� Transit Agreement 6��%
������7ก����ก������������>���=�
%���cX�:�%�ก�����<����
�$���T��;J;�!��cX�:��$��"��6��J��!7�� !���%���c��O� %�;T���������MM���:�"ก���M�J
%
����������7��6������>� (���#K!���������;���!���:��) �����#����
�$���T��;J;�!��c��� !���%������MM���:�"ก 
7 ������#7�� !���6��������J#�����!:8�����%���9$��ก��:��%���T��;J;�!��c��!ก ��� ��O!��O X��%J�;���>�ก����!���ก��
�����ก>�
��"��7J� ������I 

O:$DE�ก!��)�,�����)����ก�"�,ก! *,���! ���O$�&��ก�� �� 

�����MM��9$��:�����L����
�K�!��������ก��NK�!ก|�กT�8��!���ก������ก����ก��ก�����;���
���!�����I��!
��ก�I (Convention for the Unification of Certain Rules relating to International Carriage by Air) NK�! !��� T ก��!
���8N� ��$�������� 12 J� �:� 2472 ("�����MM����8N��8") 7 �9������7ก�6;�9����J�������MM����8N��8 NK�!6����ก�� !��� T 
ก��!�yก ��$�������� 28 ก������ 9.I. 2498 ("9������7
�!ก��!�yก")6��ก>�
��ก���>�ก��:������<���>�
���<=�;���!��!��ก�I 
"��J�O!��=������J�c��7
�!:���<�� "��<=�;���!��!��ก�I��J��!���<��%���!ก���!���ก��ก������ก>�
��6��%������MM�
���8N��8กPJ����$��<=�6�����:�������
�������#9��=��86�����:�������
����!ก ����ก����ก:���������� ��� ������!����7�!
;�!���&��<=�;���!��!��ก�I ��O!��O ����!�����I "���Q9�������I�
��c�����ก� 6��"J�7��!��O!%�
 �กก���ก����ก��ก��
�>�ก��:������<��7 �%��>����:������
�����ก>�
��6��J�������MM����8N��8 ����!6�กP�� �����I6����!6��6���;����L�X�:�
;�!�����MM����8N��8
�$�9������7
�!ก��!�yก��O  

%��R 2542 �����I�����ก;�! ICAO 6��Jก !�����������MM��9$��:�����L����
�K�!��������ก��NK�!ก|�กT�8
��!���ก������ก����ก��ก��;���!��
���!�����I��กQ��� (m�����MM��������� n) NK�!7ก�6;�9����J�������MM����8N��8
�ก����ก��ก�������:�������
��%
�7ก�<=�"�����7 �����;�!���:������ก����กX��9���J���!��ก�I "�������MM��������� 
ก>�
��:������<��;�!<=�;���!6�� 2 ����� "��:������<��%������7�ก��L�:������<��"���:��!:���;�!���&��<=�;���!��!
��ก�I �>�
��� 100,000 IMF Special Drawing Rights 7�ก ����:������<��%�����������!:$�:������<��7��6���>�ก�� "��
��L�:������<��%�ก�T�������&��<=�;���!��!��ก�I6�������#9��=��86�����:�������
����6���ก����ก:���<��;�!J� ��O!��O T 
������ 31 �����:� 2552 X��%J�ก 6กก�������9�����J"���J�;�!�����MM���������  :������<������!�>�ก���>�
���
<=�"�����%������7�ก6�������9���;KO���ก���� � 13.1 :$������9�����L� 113,100 IMF Special Drawing Rights J��<=�"����� 
19 IMF Special Drawing Rights J��ก�" ก����>�
������:�����;���! 1,131 IMF Special Drawing Rights %�ก�T������L�
���X��� 7 � 4,694 IMF Special Drawing Rights %�ก�T�ก��;���!<=�"����� ����� ��O!��O �����I6����!��6���;����L�X�:�
;�!�����MM��������� ��!ก ��� 

�����MM����8N��87 �9������7
�!ก��!�yก
�$������MM��������� %����!:��%�ก�T����ก��;���!�����J��7 �
��O����%������I�����L�X�:������ก7
�!�����MM�7 �9��������!ก ��� 7�����ก��;���!��O�����$���<��������INK�!��6����L�
X�:������ก7
�!�����MM�7 �9��������!ก �����O�กPJ�� 
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��ก��ก��O �����MM�ก��!"���������:�������
��NK�!��ก�I���J��!�����Iก��%
��ก��7ก���:: ��������9$O����
(Convention on Damage Caused by Foreign Aircraft to Third Parties on the Surface) ��� !��� T ก��!"�� ��$�������� 7 
J� �:� 2495 (m�����MM�ก��!"��n) ��!6��ก>�
��
 �ก�กT�8�ก����ก��:�������
��;�!��:: ������ 7J���$��!��ก�����I
6����!6��6��%
���J�����J�������MM�ก��!"�� ��!��O� :������
��;�!��:: ����������ก��;KO�%������I6���K!��L�6�J��

 �กก|
���6�� 

&��%���);�������(!ก��)ก!��)�,�����)��� 

�����MM����������������"���8��
���!�����I%����ก�T8�: $������ (Convention on International Interests in 
Mobile Equipment) (m�����MM�ก��!�:�����8n) NK�!��< %����!:����$�������� 1 ����:� 2549 ��$�������IJ��!o �>���� 8 
�����I6��%
���J�����%������MM�ก��!�:�����8 "�������MM�ก��!�:�����86��ก>�
����J�c����
���!�����I�>�
���
ก�����������ก��������� ��������"���8%�
 �ก���ก�� (������K�
���!) ก������7 ���MM�N$O�;��������!$���6; J ����
��J�ก�����������!ก|
���J��!o �>�
���ก�T�<����� NK�!���#K!����ก������:���%���
���!�����ก��ก>�
��;������ก���!7 �
;��:���:��!�>�
��� =ก
��O ��O!��O 9���������������ก�I���;�!�����MM�ก��!�:�����8��!6��ก>�
����J�c���>�
���
���ก���J��!o ����ก����;��!ก����!
�������9�8"���Q9������!���!��ก�I���7 ��:�$��!��J8;�!��ก�I��� �����
J���O ��ก�I
���X��%J�ก������ ก������N$O� 
�$�ก��N$O�;��"�����!$���6;�����=�%���!:��7
�!��������"���8%�
 �ก���ก����
���!
�����I �����MM�ก��!�:�����8��!6��ก>�
�� >���������;�!����
��O%����ก�����!ก���!���>�
����:�$��!���%������IX�:�
�����ก���� 

*��%��������ก�� ���)�,�����)����()*��%��������&��� ���)�,�����)��� 

���ก�������J��!����:�����������ก��;���!��!��ก�IJ��!o NK�!7��!��L�:�����������ก��������ก�I7 �
:������������������ �>�
���:�����������ก��������ก�I ���ก������ :�����������������!����>�
���ก�����<���
����rv�7 �:�����������ก���>����!�>�
���ก��������ก�I 7 �%�����;�!:������������������ �����ก������
:�����������%�ก��;KO� !;�!��ก�I��� 7 �:������������������ก�กP���ก<=�"����� "��%��R 2554 ��. 6��7��8������ 6��
�>���:�����������J��!o ��!ก ��� ��L��>������O!��O�  1,289.8  ������ J�� >���� 

*,��ก(��!",.�,���:,�ก��*:���: ��ก�� 

�����I6����L�
�K�!%������ก<=�ก��J�O!;�!�!:8ก��ก��:��" ก (World Trade Organization 
�$� WTO) "��6��
�;��������L������กJ�O!7J������� 28 �����:� 2537 ��O!��O �����ก;�!�!:8ก��ก��:��" กNK�!��L������ก;�!:���Jก !����6����
����ก��:�����ก�� (General Agreement on Trade in Services 
�$� GATS) ������O� 6��������������f���J�J��;��ก>�
��;�! 
GATS J��
 �กก����s�����7��ก���
�����L� >���� (Progressive Liberalization)  

;��Jก !%�X�:<��ก;�! GATS %���������ก����ก�����ก��ก��;���!��!��ก�I (Air Transport Services) %��
��!:��ก����J�ก��%�o �����< ก����J�����ก�����ก��ก��;���!��!��ก�I6�����7���������������>�
�$����������7��6��
����>� 7 ����ก��������$��o ���6���ก����ก��;��Jก !�����������!ก����� NK�!6��7ก� ก�����ก��N���7 ��>���!��ก&���ก�I
��� (6�����ก��N����>���!%� �����) ก��;��7 �ก��J ��;�!ก�����ก��;���!��!��ก�I (6�����ก��ก>�
����:� 
7 ��!$���6;%�ก��;���$��o) �����O!����ก�����ก���>���!������!��������:��9���J��8 

����!6�กPJ�� �����I6��6���;��<=ก9��%�;��ก>�
��;�! GATS %���������ก����ก��ก�����ก��;���!��!��ก�I
�Q9��%���$��!ก�����ก��N���7 ��>���!��ก&���ก�I��� ก��;��7 �ก��J ��;�!ก�����ก��;���!��!��ก�I �9$��%
�
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�����I���6�����:�������:���
8���! (Most Favored Nation) �����#�;��#K!J ����!�I�&cก��;�!�����I6��6�� ��O!��O ก��
��������I6��6���;������%� GATS ��6���>�%
�;��<=ก9����������I6��J��!�f���J�J��:���Jก !�������ก�����ก����!��ก�I
 � !7J����ก��%� 

&��*�O�&�����$�ก���)�,�����)��� 

��ก�
�$���กก|7 �����������%����!:��ก��ก�����9 ��$����
���!�����I��!ก ��� %��R 2488 ���&�����ก��
���J��!o ������7���������������>�6������ก��ก��J�O!���:�;���!��!��ก�I��
���!�����I (International Air Transport 
Association 
�$� IATA) ;KO������$�!y����� �����I:���� "���!:8ก���O���>����
������%�ก��ก>�
���������;����!:��
�>�
���ก�����ก�����ก��;���!��!��ก�I 7 ���L�<=�������!��7 ����ก����������
���!���ก����������L������ก �9$��
ก>�
����J��:��"�����7 �:������!;���!�>�
��������������
���!�����I ��ก��ก��O ���:�;���!��!��ก�I��
���!
�����I��!�>�
��������L�<=�������!����
���!�����I �9$����L�7����!%�ก���>�����ก��%
�6�%���I��!�����ก��%�
��
���!���ก����������ก%�����J��!o ���� ����ก����!ก��:��7 �ก���!�� (���� ��ก�����!ก��:�� �:�$��!��ก��J�"�����
���� 7 �ก����ก%����M�J%
�J��7������ก�����!������ ��L�J��) 

ก��D!�&���,(��O:�$$กO$��*�+"$� �� = ���$�ก������)�,�����)��� 

ก��%�������ก�I�����
���!�����I ����L�6�J��ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o ��L�

 �ก "��ก>�
���� ���!ก ��������: ��!ก��;��:��������#%�ก����!���ก��%
����ก��;�!�������7 �:��������#
;�!<=�;���!%�ก�� !���
�$�ก�����;KO���ก�������J�����7 ��� ����ก>�
��6��  

ก���������� �ก��%������������>�;KO��R � 2 :��O!"��<=�������!�������ก�I������6��������
��� "��<=�
������!����!ก ������>�ก��������7<�J���!���������J��!o ;�!���ก�����J��}�=ก��������ก>�
��"�����:�;���!
��!��ก�I��
���!�����I (IATA) "����;�O�J��ก���>�����ก�� ��!��O 

(1) <=�������!�������ก�I���7��!%
�<=�;���!��!��ก�I��ก�������#K!:��������#%�ก����!���ก��
%
����ก��;�!�������%�}�=ก�������O� ���#K!;���= %�ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T 
���������O�o %�}�=���<����� 

(2) ���ก������$��:>����!;�ก>�
���� �ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o 6���!<=�
������!�������ก�I��� 5 ��$��ก���ก�������%��J���!ก�����;�!7J� �}�= 

(3) <=�������!�������ก�I������������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o %
�7ก����ก���������:�
6�����ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o ��=�7 ��%����!������ ����<�����;�!J���!
ก����� ;�!���ก�������!ก ���ก��� 

(4) <=�������!�������ก�I����������!;���= ��$O�!J���ก����ก��ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!��� T 
���������O�o %
�7ก����ก�����J��!o NK�!���#K!�������� ��;����ก;�!�:�$��!���%����!����:���ก��
������%
����ก���������:��>�ก���������!���������O�7 �� 7 ��� ��;����ก;�!�:�$��!������J��!����
�� �ก�����J��;��:��������#��!���%�ก��%
����ก��;�!������� 

(5) <=�������!�������ก�I������>�ก��������ก>�
���� ������!6��6����ก�������� 6���������L�
ก>�
���� �����9���;KO�%
�� 
�$�ก>�
���� ������!6��6����ก���>�6�%��
�$�#=ก ���O!6������������
J�%� 7 � 

(6) <=�������!�������ก�I������>�ก>�
���� ����������J��;�� (5) 7��!���%
������ก%
��7 ����ก��
�������:��>�ก���������!���������O���=�7 ��J���������  
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ก��;����ก���������� ��;����ก;�!�:�$��!����9���;KO� T �����ก�I��������ก��;���!
��7��� ���>�6����ก��O!��O 
��$����O����ก�����ก��������ก>�
���� �ก��%�����������$O�!J�� ���:�;���!��!��ก�I��
���!�����I�����%
���ก��
��������
���!���ก�����%���$����#�����7 �9}I��ก���;�!��ก�R �9$��%
����ก����������#������ก>�
���� �ก��
%���������%����J��! o ���6�����ก���������9$��%
���������������$���J����
���!�����ก�I��� 2 7
�!���: ��!ก��7 ��9$��%
���
ก��7 ก�� ������ ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o ��
���!ก��%�ก�T������ ��;����ก;�!�:�$��!������6�����ก��
������ T ���������O�o 6����L�6�J�����J��!ก�� ��O!��O �� ��;����ก;�!�:�$��!��� T ���������O�o ���6�����ก�������� 
7J�6��6����ก���>�6�%����#=ก�>�6�������%
����ก:��O!  

���ก���������:���ก>�
���� �ก��%�����������=�7 ��%����!������ ����<�����;�!7J� �}�=����:���6��������
%����!9�T���8�
�$����ก������$��o "���Q9��%�������������ก��;���!
��7���  

กY�����"	$�	8%���"�=��������5ก��0ก��	�% 

ก�����ก�����ก��ก��;���!��!��ก�I%������I��=�X��%J���!:��;�!���ก�I:T��f���J� Q������ 58 (m��.58n) 
7 �9�������MM�J�ก��������ก�I 9.I. 2497 (�����O!���7ก�6;�9����J��) (m9�������MM�J�ก��������ก�In) "��
����!�������
�>����
������7 �:������<�����%�ก��ก>�ก���=7 ��J��
ก���ก�����%������I6�� 6��7ก� ก��ก�����9 ��$�� 
ก�����!:���:� 

ก��ก�� ���(��+$� 

 ก��ก�����9 ��$����L�
����!�������ก����!ก��ก�����!:���:�NK�!��
���������
�����ก��ก��ก���ก����� 
ก��ก�����9 ��$�����>����
������:���: ��ก��;���!:�"����� 6��&T��X�T�87 �9����X�T�8 ��ก
�$�X��%�����rv�
6�� ���#K!�>����
������%�ก�����������7 ������!��ก�I��� ก�������!��: �ก� ก����ก%����M�J���J�O!������� 
ก����ก%������!<=��>�����ก��������ก�I ก��:��:��ก���������!��ก�I 7 �ก�������!:�TX�9���X�T�8
�$���O�����
��ก�I��� 

 ��J#�����!:8
 �ก;�!ก��ก�����9 ��$�� :$� ก������!:�����$������J������ก��;���!��!��ก�INK�!�>�����ก��
"��<=�%
����ก�����<=�"�������6�����:���� ��X�� 7 �:�����$���������<=����ก��ก��;���!��!��ก�I6�����ก��ก��ก��
����!#=กJ��!J��ก|
���7 �ก|�����������ก����;��! ��O!��O %�c�����������I6����L������ก;�!�!:8ก��ก�����9 ��$��
��
���!�����I (ICAO) �����I6��6���>������J�c��7 �7����!ก���f���J�!������%
M����6��ก>�
��"���!:8ก��ก��
���9 ��$����
���!�����I (ICAO) ��%��%�ก��ก��ก��������� 

ก����)ก$ $�&��ก���ก�� ������)���.�� 

%�ก�����ก�����ก��ก��;���!��!��ก�I��O!7���������������>�7 �6������>�%������I6�� ��.58 ก>�
��%
�
<=����ก��ก��;���!��!��ก�IJ��!��%����M�J%
����ก��ก��ก��ก��:��;��%�ก��������ก�I (Air Service License 
�$� 
ASL) NK�!��ก%
�"����c��J�����ก��ก�����!:���:� "��%����M�J��!ก ������#=ก�9�ก#��
�$���!��"��
��c��J�����ก��ก�����!:���:�6�� 
�ก<=�6�����%����M�J6���f���J�J���!$���6;�������6��%�%����M�J7 �ก|
���
�$�
�����������ก����ก��ก��������ก�I7 ���J�c��:���� ��X��NK�!ก>�
��"��ก��ก�����9 ��$�� "������;�!%����M�J
��L�6�J�����ก>�
��"��ก��ก�����9 ��$�� NK�!%����M�JQ����5������;�! ��. 6��7��8������ ��ก%
���$�������� 6 
9}I��ก��� 2551 7 ���ก>�
������ 5 �R 
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J��9�������MM�J�ก��������ก�I <=����ก��ก��;���!��!��ก�IJ��!6�����%������!<=��>�����ก��������ก�I 
(Air Operator Certificate 
�$� AOC) NK�!��ก"��ก��ก�����9 ��$��X��%J�;����!:��;�!:T�ก���ก��ก�����9 ��$�� 
Q������ 85 �������%������!<=��>�����ก��������ก�I "��%������!��!ก �������L��:�$��!7��!���<=����ก��ก��;���!��!
��ก�I6����ก���f���J�J����J�c��:���� ��X��J�����:T�ก���ก��ก�����9 ��$��ก>�
��6���>�
���ก��%
����ก��
��!ก����� %������!��O������J�����ก>�
��%�%������!7J�6���ก�� 5 �R���7J���������ก 7 ������#J������6��:��O! �6���ก�� 
5 �R NK�!ก��ก�����9 ��$�����;����J��������J�c��:���� ��X��%�ก��J������7J� �:��O! "��%������!<=��>�����ก��
������ก�IQ����5������;�! ��. 6��7��8������ ��ก��$�������� 26 �����:� 2551 7 ���ก��7ก�6;�9����J��:��O! �������$�������� 
28 J� �:� 2553 7 ���< %����!:��J��6���#K!������ 5 9}I��ก��� 2556 ����7J���:$� #=ก�9�ก#��
�$���!�� 

%������!<=��>�����ก��������ก�I���#=ก�9�ก#��
�$���!��6��
�ก<=����ก��ก��;���!��!��ก�I6�������#
�f���J�J��;��ก>�
��%�%������!<=��>�����ก��������ก�I 
�$�:=��$��f���J�ก�����J�����6�����ก�������J���ก9��ก!��
����
����������ก����;��!
�$�ก|7 ��������J��!o ����ก����ก��ก��������ก�I7 ���J�c��:���� ��X�����ก>�
��"��ก��ก��
���9 ��$�� 
�$�ก�T����<=����ก��ก��;���!��!��ก�I�>�ก��7ก�6;:=��$��f���J�ก�����"��6��6�����:����
P������ก
9��ก!������
����������ก����;��! 

��ก��ก��O 9�������MM�J�ก��������ก�I ��!:��:��ก��ก���ก��������ก�I%������I J ����ก>�
��ก|�กT�8
�ก����ก��ก�����������7 ��:�$��!
�����ก�I��� 7����ก�I��� ก��< �J��ก�I��� 7 �ก��:��:��:�����:��
������ก�I �����=�������! �������7 ��:�$��!�>����:�������ก%�ก��������ก�I ��J�ก����$���ก������J��
J� :�T����J�
;�!<=�����>�
������ ���ก��%� �������ก�I���7 ����ก�����!��ก�I 

J��9�������MM�J�ก��������ก�I <=���������#�$��;������������ก�I���J��ก��ก�����9 ��$��6����O���J��!
��L�<=������L�����;�!��ก�I������;���������� 
�$��������%�ก��:���:��!��ก�I�����!ก ���7 �6��������M�J��ก
��c��J�����ก��ก�����!:���:�%
����������6�� "��<=��$��:>�;���J��!��L���:: �������M��J�6��������O� 7 �%�ก�T����
��L����&���>�ก��
�$����&���
����>�ก�� (1) ��J��!������������&��J��ก|
���6�� (2) J��!6����
���������ก%
�7ก�<=�#$� 
(3) ก���ก��������กJ��!����M��J�6�� (4) J��!���>���ก!��%
M�;�!���&��J�O!��=�%������T���ก� 7 � (5) 
���6������ก���
���� � 51 ;�!
�����O!
��J��!��L�;�!��:: %�����X�J��6���O7J� �����X�"�� >�9�! 
�$�
 ������X����ก�� 6��7ก� 
(ก) ��:: ������NK�!����M��J�6�� 7 �/
�$� (;) ก�����! ���! ก��%���c��  7 �/
�$� (:) ���&���>�ก��
�$����&��
�
����>�ก��NK�!��ก�����! ���! ก��%���c��  
�$���:: ��������M��J�6��#$�
�����=�6������ก������� � 51 ;�!
���
��O!
�� 

%�����;�!��ก�I���������������%������I6�� (m��ก�I���6��n) <=����ก��ก��;���!��!��ก�IJ��!6�����
%��>�:�Mก�������������ก�I�����กก��ก�����9 ��$���>�
�����ก�I���6��7J� � >� �9$��7��!�����ก�I���J�����
����%�%��>�:�M6�����������%������I6��7 ��J�������MM���:�"ก 7 �J��9�������MM�J�ก��������ก�I 

��ก�I���6���������#�>�ก�����6��J����$��6�����%��>�:�M��:��������ก�I (Certificate of Airworthiness) NK�!
��ก"��ก��ก�����9 ��$�� "��ก��ก�����9 ��$������ก%��>�:�M��:��������ก�I��$�����กf�����ก�I�����:���
�
�����������>�ก�����"��9����T���ก�5����
 �����ก�� ���� 7�� ":�!����! 7 ��������ก���>�:�M;�!��ก�I��� 
���#K!< ก�������"��ก������� �!7 �ก�����������!�$��J�����ก>�
��"��ก��ก�����9 ��$�� ��O!��O %��>�:�M
��:��������ก�I7����J�c��������:��� � 3 �R 7 ������#;�J������6����$��ก��ก�����9 ��$���
P������ก�I�����O�
6�����ก���>���!��ก&�%
�:!�X�9J��7�����6�����ก�������!7 ���=�%��X�9���%��!��6������!� ��X�� 
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9�������MM�J�ก��������ก�I6��ก>�
��%
���:T�ก���ก��ก�����9 ��$���9$��ก>�
��ก|�กT�8J��
9�������MM�J�ก��������ก�I7 �J��X�:<��ก;�!�����MM���:�"ก ���#K! (ก) ก��ก>�
��
 �ก�กT�87 �����ก��
:>���T:��"�����7 �:������!X��%J�:����
P����;�!��c��J�����ก��ก�����!:���:� ���#K!ก��ก>�
����J��;�O��=!
�>�
���:��"�����7 �:������!�>�
����:�$��!���;���!X��%������IJ�����ก>�
��%�ก|ก�����!����ก����;��! 7 � (;) 
ก�������J���J��:�����ก���>����:�������ก%�ก��������ก�I J��ก|ก�����!:���:� ��J��;�O��=!�>�
���:��"�����%�
������!���X��%������I��J��!����ก�กP�J��������!%���J��6���ก�� 30 ���J��ก�" ��J� ��O!��O J�����ก�Iก��ก�����
9 ��$�� ��$��! ก��ก>�
����J��:��"�����;�!<=����ก��ก��;���!�>�
����:�$��!���;���!X��%������I  !������ 13 
�ก��:� 2553 ������!��������������!����ก��ก��� 300 ก�" ��J� %
�<=����ก��ก��;���!ก>�
��:��"�����6��6���ก�� 13 
��� J��ก�" ��J� 7 �������!��������������!���6���ก�� 300 ก�" ��J� 7 �ก��������!X�:9$O����6������ก %
�
<=����ก��ก��;���!ก>�
��:��"�����6��6���ก�� 22 ��� J��ก�" ��J� 

&��%�ก�� ��
������)��� 

 %�ก���>��������ก��;���!��!��ก�I7������>���ก>�
��X��%������I ���ก������>���L�J��!6�����ก�������!
�����ก�������กก��ก�����9 ��$�� "��ก��ก�����9 ��$����L�
����!��������>����%�ก��ก>�
��������!���
X��%������I7 ������������%�������!�����!ก ��� "��9����T���ก�>����<=�"��������%�����ก��7 �:�������#K!;�!
ก��%
����ก��%�7J� �������!��� 

&��%�ก�� ���)�,�����)��� 

 %�ก���>��������ก��������ก�I��
���!�����I��O�;KO���=�ก�������ก�����NK�!�ก����กก���������
���!��c�� 7
�!
�����I6��ก����c�� ;�!�����I�$�� "�������ก�������!ก ���6�����ก���ก�v�!��L�9��I&X��%J�:���Jก !�������ก��
;���!��!��ก�I (Air Services Agreement) ��
���!��c�� ;�!��!�����IX��%J�ก�������%���$��!:��������#%�ก��
%
����ก��ก�������
���!�����I "�����:���Jก !�������ก��;���!��!��ก�I��L�ก�������7 �Jก !X��%J�
 �ก9$O�c��
��
���!��c�� ก����c��  �����ก�����J�����Jก !�K!��L������;�!��c�� 6�� ��!��O� ก��;���������ก�������
���!
�����I�>���L�J��!6�����ก�������J�7 �������"��ก��ก�����9 ��$�� ��O!��O :��������#;�! ��. 6��7��8������ �����
;����:�$�;���������!��� ก���9����>������������� 7 ��>����������!"�����;KO���=�ก��ก����� ��. 6��7��8������ �������#
;���������ก�����7 �6������������� �ก��%��������� (time slots) 6���!���
���� ����!�
 ����O����!�9��!9�  

��ก�
�$���กก��J��!6����������������ก����� <=����ก��ก��;���!��!��ก�I��
���!�����I��J��!�f���J�
J��J���!ก�����J��7����!������:�;���!��!��ก�I��
���!�����I (IATA) ก>�
��6�� NK�!7��!��ก��L� 2 }�= ���
���ก������ J���!ก�����%�X�:}�=����7 �J���!ก�����%�X�:}�=
��� "��J���!ก�����%�X�:}�=
��������J�O!7J�
�������J�8�������;�!��$��J� �:�#K!�������8�������;�!��$������:� 7 �J���!ก�����%�X�:}�=���������J�O!7J��������J�8
�������;�!��$������:�#K!�������8�������;�!��$��J� �:�;�!7J� ��R "������6� ��. 6��7��8������ ������>�J���!ก��
��� ��!
�����L��� ������T 6 ��$��  

*,��ก(�,���:,�ก��O�&�����$�ก�� (Air Services Agreement) 

T ������%���ก���Q�����O �����I6��6���;���>�:���Jก !���X�:��������ก��;���!��!��ก�I (Air Services 
Agreement) ก�������IX�:� 99 �����I NK�!�!$���6;;�!:���Jก !7J� �Q�������;��ก>�
���ก����ก�������ก�����J��!o 6�� 
���� �����%�ก�� !��� ������!��� :�����;�!��������� ก��ก>�
��9�ก����J��:��;���! (���#K!:������!���:��) ก��;��
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7 �ก��J �� ก��ก������!9�T���8%�o 7 �ก�����M�J�>�����ก�� "�������ก��������6�����X��%J�:���Jก !�������ก��
;���!��!��ก�I%��=�7�����X�:���=���9$O�c��;�!
 �ก����X�9��!ก�����J��!o J�����ก>�
��6��%� Five Freedoms 
Agreement ��O!��O :���Jก !�������ก��;���!��!��ก�I7J� �Q��������ก���������!��L�:��O!:���6����$����ก�����!;���ก
�����I:=���MM� 

%�����;�!�����ก������>�
���ก��%
����ก�����������7��6������>���O� "������6������I�����L�X�:�%�
�����MM���:�"ก��%
������ก�����7J����������%���������ก����ก������rv�;�!J�"��J�!7ก����ก���������ก����;��! ��O!��O 
�����I����;�!��M��J�;�!���ก�������!ก ������;�����������ก����;��!�Q9��%�ก�T�����ก��;��9�9��;KO�������O� 

7��:��%�ก����s�����ก�����ก��ก��;���!��!��ก�I%�ก ��������I�����ก���N��� 
�$�����=���กก��%��$��Open 
Skies ��O������J��;KO�%��R 2547 �9$�����������<������;���>�ก��J��!o 7 ��9$��%
��ก��:����$�
����J ����%
������#
�>�����ก��%
����ก��;���!��!��ก�I%�ก ������N���6����ก���!;KO�J���"�������6���������;KO�%��R 2547 ��O� ��ก��O!�9$�������
����!J ��ก�����7��
�K�!�����%�ก ������N���X��%��R 2558 �����I�����ก���N����K!6�� !���%� ASEAN 
Multilateral Agreement on Air Services %��R 2552 7 � ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalisation of 
Passenger Air Services %���$��9}I��ก��� �R 2553 

�#���;�! ��. 6��7��8������ �����L����ก����������cก>�
�� (Designated airline) �>�%
� ��. 6��7��8������ 
�����#%�������ก�������������I6������=�X��%J�:���Jก !�������ก��;���!��!��ก�INK�!�����I6����L������I�����ก
6�� ��O!��O 7�������c�� �������#�����J�%
����ก������$����L����ก����������cก>�
���9����J��6��J���"����ก����s����� 7J�
�����X��%J�:���Jก !�������ก��;���!��!��ก�I��!ก ��� "���Q9��������ก����ก��:���#��7 �:�����;�!��������� ���6��
#=กก����ก����$����กก�������ก����������cก>�
���9���;KO� "�����ก����������cก>�
�����%
�������#�����%����������
�����I6������=�X��%J�:���Jก !�������ก��;���!��!��ก�I%�������������I6����!6��6��%��6�� 
�$���c�� ��������
ก����c:=���MM��9$��;������ก������9����J���>�
������ก����������cก>�
�����%
�� 7������� ��������!ก�������� ��. 6��
7��8������ ����=�  

*��%��������ก������$�ก���()*��%��������&��� ��
������)�����"����ก�ก� D�ก$�ก����� 

 J��9�������MM�J�ก��������ก�I :T�ก���ก��ก�����9 ��$�����>����%�ก����ก;����!:���ก����ก��
:�����������%�ก��;KO� !;�!��ก�I��� :�����������"�!�กP���ก�I��� 7 �:�����������ก��%���������;�!<=�"�����
��ก��ก������� "��:����
P������ก��c��J�����ก��ก�����!:���:� "��:T�ก���ก��ก�����9 ��$������L� 
<=�9����T�ก>�
����J���=!���;�!��J��:�����������%�ก��;KO� !;�!��ก�I��� 7 �:���������������กP���ก�I��� 
�����O!:�����������ก��%���������;�!<=�"������������ก�กP�"�� ���. �����ก�I���6�� 7 �<=����ก��ก��ก��ก��
�����������$��o 

3.12 ��7�-0���-����)��������5ก��0 

 ;���= %�������O���#K!��$O�
���O!
�� (��O!�����L����! �����L�ก�������Tก�� 7 �ก��:��ก��T8) 6���9��!7J��Q9��
��������ก����;��!ก������!:8 ก��< �J �>����<=�"����� �>������������� 7 �����7��!��!ก��J �� ��L�;���= ���6������ก 
Strategic Airport Planning Ltd (mS-A-Pn) NK�!��L����&�������Kก&���!ก�����NK�!��������M%�ก������J����ก��:��ก��T8��!
��J��
ก���ก����� 7 �7<����ก��%����!ก ����8 NK�!����ก���!��Q����JP�;�! S-A-P NK�!6���>����6��%���ก���7�� 5 
;�!��ก���Q�����O ����7J���6��������L�����!�$�� ��O!��O ���&��d ��6��%
�:>������!J��:���#=กJ��!;�!;���= ��!ก ��� 
7
 �!;���= �
 ����O���#K!;���= NK�!6������ก S-A-P ��L�6�J�����J�c����!�I�&cI��J�87 ����J�c���$��o NK�!���
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9��=��86�����6��#=กJ��! 7 ����&��d <=�N$O�
 �ก���9�8��$O�!J��%�J��!�����I (Initial Purchasers) 
�$�<=��������ก��ก�����
�>�
����7 �������ก��ก���>�
����
 �ก���9�8J ���������Kก&�;�!���&��d 
�$�;�!��:: ;��!J�� ��6���>�����ก��
J������;���= ��!ก ��� <=� !���:��J��
��ก��� ;���= X�����J��
ก�����!���ก��������กf%�������O ��L�ก�������T
ก�� "�����I��กก�������!�$��������!��L���!ก����ก���&�� 
�$�7
 �!;���= �����$��#$�6��%������I 7 �6��:���K�#$�
��L�;���= �����$��#$�6������!���! 

 ���!��Q�����O ก ���#K!ก��:��ก��T87 �ก�������Tก��J��!o %����:J (Forward-looking estimates) ��O!��O 
;��:���%� �ก&T������L�ก��:��ก��T8%����:J��O����������ก���J�c��7 �ก�������Tก��J��!o NK�!"���X�97 ����=�
X��%J�:��������!7 �:���6��7�����J��!o ����ก����;��!ก��:���6�����=�T8;�!���J�c��7 �ก�������Tก������>���
���!��! NK�!����ก��;KO�6��7 �:����� ����7� !
�$�ก��9�����������ก��;KO�%���!��!:� �I�&cก�� ���ก�� ��J��
ก��� 
ก��J �� ก|
��� ��c��  7 ��
J�7 ��!$���6;;�!ก|�กT�8J��!o J ����ก��ก���>�
�$� �����ก���>�ก��;�!<=��$�� 

 ���J�c���ก����ก�����!J��!o ���ก �����;��!J����O���L�ก���������#K!�X�9�I�&cก��%����:J �X���ก��7;�!;��
%�J �� ��c�� %����:J 7 �ก��J�����%���!���ก�� NK�!��L���$��!�����ก
�$���L�6�6��6�������:��ก��T86��#=กJ��! < ���
�ก��;KO����!7 ��
J�ก��T8%����:J���7JกJ��!��กก�������Tก����!ก �������!������>�:�M <=� !���6��:���K�#$�%�
;��:�����!ก ��������L�;���= �����$��#$�6������!���! 
�$���$������%�:��������#;�! S-A-P 
�$���:: X����ก�$��%�%�ก��
:��ก��T8< ���ก��ก��
�$�7��"���;�!��J��
ก���%����:J�����#=กJ��! ���!��Q�����O���ก������;���= 7 �ก��
���:���
8��ก7
 �!J��!o ��O!X�:��c7 ���ก�� %�����;�!7
 �!;���= J��!o ���#=ก���!��!%�������O S-A-P �$������� S-A-P 
6��������M�J%
����!��!#K!7
 �!;���= ��!ก ���6�� #K!7�� S-A-P ��$�����;���= ��:���#=กJ��! 7J�กP6�������#������ก��#K!
:������=�T8;�!;���= ��!ก ��� �>����J��� ;��!�>����%����!��Q�����O��L��>����J��� ;���6�����I&;�!�>����
��!ก ��� �>�
���;���= ��!ก���!��7 �ก���>�����ก��ก���>�
���ก ������ก�������!ก ��� ������#K!ก������!;���!7 �
ก��ก���$��o ���� 

1. ��7�-0��.-!���������5ก��0ก��	�% 

1.1 ���-���/-�0"�[%0� 

��ก;���= ;�!���:�;���!��!��ก�I��
���!�����I (International Air Transport Association - IATA) X=��X�:
������-7�N�rs:��L�J ����J��
ก���ก��������%
M�������%��R 2552 "��:��ก��T8�����J��ก���J��"J;�!X=��X�:��O����!:!
:���7;P!7ก��!J��6���ก%� 20 �R;��!
��� ��O!��O 
�ก�>���������ก�%����������%�����ก�����ก�������=�%���J�������ก��ก��
�>���������ก�%��
��c�����ก����%�����ก�����ก�����J���R ��J��
ก���ก���������" ก����;����9���;KO�#K!������� "��
��J��ก���J��"J����;��7;P!%����J7 ���J��ก���J��"J���:��ก��T86��%����:J�>�
�����J��
ก���ก�����%�X=��X�:
������-7�N�rs: ��L�< ����ก�5����J��!o 
 �����ก�� NK�!���#K! :���9�������s�������!ก��J �� (market 
liberalization) 7 �ก���J��"J��!�I�&cก�����7;P!7ก��!  

ก��ก���ก�����%������I6���J��"J;KO�����!��ก%����!��!#K!����I���&���<����� NK�!����
�K�!��L�< ��
��กก����s�������!ก��J �� (market liberalization) 7 ��5����ก���J��"J��!�I�&cก��NK�!��!< J��X=��X�:��������O!
��  
7��"�������ก��%�X=��X�:��������!����!�
P�6������!������%������I6�� "���Q9������!���!7��"���;�!���ก�������:�
���
��� (Low-Cost Carrier : LCC) �5������!ก �����!< %
�:���Q ���ก���J��"Jก��������!��!��ก�IJ���R�=!;KO�#K!���� � 
4.4 ��
���!�R 2548 ��#K!�R 2553 7������
J�ก��T8:���6���!���!ก����$�! X��������J� 7 ���ก}J�I�&cก�����>�%
�ก��
�J��"J%����!������ ���!ก ���
�����!�ก6�
 ��:��O!กPJ��  
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����!:8%�ก��������!��!��ก�I6���! ��ก 7 �X��%������I6��6�����ก��< �ก�����ก��J��
ก���ก��
���!������X��%������I �����O!ก��������!����ก����ก�����ก�� 7 �ก�����!��������ก%������I6���!J��!�����I "�����!
�>����:�������ก����ก�����!������;�!�����I6��6�����ก��9������L�����!��7 ��K!�=���ก���!��������ก����" ก ��O!��O 
ก��ก���ก�������กก���กK�!
�K�!��������ก�I���
 �กo %������I6���>�����ก��"�����ก����������c�����ก��ก��%�
�����I6��%
M������� 4 ���ก����� 6��7ก� ก�����6�� 6��7��8������ ��!ก�ก7��8���8 7 ��ก7��8  

1.2 ก�ก��0ก��	�%8%���"�=!�� 

1.2.1 ก��� �����B��+��:-).(���������ก�,A��(�* 

ก��ก���ก��������!;�!<=�"�������!��ก�I T �����ก�I���9�T���8%������I6��1 ����J���9���;KO��Q ���J���R
����ก������ � 4.4 ���J�O!7J��R 2548 #K!�R 2553 7 ���ก���J��"J���7;P!7ก��!;KO�
 ���R%����!������ ���!ก ��� ��O!��O X��
������J�7 �:���6���!���!ก����$�!X��%������I6����!< ก������L�����!��กJ��ก���J��"J;�!ก��ก���ก����� ����!6�
กPJ�� 7����������
J�ก��T8J��!o ��!ก ��� �����I6����!:!����J��ก���J��"JJ���R�Q ��������=!%����!
 ���R���<�����  

ก�����6����L�<=�%
����ก��<=�"�������!��ก�I���%
M�������%������I6��  >���������!:$�6��7��8������ NK�!
��L����ก�������:����
������ก�������������%
����ก��ก�������O!%������I7 ���
���!�����I��ก�����ก�I���
������J������TX=�� ��O!��O 6��7��8������7 ��ก7��8���ก�����ก�����ก�������:����
�����������!X��%������I  

J�O!7J���ก���>�����ก��ก�����ก�������:����
���%������I��$���R 2547 "���������ก6��7��8������ ก��ก�����
ก�������:����
��� T �����ก�I���%������I6��6��ก��%
��ก��:����� ����7� !����!��กJ��J �� NK�!���#K! ��:�
��J�"�������� � !7 ���!< %
�ก��������!��!��ก�I%������I����ก;KO� %���
���!�R 2549 #K!�R 2553 ก��%
����ก��
<=�"�������!��ก�I;�!6��7��8������ T �����ก�I���;�! ��� �9���;KO���ก���� � 7.9 ��L����� � 12.7 "��ก��
%
����ก��<=�"�������!��ก�I;�!���ก�������:����
�����O!
�� T �����ก�I���J��!o �9���;KO���ก���� � 15.0 ��L�����
 � 20.0 ;�!ก��ก���ก�������O!
��%����!������ ������ก�� 

1.2.2 ก��A�)
��ก��:-).(����.(�������
�����A�#����, 

%����!��$��J� �:� 25542 ก�����6��%
����ก���>����������!��ก�������>�
������������X��%������I��ก���
��ก�I���������J������TX=�� (���� � 50.2 ;�!�>����������!���������X��%������I��O!
��) 7 ������ก�I�������
�����I (���� � 34.2) 6��7��8������NK�!��L����ก�������:����
���%
����ก���>����������!X��%������I��ก�����ก�I
���������J������TX=�� (���� � 31.4) 7 ������ก�I������������I (���� � 23.0) ��ก��L���������! �����ก7��8NK�!
��L����ก�������:����
��������c�����ก��ก����=���������ก�I���������J������$�! %
����ก���>����������!
X��%������I��ก�����ก�I������������I��L���������� ��O!��O �>����������!�Q ���J�����������X��%������I;�!ก�����
6����=���� 251 ������!J��
�K�!��������� ����6��7��8������7 ��ก7��8 NK�!��L����ก�������:����
������>����������!�Q ���J��
���������X��%������I��=���� 180 ������! 7 � 129 ������!J��
�K�!��������� J�� >���� 

                                                 
1 ���#K!�����ก�I���������
�����ก��"�� ���. 7 �ก��ก��ก�����9 ��$�� NK�!�������ก�I���9�T���8�ก$����O!
��%������I6����=�%�
��!ก��;�!��!
����!����!ก ��� ���������ก�I���9�T���8�$��o ��L������ก�I���;���� PกNK�!���>����6����ก��O� 7 ����
�����ก��"��
X�:��ก�� 
2 6��7ก� ���������J��!o ���%
����ก��<=�"����� T �����ก�I�����ก7
�!%������I6�� NK�!���#K! �����ก�I��������=�X��%J�ก�����
�����ก��;�! 
���. ก��ก�����9 ��$�� 7 �X�:��ก���$��o %���
���!������ 1-7 J� �:� 2554 
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1.2.3 ก��A�)
��ก��:-).(����.(�������
���������#����, 

%����!��$��J� �:� 25542 ก�����6��%
����ก���>����������!��
���!�����I��ก�����ก�I���������J������T
X=��7 ������ก�I���J��!o ���������I��L�������
�K�! 7 �ก ���7��8������%
����ก���>����������!��
���!�����I��ก���
��ก�I���������J�X=�กPJ (HKT) 7 ������ก�I���������J�����!%
�� (CNX) ��L�������
�K�! "�����ก�����;�!ก ���
7��8����������J��ก��;���>����������!�>�
��������������
���!�����I;���ก��=�������� � 9.7 ;�!�>����������!�>�
���
�����������
���!�����I;���ก��O!
�����������I ��O!��O ก�����6�����>����������!�Q ���J�������������
���!�����I;���ก
��=���� 311 ������!J��
�K�!��������� �������ก�����;�!ก ���7��8���������>����������!�Q ���J�������������
���!�����I;���ก��=���� 
180 ������!J��
�K�!��������� �������ก������$��o ��O!
�����>����������!�Q ���J�������������
���!�����I;���ก��=���� 226 ������!J��

�K�!���������  

2. ก��/�)ก����ก�ก��0ก��	�%8%�%�/� 

��ก;���= ;�! The Boeing Company (Boeing) ก��������!��!��ก�I;�!<=�"�����%�X=��X�:������-7�N�rs: 
"�������ก�����Tก��;���!<=�"����� (RPKs) ����J���9���;KO��=!������7
�!
�K�!%�" ก%����!������ ���O 7 �:��ก��T8���
����!:!����J��ก���J��"J���7;P!7ก��!J��6�%����:J ��O!��O ��ก;���= ;�! Boeing ก��������!��!��ก�I%�X=��X�:������-
7�N�rs:�������T�=!��=�7 �� "��:����L���J������ � 27 ;�!ก��������!��!��ก�I����" ก  

Boeing :��ก��T8��������Tก��������!��!��ก�I%�X=��X�:������-7�N�rs: ����!:!����J��ก���J��"J���7;P!7ก��!
J��6�%����:J ��ก��ก��O Boeing ��!:��ก��T8��������Tก��������!��!��ก�IX��%�X=��X�:������-7�N�rs: "�������ก
�����Tก��;���!<=�"����� (RPKs) ����ก���J��"J%���J���Q �������J���R������� � 6.9 J�O!7J��R 2553 #K! 2573 7 � 
Boeing :����������Tก��������!��!��ก�I ("�������ก�����Tก��;���!<=�"����� (RPKs)) 6���! ��ก 7 �X��%�
X=��X�:������-7�N�rs:����ก���J��"J%���J���Q �������J���R������� � 6.7 %����!������ ������ก��   

X=��X�:������J������ก�Q��!%J���L�X=��X�:�����9 ����8%�����ก��������!��!��ก�I��ก������X=��X�:
�K�!%�" ก 
ก��������!��!��ก�IX��%�X=��X�:������J������ก�Q��!%J� "�������ก�����Tก��;���!<=�"����� (RPKs) �9���;KO���=�%�
��J���J��"J�Q ���J���R (Compound Average Annual Growth Rate: CAAGR) ������� � 6.9 J�O!7J��R 2528 #K!�R 2553 7�����
��J��ก���J��"J%�X=��X�:������J������ก�Q��!%J��� � !6����!%����!��ก}J�I�&cก��" ก���<����� 7J�กP��ก��:��ก��T8���
�����T<=�"��������������!��!��ก�IX��%�X=��X�:���=!;KO�����!7;P!7ก��!%����:J%���J���Q �������J���R���� � 7.4 
J�O!7J��R 2553 #K!�R 2573 ��กก������������� �����#:��ก��T86����������T<=�"��������������!��!��ก�IX��%�X=��X�:
������-7�N�rs:���=!;KO�%���J���Q �������J���R���� � 6.9 %����!������ ������ก��  

3. �\��8%ก��"��	(����/-�0��07�%
���5-����\��)��ก���-���ก��")�%��������ก�= 

%����J ก��ก���ก��������!��!��ก�I��:������9���8����!%ก ����ก���I�&cก��%�X�9��� ��O!��O �����ก
< �JX�T�8�� ���X��%������I (GDP) %����!����I���&���<����� ก��ก��;�!���ก�����J��!o ����" ก��ก���J��"J%�
��J���Q ���J���R�=!ก���< �JX�T�8�� ���X��%������I;�!" ก�����T��!���� "��J�O!7J��R 2514 ��#K! �R 2553 
< �JX�T�8�� ���X��%������I;�!" ก�J��"J;KO�%���J�� CAAGR ������� � 3.1 %�;T���������Tก��;���!<=�"����� 
(RPKs) ;�!���ก���������" ก�=!;KO�%���J�� CAAGR ������� � 6.0  
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1.1 ���������0-��-0���8%���"�= 

3.1.1 :��*��$E����������A�#����,*�� �'��ก��ก���ก���(����������ก�, 
%�9$O��������%
M�;�!" ก �����< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��:���:������9���8ก�������ก��������!

��!��ก�IJ��:� "�������I����������< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��:��=! ��7��"���������������ก��������!��!
��ก�IJ��:��=!J��6����� %�;T���������I����������< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��:�J�>� ��7��"���������������
ก��������!��!��ก�IJ��:�J�>�ก��������ก��������!��!��ก�I"���Q ��� ��ก��ก��O �����I��� ����������<$��O>�
�$���
��!� $�ก����ก��������!����>�ก����7��"���������������ก��������!��!��ก�I�=!ก��������ก��������!��!��ก�I"���Q ���
%������I�$��o    

7��"���ก��������!%������I6��ก����������6���������J�J��:���:������9���8J��ก���=!ก��������I�$��o 
����������< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��:�%�����������ก�� NK�!��!������L�< ����กก����������I6���������
��J��
ก���ก�����!������X��%������I���7;P!7ก��! �>�
��������I�$��o ���� �����I�ก�
 �%J�7 �M������ NK�!������ก��
;���!��!�ก����� ���������ก��������!��!��ก�IX��%������IJ��:�J�>�ก��������I�$��o   

J�����:��ก��T8��������< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��:�;�!�����I6�����=!;KO� ����!:8��!����ก��
������!กP:�����=!;KO�7 ���=�%����������=!��$�������������ก�������I�$��o ����������< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��
:�%�����������ก�� 
3.1.2 ก���*�
.*+��:��*��$E����������A�#����,+��
��#����,A������� 

%����!��
���!�R 2543 #K!�R 2553 
 �������I%�X=��X�:������-7�N�rs:����J��ก���J��"J;�!< �JX�T�8�� 
���X��%������I%��ก� �!����  ��8�
��cd �=! "��%����!��
���!�R 2548 #K!�R 2553 < �JX�T�8�� ���X��%������I
;�!�����I�������J��ก���J��"J�Q �������J���R��=�������� � 16.6 NK�!�=!ก��������I�$��o ����%
M�%�" ก %�;T���� 
< �JX�T�8�� ���X��%������I;�!�����I6���J��"J%���J�� CAAGR ������� � 7.3 %����!������ ������ก�� 

��ก;���= ;�!ก�!���ก���!����
���!�����I  (IMF) ��ก��:��ก��T8��������I6���������6���Q ���J��:��=!;KO�
���� � 6.6 J���R %���
���!�R 2553 #K!�R 2558 �>�
��������I��� ��ก��:��ก��T8���< �JX�T�8�� ���X��%������IJ��
:�%����!������!ก ���������J��ก���J��"J��=�������� � 11.7  

3.2 ��ก���	���ก��"��	(����"=��]ก��$.0$���ก��")�%��������ก�=8%"�"#$� 
��J��:�����!����=!;KO�7 �ก��ก�����:������!:��!��ก6�����!ก���!;��!%������I���ก>� �!9��������!�����P�%�

X=��X�:������-7�N�rs: �������!< %
��>���������ก������I�ก�X�9%�ก��������!��!��ก�I�=!;KO� "��%����!�R 2552 _ 
2553 < �JX�T�8�� ���X��%������I;�!6���=!;KO����� � 11.7 NK�!�=!ก��������I�$��o ����%
M�%�X=��X�:7 �%�" ก 
��O!��O ��$��!��ก�����I6��7 ������I�9$�����������J��ก���J��"J����!J����$��!7��������ก}J�I�&cก��7 ���ก}J�$��o กP
J�� 7 ���$��!��ก�����I�$��o %�������6��r���J��7 �:�����������J��ก���J��"J%����:J ���ก����������c��
���ก��ก��%������I6��7 �%�J��!�����I������"�ก�������6��������"���8��ก����!:8ก��������!��!��ก�I���
�=!;KO������L�< ����กก���J��"J��!�I�&cก��X��%�X=��X�:    

%��5��������:�6���>����6����ก���������!��!��ก�I "�� S-A-P ก��x� (S-A-P) :��ก��T8�����$���I�&cก��;�!
�����I6��9����;KO� 7 �:��������������6�����ก �!����������=!;KO�7 �ก ����L�:�����%
M�;�!�����I ����!:8
ก��������!��!��ก�I���=!;KO� ��ก��ก��O S-A-P :��ก��T8���ก���J��"J;�!< �JX�T�8�� ���X��%������I7 ����6��
J��:����7;P!7ก��!7 �J����$��! ��J��:�����ก����� � ! 7 �ก���9���;KO�;�!���6�� ���>�%
�����!:8ก��%�����ก��;�!���
ก�����%�������7 �%������I6������ก;KO� 
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3.3 ก��������-���*�%-%���#�ก����"04�� 

��J��ก��;���J��;�!�>���������ก���!< ก������L�����!���!J�������I����������ก���L��>������ก%������� 
��O!��O �9�����J��ก��;���J��;�!�>���������ก��9��!� Pก��������!< %
����>���������ก�"������9���;KO���L��>����
��ก "��ก�!���ก���!����
���!�����I (IMF) :��ก��T8����>���������ก�%������I6������ก��;���J��%���J�� 
CAAGR ������� � 0.6 J�O!7J��R 2553 #K! 2558 7 ��>���������ก�%������I�����;���J��%���J�� CAAGR ������� � 0.5  

��J��ก��;���J��;�!��$�!�����#��L�J����O���#K!7��"���;�!ก��������!��!��ก�I6�� ��$��!��ก<=������I��%�
��$�!����������6���Q ����=!ก���7 �9�ก��I��%ก �ก�������T���J�O!;�!�����ก�I�����กก���<=����6��6����I����=�%���$�! 
��ก��ก��O��ก��:��ก��T8���ก��9����I=��8ก �!;�!��$�!�������=�7 ��7 �I=��8ก �!;�!��$�!%
�����>�%
��ก�����
���
� ����!%
���>�
���ก��������!X��%�X=��X�:������ "��%��R 2553 ��J��ก��;���J��;�!��$�!%������I6����=�������� � 
34.0 �����I�����=�������� � 47.0 7 �����" ก��=�������� � 50.4 ��O!��O �
�������J� (UN) :��ก��T8���%��R 2563 ��J��ก��
;���J��;�!��$�!%������I6������=�������� � 38.9 �����I�������=�������� � 55.0 7 �����" ก����=�������� � 54.4 

3.4 ก��/'�������ก������"�$.�-  

��
���!�R 2552 #K!�R 2553 ��J��ก��������!7 �ก�����!��������
���!�����I�>�
��������I%�X=��X�:������
J������ก�Q��!%J��9���;KO�����!7;P!7ก��! "����J����ก���!������J��!��J����������!�;����%������I6��%��R 2553 �=!ก����R 
2552 #K!���� � 12.6 %�;T���������I�������J����ก���!������J��!��J����������!�;����%������I�=!;KO��9��!���� � 9.4 
��O!��O ��$��!��ก��ก���!��������ก�����I���7 ������I�$��o %���������!:!������!X��%�X=��X�:����!J����$��! �K!:��ก��T8
6�������J��ก��������!��!��ก�IX��%�X=��X�:���=!;KO�����!J����$��!J��6�����  

J��������กf%�7<�X=��;��! ��! �>������ก���!���������������!�;����%������I6�����>�����9����=!;KO�%����!
�I���&���<����� 7�������
J�ก��T8�����!< %���! �J��!o �
 ����OกPJ��: 

• %����!� ���R 2545 ��ก��9�:�6;�:�7�ก���J����$O� SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome) %�������
7 ���ก��79��ก���������!�����P�6���!9$O�����$��o %����!�R 2546  

• �ก���
J��K������$���R 2547 ��$��!��ก��7<�����6
�%��
������������� �>�%
���<=���������J�����T 230,000 %�
X=��X�:��O  �����I6����L�
�K�!%���������I���6�����< ก������ก�K����:��O!��!ก �����ก������ 7 ��>�%
�
��J��
ก���ก�����!������;�!�����I6��N��N� !����!��ก
 �!��ก�
J��K����   

• ��$����$��ก������ 2549 �ก��ก����c���
����c�� ���ก��c��J�� ��ก&�T �����J�  
• %����!��
���!�R 2551 #K! 2552 �ก���
J�ก��T8:���6���!���!ก����$�!%������I6�� "����ก��������!

7 ��
J�:������7�!�ก��;KO���ก��� NK�!��!< %���! �J������!:8ก�����!������ 
�>������ก���!������J��!��J����������!�;����%������I6�� 
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ก��������!��!��ก�I��L�����ก�����%��%�ก��������!�;�������I6����ก������ :����L����� � 77.7 ;�!ก��
������!;�!��ก���!������J��!��J�����;����%������I6��%��R 2553 "��%��R 2553 ���� � 28.5 ;�!��ก���!������J��!��J����
������!�;���������I6������M��J�;�!�����I%�ก ������N��� 7 ����� � 22.8 ��L���ก���!�������������M��J�;�!�����I
�$��o %�X=��X�:������ NK�!���#K!�����I��� NK�!:����L����� � 7.0 ;�!��ก���!������J��!��J����������!�;�������I6��
��O!
��  

3.2 �\���4.%R �*�5��	ก��"��	(����ก��	�%  

%����!�I���&���<�����  ก��7;�!;��������:�;�!���ก�����J��!o �9���;KO� ��$��!����ก���ก�������:�
���
���������7��!��!ก��J ���9����=!;KO� 7 �ก��������ก�����J��!o J��!J���=�ก���5M
���!ก���!��7 �ก��7;�!;���>�
%
�ก��������!"���:�$��!�������������X�9��;KO�7 �<=�"����������#������!6��%���:����J�>� ! "�� S-A-P :��ก��T8���
7�!ก����%
� ���:���J�"����� !����!:!����=� NK�!����!< %
��ก������!:8�=!;KO� "��ก������������������X�9X=�������I
���%
M�7 �#=ก7��!7�ก��L�
 ����������<$��O>� J ����ก��6����ก��;���!��!��� 
�$���!�ก��������#��L�:=�7;�!�������
�����ก��ก��;���!��!��ก�I6�� �>�%
�J ��ก��������!��!��ก�I�J��"J;KO� ��ก��ก��O ก���������J�"������:�$��!�����:�
���
������79��
 ��%�X=��X�:������-7�N�rs:�>�%
�
 ��:�����!� $�ก%�ก��������!��!��ก�I7��ก��������!��!�ก  

S-A-P :��ก��T8��������IJ��!o %�X=��X�:������-7�N�rs: "���Q9�������I%�X=��X�:������J������ก�Q��!%J�
7 ��������
�$����ก� �ก;���>�ก����!����ก|�������%�ก��%
����ก��ก�����J��6� NK�!���>�%
���ก��7;�!;���9���;KO�7 ��� 
ก�� ���:���J�"������:�$��!��� 7 �:������!;���! !  

��ก��ก��O S-A-P :��ก��T8�����O!X�:��c7 �X�:��ก������!:!%���!�� !���%������ก�I��� ����ก��:��:��
�������!��ก�I 7 ��:�$��!��� �9$������������J��
ก���ก�����!������7 �ก��9������!�I�&cก���$��o ��O!��O ��กก��
 !���%���:��<=�"�����7 � ������:�$��!��� ���ก��ก��ก���9���;KO�;�!����!:8����ก��ก���ก����� �>�%
������ก�I
���J��!o %�X=��X�:������-7�N�rs: ����J��ก���J��"J����!7;P!7ก��!%����!�I���&���<����� "��;���= ��ก�X������ก�I
�����
���!�����I�������%��R 2553 �����ก�I���������J������TX=����L������ก�I��������<=�"�������%�����ก����ก
��������L���������� 17 ;�!" ก7 ���L���������� 5 %�X=��X�:������ 

3.2 ก��7�^%�������ก��	�%��/����5��) 

:����>���P�;�!���ก�������:����
�������" ก�>�%
����ก��������%
����ก��<=�"�����7����O!����
 �����ก��
�������ก���9�����������X�9%�ก���>�����!����ก;KO� ��ก�����J�O!���&�������9$�����ก�����ก�����ก�������:����
��� 
7 ��>�ก��7;�!;��ก�����ก�������:����
�������ก��%
��NK�!�9��!������>�����ก��ก�� ��O!��O ��กก�����:���
8;�! Boeing %�
����;�!;���= ���������;�!���ก�����J��!o ����" ก�>�
�����$��J� �:� 2554 ���กf������ก�������:����
���������
7��!;�!�>�����������������" ก������� � 26 ��O!��O ��
���!�R 2553 #K! 2554 %�X=��X�:������-7�N�rs: ���ก�������:�
���
��������#;��������!6���9���;KO�#K!���� � 14 ������J��ก��;��������!;�!���ก�������:����
�������>�ก�����6���!
7 �����กX=��X�:������-7�N�rs:�9���;KO�#K!���� � 21 %����!������ ������ก�� 

7�����ก�������%
����ก��ก�����;�!���ก�������:����
���%���������������>�:�M�ก��;KO�%����������ก���%�
�
��c�����ก�7 ���"�� 7J�ก��%
����ก��;�!���ก�������:����
���%�������กP�J��"J����!�����P�%����!�I���&���<���
��7 ���!:!�J��"J����!�����P�J��6� "������6����ก�������:����
�������:��%������%�ก���>��������ก�� NK�!�����ก
:��%������J��������!J��ก�" ��J� (CASKs) J�>�ก������ก��������%
����ก���JP��=�7������!��ก ��ก��ก��O 7��������6��J��
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�����Tก��< �J����<=�"����� (RASKs) ;�!���ก�������:����
�����ก��J�>�ก���;�!���ก��������%
����ก���JP��=�7�� 
7J����6��;�!���ก�������:����
�����7��"���������=!;KO���$��!��ก���ก�������:����
���������7��!��!ก��J ��
�=!;KO� 7 �J ��;�!���ก�������:����
��������������J��"J;KO� ��!������
P�6����กก���9���;KO�;�!���6��J�������Tก��
< �J����<=�"����� (RASK) ;�!���ก�������:����
��� 

3.6.1 :�ก���
+�����ก��
���� �#�����(*���"*���ก���ก��
��A�������  

ก�������J��7 �ก���J��"J;�!���ก�������:����
�����!< ก��������!��กJ����J��
ก���ก�����%������� 
��!��O  

• ก��7;�!;��;�!���ก�������:����
�����L�ก��ก��J���%
����ก���������>�����ก��ก����ก���7 �� 
�>�����!������!����������X�9��ก;KO� NK�!�>�%
���J���Q ���;�!��:���J�"������:�$��!���J�>� !7 �ก��J���
%
��ก������!:8�9�����ก;KO�6�������O!J �� 

• <=�%
����ก�������ก�I���%���� �N��7 ���!:"��86�� !���ก������!��:��<=�"������>�
������ก�������:�
���
���"���Q9�� ��!< %
��ก��ก�� �:��%������%�ก���>�����ก��ก��;�!���ก�����J��!o  !6��  

• ก���J��"J����!�����P�%�ก��������!��!��ก�INK�!��L�< ����กก��%
����ก��;�!���ก�������:�
���
���6��ก��J���%
���c�� ��!�����I 7 �<=�%
����ก�������ก�I�����!7
�!��s�����%�ก���>�;��Jก !
ก�����7�����X�:�  

%����!������ ���P����7�ก;�!��$��J� �:� 2554 ���ก�������:����
���6��%
����ก�����������X��%������I
6��:����L����� � 53 ;�!�>�������������X��%������I��O!
��7 �%
����ก�������������ก 13 ��$�!
 �ก�$��o %�X=��X�:
������-7�N�rs: :����L����� � 19 ;�!�>���������������ก 13 ��$�!
 �ก�$��o %�X=��X�:������-7�N�rs: ��O!
�� 

3.7 (/����'��74,%]�%������ก��	�% 

���ก�����
 �����%���������7<�ก��������>�ก���� �����:�$��!���;�!J�����!������>�:�M ก���>��:�$��!���%
��
�������������X�9�=!ก�����%��%�ก��%
����ก��<=�"�����;�!���ก����� ���>�%
�J�����%�ก���>�����!��������� � ! 
7 � ���>�%
�J�����%�ก��%
����ก��<=�"�����J��
��"����� � ! ��O!��O ;KO���=�ก��":�!����!��!ก���!��%�ก���>�����ก��
��!ก ��� NK�!����!< %
���:��Q ���;�!��J�"������:�$��!��� � !7 �����!:8�9���;KO� 

3.8 (�ก��ก��"��	(���������5ก��0ก��	�%8%"�"#$�8%�%�/�  

S-A-P ��$�����J ��X��%������I7 �J ����
���!�����I%�
X=��X�:������J������ก�Q��!%J�������J��ก���J��"J%�������� "����
���
J�
 �����ก����!��O 

• ��-�Aก�)�-���� ������&����#����ก��-�  �����T���� � 50 
;�!�����ก�" ก��I����=�%�������I�� 2,500 6� 8��� 

��!��กก��!��9d NK�!7��!%
��
P�#K!I�ก�X�9;�!J ��
ก�����%�X=��X�: 

• *�@���-�
���)�������ก�� )����ก  ������J������ก�Q��!%J�
���>�� ���J�O!�������
���!X=��X�:��"��ก��X=��X�:7�N�rs: 
7 ���=���
���!�������
�$�ก��������%J�  

2,500 miles  
(~5.5 hours) 

Bangkok 

1,750 miles  
(~4 hours) 
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• ��-�Aก�)ก�
#����,���  ����ก���J��"J��!�I�&cก�����7;P!7ก��!7 ���ก��<���<��;���>�ก��ก��������!6���!
�����I�$��o ��ก;KO� ��ก���!������������������>�%
�����!:8ก��������!��!��ก�I�9���;KO�����!��ก  

• J�O!��=���
���!������%J�ก�������I��� �����;�!X=��X�:��O :$� ��L�7
 �!���!������;�!��ก���!��������ก
�����I��� (�����I����������ก���ก������%�" ก) 7 �������%J� NK�!���#K! �����I������� (�����I�����
�����ก���ก��������L���������!) ��ก��#�� (���������
ก) 7 ���!: ���I (�����������P�) NK�!��:����>�:�M
��ก;KO� ��$��!��ก�������;�!�����I�
 ����O����������������!����;KO�  

• �#9�ก���('��ก���(�����()����!�����  ��$��!��ก��������6������9����=!;KO�7 �:��"������:�$��!�������:�
 � ! ���&��d :�����ก��������!��!��ก�I����7��ก��������!��!�ก7 ���!���  ���� ��!�#6r �#
����>���! 7 ���$��r��8��� ��L�J��  

• ก���#G(����A�ก���&���HH�ก��
��  �����I%�������J������ก�Q��!%J� �������s�����%�ก���>���MM�ก����� 
��O!ก�������I%�ก ��������I���N���7 ������I�$��o 

• �����&���� �����(�ก�&����
��ก����������  ก�����X=��X�:�����!�>����:�������ก�>�
�����ก���!���������
6�����ก��9������L�����!�� ���K!�=�%
���ก���!������������!�;����9�ก<��� ����!J����$��! 

•  ����#9������  ��L����:��ก��T8����>���������ก�%������I%�������J������ก�Q��!%J������=���I��%���$�!
���=!;KO�����!J����$��!  

3.9 �\��"#���	�$.��#���ก��"��	(���������5ก��0ก��	�%8%"�"#$�  

"�ก��%�ก���J��"J;�!��J��
ก���ก���������� �J�� !6�� ��$��!��ก���
J�J��!o ��!��O  

• �� ��@&�������@����������-�+<@� '��/������*��'�ก�#���������*�����B�����@��&����   ����>�%
�����!:8%�ก�����
�� �J�� !6�� 
�กJ�����%�ก��������!��!��ก�I7 �:��������!�$��o �9���;KO�7 ���������6��;�!��ก
������! � !  

•  ���+�('�)����A��-���� ���� ������(ก���  �
J�ก��T8:���6���!���!ก����$�! �
J�ก��T8ก��ก��ก��
���� 
�$��
J�ก��T8�$��o ����>�%
���J��
ก���ก�����J��!�� �J�� !%����:J   

• +)��&�ก�(A�ก���(�����  ;���>�ก��;�!��c�� %�ก��������! "��ก���>�ก���>����ก����ก��N�� 
�$�����ก�กP�
:�������������N����L��>��������=!��O�����>�%
�ก���J��"J;�!ก��������!��!��ก�I%����:J � !6��  

•  ����"+�������ก�,������B�������������+)��&�ก�(A�����JK�  �I�&cก��X�:��!:�
�$��5�������! ��$��o 
�����!< �>�%
�7<�ก�������c�� ��!6���ก����ก��ก��;������":�!����!9$O�c��J��!� $�����ก6�
�$�
�� ����7� !6�  

• #L�����������'�(�)��  �
J�ก��T8�ก����ก�����!7�� �������ก����ก������J�7 ������R�$����&�8 ���� 
��ก �#��
X=�;�6r 7 �X��������J�J��!o �����< ก����J�������ก��%
����ก��%����:J6��   

• #L���������
�����*�������&���� �����(�ก��������ก�,���#���&��-����   �5�������! �J��ก���J��"J;�!ก��
������!"���:�$��!���%����:J����ก��;KO� ��กก�������!�>����:�������ก��������ก�I�������>�X=��X�:
��ก�����I6������!�>�ก�� ��O!��O %������I6�� :��������!�>����:�������ก��������ก�I�����6����L�
�5�������! ���$��!��ก�����ก�I���������J������TX=����!:!��:��������#�9��!9������%
����ก��
<=�"�����6�� ��ก��O!��!�������ก�I��������$�!NK�!��L������ก�I�������;�!ก��!��9d ����!�����������
��ก����  
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4. กY��"	$�	����R 

4.1 (/����'�����กY��"	$�	"ก$.�-ก�	���ก��	�%���8%���"�=������"�=!�� 
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