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11. ���ก����	
���ก
� 

 ������ 8 �����ก��� 2554 ���. ������ ���������� ��ก� ! ��"# $� ��$ก� %&�
'�� "(� ���. ������ ���������� )&*�

'��+�$ ��. ,��-� .������ �/���� 399,993 
'�� #�(�!3� ���45 1 +�$�'��(�5�����+�$ ��. ,��-� .������ 6� �#�7��
�84#�����7 �,��
'��45 10 ��� (Par) ��$?46
� ���. ������ ���������� %&�
'�� ��. ,��-� .������  ����*$��*� 20,399,993 
'�� 
#�(�!3� ���45 51 +�$�'��(�5�����+�$ ��. ,��-� .������   

11.1 ��������������
���
���������
ก����
���
� 
�!" 

��#�
�/��������������
���
����� �
ก����
���
� 
�!" 

�������4 -��4��@4(. � �!3�?8�%&�
'�� ���45 55 6� ���. ������ ���������� 
� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ����������  -45 ��. ,��-� .������  
� (/� $7/�-
��$�!3�! 5A������
������� �
� +�$ ���. ������ ���������� -45 ��. 

,��-� .������  
���� ����7. �ก�(! 5�� �B � �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 6� ���. ������ ���������� 

� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ���������� -45 ��. ,��-� .������  
� (/� $7/�-
��$�!3�! 5A������
������� �
� ก� �$��+�$ ���. ������ ���������� 

-45 ��. ,��-� .������  
���! ��C�  ����A����� . � �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 6����. ������ ���������� 

� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ���������� -45 ��. ,��-� .������  
� (/� $7/�-
��$�!3�?8�� �
� +�$ ���. ������ ���������� -45?8��/����ก� DE��

����ก  �+�$ ��. ,��-� .������  
������ก����กA�F��  $��!4��$ � �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 6����. ������ ���������� 

� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ����������  
� (/� $7/�-
��$�!3�?8�� �
� +�$ ���. ������ ���������� -45?8��/����ก� DE��

!G���7�ก� ก� ���+�$��. ,��-� .������  

����
4�$�� ����� ���ก'4 � �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 6� ���. ������ ���������� 

� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ���������� 
� (/� $7/�-
��$�!3�?8�� �
� +�$ ���. ������ ���������� -45?8��/����ก� DE��

��H��A' ก��+�$��. ,��-� .������  
������7��'+ #4��$6���� � �!3�?8�%&�
'�� ���45 5 6� ���. ������ ���������� 

� (/� $7/�-
��$�!3�ก  �ก� +�$ ���. ������ ���������� 
� (/� $7/�-
��$�!3�?8�� �
� +�$ ���. ������ ���������� -45?8��/����ก� DE��ก� 

��I���.+�$ ��. ,��-� .������  
��. ,��-� .������ ���. ������ ���������� �!3�?8�%&�
'�� ���45 51 6� ��. ,��-� .������ ก���ก� ����

+��
'��7��! 5����6�# �*$��* -45�5�!3�?8�%&�
'�� ���45 55 6���. ,��-� .������ 
F��
4�$ก� ����+��
'��7��! 5����+�$ ���. ������ ���������� -45ก� ������'�
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+�$ ��. ,��-� .������ ��&��$��ก��&����*��'(ก� ����+��
'��7��! 5����6�# �*$��* 
���. ������ ���������� �5�/��$�����,(���กก� ����+��
'��7��! 5���� ���/� 5�!3�
#��
'��������'�+�$ ��. ,��-� .������ "(� AAI -45?8�%&�
'�� ������)R�$�!3�?8�%&�

'����������
4&�6���. ,��-� .������ �5�45���A�ก� ��$)&*�
'��������'�+�$ ��. 
,��-� .������ (�$ก4��� 

AirAsia Berhad (AAB) � AAB �!3�?8�%&�
'�� ��6
C���$����+�$ ��. ,��-� .������ "(�%&�
'��?��� AAI 
)R�$�!3�?8�%&�
'�� ��6
C�6� ��. ,��-� .������  ���45 49 ก���ก� ����+��
'��
7��! 5����6�# �*$��* "(���(����ก� %&�
'��+�$ AAI 6� ��. ,��-� .������  
�54(4$�
4&� ���45 45 F��
4�$ก� ����+��
'��7��! 5����6�# �*$��* -45
ก� ������'�+�$ ��. ,��-� .������  ��&��$��ก��&����*��'(ก� ����+��
'��7��
! 5����+�$ ���. ������ ���������� 6�# �*$��* ���. ������ ���������� �5�/��$�����
,(����/� 5�!3�#��
'��������'�+�$ ��. ,��-� .������ "(� AAI �5�45���A�ก� 
)&*�
'��������'�+�$ ��. ,��-� .������  (�$ก4��� 

� ��ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA �/���� 2 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .
����(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� 

� ���-��"���� X ��)�� �X� .����(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� �!3�?8�
%&�
'����$7 $-45��$���� Tune Air Sdn Bhd 6� AAB )R�$���-��"���� X ��
)�� ���#��� 8(�� ��� ��� ���� -45 Tune Air Sdn Bhd %&�
'�� �� ���45 13 
6� AAB 

AirAsia (Mauritius) Limited 
(AAM) 

� AAM �!3�� �_������+�$ AAB "(� AAB �!3�?8�%&�
'�� ���45 100 6� AAM 
� ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA �/���� 2 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .���

�(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� 
PT Indonesia Airasia (IAA) � IAA �!3�� �_�� ����'�+�$ AAB "(�%&�
'��?��� AAI )R�$�!3�?8�%&�
'��6� IAA 

 ���45 49 IAA (/�����A' ก�����ก� ��� �#�! 5
��(F��67��# &��$
���ก� #�� 
Air Asia 6�! 5������"(���)��  

� ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA �/���� 2 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .���
�(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� 

AirAsia X Sdn Bhd (AAX) � AAX �!3�� �_�� ����'�6�ก4'��+�$-� .������ "(� AAB %&�
'�� ���45 16 -45
(/�����A' ก��6
�� �ก� ���ก� ���������$��� 5�5,ก4"(����8��.ก4�$ก� ���
6�! 5������4�)�� 

� ��ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA �/���� 2 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .
����(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� 

� ���-��"���� X ��)�� �X� .����(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� �!3�?8�
%&�
'����$����?��� Aero Ventures Sdn Bhd 6� AAX )R�$ Aero Ventures Sdn 
Bhd %&�
'�� ���45 52 6� AAX 
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Asian Contact Centres Sdn Bhd 
(ACCS) 

� ACCS �!3�� �_�� ����'�+�$ AAB "(� AAB %&�
'�� ���45 50 -45�� Scicom 
(MSC) Berhad )R�$�!3�?8� �����$6
�� �ก� �8��.� �ก� 48ก#����$"� ����.����"4ก 
(Global call center outsourcing service provider) -45�!3�� �_���(�5�����6�
74�(
4�ก� ���.+�$! 5������4�)�� %&�
'����ก ���45 50 

� ��ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA 1 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .����(� 
Asian Aviation Centre of 
Excellence Sdn Bhd (AACOE) 

� AACOE �!3�� �_�� ����'�+�$ AAB "(� AAB %&�
'�� ���45 50 -45�� CAE 
Inc. (CAE) )R�$�!3�
�R�$6�?8��/�6�ก� 6
�� �ก� Dnก�� ���ก���+�$! 5���
-#��(� -45�!3�� �_���(�5�����6�74�(
4�ก� ���.+�$! 5���-#��(� %&�

'����ก ���45 50 

� ��ก  �ก�  ���ก��ก�� TAA �/���� 2 ���� #&� ���-��"���� X ��)�� �X� .
����(� -45���#��� 8(�� ��� ��� ���� 
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11.2 ���ก����	
���ก
������#�
�& �����. '�����"(�()�� ก
���������������
���
�����    

 �/�
 �� ��!O��C����*��'(������ 31 A����#� 2553 -45$�(�ก���(&����*��'(������ 30 ก������ 2554 � �_��o -45��. ,��-� .������ �� ��ก�  5
���$ก��ก���'##4��������#���+�(-��$ 
"(����� %� '!,(�(�$��* 

1. ก���*+�,��ก
�(�#�ก-��.����ก����/-�0.�	���1	2��
� 6 ���� 

�-�������ก�� (���)  

((
���6�����'
�(,7��ก���.�� �������������

�
���
����� 
�
ก����
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

ก����/-�0.�	���1	2�

�
� 6 ����'���ก�  
(1) �������4   
-��4��@4(. 
(2) ���� ����7. 
�ก�(! 5�� �B 
(3) ���! ��C� 
 ����A����� . 
(4) ������ก��
��กA�F��  $��
!4��$ 
(5) 
����
4�$
�� ����� ���ก'4 

 

 
� �!3�?8�%&�
'�� ���45 55 

6� ���. ������ ����������  
� �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 

6� ���. ������ ����������  
� �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 

6� ���. ������ ����������  
� �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 

6� ���. ������ ����������  
 
� �!3�?8�%&�
'�� ���45 10 

6� ���. ������ ����������  

1.1 ���. (�()�� (�
#(�)
�� �+��+�	��� ��. '��

���"(�()�� ( .��(,7�	�
ก,��ก
�(�#�ก-��.����

ก����/-�0.�	���1	2� 
���. ������ ���������� �/�
'�����%&���8�6� ��. 
,��-� .������  �/���� ���45 51 �/��/�,��ก��
�%����ก� �$��7��$! 5��� - �# (�7 ���� 
��+���$#"! . ("Credit Suisse")  ��&���!3�

4�ก! 5ก��7����CC��$��ก8� 5
���$ก4'��?8�
%&�
'��6
C�ก�� Credit Suisse 4$������ 7 
��%'���� 2550 �$�$�� �� 39 4���(�44�� .
�
 �Bo ("��CC�ก8��&��$��ก�� Credit Suisse") 
 
 

39 4���(�44�� .
�
 �Bo -45
?47��-��

#��A  ������ 
 

39 4���(�44�� .
�
 �Bo -45
?47��-��

#��A  ������ 
 

(1) ���. ������ ���������� �/�
'�����%&���8�6� ��. ,��
-� .������ �/���� ���45 51 �/��/�,��ก�� Credit Suisse 
��&���!3�
4�ก! 5ก���$��ก8��&�+�$ก4'��?8�%&�
'��6
C� -45 
(2) ���. ������ ���������� �+��#*/�! 5ก���$��ก8��&�+�$
ก4'��?8�%&�
'��6
C� )R�$�!3�,!7����CC�ก8��&��$��ก�� 
Credit Suisse ��*$��* �$��ก8��&��/����(�$ก4�����
��7%'! 5�$#.��&��6��6�ก� )&*�
'��+�$ ��. ,��-� .
������  "(��$&���,+ก� 6
�
4�ก! 5ก���$��ก8��&���*�ก�(+R*�
ก�������5���"�����/� ���. ������ ���������� �+���(
�5�����6�74�(
4�ก� ���.o -�� ��. ,��-� .������  
(8 ��45����(������7��,(�6�� '!�� 5�/�#�C+�$��CC�
! �กs6�������� 2 +����� 12 � &��$ �$��ก8��&�+�$?8�%&�
'��
6
C���ก Credit Suisse 

Update +���847��$�ก� �$��!O 2554 



������� 2 
��
�������ก���ก������  
��. ������ ���������� 

 
������� 2 
��� 165 

 

�-�������ก�� (���)  

((
���6�����'
�(,7��ก���.�� �������������

�
���
����� 
�
ก����
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

1.2  ���. (�()�� (�
#(�)
�� �*+�,��ก
�(�#�

ก-��.����ก����/-�0.�	���1	2� 
���. ������ ���������� #*/�! 5ก���$��ก8��&�+�$
ก4'��?8�%&�
'��6
C�(�$ก4��� ก�� Credit Suisse 
�$�$�� �� 39 4���(�44�� .�
 �Bo 

39 4���(�44�� .
�
 �Bo -45
?47��-�� 

39 4���(�44�� .
�
 �Bo -45
?47��-�� 

   

   

(6) ������7��'+ 
#4��$6����  
( ��� ��ก��� "ก4'��
?8�%&�
'��6
C�") 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �!3�?8�%&�
'�� ���45 5 
6����. ������ ����������  

("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

 

   

 
6�ก� �/� 5#&��$��ก8��&�(�$ก4��� ก4'��?8�%&�
'��6
C��5
����+��
'�����7�%&���8�6� ���. ������ ���������� 
��$����� ���ก��ก� ����+��
'��7��! 5����6�# �*$
��* ��&���/��$�����/� 5#&��$��ก8��&���* "(� Credit Suisse 
�5(/�����ก� !4(
4�ก! 5ก���/��/�
'�� ��. ,��-� .
������ �/���� ���45 51 -45!4(F� 5#*/�! 5ก��+�$ 
���. ������ ���������� ��กก� �!3�?8�#*/�! 5ก���$��ก8��&�
(�$ก4��� 6������� ���. ������ ���������� �(�5����������
�'��/� 5-4���/�
 ��ก� ����+��
'������C������'�+�$
� �_��o 7��! 5����-4���� @� (Closing Date) 
 &�
ก���ก� �/�
'�� ���. ������ ���������� �+���(�5�����6�
74�(
4�ก� ���.o  
 
�
ก������ก��1�����6 : 

���. ������ ���������� �5,��#*/�! 5ก��-45�5,���/�
���� ���.+�$ ���. ������ ���������� ,!��$�!3�

4�ก! 5ก���$��ก8��&�-ก�?8�%&�
'�� ก  �ก� 
 &�?8�� �
� 
��ก6����#7 )R�$�/�6
�,����ก� �/� ��ก� (�$ก4�����ก6�
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2. ก��1	�ก-��.�(�#�ก-������
*��ก�ก���ก�� 

�-�������ก�� (���) 
�������������

�
���
����� 
�
ก����
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ 6
�ก8��&��$��-ก��������4 
-��4��@4(.  

    

�+��
�(�#�6��     
��(7��$�( 187,000,000 100,000,000 
ก8������ 5
���$$�( 63,400,000 63,041,200 
�/� 5#&� 5
���$$�( -150,400,000 -163,041,200 
��(#$�
4&��ก,! 100,000,000 0 

     
(�ก���*� �� 5
���$$�( 5,167,062 1,310,076 

����
? � ��(�

(
@��" 

�!3�?8�%&�
'�� ���45 55 6� 
���. ������ ���������� -45
�!3�ก  �ก�  -45! 5A��
����
������� �
� +�$ ���. 
������ ���������� -45 ��. 
,��-� .������ ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

(�ก���*�#��$ ��!4��$�( 5,167,062 0 

��. ,��-� .������ 6
�ก8��&��$��-ก��������4 -��4��@4(. 
6�!O 2552 "(����$�$�� ��,���ก�� 256 4������ 7��
��CC��$��ก8� 5
���$ ��. ,��-� .������  ก���������4 
-��4��@4(. 
�
6����ก(��*� : 
 ���45 1.5 7��!O )R�$�!3���7 ����7ก4$ก�� 
ก��)+���(�#� : �/� 5#&���&����$%�� 
�
ก������ก��1�����6 : 
�������4 ,(��/� 5#&��$��ก8��&�-45(�ก���*�#��$ ��-4��
��*$�/���� ��&�������� 30 ก������ 2554 
���. ������ ���������� -45 ��. ,��-� .������ �5,��6
�
ก8��&��$��-ก�ก  �ก� -45?8�� �
�  6�4�ก_I5(�$ก4���
��ก6����#7 
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3. ก���
����'�����A��������ก
�B��1�ก�������"(�()�� 

�-�������ก�� (���) �#6#�����/

��#�
���������

�
���
����� 
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(	6�/�����
���+�(,7� 

(1) AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��
6
C���$����+�$ ��. 
,��-� .������ "(�%&�

'��?��� AAI )R�$%&�
'��
 ���45 45 6� ��. ,��
-� .������ F��
4�$
��*��'(ก� ����+��

'��7��! 5����+�$ 
���. ����������������
6�# �*$��* -45ก� �����
�'�+�$ ��. ,��-� .
������ ("! (���� I�
7� �$4�ก_I5
#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

ก�  �� ��,(�#��"(��� -��ก��F��6�ก4'��
-� .�������ก�(�u��5ก I����48ก#���/� 5#��
"(��� �!3��$���ก'47��$! 5���?��� 5��
 ���/� 5�$��A��#�  (Payment Gateway) 
���� ก� �/� 5?�����7 �# (�76�ก� �/� �$���
���$��$������ .��@7 -45��ก48ก#������/� 5�$��
?����#��.�7� .+����7 "(���  �!3�7�� "(� 
AAB -45 IAA �5�!3�?8� ��#��"(��� -�� 
��. ,��-� .������ -45 ��. ,��-� .������  
�5�!3�?8� ��#��"(��� -�� AAB -45 IAA 

    

3.1 ���'�����A�������� AAB �
���� ��. 

'�����"(�()��  

3,832,904,696 3,352,972,5662,969,376,6774 

 48ก
��* ��-�� - AAB 4,624,433,109 131,936,831180,149,606 

(2) IAA 
  
  
  

IAA �!3�� �_�� ���
�'�+�$ AAB "(� 
AAB %&�
'����$����
 ���45 49 6� IAA       

��. ,��-� .������ 6�� 5��ก� ��$-45�/�
������7 
"(���  ���ก��ก��ก4'��-� .������ ��&���/����#���
�5(�ก6
�-ก�?8�"(��� 6�ก� ��$��7 "(��� �/�
 ��
���������6��# &�+���������$���+�$ก4'��-� .������?���
��@�,)7. -� .������ 
 &��#��.�7� .-457��-���/�
����
��7 "(��� +�$� �_��6�ก4'��-� .������ �/�6
���ก� 
 ��#��"(��� -��ก�� )R�$�5�ก�(+R*��u��5ก I�ก�  ��
�$���ก'47��$! 5��� ��&��$��ก+���/�ก�(+�$ 5�� ��
�/� 5�$��+�$A��#� ?8�6
�� �ก�  (Payment Gateway) 
�����$,�� �$ ��ก� "��#��"(��� ,!��$� �_������� ��,(�
��กก� 6
�� �ก� ������$�����*� ก�  ��#��"(��� 
-��ก��+�$���ก� ���6�ก4'��-� .������ �5��-��
��$ก� !G���7�$�� ก� �/� 5�$��-45ก� ����Rก��C��
�����(���ก�� -45�!3�,!7����7 B��ก 5���ก� 
!G���7�$�� (Standard Operating Procedure: SOP) +�$
ก4'��-� .������  
ก��ก+�	������ : 
��$���
 &�,(� ��#��"(��� ��� ��-��ก��7���84#�����
�ก�(+R*�� �$ (Actual Price) 
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3.2 ���'�����A�������� IAA �
���� ��. 

'�����"(�()��  

31,270,772 25,965,26720,957,309 

48ก
��* ��-�� - IAA 63,685,363 89,650,62984,642,672 
      
3.3 ���'�����A�������� ��. '�����"(�()�� 

�
���� AAB (�
���
������.'�����"(�()��

�
���� IAA) 

596,184,467 459,037,583323,581,441 

����
��* ��-�� - AAB 251,090,000 46,930,48834,658,486 

   

  
  
  
  
  
  

IAA (/�����A' ก�����
ก� ��� �#�! 5
��(
6�! 5������"(���)�� 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.
ก���'##4����ก����+��$
ก��) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

ก��)+���(�#� : F��6� 30 ��� 
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก�  ��#��"(��� -��(�$ก4�����$#$��7����&��$ %&�
!G���7�7����7 B��ก 5���ก� !G���7�$��  (SOP) 
"(��!3� ��ก� A' ก��!ก7�������$&���,+��$ก� #������,! 
-45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_��
-45#I5ก  �ก� 7 ����� ��*$��*��ก���A��#� ?8�6
�
� �ก� �5���� %! ��! '$+���/�ก�(6� 5�� ���/� 5
�$��,(� "(� ��. ,��-� .������ ��8� 5
���$ก� �� ��ก��
A��#� ��&��4(+���/�ก�((�$ก4���6����#7 
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4. ���ก��(�#�������������ก
�B��1�ก�������"(�()��    

�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�
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�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
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(	6�/�����
���+�(,7� 

(1) AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��
6
C���$����+�$ ��. 
,��-� .������ "(�%&�
'��
?��� AAI )R�$�!3�?8�%&�
'��
 ���45 45 6���. ,��
-� .������ F��
4�$��*��'(
ก� ����+��
'��7��
! 5����+�$ ���. 
����������������6�# �*$��* 
-45ก� ������'�+�$ ��. 
,��-� .������ ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

 ��ก� �$���( �$����-��ก��6�ก4'��-� .
������ ����ก�(��ก#��6�������ก����ก��ก� 6��
� �ก� 6���#� �������-456�4����( 
#��F�_�������� #��A  �������/� ��$ #��
�#��.�7� .��@#��� #���5���������# &��$��� 
#��A  �������'4ก�ก  #��7 ��#��+����&�$
-45#��#'�" # �!3�7��  ����*$#��6������
ก� 74�( #��Dnก�� ����ก$�� #��6������
�ก����ก�� 5����#"�"4���� ����� 
 

    

4.1 ��. '�����"(�()��  ������������ 

AAB 

90,805,408 282,395,056212,146,747 

48ก
��*�( �$���� - AAB 621,217,838 39,445,2734,395,236 
      

(2) IAA 
  
  
  
  

IAA �!3�� �_�� ����'�
+�$ AAB "(� AAB %&�

'����$���� ���45 49 6� 
IAA IAA (/�����A' ก��
���ก� ��� �#�! 5
��( 4.2 ��. '�����"(�()��  ������������ 52,628,736 147,265,514110,755,504 

��&�������! 5���A�F��6�ก� � �
� $��-45ก� ��(ก� 
 ���ก��F��6�ก4'��-� .������ �������� ก� 6��� �ก� 6�
��#� �������-456�4����( )R�$�56���#��.�7� .��@#
���-45�8��.ก� 6
�� �ก� F��6�������� ���ก�� "(�
� �_��6�ก4'������!y(� �ก� ������$���6����������*�
�!3� ��- ก�5�!3�?8��/���CC�ก���������
 &�?8����
�ก����+��$ 
 &�#��6������6�ก� 6��� �ก� +�$�������
��$-
�$  ��%R$#��6������ ���ก����$ก� 74�(-45
��$�� ��ก� +������ก������&��$ก��������$��� #��Dnก�� �
���ก$�� #��6������6�ก� 6����#"�"4���� ����������
ก� 6��! 5"���. ���ก�� )R�$�!3�,!7����CC�
6
�� �ก� (��� ICT (� '!�� 5�/�#�C+�$��CC�
6
�� �ก� (��� ICT ! �กG7��������� 2 +����� 11) "(�
� �_��6�ก4'���5�/�ก� �/� �$#��6������,!ก��� -45
(/�����ก� � ��ก�ก@�#��6��������*�ก��� �_��6�ก4'��7��
��7 �ก� 6��$��� �$ ��*$��* ก� �/� �$#��6������ 5
���$
ก��+�$���ก� ���6�ก4'��-� .������ �5��-����$ก� 
!G���7�$�� ก� �/� 5�$�� -45ก� ����Rก��C�� 
�����(���ก�� -45�!3�,!7����7 B��ก 5���ก� 
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IAA 
48ก
��*�( �$���� - IAA 56,878,884 167,239,122153,922,739 

     
4.3 AAB ������������ ��. '�����"

(�()��  

644,609,041 693,622,201535,375,679 

����
��*�( �$���� - AAB 188,219,548 78,745,79592,286,676 
      
4.4 IAA ������������ ��. '�����"(�()�� 29,256,686 21,802,12114,927,112 

����
��*�( �$���� z IAA 

 

14,956,078 36,758,19929,883,190 

4.5 AAX ������������ ��. '�����"

(�()�� 
4,449,263 

 
658,341 

 

  
  
  
  
 (3) AAX  
  

6�! 5������"(���)�� 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 
  
 AAX ��ก  �ก�  ���ก��
ก�� TAA �/���� 2 ���� 
#&� ���-��"���� X ��
)�� �X� .����(� -45
���#��� 8(�� ��� 
��� ���� 
���-��"���� X ��)�� 
�X� .����(� -45���#�
�� 8(�� ��� ��� ���� 
�!3�?8�%&�
'����$����?��� 
Aero Ventures Sdn Bhd 
6� AAX )R�$ Aero 
Ventures Sdn Bhd %&�
'��
 ���45 52 6� AAX  
 

����
��*�( �$���� z AAX 4,272,446 50,349 

!G���7�$�� (Standard Operating Procedure: SOP) +�$
ก4'��-� .������ 
ก��ก+�	������ : 
ก� � ��ก�ก@��$��
 &�ก� �����/� 5�$�������ก� �/� �$����
-�� �( �$����-��ก�� ����ก�(��ก#��6�������ก����ก��
ก� 6��� �ก� 6���#� �������-456�4����( #��
F�_�������� #��A  �������/� ��$ #���#��.�7� .��@#��� 
#���5���������# &��$��� #��A  �������'4ก�ก  #��
7 ��#��+����&�$-45#��#'�" # �!3�7�� �5� ��ก�ก@�

 &������/� 56� �#�7�����,(���ก� �����$��-��� �$ 
�/�
 ��#��"{_I� 
 &��!3� �#�7��! 5"���.���,(� ��
� �$7��-7�45� �_��6�ก4'�� ���� 
���,(�!|�����ก��7��! ���Iก� 6��$��� �$F��6�ก4'��
,(�-ก� ก� -��$#��6������7���/����������������6��6�-7�
45������$ก� ���
 &����������*� "(�?8��/����ก� 
DE����� ��?�(���+�$-7�45� �_�� ����'�����ก����+��$�5
��ก� �� ��-457��$��'��7���7 �����ก� -��$#��6������
(�$ก4���ก���ก� �/� ��ก�  -45
����$��7 �����
F��6��5�/�
������������ก� �/� ��ก� 7��-?�ก� 
7 �����! 5�/�!O  

�A����ก� ก/�
�( �#�+�$ ��ก� �$���( �$����-��ก��6�ก4'��
-� .������6
���(�����ก+R*� 
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�/�
 ��#��6�������ก����ก�� 5����#"�"4���� ����� 
�5��ก� !|����� 5
���$� �_�� ����'�6���7 ��������
����ก�� ����-7� AAX ����5,(� ��ก� !|�����6���7 ����
7�/�ก�����&��$��กก� 6��$�����7�/�ก��� 
 
 &�-��$7��! 5"���.���,(� ��� �$7��-7�45� �_��6�
ก4'�� ���� #��6������6�ก� "{_I� �!3�7�� 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ "(�%&�!G���7�
7����7 B��ก 5���ก� !G���7�$�� (SOP) )R�$"(�
�!3�ก� (/�����A' ก��!ก7�������$&���,+��$ก� #������,! 
-45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� 
-45#I5ก  �ก� 7 ����� ��*$��* ก4'��-� .��������8�
 5
���$4(�/���� ��ก� �����/� �$ 5
���$ก��6
�
#$�
4&���������'( "(�6
����ก� ���6�ก4'������
#��6������"(�7 $ก��#8���CC���$6����#7 
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5. ���ก����ก(��*��
������ก(��*�������	
���ก
�B��1�ก�������"(�()��      

�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�
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�
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�
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(	6�/�����
���+�(,7� 

(1) AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��
6
C���$����+�$ ��. 
,��-� .������ "(�%&�
'��
?��� AAI )R�$�!3�?8�%&�
'��
 ��6
C�  ���45 45 
6���. ,��-� .������ 
F��
4�$��*��'(ก� ����
+��
'��7��! 5����6�
# �*$��* +�$ ���. ������ ��
�������� -45ก� ������'�
+�$ ��. ,��-� .������ 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

 ��ก� (�ก���*� ��-45(�ก���*����� 5
���$ก��6�
ก4'��-� .������ �!3�(�ก���*����#�( 5
���$ก��ก I�
���� �_��F��6�ก4'��-� .�������/� 5
��*�'�A�4�����
�ก��ก��� 30 �����ก������7��6�-��$
��* 

    

(2) IAA IAA �!3�� �_�� ����'�
+�$ AAB "(� AAB %&�

'����$���� ���45 49 6� 
IAA IAA (/�����A' ก��
���ก� ��� �#�! 5
��(

5.1 ��ก(��*��
� : ��. ,��-� .������  ,(� ��
(�ก���*���ก AAB -45 IAA ��&��$��ก AAB -45 
IAA �/� 5
��*�'�A�4�����ก���ก/�
�( 

    

 ��. ,��-� .������  -45� �_��6�ก4'��-� .��������ก� #�(
(�ก���*� 5
���$ก����ก��(#��$�/� 57�*$-7������� 1 �ก �#� 
2553 �!3�7���� "(�6�-7�45��*��(&�� ��. ,��-� .������  
-45� �_��6�ก4'��-� .�������5#/���I
��*����ก�(+R*� 5
���$
ก��-45�����/� 5
��*��ก��(�'�A�+�$-7�45� �_�� )R�$
�ก��
ก� �/� 5
��*4�����ก���ก/�
�( (F��6� 30 ��������ก������
7��6�-��$
��*) �5��ก� #�((�ก���*� 5
���$ก����ก��(�'�A�
#��$�/� 56���7 �����ก��7���'���$ก� �$���u4���+�$ AAB  
��*$��* 6������� 30 ��%'���� 2554 ��. ,��-� .������ -45
� �_��6�ก4'��-� .������,(��/���CC�
�ก4�ก4�
��* 5
���$
ก�� (Netting Agreement)  5
���$ TAA, AAB -45 AAM 
��&��7ก4$�/� 5
��*#$#��$ 5
���$ก��6
�
�(,! -45�5
(/�����ก� �/� 5
��*�'�A� 5
���$ก���'ก�(&��  
 ��ก� 48ก
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( z AAB -45 ��ก� 
����
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( z AAM �!3��84#��
��*�����8�
F��6�ก/�
�(�/� 5 30 ��������ก�����*�$�(��C��!O 2554 
�/�
 ��48ก
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( z IAA ��*��!3��84#��

��*�5�� )R�$ 
 

7��+��)�ก%���/���ก$�� ก.4.7.
�A����������7�� �ก����ก��

�%��5!|��'���+�$48ก
��* (�'�A�) #$

#��$!4��$�( zAAB -45 ��ก� 

����
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( z 
AAM  -45 �/�
 ��48ก
��* (�'�A�) #$

#��$!4��$�( -IAA 
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(	6�/�����
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6�! 5������"(���)�� 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

5.1.1 ��ก(��*��
���ก AAB 37,180,921 111,428,747 

��(48ก
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( - AAB 2,605,259,778 15,693,53752,317,288 

(�ก���*� ��#��$ ��!4��$�( - AAB 37,180,921 0 

5.1.2 ��ก(��*��
���ก IAA 4,891,806 11,549,3617,416,376 

��(48ก
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( - IAA 119,435,382 260,271,516235,697,867 

(�ก���*� ��#��$ ��!4��$�( - IAA 4,891,806 23,857,54312,308,182 

5.2 ��ก(��*����� : ��. ,��-� .������  ����
(�ก���*�6
�-ก� AAM ��&��$��ก�/� 5
��*�'�A�4�����
ก���ก/�
�( 

    

5.2.1 ��ก(��*�����1	��ก� AAM 242,841,258 148,644,940 

��(����
��* (�'�A�) #$#��$!4��$�( - AAM 4,154,238,680 361,092,140349,513,379 

(3) AAM 
 

 

 

AAM �!3�� �_������+�$ 
AAB "(� AAB �!3�?8�%&�

'�� ���45 100 6� AAM  
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 
  

(�ก���*�#��$����!4��$�( - AAM 143,110,349 0 

��*$��*  IAA ,(������/� 5
��*�'�A�-45(�ก���*�#$#��$ I ������ 
30 ก������31 A����#� 2554 ��*$�/����6
�ก����.,��-� .
������ -4��6��(&��ก'�F����A. 2555   
�
6����ก(��*� : 
��7 �(�ก���*� ��-45(�ก���*��������#�( 5
���$ก��6�ก4'��
-� .�������!3���7 ��(���ก�� )R�$�!3���7 �(�ก���*�����!3�
7���'���$ก� �$���u4���+�$ AAB ! 5��I ���45 6 7��!O6�
!O 2553  -45$�( 9 �(&����*��'( 30 ก������!O 2554 
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ "(��!3� ��ก� 
A' ก��!ก7�������$&���,+��$ก� #������,! -45,(� ����'��7��!3�

4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45#I5ก  �ก� 
7 ����� 
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6. ���()��(��.����#� 

�-�������ก�� (���) �#6#�����/

��#�
���������

�
���
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������  �����# &��$������6��6�ก� 
! 5ก��A' ก��ก� ��� ����*$��*� 21 22 4/� (I 
������ 30 ก������31 A����#�  2554) ��ก 
AAM )R�$�!3���CC�����(/�����$�� 

   

#�������# &��$��� 2,200,591,175 2,727,706,2202,005,705,359 
����
��*#�������# &��$��� - AAM 1,908,420,642 245,454,754238,091,256 
      
���� ���.,��
�'�������&�� - �$����(�/�#��
�����# &��$��� 

410,570,125 497,866,890470,014,743 

����
��*�$����(�/�#�������# &��$��� - AAM 113,060,987 23,237,28722,854,256 

AAM AAM �!3�� �_��
����+�$ AAB "(� 
AAB �!3�?8�%&�
'��
 ���45 100 6� 
AAM  
("! (���� I�
7� �$4�ก_I5
#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$
ก��) 

      

I ������ 30 ก������31 A����#� 2554 ��. ,��-� .������ ����
�# &��$�����&��6��6�ก� ! 5ก��A' ก�� ����*$��*� 21 22 4/� ��ก 
AAM ��&��$��กก� ��(
��# &��$��� �5(/�����ก� -�� ���8��. 
"(�ก�  �� ���/�����# &��$�����*$
�(���ก4'��-� .������
7��$ก� 6��-45���$)&*�6�# ���(��� (Pooling Purchase) ��&�������
�/����6�ก� 7�� �$ก��?8�?4�7 ��ก��ก��* ��&��$��ก ��. ,��
-� .������  ��?4! 5ก��ก� +�(�'�-45��#��6������6�ก� 
! 5ก��A' ก���8$6��(�7 ��. ,��-� .������ �R$����ก�F�����
�/�ก�(6�ก� +� ��#��������
4&���$ก� �$����ก�%����
ก� �$��7��$~ ��&��������'�ก� ��(
��# &��$���(���7���$ 
(�$��*� AAB �R$,(�6
� ��. ,��-� .������ �����# &��$�����&��
! 5ก��A' ก��?��� AAM )R�$�!3�� �_������+�$ AAB ��*$��* 
��. ,��-� .������ ��$-?�����56���$������5,(���กก� ����+��

'��������'�6
�-ก� ���. ������ ���������� ����
�R�$! 5ก��ก��
ก� ��(
�-
4�$�$���'���ก�%����ก� �$��7��$~ ��������'�
ก� )&*��# &��$���6����#7 
��*$��*  ��45����(�$&���,+ก� �����# &��$��� �!3�,!7����CC� 
AIRCRAFT SPECIFIC LEASE AGREEMENT �����(�/�+R*�
 5
���$ ��. ,��-� .������ -45 AAM � '!�� 5�/�#�C+�$
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�-�������ก�� (���) �#6#�����/

��#�
���������

�
���
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��CC�! �กG6�������� 2 +����� 5 
 
ก��ก+�	���
6�����()�� : 
#�������# &��$���7��4/��!3���7 �#$����ก'4�$��(�44�� .
�
 �B��� �ก� ก/�
�(�����!3� ���(&�� ���'��CC� 12 !O ���
��ก�����$����# &��$��� )R�$�!3�,!7�����ก/�
�(6���CC� 
AIRCRAFT SPECIFIC LEASE AGREEMENT "(�#������
�# &��$��� 5
���$ AAM ก����.,��-� .��������8�6���7 �
�(���ก��ก��� �_�� ����'��&��6�ก4'��-� .������ -45���$��$,(�
ก����7 �#�������u4���+�$6��'7��
ก  ���ก?8���������C��� 5
(���+���84�'7��
ก  �ก� ��� -45/
 &�?8�! 5���� �#���� 5 
7��
����
7'! 5ก��$�ก� �$����*��'(������ 31 A����#� 
2554 � &��$�"����ก� #�(#�������# &��$��� #�������/�
 ��
�# &��$������ AAB �!3�����+�$ #�(7��7���'�+�$�$���'�+�$ 
AAB #�������/�
 ���# &��$������ AAB ��������ก�'##4F����ก 
#�(7����7 ���� AAB ����-45! ��! '$(������7�B����$
! 5ก� ��&���5����%R$#��������$(��������&��+�$ก��ก�  ���#�� 
 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6 : 

�A����ก� ก/�
�(��7 �#������6
���(�����ก+R*� -45�A���������6�

ก� ก/�
�(��7 �#��������$ AAB  
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�-�������ก�� (���) �#6#�����/

��#�
���������

�
���
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

 ��ก� �����# &��$����5��$#$������$7����&��$ ��ก������'��CC�
����+�$�# &��$���-7�454/��5# �ก/�
�(��CC����� -45����5
����7����&��$��ก AAM 6����#7 
 &�������ก�'##4F����ก
+R*���8�ก��ก� ���� I�����!3�,!��&��! 5"���.���(�����'(+�$
� �_��-45� �_������ "(��!3� ��ก� A' ก��!ก7�������$&���,+
��$ก� #������,! -45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก
#I5ก  �ก� � �_�� -45#I5ก  �ก� 7 ����� 
��. ,��-� .������ �5��$#$ ��ก� ���$)&*��# &��$��� ���ก��6�
4�ก_I5 Pooling Purchase ��&���!3�ก� � ��$�/����6�ก� 
7�� �$ก��?8���(
��# &��$��� 
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7. ���I����I��+�����
ก��(��.����#� 

�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�

���������
��

�
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ ����#��)���-)��/� '$ �ก_�
�# &��$���6
�ก�� AAM ?8�6
������# &��$�����&��
�!3�#��)���-)��/� '$ �ก_��# &��$���! 5�F� 
D Check 
 &�ก� )���6
C�)R�$�!3�,!7��
��CC������# &��$��� 5
���$ ��. ,��-� .
������ -45 AAM 

    

#��)���-)��/� '$ �ก_��# &��$��� 805,619,368 997,958,217723,359,242 

AAM AAM �!3�� �_������
+�$ AAB "(� AAB 
�!3�?8�%&�
'�� ���45 100 
6� AAM  
 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.
ก���'##4����ก����+��$ก��) ����
��*#���/� '$)���-)��/� '$ �ก_�             

�# &��$��� - AAM 
 

 

1,789,240,715 92,400,09988,567,867 

��&��$��ก��CC�����(/�����$���# &��$��� 5
���$ ��. 
,��-� .������ -45 AAM ก/�
�(6
� ��. ,��-� .
������ 7��$�/�ก� )���-)��/� '$ �ก_��# &��$����������
-45ก/�
�(�$&���,+6�ก� ��$����# &��$����������#&� 
"(��$&���,+(�$ก4���ก/�
�(����# &��$�����������57��$
,(� ��ก� )���-)��/� '$ �ก_�ก�����$#&���&��# �
ก/�
�(7����CC� )R�$�!3�!ก7�+�$��CC������# &��$��� 
ก��ก+�	���
6�����I����I��+�����
ก�� : 
#��)���-)��/� '$ �ก_��# &��$����!3���7 �#$����ก'4
�$��(�44�� .�
 �B��� �ก�7����4�ก� 6��$���# &��$��� 
"(�ก/�
�(�����!3� ���(&�� )R�$�!3�,!7�����ก/�
�(
6���CC� AIRCRAFT SPECIFIC LEASE 
AGREEMENT -45���$��$,(�ก�� �#�74�(���! 5����
"(�?8���������C��� 56��'7��
ก  � 
ก��)+���(�#� : F��6� 30  ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� #��)���-)��/� '$ �ก_��# &��$����5��$#$������$
7����&��$ ��ก������'��CC�����-45�/� '$ �ก_��# &��$���
-7�454/��5# �ก/�
�(��CC� -45����56��� �ก� 

�A����ก� ก/�
�(��7 �#��)���-)��/� '$ �ก_��# &��$���6
���(�����ก+R*� 
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�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�

���������
��

�
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

7����&��$��ก AAM 6����#7
 &�������ก
�'##4F����ก+R*���8�ก��ก� ���� I�����!3�,!��&��
! 5"���.���(�����'(+�$� �_��-45� �_������ "(��!3�
 ��ก� A' ก��!ก7� ������$&���,+��$ก� #������,! -45
,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45
#I5ก  �ก� 7 ����� 
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8. ���ก�����!���(����ก������
6�A�����(��.����#� (Booking Fee) 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

 (	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ ����#��A  ������ก� 
��$��7 "(��� �# &��$��� (Booking Fee) 
6
�ก�� AAB 

    

#��A  ������ก� ��$��7 "(���  36,747,894 57,181,53341,681,867 

����
��*#��A  ������ก� ��$��7 
"(���  - AAB 

10,059,008 5,372,1833,570,441 

      

      

AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��6
C�
��$����+�$ ��. ,��-� .
������ "(�%&�
'��?��� AAI 
)R�$%&�
'�� ���45 45 6���. 
,��-� .������ F��
4�$
��*��'(ก� ����+��
'��7��
! 5����6�# �*$��* +�$ 
���. ������ ���������� -45
ก� ������'�+�$ ��. ,��
-� .������ ("! (���� I�
7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

      

��. ,��-� .������ 6�� 5��ก� � �
� ��(ก� ก� ��$
-45�/�
������7 "(��� �# &��$��� ���ก��ก��+�$ก4'��
-� .������ �����(���ก�����ก� ����&��6�ก4'��-� .������ 
��&���/����#����5(�ก�8$�'(6
�-ก�48ก#�� "(� 5��
)�X7.-� .ก� � �
� ��(ก� ก� ��$-45�/�
������7 
"(��� �# &��$�����(�/�"(�� �_�� Navitaire )R�$�!3�?8�
6
�� �ก�  5��ก� � �
� ��(ก� ก� ��$-45�/�
����
��7 "(��� �# &��$������ 5 AAB �+���!3�#8���CC�ก�� 
Navitaire ��&��$��ก�!3�ก� �� ��7�� �$-��ก4'�� "(� 
AAB �5� ��ก�ก@�#��� �ก� ��ก ��. ,��-� .������ -45
� �_�� ����'��&�� ��ก�/����ก� 6��$��6���7 �����ก�� 
Navitaire � ��ก�ก@� � '! ��45����(+�$��CC�
#��A  ������ก� ��$��7 "(���  ! �กG7��������� 2 
+����� 11 
ก��ก+�	�����!���(����ก������
6�A�����: 
��7 �#��A  ������ก� ��$��7 "(��� �!3���7 �#$���
7���/����?8�"(��� ������ ก/�
�(�����!3� ���(&�� -45
�!3���7 ����,���ก��ก������ 5�',��6���CC� -45���� %
���������,(�ก����7 �#��A  ��������� AAB %8ก� ��ก�ก@�

�A����ก� ก/�
�(#��A  ������ก� ��$��7 "(��� 6
���(�����ก+R*� 



������� 2 
��
�������ก���ก������  
��. ������ ���������� 

 
������� 2 
��� 181 

 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

 (	6�/�����
���+�(,7� 

7������ก�(+R*�� �$��ก�'##4F����ก 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� #��A  ������ก� ��$��7 "(��� �5��$#$��
����$7����&��$ ��&��$��ก�!3�ก� 6�� 5��ก� ��$��7 
"(��� �# &��$��� ���ก��+�$ก4'��-� .������ )R�$�/�6
�
�ก�(! 5���A�F���8$�'(6�ก� � �
� ��(ก� ��������� 
-45ก� ��$)&*�+�$?8�6��� �ก�  "(��!3� ��ก� A' ก��
!ก7� ������$&���,+ก� #������,! -45,(� ����'��7��!3�

4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45#I5ก  �ก� 
7 ����� 
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9. ก��I.*��#���������,ก��" 

�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�

���������
��

�
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������  )&*����#��-45�'!ก I. 
,(�-ก� �5,
4��# &��$��� -45���#����&��
�/�
�������# &��$�����$! 5�F� �!3�7�� 
��ก AAB 

    

)&*����#��-45�'!ก I. 91,322,792 53,358,49527,500,752 
����
��*#�����#��-45�'!ก I. - AAB 11,356,407 24,262,9101,560,102 

      
      

AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��6
C�
��$����+�$ ��. ,��-� .
������  "(�%&�
'��?��� AAI 
)R�$�!3�?8�%&�
'�� ���45 45 
6� ��. ,��-� .������ 
F��
4�$��*��'(ก� ����
+��
'��7��! 5����6�
# �*$��* +�$ ���. ������ ����
������ -45ก� ������'�+�$ 
��. ,��-� .������  ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

      

��. ,��-� .������ )&*����#��-45�'!ก I. ���,(�-ก� 
�5,
4��# &��$��� -45���#����&���/�
�������# &��$���
��$! 5�F� �!3�7�� ��ก AAB ก� ��(
����#��-45
�'!ก I. �5(/�����ก� -�� ���8��. "(� AAB �5
 �� ��! ���I#���7��$ก� )&*���*$
�(+�$ก4'��-� .
������-45���$)&*�6�# ���(��� (Pooling Purchase) ��&��
������/����6�ก� 7�� �$ก��?8��/�
������&����ก� ���$)&*�
6�! ���I��ก 
ก��ก+�	������I.*���� : 
 �#�)&*�+���!3� �#�������� %������#��$,(��(���ก��ก��
 �#���� AAB ,(�7ก4$ก���'##4F����ก 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6: 
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ "(��!3� ��ก� 
������'�A' ก��!ก7� ������$&���,+ก� #������,! -45
,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45
#I5ก  �ก� 7 ����� 

�A����ก� ก/�
�( �#�)&*�+�����#��-45�'!ก I.6
���(�����ก+R*� 
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10. �����#	���
�ก�� (Administrative Fee) 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������  ����#��� �
� ��(ก�  
(Administrative Fee) 6
�-ก� AAB 

    

#��� �
� ��(ก�  15,277,972 14,770,94011,010,952 
����
��*#��� �
� ��(ก�  - AAB 3,630,848 1,273,2761,211,852 
      
      

AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��6
C�
��$����+�$ ��. ,��-� .
������ "(�%&�
'��?��� AAI 
)R�$�!3�?8�%&�
'�� ���45 45 
6���. ,��-� .������ 
F��
4�$��*��'(ก� ����
+��
'��7��! 5����+�$ 
���. ������ ���������� 6�
# �*$��* -45ก� ������'�+�$ 
��. ,��-� .������ ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

      

��. ,��-� .������ ����#��� �
� ��(ก�  
(Administrative Fee) 6
�ก�� AAB ��&���!3�#��7��-��
ก� 6
�#��������
4&�����ก����+��$ก��ก� (/�����A' ก��
ก� ���+�$� �_��)R�$ ��%R$ ก� ������'�(���ก� 
� �
� ��(ก�  ก� ��(�  ���ก$�� ก� 6
�#/�! Rก_�
-45ก� 6
�#��������
4&��&��~�ก����ก��ก� (/�����
ก��ก� +�$��. ,��-� .������ )R�$�!3�,!7����CC�
#��A  ������� �
� ��(ก�  � '!�� 5�/�#�C+�$��CC�
#��A  ������� �
� ��(ก� ! �กG7��������� 2 +�� 11 
ก��ก+�	������I.*���� : 
#��� �
� ��(ก� �!3���7 �#$����(&��45 40,000 (�44�� .
�
 �Bo 7���(&�� )R�$�!3���7 ����7ก4$ก��7����CC�
#��A  ������ก� � �
� ��(ก�  
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6:  
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ �!3�,!7��
�$&���,+��� 5�',��6���CC� �!3� ��ก� ������'�A' ก��
!ก7� ������$&���,+ก� #������,! "(�ก� ���� I�����!3�,!
��&��! 5"���.���(�����'(+�$� �_�� -45,(� ����'��7��!3�
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�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
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(	6�/�����
���+�(,7� 


4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45#I5ก  �ก� 
7 ����� 
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11) ก��,Y���
����1)����� �
ก������1	���#ก������
2)� 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

(1) AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��6
C�
��$����+�$ ��. ,��-� .
������ "(�%&�
'��?��� AAI 
)R�$�!3�?8�%&�
'�� ���45 45 
6� ��. ,��-� .������
F��
4�$��*��'(ก� ����
+��
'��7��! 5����+�$ 
���. ������ ���������� 6�
# �*$��* -45ก� ������'�+�$ 
��. ,��-� .������ ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

��. ,��-� .������ 6
�� �ก� �'##4�ก 
(�����C��ก� �$��ก�� AAB -45 IAA 

    

11.1  ����-��$#��6�������ก����ก�����ก$��
��ก +�$ AAB 

26,063,889 26,498,68319,825,436 

48ก
��*#��6���������ก$�� - AAB 26,063,889 3,625,8052,952,588 

(2) IAA  IAA �!3�� �_�� ����'�+�$ 
AAB "(� AAB %&�
'��
��$���� ���45 49 6� IAA 
IAA (/�����A' ก�����ก� 
��� �#�! 5
��(6�
! 5������"(���)�� ("! (

  
 
 

    

��. ,��-� .������ 6
�� �ก� (�����C��ก� �$��-ก�� �_��
6�ก4'��-� .������ "(�6���'##4�ก +�$ ��. ,��-� .
������ -45 ��. ,��-� .������ �5(/�����ก� � ��ก�ก@�
#��6��������ก� �_��6�ก4'��-� .������ 7����(����
�/�����# &��$������6
�� �ก� F��6�ก4'�� 7����CC�ก� 
� �ก� �8��.� �ก�  ��� (Shared Service Center Service 
Agreement) � '!�� 5�/�#�C+�$��CC�ก� � �ก� 
�8��.� �ก�  ���(Shared Service Center Service 
Agreement) ! �กG7��������� 2 +����� 11 
ก��ก+�	������: 
#��6������ �5%8ก� ��ก�ก@���ก� �_��6�ก4'��-� .���������
� �_��6
�� �ก� 7��#��6���������ก$������ก�(+R*�� �$ 
"(�!|�����7����(�����/�����# &��$���+�$-7�45
� �_��F��6�ก4'�����6��� �ก�  ��ก���������7����� 5�'
,��6���CC�  
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ��� 
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�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
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� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

11.2  ����-��$#��6�������ก����ก�����ก$��
��ก +�$ IAA 

8,935,408 7,347,0135,772,057 ���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 48ก
��*#��6���������ก$�� - IAA 8,935,408 16,282,42114,707,465 

�
ก������ก��1�����6: 
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ "(��!3� ��ก� 
������'�ก� (/�����A' ก��!ก7� ������$&���,+ก� #��
����,! -45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� 
� �_�� -45#I5ก  �ก� 7 ����� 
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12. ���ก����
����������� (ก+�'�) ��ก�
22���ก(,����������*+��
� 

�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�

���������
��

�
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
,8 2553 

�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

 (	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ ������-��$(ก/�, )+�(�'�
��กก� !��$ก��#��������$��ก#���?��?��
+�$ �#��*/���� "(�����?��� AAB 7��
��CC�-4ก�!4�����*/���� 

    

����-��$+�(�'�(ก/�, ) ��ก��CC�
-4ก�!4�����*/���� 

(76,341,665) (13,220,97818,389,822) 

����
��*����-��$+�(�'�(ก/�, ) ��ก
��CC�-4ก�!4�����*/���� - AAB 

2,239,280,168 2,729,7201,892,584 

���� ���.,��
�'�������&�� - �$����(�/�
#��!��$ก��#��������$��ก#���?��?��
+�$ �#��*/���� 

16,824,800 15,775,25016,824,800 

      

AAB AAB �!3�?8�%&�
'�� ��
6
C���$����+�$ ��. 
,��-� .������ "(�%&�
'��
?��� AAI )R�$�!3�?8�%&�
'��
 ���45 45 6� ��. ,��
-� .������ F��
4�$��*��'(
ก� ����+��
'��7��
! 5����+�$ ���. 
������ ���������� 6�# �*$��* 
-45ก� ������'�+�$ ��. 
,��-� .������ ("! (
���� I�7� �$4�ก_I5
#���������A.ก���'##4���
�ก����+��$ก��) 

      

��. ,��-� .������ !��$ก��#��������$��ก#���?��?��
+�$ �#��*/���� "(�,(��+���/���CC�!|�$ก��#��������$
 �#��*/���� ���ก�� AAB (�����(���ก��ก��� �_�� ����'�
�&��6�ก4'��+�$ AAB) ��&��6
�,(�! 5"���.��ก�/����
ก� 7�� �$+�$ก4'�� "(���ก� ��(7�*$#I5ก  �ก� 
� �
� #��������$��$ก� �$�� ("FRMC") ��&�� ���ก��
7�(���6� -45,(����$��$#/�-�5�/�6�ก� (/�����ก� +�$
�'##4F����ก)R�$�!3�?8���������C ก� ! 5�'� FRMC 
,(���(+R*��!3�! 5�/��'ก�(&����&��
� &��ก����ก��! 5�(@�
#��������$�������ก�(+R*� -45
���7 ก� ก� !��$ก��
#��������$����
��5�� 74�(��������-����$ก� 
!��$ก��#��������$�������8� #I5ก  �ก�  FRMC 
! 5ก��(��� ! 5A������
������� �
� ก� �$��+�$�'ก
� �_�� ����'�6�ก4'��-� .������ DE��7 �����F��6� 
-45DE��� �
� ก� �$��+�$ AAB "(�-7�45� �_�� ���
�'�6�ก4'��-� .�������5�!3�?8�7�(���6�(���7���$����5
�+�� ���6�ก� !��$ก��#��������$6�-7�45# �*$
 &�,�� 
��*$��* �7�+�$ FRMC �5,(� ��ก� ������"(�
! 5A������
������� �
� +�$-7�45� �_�� ����'�6�

�A�����/����6�ก� 7�(���6�6�ก� �+���/� ��ก� !��$ก��#��������$��ก#���?��?��
+�$ �#��*/����+�$� �_�� ����'�6�ก4'��-� .������ 
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�-�������ก�� (���) �#6#�����/��#�
�

���������
��

�
����� 

�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 
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�
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 (	6�/�����
���+�(,7� 

ก4'��-� .������ )R�$�!3�?8�7�(���6�6�+�*�7���'(���� 
��ก��*� AAB �5�/�ก� )&*�+��7�������ก� 7�(���6�+�*�
�'(���� � '!�� 5�/�#�C+�$��CC�!��$ก��#��������$
 �#��*/������&*���4�$ (Fuel Hedging Agreement) 
! �กG6�������� 2 +����� 11 
ก��,Y���
�ก+�'�(������) : 
ก/�, -45+�(�'�����ก�(��กก� !��$ก��#��������$ �#�
�*/�����5%8ก!|�����,!��$� �_�� ����'�7��$~ 6�ก4'��
-� .�������!3� ���(&�� "(�#/���I��ก��(����! ���I
ก� 6���*/����7��$�! 5��Iก� 6���*/������&*���4�$+�$
-7�45� �_��6�ก4'�� 
ก��)+���(�#� : F��6� 30  ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$ ��&��$��กก� �/�
 ��ก� (�$ก4��� ��. ,��-� .������  �5,(� ��! 5"���.
��ก�/����ก� 7�� �$+�$ก4'��-� .������ 6�ก� !��$ก��
#��������$+�$#���?��?��+�$ �#��*/���� "(��!3�
 ��ก� ������'�A' ก��!ก7�������$&���,+ก� #������,! 
-45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� 
-45#I5ก  �ก� 7 ����� 
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13. ,�����ก��6�������กก���.�(��.����#�()��ก������ก+�	�� 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ ,(�! 5��Iก� 7���'�
��กก� #&��# &��$�������ก���# �ก/�
�( )R�$
�!3��# &��$��� '��"���*$ 737 6�!O 2552 ��*$��*
��ก� ! ��! 5��Iก� 7���������� �$6�!O
2553 

    

! 5��Iก� #��! ����กก� #&�
�# &��$���ก���# �ก/�
�(  (! ��
! 5��Iก� 7���������� �$) 

(114,276,519) 0 

����
��*! 5��Iก� #��! ��ก� #&�
�# &��$��� - AAB 

200,405,987 0 

      
      

AAM AAM �!3�� �_������+�$ 
AAB "(� AAB �!3�?8�%&�

'�� ���45 100 6� AAM  
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

      

��. ,��-� .������ ,(��+���/���CC�#&��# &��$�������
ก���ก/�
�(ก�� AAM ?8�6
����� ��&��#&��# &��$��� '�� 
"���*$ก���# �ก/�
�( 5�5��4����� )R�$�!3�,!7��
-?�$��ก� �!4����D8$�# &��$����!3��# &��$���-� .���
��*$D8$��� "(�����7%'! 5�$#.��&��4(7���'�����ก����+��$
ก��ก� )���-)�-45(8-4 �ก_��# &��$��� 6�ก� 
(/�����ก� (�$ก4��� ?8�� �
� +�$ ��. ,��-� .������ ,(�
! 5��Iก� 7���'���กก� #&��# &��$�������ก���
ก/�
�(�!3��/���� 347 547 4������ -45����Rก
7���'�(�$ก4����!3�#��6������6�!O 2552 7���� ��.,��
-� .������ ,(� ��#&�#��7 �������$��#��#��$
+�*�7��6� 5
���$ก 5���ก� #&��# &��$����!3�
�/���� 114 4������ )R�$����Rก��C���!3� ��ก� ! ��
! 5��Iก� 7���������� �$6�!O 25537���'���กก� 
(/�����$��6�!O 2550 2551 -45 2552 ����$, ก@7�� 
F��
4�$ 6� 5
���$!O 2553 ?8�� �
� ,(�! ��?47��$
 5
���$! 5��Iก� ก���/����7���������� �$�!3�
�/���� 114 4������ ?47��$(�$ก4����ก�(��กก� ��� ��. 
,��-� .������ ���� %�ก����ก� 7 �������$��#��#

�A����! 5��Iก� 7���'���กก� #&��# &��$�������ก���ก/�
�(6
���(�����ก+R*� 
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�-�������ก�� (���) 
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(	6�/�����
���+�(,7� 

��$+�*�7��,(�6�ก 5���ก� +�$ก� #&��# &��$  
ก��ก+�	���
6�����,�
� : 
#��! ����กก� #&��# &��$������� �!3�#��! ������ก�(+R*�
� �$�!3�,!7�� �#���� AAM ,(� ��-��$��ก?8�6
�����
�'##4������ 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
 ��ก� ! 5��Iก� 7���'�ก� #&��# &��$���ก���
ก/�
�(�!3��
7'ก� I. �u��56�!O 2552 )R�$
�ก��
 ��ก� (�$ก4����ก�(+R*�6����#7 #I5ก  �ก� +�$
� �_���5���� I�(/�����ก� �!3�,!��&��! 5"���.���(�
����'(�/�
 ��� �_��
 &�� �_������ 
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14. ก���������?-��"��#ก���-ก������A��?
 �" (Call Center) �ก� Asian Contact Centres Sdn Bhd 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

 
(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ ����#���8��.� �ก� 48ก#��
��$"� ����. (Call Center) -ก� ACCS 

  

7���'���กก� (/�����$�� - #��6������
#���8��.� �ก� 48ก#����$"� ����. 

52,156,686 22,868,822 

Asian Contact 

Centres Sdn Bhd 

(ACCS) 

ACCS �!3�� �_�� ����'�
+�$ AAB "(� AAB %&�
'��
 ���45 50 
("! (���� I�7� �$
4�ก_I5#���������A.ก��
�'##4����ก����+��$ก��) 

����
��*ก� #�� 11,130,449 0834,317 

TAA 6��� �ก� �8��.� �ก� 48ก#����$"� ����. (Call 
Center) +�$ ACCS )R�$�!3�� �_�� ����'�+�$ AAB ก�� 
Scicom (MSC) Berhad )R�$�!3�?8���������C6�ก� (/�����
A' ก���8��.� �ก� 48ก#����$"� ����. (Call Center) 6�
! 5������4�)�� ��&��6
�� �ก� �/� �$������$+�$ TAA ��$
"� ����.-ก�?8�"(���  -45 ��� &��$ ��$� ���7��$~ ����$, 
ก@7�� TAA ,(��'7�ก� 6��� �ก� ก�� ACCS -45!|��'���,(�
6��� �ก� +�$ก4'������ %#� .!�� ���� 7�*$-7��(&�� 
ก'�F����A. 2554 �!3�7���� 
ก��ก+�	���-����������ก�� : 
�!3���7 �7��#� )R�$�!3���7 ���� ACCS 7ก4$ก��ก4'��-� .
������ �!3� ��! 5������6
�� �ก�  
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ��� 

�
ก������ก��1�����6 : 
!|��'��� TAA ��,(�6���8��.� �ก� 48ก#����$"� ����.+�$ 
ACCS -45,���� ��ก� (�$ก4���-4��7�*$-7� ก'�F����A. 
2554 �!3�7���� -45 TAA ,(������$���/� 56
�-ก� ACCS 
-4����*$�/���� I ��*�!O 2554 
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15. ���ก���+�����������1)�������� ���. (�()�� (�
#(�)
�� 

�-�������ก�� (���) 
�#6#�����/��#�
����

������
���
����� 
�
���
� 
�!" �
ก���������ก�� 

,8 2553 
�
� 9 (�.���#*���� 

30 ก
�����,8 2554 

 
(	6�/�����
���+�(,7� 

��. ,��-� .������ �/� �$����#��6������-�� 
���. ������ ���������� 

    

     

��. '�����"(�()��  ���. ������ ���������� �!3�?8�
%&�
'�� ���45 51 6� ��. 
,��-� .������  

����
��*�/� �$���� - ��. ,��-� .������  486,987 0811,430 

�!3� ��ก� ����ก�(+R*���กก I���� ��. ,��-� .������ �/� �$
����#��6���������ก$��+�$ ���. ������ ����������  
ก��ก+�	���-����������ก�� : 
�!3�,!7���84#������ก�(+R*�� �$ 
ก��)+���(�#� : F��6� 30 ���  
�
ก������ก��1�����6 : 
���. ������ ���������� ,(������$���/� 56
�-ก� ��. ,��-� .
������ -4����*$�/����6��(&�� A����#� 2554 

���ก����	
���ก
�1�����6 -`  

1. ���1)�����ก��1)�(��.���	���ก����� 

7�*$-7������� 1 �ก �#� 2555 �!3�7��,! ��. ,��-� .������ �5��#��6������ก� 6���# &��$
���ก� #�� "AirAsia" 6���7 � ���45 1 +�$ ��,(���*$
�(+�$ ��.,��-� .������7��!O )R�$
�!3�,!7����CC���'C�76
�6���&����$ก� #�� AirAsia )R�$��7 �#��6������ก� 6���# &��$
���ก� #����*�!3���7 ����������#��$,(�ก����7 ���� AAB #�(ก�����ก� ��� ����'��&��6�ก4'��-� .������
ก/�
�(ก� �/� 5�$��F��6� 30 ��� )R�$(/�����ก� ��$6�-��$
��*�'ก��*��(&��  ��ก� (�$ก4����5��$#$������$7����&��$6����#7 "(��!3� ��ก� A' ก��!ก7����#I5ก  �ก� � �_��,(����� I����
(/�����ก� �!3�,!��&��! 5"���.���(�����'(+�$� �_��-45� �_������ -45,(� ����'��7��!3�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_�� -45#I5ก  �ก� 7 ����� � '!�� 5�/�#�C+�$��CC���'C�76
�
6���&����$ก� #�� AirAsia (Brand License agreement) ! �กG6�������� 2 +����� 5 "(� ��. ,��-� .������ ,(�����Rก#��6���# &��$
���ก� #���/���� 48.8 4������ 6�,7 ��� 1 !O 2555 

 ������7��+���847��$�ก� �$��,7 ��� 1 !O 2555 
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2. ก��I.*�	�.�()��(��.����#���ก AAB     

� �_��o -45 ��. ,��-� .������ #�(��� ��. ,��-� .����� �5��$#$���� -45/
 &�)&*��# &��$��� '�� -� .��� A320 ก�� AAB 7��-?�ก� +���D8$���������7��+�$ ��. ,��-� .������ 
"(�ก� ก/�
�( �#�)&*�
 &� �#����� �5�!3� �#��'7�A  �F��67��$&���,+ก� #������,! )R�$���$��$,(�ก�� �#�74�(6��'7��
ก  �  ��*$��* #I5ก  �ก� � �_��o ,(����� I�-4������!3�ก� 
(/�����ก� ��&��! 5"���.���(�����'(+�$� �_��o -45 � �_������ -45,(� ����'��7�6�
4�กก� ��ก#I5ก  �ก� � �_��o -45#I5ก  �ก� 7 �����-4�� 

3. ���abก�����
ก�#� 

6�,7 ��� 1 !O 2555 ��. ,��-� .������ ,(� ��6�-��$
��*��ก AACOE �!3�#��Dnก�� ���ก��� -45����Rก�!3�#��6������#��$�����/���� 35.3 4������ )R�$�(�� ��. ,��-� .������ ��$
��ก���,!Dnก�� �ก�� CAE )R�$�!3�
�R�$6�?8��/�6�ก� 6
�� �ก� Dnก�� ���ก���+�$! 5���-#��(� "(�#��6������(�$ก4���! �กs��8�6� ��ก�  AAB �( �$����-�� ��. ,��-� .������ 7�� 
�84#���������-��� �$ 7����!4��!O 2554 AAB ,(��+�� ����'�%&�
'�� ���45 50 ก�� CAE -45��(7�*$� �_�� ����'� AACOE 6�ก� 6
�� �ก� Dnก�� ���ก��� ��*$��* TAA ��8� 5
���$+�*�7��ก� 
�� �� �#�-45�$&���,+ก� #�� "(����"��������5(/�����ก� 6
��!3�,!7�� �#��'7�A  �F��67��$&���,+ก� #��"(�����,! )R�$���$��$,(�ก�� �#�74�(6��'7��
ก  � -45�5(/�����ก� ��(�/��!3�
��CC�ก�� AACOE 7��,! 

 ��ก��ก��* � �_��o +�6
���ก4$�'����� I�
����
7'! 5ก��$�ก� �$���/�
 ��!O��*��'(������ 31 A����#� 2553, 2552 -45 2551 +�$���. ������ ���������� -45��. ,��-� .������ 
���&���!3�+���84+�$��ก�� u�����* 

�A����������7���ก����ก�� ��ก�  5
���$ก��6����#7 6
���(#4��$ก��-?�ก� +���D8$���������7��+�$ ��.,��-� .������  

������7��+���847��$�ก� �$��,7 ��� 1 !O 2555 
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11.23 �
��(	@����ก���ก��6�
����(ก���
ก
����ก����	
���ก
� 

 ��ก�  5
���$ก��(�$ก4���,(� ��ก� ���� I�-456
�#����
@�"(�#I5ก  �ก� 7 �����+�$ ���. ������ ����
������ -45��. ,��-� .������ ���  ��ก�  5
���$ก��(�$ก4����!3�,!����$���
7'��?4 -45�/��!3���&��ก� (/�����A' ก��+�$ 
���. ������ ���������� -45��. ,��-� .������ "(� ��ก� (�$ก4����!3�ก� (/�����A' ก��!ก7�+�$� �_�� -45�!3�,!7��
�$&���,+ก� #������,! -45���� I�%R$! 5"���.�8$�'(��� ���. ������ ���������� -45��. ,��-� .������ �5,(� ���!3��/�#�C  

11.3 4  ��6�ก��	�.��
*�6��ก������
6#ก���+����ก����	
���ก
�   

7���7����! 5�'�#I5ก  �ก� +�$� �_��o # �*$��� 1/2555 ��&�������� 27 �ก �#� 2555 -45�7����! 5�'�
#I5ก  �ก� +�$ ��. ,��-� .������ # �*$��� 1/2555 ��&��������  26 �ก �#� 2555 6�ก I������ก� �+���/� ��ก�  5
���$ก�� 
� �_��o -45��. ,��-� .������ �5!G���7�7��กs
������(���
4�ก� ���.-4574�(
4�ก� ���. -45+����$#��! 5ก��#/����$

 &�+��ก/�
�(+�$#I5ก  �ก� ก/�ก��74�(�'�-4574�(
4�ก� ���.-
�$! 5���,�� "(��7�#I5ก  �ก� 7 �����
+�$� �_��o # �*$��� 1/2555 4$������ 27 �ก �#� 2555  -45�7�#I5ก  �ก� 7 �����+�$��. ,��-� .������# �*$��� 1/2555 
4$������ 27 �ก �#� 2555   �5���� I�-456
�#����
@��ก����ก��#����/��!3�-45#������
7'��?4+�$ก� �/� ��ก�  
74�(��#����
��5��(��� �#�-45�$&���,+ก� #��+�$ ��ก�  ก����/�����7��#I5ก  �ก� � �_��-45/
 &����! 5�'�?8�
%&�
'��+�$� �_��7��,! -4��-7�ก I� "(�?8����������,(����������5,�������� ���6�ก� ���� I���'��7� ��ก� (�$ก4��� ��*$��* 
#I5ก  �ก� � �_��o -45��. ,��-� .������ ,(���'��7��"�����ก����ก��ก� �/� ��ก� ����!3�+��7ก4$��$ก� #�������
�$&���,+ก� #��"(�����,! -45ก� �/� ��ก� ����!3�+��7ก4$��$ก� #�����,���!3��$&���,+ก� #��"(�����,!  5
���$� �_��o 

 &� ��. ,��-� .������ ก��ก  �ก�  ?8�� �
�  �'##4����ก����"�$ก��+�$� �_��o 
 &�ก  �ก�  ?8�� �
�  �'##4����ก����"�$
ก��+�$ ��. ,��-� .������ 
 &��'##4�����#����ก����+��$ (�$��* 

ก� �/� ��ก� ����!3�+��7ก4$��$ก� #��������$&���,+ก� #��"(�����,!  

ก� �/� ��ก�  5
���$ก������!3�+��7ก4$��$ก� #��������$&���,+ก� #��"(�����,!  5
���$� �_��o -45��. ,��
-� .������ ก��ก  �ก�  ?8�� �
�  �'##4����ก����"�$ก��+�$� �_��o 
 &���. ,��-� .������ 
 &��'##4�����#����ก����+��$ �5
%8ก���� I�-456
�#����
@�"(�#I5ก  �ก� 7 �����+�$� �_��ก����/�����#I5ก  �ก� � �_��o -45/
 &� ��. 
,��-� .������ ���� I���'��7��!3�
4�กก�  -456
�DE����(ก�  ���� %��'��7�ก� �/�A' ก  �(�$ก4���,(� 
�ก ��ก� 
(�$ก4�����*���+��7ก4$��$ก� #��6�4�ก_I5�(���ก�������C�8���5�R$ก 5�/�ก��#8���CC�����,!6��%��ก� I.�(���ก�� (���
�/����7�� �$��$ก� #�����! ����ก���A��46�ก� ���7����%��5�!3�ก  �ก�  ?8�� �
�  �'##4����ก����"�$ก��+�$� �_��o 

 &���. ,��-� .������ 
 &��'##4�����#����ก����+��$  

��*$��* � �_���5��(�/� ��$��� '!ก� �/�A' ก  � ��ก�  5
���$ก�� ��&�� ��$��6�ก� ! 5�'�#I5ก  �ก� 
7 �����+�$� �_��-45ก� ! 5�'�#I5ก  �ก� � �_��6��'ก,7 ���  

ก� �/� ��ก� ����!3�+��7ก4$��$ก� #�����,���!3��$&���,+ก� #��"(�����,! 

ก� �/� ��ก� ����!3�+��7ก4$��$ก� #�����,���!3��$&���,+ก� #��"(�����,! �57��$%8ก���� I�-456
�#����
@�
"(�#I5ก  �ก� 7 �����+�$� �_��o -45/
 &���. ,��-� .������ ก����/�����7��#I5ก  �ก� � �_��o -45/
 &� 

�A������# ก� 
 &�+�*�7��ก� ��'��7�ก� �/� ��ก�  5
���$ก��
+�$� �_�� -45��.,��-� .������6
���(�����ก+R*� 
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��. ,��-� .������ -45/
 &����! 5�'�?8�%&�
'��+�$� �_�� ��&������ I���'��7�7��,! ��*$��* 6
�!G���7�7��กs
������(���

4�ก� ���.-4574�(
4�ก� ���. -45+����$#�� ! 5ก�� #/����$ 
 &�+��ก/�
�(+�$#I5ก  �ก� ก/�ก��74�(�'�-4574�(

4�ก� ���.-
�$! 5���,��  ��%R$ก� !G���7�7��+��ก/�
�(�ก����ก��ก� �!y(�?�+���84ก� �/� ��ก� ����ก����"�$ก�� 

6�ก I����#I5ก  �ก� 7 �����+�$� �_��o 
 &���. ,��-� .������ ,����#����/���C6�ก� ���� I� ��ก� 
 5
���$ก���������5�ก�(+R*� � �_��o 
 &���. ,��-� .������ �5-7�$7�*$?8���������C��� 5
 &�?8������C�� �!3�?8�6
�#����
@�
�ก����ก�� ��ก�  5
���$ก��(�$ก4�����&���/�,!6��! 5ก��ก� 7�(���6�+�$#I5ก  �ก� 7 ����� -45/
 &� 
#I5ก  �ก� � �_��o -45/
 &� ?8�%&�
'��7��-7�ก I� ��&��6
�����6����ก� �+���/� ��ก� (�$ก4�����#����/��!3����
7'��?4 
-45��#����
��5��(��� �#�-45�$&���,+ก� #�� "(�#/��R$%R$?4! 5"���.+�$� �_�� ��*$��* � �_���5�!y(�?� ��ก� 
 5
���$ก��,��6�-��-�($ ��ก� +���84! 5�/�!O  ��$��! 5�/�!O -45
����
7'! 5ก��$�ก� �$�����,(� ��ก� 7 �����
��ก?8������C��+�$� �_�� 

11. 45 �A����(ก���
ก
�ก��(����+����ก����	
���ก
�1�����6  

 ��ก�  5
���$ก���������ก�(+R*�6����#7��*�#I5ก  �ก� � �_��o -45��. ,��-� .������ 7��$!G���7�6
��!3�,!
7��กs
������(���
4�ก� ���.-4574�(
4�ก� ���. -45+����$#�� ! 5ก�� #/����$ 
 &�+��ก/�
�(#I5ก  �ก� ก/�ก��74�(
�'�-4574�(
4�ก� ���.-
�$! 5���,��  ��%R$ ก� !G���7�7��+��ก/�
�(�ก����ก��ก� �!y(�?�+���84ก� �/� ��ก� �ก����
"�$ก��+�$� �_��o 
 &���. ,��-� .������ 7����7 B��ก� ��C�����ก/�
�("(��F����������C��6�� 5� � ��8!%��F. 

6�ก I����#I5ก  �ก� 7 �����+�$� �_��o -45/
 &���. ,��-� .������ ,����#����/���C6�ก� ���� I�
 ��ก�  5
���$ก���������5�ก�(+R*� � �_��o -45��. ,��-� .������ �5-7�$7�*$?8���������C��� 5
 &�?8������C�� �!3�?8�6
�
#����
@��ก����ก�� ��ก�  5
���$ก��(�$ก4�����&���/�,!6��! 5ก��ก� 7�(���6�+�$#I5ก  �ก� 7 ����� -45/
 &� 
#I5ก  �ก� � �_��o -45/
 &� ?8�%&�
'��7��-7�ก I� ��&��6
�����6����ก� �+���/� ��ก� (�$ก4�����#����/��!3� ���
7'��?4 
-45��#����
��5��(��� �#�-45�$&���,+ก� #�� "(�#/��R$%R$?4! 5"���.+�$� �_�� ��*$��* � �_���5�!y(�?� ��ก� 
 5
���$ก��,��6�-��-�($ ��ก� +���84! 5�/�!O  ��$��! 5�/�!O -45
����
7'! 5ก��$�ก� �$�����,(� ��ก� 7 �����
��ก?8������C��+�$� �_�� 

��*$��* 6����#7� �_��o -45��. ,��-� .������ ,�����"����6�ก� #*/�! 5ก��
 &��/�� ���.���,!�!3�

4�ก! 5ก��6
�-ก��'##4��������#���+�(-��$ -45,�����"����ก� 6
��$��ก8��&�
 &��( �$����6
�-ก�ก  �ก� -45?8�� �
� 
+�$� �_�� ����-7��!3�,!7�� 5������/������'��7�6�ก� � �
� $�� 
 &�ก� 6
�#��������
4&���$ก� �$��-ก���7��'##4���
� �_��%&�
'����8�7����(����ก� %&�
'��   

��ก��ก��* �����ก+�$ก4'��-� .�������/�7��$!G���7�7����7 B��ก 5���ก� !G���7�$�� (Standard Operating 
Procedure: SOP) )R�$ก/�
�(-����$ �"���� -45+�*�7��6�ก� ก/�ก��(8-46�ก�  5�'%R$ ��ก�  ����Rก  ��$�� -45
7�(7��A' ก  �-45��(#$�
4&�+�$A' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'�� ��*$��* A' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'��F��67���7 B��
ก 5���ก� !G���7�$�� (Standard Operating Procedure: SOP) ��*�7��$�!3�,!7���$&���,+ก� #��!ก7�6�4�ก_I5�/���$
�(���ก��ก�����6
�ก���'##4F����ก -45,���!3�?4����ก��?8�%&�
'�� ������  ����*$�!3�,!7��+��ก/�
�(��$กs
���6� 
-7�45! 5���+�$#8���CC�6�A' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'�� ��ก��ก��* A' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'��#� ��
4�กB���!3�
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4��4�ก_I.��ก_  
 &��/��!3���CC� -45��CC� 5
���$� �_��6�ก4'��7��$,(� ����'��7�6�4�ก_I5�(���ก��ก����CC�����/�ก��
�'##4F����ก ��7 B��ก 5���ก� !G���7�$�� (Standard Operating Procedure: SOP) ��$# ��#4'�%R$� &��$(�$7��,!��* 

• ก� ����RกA' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'��-45��(#$�
4&� 

• ก� (8-47�(7��A' ก  � 5
���$� �_��6�ก4'��-45��(#$�
4&� 

• ก� � ��ก�ก@��$����ก#8���CC�����ก����+��$)R�$�!3�� �_��6�ก4'�� 

• ก� �( �$�����$��-��6����+�$#8���CC�)R�$�!3�� �_��6�ก4'�� 

• ก�  ���/� 5�$��-��6����+�$#8���CC�)R�$�!3�� �_��6�ก4'�� -45 

•  ��45����(+�*�7���ก����ก��� &��$���ก4�����+��$7�� 

 

11.56 ���,�
22��+��
2����+���	
��� ��. '�����"(�()�� ��� AAB 

 �
22�,c��ก
��
��(����������*+��
�().*�( �#� (Fuel Hedging Agreement)  

 ��&�������� 2 ก'�F����A. 2549 �� .,��-� .������,(��+���/���CC�!��$ก��#��������$ �#��*/������&*���4�$ก�� AAB 
(��
22�,c��ก
��
��(����������*+��
�().*�( �#��) )R�$7����CC�(�$ก4��� �� .,��-� .������,(�����/����6
� AAB �+���/�
��CC�!��$ก��#��������$��&��� �
� #��������$��ก#����#4&���,
�+�$ �#��*/������&*���4�$6�74�("4ก ��&��#'��# �$
?4! 5"���.+�$� �_��o -45��.,��-� .������ ��*$��* 7��+��ก/�
�(+�$��CC�(�$ก4��� �� .,��-� .������7��$�����$��6�
����+�(�'�����!3�+�$� �_��o 6
�ก�� AAB -45�����A�,(� ���$��ก/�, ����!3�����+�$� �_��o ��ก AAB ก� ��ก�4�ก��CC�
!��$ก��#��������$ �#��*/������&*���4�$�/�,(���&����ก� ��กก4���
4�$��ก�ก�(�
7'?�(��( )R�$ ��%R$ ก� ��� �� .,��-� .������
,���/� 5�$��7����CC� �
7'?�(��(�����&��$����กก� ���#8���CC�DE��6(DE��
�R�$,��!G���7�
������7����CC� 
 &�ก� ���
#8���CC�DE��6(DE��
�R�$��
��*���4�����7��
 &�4��454�� �� .,��-� .������,(� ��!|�����ก/�,  (+�(�'�) 7����CC�
-4ก�!4���� �#��*/������&*���4�$ (�$��* +�(�'��'�A��/���� 1,741.8 4������ -45 275.6 4������ 6�!O 2551 -45!O 2552 
7��4/�(��-45 ��ก/�, �/���� 7876.3 4������ -45 18.413.2 4������6�!O 2553 -456�$�(�ก���(&����*��'(������ 30 
ก������!O 2554 7��4/�(�� ��ก��ก��* ��. ,��-� .��������$������������!3�+�(�'�#$#��$��กก� �/���@�!�*/������&*���4�$���#��$
�/� 56
�-ก� AAB �!3��/���� 2,239.32.7 4������ -45 1.9 4������6�!O 2553 -456�!O$�(�ก���(&����*��'(������ 30 ก������  
2554 7��4/�(��   
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 ��&�������� 2 ก'�F����A. 2549 ��. ,��-� .������ �+���/���CC�#��A  ������ก� � �
� ��(ก� ก�� AAB (��
22�

���!���(����ก����#	���
�ก���) )R�$ AAB 7ก4$6
�� �ก� ������'�"(�� ��ก�ก@�#��A  ������ก� � �
� ��(ก� �!3�
�/���� 40,000 (�44� .�
 �Bo 7���(&�� � �ก� ������'�F��67���CC�(�$ก4���# ��#4'�%R$ก� ������'�(���ก� 

�A����������7���ก����ก��ก� �+���/�
 ��ก�  5
���$ก��6����#7 
�����ก6�ก4'��-� .������7��$

!G���7�7����7 B��ก 5���ก� 

!G���7�$�� (SOP) ���7ก4$ ���ก�� 

Update +���847��$�ก� �$��!O 2554 

Update +���847��$�ก� �$��!O 2554 
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�#/�! Rก_� -45ก� 6
�#��������
4&��&��~ �ก����ก��ก� (/�����ก��ก� +�$� �_��o 
7��+��ก/�
�(+�$��CC�(�$ก4��� ก� ��ก�4�ก��CC�#��A  ������ก� � �
� ��(ก� �/�,(�"(�ก� ��กก4���
4�$��ก��
�
7'?�(��(�ก�(+R*� ��*$��* �
7'?�(��( ��%R$ ก� ��� ��. ,��-� .������ ,��,(��/� 5�$��F��67���CC�(�$ก4��� ก� ���#8���CC�DE��
6(DE��
�R�$?�(��(6�ก� !G���7�
������F��67���CC� -45ก� ���#8���CC�DE��6(DE��
�R�$��
��*���4�����7��
 &�4��454�� 
#��6������(���#��A  ������ก� � �
� ��(ก� ���/���� 16.1 4������ 16.5 4������ 15.3 4������ -45 11.014.8 4������ 
6�!O 2551 !O 2552 !O 2553 -456�$�(�ก���(&����*��'( I ������ 30 ก������!O 2554 7��4/�(��  
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22�
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���) "(� AAB 7ก4$6
�� �ก� ก� �/� �$������$-45� �ก� ��$ก� 74�(6
�-ก� ��. ,��-� .
������ "(�� ��ก�ก@�#��A  ������ก� �/� �$������$)R�$#/���I7��+��ก/�
�(+�$��CC� )R�$#�(��ก�/����������$�����ก� �/� �$
+�$ ��. ,��-� .������  7��+��ก/�
�(+�$��CC�(�$ก4��� ก� ��ก�4�ก��CC�#��A  ������ก� �/� �$������$�/�,(�"(�ก� 
��กก4���
4�$��ก�ก�(�
7'?�(��( ��*$��* �
7'?�(��( ��%R$ก� ��� ��. ,��-� .������ ,��,(��/� 5�$��7����CC�(�$ก4��� ก� ���
#8���CC�DE��6(DE��
�R�$?�(��(6�ก� !G���7�
������F��67���CC� -45ก� ���#8���CC�DE��6(DE��
�R�$��
��*���4�����7��
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��&�������� 3 ��$
�#� 2552 ��.,��-� .������ ,(��+���/���CC�ก� 6
�#��������
4&���$ก� �$��ก�� AAB (��
22�

ก��1	��
��)�
�(	�.����ก��(�#��) "(� ��. ,��-� .������7ก4$��� 7�*$-7������� 1 �ก �#� 2553 ��.,��-� .������ 7��$
�/� 5
��*�$�������
4&���$ก� �$�����,(� ����ก AAB ���#��$�/� 5 I ������ 31 A����#� 2551 
 &��!3��/�����$�� 247.8 4��� �$
ก�7 � ���(���(�ก���*�#��$�/� 5"(�#�((�ก���*�6���7 �����ก��7���'��u4���6�ก� ก8��&��$��+�$ AAB ��*$��* AAB 7��$7�(
��(�$���!3� ���(&����&��� ��ก�ก@���ก ��.,��-� .������-45��$6�-��$
��*7���/�����$���'�A� "(� ��.,��-� .������7��$
�/� 5(�ก���*�,�����ก��� 30 ��� 
4�$��ก,(� ��6�-��$
��*(�$ก4��� 
�ก ��.,��-� .������,���/� 5�$��(�$ก4���F��6� 30 ��� 
AAB �����A�#�((�ก���*��/�
 ��ก� �/� 54���������ก��7���'��u4���6�ก� ก8��&��$��+�$-� .������ "(�#/���I7�*$-7�������%R$
ก/�
�(�/� 5,!��%R$��������ก� �/� 5�$���/����(�$ก4���  

AAB ,(���$�(
����&����4$������ 18 �ก �#� 2555 ��� (1) �/�����$��#��$�/� 5��� ��. ,��-� .������ ��7�� AAB 
F��67���CC�ก� 6
�#��������
4&���$ก� �$��,(���ก� �/� 5# �%���-4�� (2) ��. ,��-� .������,(� ��ก� !4(��กF� 5
?8ก���F��67���CC�ก� 6
�#��������
4&���$ก� �$�� "(���?46����$#�������ก������ 15 ก������ 2554 -45 (3) 6
�%&����
��CC�ก� 6
�#��������
4&���$ก� �$����?4�!3������*��'(�����ก������ 18 �ก �#� 2555 

�����ก����	ก��
��
���	ก������ (Shared Service Center Service Agreement) 

��. ,��-� .������ ,(��+���/���CC�ก� 6
�� �ก� ก�� AAB u���4$������ 1 �ก �#� 2555 )R�$����&*�
��ก����ก��ก� 
6
�� �ก� (�����C��ก� �$����$! 5ก�  ("��CC�ก� � �ก� �8��.� �ก�  ��� AAB") 7��+��ก/�
�(-
�$��CC���* ��. ,��
-� .������ 7ก4$��(7�*$�8��.6
�� �ก�  ��� "(����ก$��+�$ ��. ,��-� .������ �5�!3�?8�6
�� �ก� ��$(�����C��ก� �$��7��
-����$ก� !G���7�7����7 B�����,(�7ก4$ ���ก�� 6
�-ก� AAB ก� 6
�� �ก� (�$ก4���,�� ��%R$ก� � �
� ��(ก� ��$��C��

�A����ก� #�(#��A  ������ก� �/� �$������$6
�
��(�����ก+R*� 
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 &�ก� ��H�� 5�� "(��8��.6
�� �ก�  ����5 ��?�(����ก����ก��ก�  �ก_�#���!4�(F��+�$ 5��-45ก� ก/�
�( 5(��
ก� �+��%R$)�X�.-� .��$��C��+�$ AAB  

AAB 7ก4$����5�/� 5#��� �ก� (�$ก4����!3� ���(&�� "(�#/���I7���/����+�$�# &��$������ AAB 6��$�� ��ก
���������7����� 5�',�� -45#��6�������&�� (��ก�
�&���ก#��� �ก� (�$ก4���) "(�#�(#/���I7��#����!3�� �$ ��CC�ก� 
� �ก� �8��.� �ก�  �����ก/�
�( 5�5��4� 5 !O���-7��������/���CC�(�$ก4��� (����-7���ก� ��ก�4�ก7��+��ก/�
�(6���CC�) 
#8���CC�DE��6(DE��
�R�$�����ก�4�ก��CC�ก� � �ก� �8��.� �ก�  ���,(� "(���กก4����!3�4��4�ก_I.��ก_ 4��$
��� 60 
��� 
�ก��ก� ?�(��CC�6��� 5�/�#�C 
 &� AAB 
�'(ก� (/�����$�� 
 &��8��.6
�� �ก�  ���,������ %6
�� �ก� 7��
��CC�,(� ��*$��* AAB �����ก�4�ก��CC�"(���กก4����!3�4��4�ก_I.��ก_ 4��$
��� 90 ��� 
�ก AAB 7��$ก� 
�'(ก� 6��
� �ก� 7����CC� 

��ก��ก��* ��. ,��-� .������ -45 IAA ��$,(��+���/���CC�ก� 6
�� �ก� 4$������ 1 �ก �#� 2555 (��CC�ก� 
� �ก� �8��.� �ก�  ��� IAA) )��$���$&���,+����6
C��
�&��ก��ก����CC�ก� � �ก� �8��.� �ก�  ��� AAB 7�����,(�ก4���
+��$7�� 

�����ก��#$%��	ก��&%�� ICT  

AAB -45 ��. ,��-� .������ ,(��+���/���CC�ก� 6
�� �ก�  u���4$������ 1 7'4�#� 2554 )R�$����&*�
��ก����ก��ก� 
6
�� �ก� ��$(�����#"�"4���� �����-45ก� �&���� ��$! 5ก�  (���CC�ก� 6
�� �ก� (��� ICT�) F��67�+��ก/�
�(
-
�$��CC�(�$ก4��� AAB 7ก4$6
�� �ก� (�����#"�"4���� �����-45ก� �&���� 7����� 5�'6���CC�-ก� ��. ,��-� .
������  

��. ,��-� .������ 7ก4$�/� 5#��� �ก� (�$ก4����!3� ���(&�� 7����� AAB � ��ก�ก@� 
�ก��ก� �!4����-!4$�����
����/�#�C6(~ 6�ก� 6
�� �ก� 
 &�#��� �ก�  AAB 7ก4$����5-��$6
� ��. ,��-� .������ � ��%R$ก� �!4����-!4$6�ก� 
��(�  7���'�#��� �ก� ���6
�-ก� ��. ,��-� .������ ��CC�ก� 6
�� �ก� (��� ICT ��ก/�
�( 5�5��4�
��!O���-7��������/�
��CC�(�$ก4��� (����-7���ก� ��ก�4�ก7��+��ก/�
�(6���CC�) 6�ก I���� AAB 
�'(ก� (/�����ก��ก�  #8���CC�DE��6(DE��

�R�$�����ก�4�ก��CC�6
�� �ก� (��� ICT ,(� "(���กก4����!3�4��4�ก_I.��ก_ 4��$
��� 60 ��� ��*$��* �����ก� ��ก�4�ก
��CC�ก� 6
�� �ก� (��� ICT "(���กก4����!3�4��4�ก_I.��ก_  ��&���ก�(�
7'?�(��CC�6(~ 

 


