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8. �������� ��(:����1 - 1/1 

9. ���*� �+2� �1�:��'��1 - 1/1 


'���
�+ 1 <�����=�����@���B�ก��'ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� �'H�������� 13 �����-' 2554 

9.2.2 ��"ก���ก��$������ 

 -*�ก��'ก���������,�� �'�. ���(�� ������(��� ���ก������ก��'ก��������#���� 3 ���� =.�'�-+*�'����
-��K�����'���ก#�
��:�����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� =.��.��
.�ก������W :�� * ������ 31 'ก��-' 2555
-*�ก��'ก���������,�� �'�. ���(�� ������(��� ���ก������ก��'ก�����'����(H�� �����@  

�0�� $1�+'�- 

1. �����&�� ����:���� ������ก��'ก���������  

2. �������� ��(:���� ก��'ก��������� 

3. ���*� �+2� �1�:��'�� ก��'ก��������� 

 ���*� �+2� �1�:��'�� ��B�ก��'ก������������'�-��'�"�=.������ก��*��������/�ก��������-��'
����(H��KH�,����ก������,�� �'�. ���(�� ������(��� 

 :��'� ����������� ���������2�� ��B��.,��+ก��-*�ก��'ก��������� 
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�����$�1����'������+*"�������3�	�������"ก���ก��$������  

1. ������/
� �'�. ���(�� ������(��� '�ก�����������ก�����������K"ก����=.�������� 

2. ������/
� �'�. ���(�� ������(��� '�����ก��-��-+'1��/� (internal control) =.�����ก��
�������1��/� (internal audit) ����
'���'=.�'���������!.=.������*�-��'��B������,��

��������������1��/��.����/
�-��'�
C�(��/�ก�������*�=�����@�:�ก�����.�ก����
��
���

��������������1��/� =.�/
�H� ก������������G���������1��/� 
�H�
��������H��/����
���!��(���ก����ก��ก���������1��/� 

3. ������/
� �'�. ���(�� ������(��� �0�������'กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ 
,��ก#�
��,���.��
.�ก������W =.�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� 

4. �����*� -���.H�ก ����=�����@��+--.LI��'�-��'��B��������H���#�
��������B�!"������)(�,�� �'�. ���(�� 
������(��� =.�����-�����=��,���+--.���ก.��� ��'��@��,�����'���(+'ก��!"������)(�:��<'�'�$%��
���ก���,�����'���(+'��������������Q.� 1 -��@� 

5. �����*����ก������ก����:��ก��
�H����ก��������'�-��',��=������!.���:�(��/
���B�<���'กJ
'��
=.�,��ก#�
��,���.��
.�ก������W ��@���@ ��H��/
�'���/�������ก�����ก.����'�
�+�'!.=.���B�
���:�(���"��+���� �'�. ���(�� ������(��� 

6. ������KI�-��''���������1��=.�-��'�
'���',��ก�����
��-��'������,�����G��  

7. �����=.�����,��=ก�<, ,���,� 
������ =.�-��'���!��(��,��-*�ก��'ก���������/
�
���-.���ก���1��ก��*�  

8. /
�-*�ก��'ก���������'��#����/�ก��������� =.�������!"�����ก����,���1��/���#����
������
,��-*�ก��'ก��������� =.�'��#����/�ก���������
�H��#�!"��(����(�)�_�������'�(������
�������=.������� 

9. ����#�������,��-*�ก��'ก���������:����R��!�<��/�����������#��Q,���'�. ���(�� ������(��� 
LI�����������ก.�������.���':��������-*�ก��'ก���������=.��������ก������,��'".�����
����������<���@ 

(1) -��'�
C��ก����ก��-��'K"ก����-��K�����B���� �(H��KH�<��,�����������ก������,��  
�'�. ���(�� ������(��� 

(2) -��'�
C��ก����ก��-��'�������,������-��-+'1��/�,�� �'�. ���(�� ������(���   

(3) -��'�
C��ก����ก��ก���0�������'กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ ,��ก#�
��
,���.��
.�ก������W 
�H�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� �'�. ���(�� ������(���  

(4) -��'�
C��ก����ก��-��'�
'���',��!"������)(� 

(5) -��'�
C��ก����ก�����ก��������'�-��',��=������!.���:�(�� 
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(6) �#����ก�����(+'-*�ก��'ก���������=.�ก���,�����'���(+',��ก��'ก���������
=��.����� 

(7) -��'�
C�
�H�,������ก�:����'���-*�ก��'ก���������<�������กก���0�����
��������'กJ
���� (charter) 

(8) ���ก���H������
C����!"�KH�
+��=.�!"�.��+�����<�-������1��/��,���,�
������=.�-��'
���!��(�����<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 

10. /�ก���0�����
������,��-*�ก��'ก���������
�ก��
�H�'�,����������'����ก��
�H�ก��ก���#�
������<���@ LI�����'�!.ก���������'�����#�-�)��� ���ก������=.�!.ก���#��������,�� �'�. ���(��  
������(��� /
�-*�ก��'ก������������������-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��H���#�����ก��
������+�=ก�<,1��/���.����-*�ก��'ก����������
C��'-�� 

(1) ���ก������ก��-��',��=������!.���:�(�� 

(2) ก���+����
�H�'�����!���ก��
�H�'�-��'�ก���������#�-�)/�����-��-+'1��/� 

(3) ก��$%�$a�กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ ,��ก#�
��,���.��
.�ก������W 

�H�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� 


�ก-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 
�H�!"����
��<'��#�����ก��/
�'�ก��������+�=ก�<,1��/���.�
,������ ก��'ก������������/����
�I��������������'����ก��
�H�ก��ก���#���',���������
�#���ก��� ก...�. 
�H��.��
.�ก������W 

11. �0�����ก���H��/���'���-*�ก��'ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� '��
'������-��'�
C�(����ก
-*�ก��'ก��������� 

��@���@ /
�-*�ก��'ก���������,I@�������-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(���  

ก����	�*0�กก���ก��$������  

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��B�!"�=�����@�ก��'ก������������������ 3 ���� :��=�����@���กก��'ก��
��������'�-+*�'����-��K�����'���ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� ��'KI����ก�&�.��
.�ก������W =.�����'�
-+*�'���� ������<���@ 

1. <'���B�ก��'ก�����<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� /
�������/�/�ก���#�����ก��ก��,�� �'�. ���(�� 
������(��� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' ���G������.#���������ก�� !"�KH�
+�����/
)� 
�H�!"�'��#����
-��-+',�� �'�. ���(�� ������(��� =.� 

2. <'���B�ก��'ก��,�����G��/
)� ���G������ 
�H����G������.#���������ก���_��������B����G����������� 

3. '�-��'�"�=.������ก��*���������������'��K�#�
������/� ���ก��'ก���������  

��@���@ ก��'ก������������������
�I��-� ������B�!"����'�-��'�"�=.������ก��*���������������'��K�#�
������
/�ก��������-��'����(H��KH�,����ก������<��  
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9.2.3 ��"34����'�� ($���1������34����'��* ��%�"ก�(��"ก���ก�� ก.*.$. ��� ก�. 17/2551 ��0�� ก��ก1�'�	�������

/�%�"ก�(�ก����ก��ก����ก+*"�������'*�ก���)�� (�����5�����ก��+ก�=��)����$��)) 

* ������ 31 'ก��-' 2555 ���(H��!"����
��,�� �'�. ���(�� ������(��� '�������<���@ 

�0�� $1�+'�- 

1. �����&�. =��.��C.�� ก��'ก��/ ����������
���������
�� 

2. ����������� �ก���������  ก��'ก��/ ����������
���������
��ก������ 

3. ������()� ��&'��������� ก��'ก��/ !"��#����ก��$%����&�ก��' 

4. ������ก�&��ก��1��� ��'�.��� ก��'ก��/ !"��#����ก��$%���0�����ก��ก����� 

5. ���������+, -.���/(��� ก��'ก��/ !"��#����ก��$%��ก����*�(�� 

6. 
'��'
.���������� ���ก+. ก��'ก��/ !"��#����ก��$%����2���+�ก�� 


'���
�+ *!"����
�� 
'��-��'��� !"����ก�� 
�H�!"��#����#�=
�����������
��������=�ก��������ก!"����ก��.�'� !"�LI���#����#�=
���
���������ก��!"��#����#�=
�����������
������������+ก��� =.�/
�
'��-��'��'KI�!"��#����#�=
�����������
��/���������)(�
�H�
ก�����������B������!"����ก��$%��,I@�<�
�H���������� 

�����$�1����'������+*"�������3�	�����%�"&������'���������'�� (Chief Executive Officer) 

1. ���!��(�� �"=. ���
�� ก���#�������� =.�/
�H� ก�����
���������#����,�� �'�. ���(�� ������(��� 
��'KI�ก��ก#�ก���"=.ก���#��������:����' ��H��/
���B�<���'�:���� ก.�+�������+�ก�� ��M�
'��=.�=!�ก���#�������� 
��M�
'�����ก������ =.������'�*,�� �'�. ���(�� ������(��� ���<�������+'�����ก-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 
=.�/
�H� '��������(+'!"�KH�
+�� 

2. ����#�=!��+�ก�� =.�ก#�
���#����ก�����
����� �.��������#������'�*���/(�/�ก�����ก��
�+�ก��=.������'�*�����������#��Q ��H���#��������-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��H��,���+'���=.�'�
������
������-��'ก���
�����'=!����=.������'�*���<�������+'������ก.������-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(��� 

3. ก#�
��:-���������-�ก� ����ก�����
�� ��'KI�ก��-���.H�ก ก��$cก���' ก��������� =.�ก���.�ก����
���ก��� =.�ก#�
�������-������ ������H�� -�����=�� :���� =.�������ก������O �#�
������ก��� 

4. �����'=.��������1���  ���,�� �'�. ���(�� ������(��� ����=������.H�ก=.�ก.�+���������-.���
ก���:����=.��1���.�� 

5. �"=.=.�-��-+'ก���0����������������O ,�� �'�. ���(�� ������(��� ���� ก������ ก�����
��-��'������ 
ก��-��-+'1��/� ��������0�����ก��=.��������������+�����O =.����������ก� 

6. ��B����=�� �'�. ���(�� ������(��� �.����'��#����'��
'��/�ก��������ก��
���������(ก��=.�

����ก#�ก���"=.�H��O 

7. �"=.�������H�����ก�������*(� !"�KH�
+�� ."ก-�� =.����ก��� ��H������'(H�������=.�1�����������,�� 
�'�. ���(�� ������(��� 
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8. �"=./
�'�ก��ก#�ก���"=.ก��ก�������   

9. '��#����/�ก����ก =ก�<, ����'���' ������+� ������� -#����� =.�,�����-���ก����ก��ก���#����,��  
�'�. ���(�� ������(��� �(�� ก������+ =�����@� K��K�� =.���������ก���=.�."ก���� ก��ก#�
��������H��=.������H��O ��'
�.��KI�ก�����-���
�=.�������ก������O 

10. �����*� ����������� =.���+'���ก���,���#�����ก��'��))� =.�/
�H�ก���#�����ก��/�O ����ก����,���ก��
ก���#�������� =.�/
�H�ก�����
���������#����,�� �'�. ���(�� ������(��� ��@���@ 1��/�������������+'���:��-*�ก��'ก�� 
�'�. ���(�� ������(��� ��'������#������+'���,�����G�� (Authority Limit)  

11. '��#���� 
������ =.�-��'���!��(��/�O ��'���<�����'��
'��
�H���'�:�������<�����'��
'��
��ก-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(���  

/
�'��#����/�ก��'���#����(��� =.�/
�H� '��
'��/
��+--.�H���0���������_��������=��<�� :��ก��'��
�#����(��� =.�/
�H� ก��'��
'�����ก.���/
���"�1��/�,���,�=
��ก��'���#������'
����H�'���#�������/
�<�� =.�/

�H� /
���B�<���'������� ,��ก#�
�� 
�H�-#��������-*�ก��'ก��,�����G�� <��ก#�
��<�� ��@���@ ก��'��
'���#����

������=.�-��'���!��(��,������������
���������
����@� ������<'�'�.�กG*���B�ก��'���#���� 
�H�'���#����(������
�#�/
�����������
���������
�� 
�H�!"����'���#������ก����������
���������
�� ��'��K��+'������ก�������
�H��+--.���
���'�-��',��=��� (��'�������'<��/����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก��
.�ก������=.��.��
.�ก������ 
�H����ก�&
-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+�) ���'�����<������ 
�H����<��������:�(��/�.�กG*�/�O 
�H����'�-��',��=������
!.���:�(���H��/�ก�����G��
�H����G������,�����G�� �ก������B�ก����+'������ก�������B�<���'�:����=.�
.�ก�ก*U����
������(+'!"�KH�
+��
�H�-*�ก��'ก�����G��<�������*���+'���<�� 

������(+'-*�ก��'ก��-��@���� 1/2555 ,�� �'�. ���(�� ������(��� <����+'���������#����/�ก���,���#��+�ก��'
����O ,�����G�� (Authority Limit) :��<��'���#��������#�-�)����O ������<���@ /
�=ก�����������
���������
�� =.�/
�H�
����������
���������
��ก������ 

1. ก����+'���/�ก��.��+�/�O /�����$�ก���-��=.��-�H���'H����ก������ (money market instrument) 
�#����<'��ก�� 100,000,000 ��� /
���"�/��#����,������������
���������
�����'ก������������
���������
��ก������ 

2. ก����+'���-��/(�����/�ก���#�����ก�� (Operation Expenses) �#����<'��ก�� 20,000,000 ��� /
���"�/�
�#����,������������
���������
�����'ก������������
���������
��ก������ �#����<'��ก�� 10,000,000 ��� /
���"�/�
�#����,������������
���������
�� =.��#����<'��ก�� 5,000,000 ��� /
���"�/��#����,������������
���������
��
ก������ 

3. ก����+'���ก��,�����������(H����ก���-�� (Bank Facilities) �#����<'��ก�� 100,000,000 ��� /
���"�/�
�#����,������������
���������
�����'ก������������
���������
��ก������ 

4. ก����+'���ก���,��!"ก�����'��))�����O �(�� ��))����ก������ ��))���+����� ��))����<'��ก����ก��
���ก������ =��.����ก�� �#����<'��ก�� 100,000,000 ��� /
���"�/��#����,������������
���������
�����'ก��������
����
���������
��ก������ 
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9.2.4 �*���2ก�����#�� 

 -*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� <��=�����@�������
���'�& �กG'�+���* ��B��.,��+ก�����G�� :��'�
������
=.�-��'���!��(����'���ก#�
��<��/� �.�.�. 
.�ก������ 

9.3 ก�����'�ก���ก��+*"34����'���� ���. ������ ���������� 

�'�. ���(�� ������(��� <'�'�ก�������@�-*�ก��'ก�����
� (Nominating Committee) �'H��ก��'ก������#���
�#�=
���-������ 
�H�'��
�+�#���B����������=�����@�ก��'ก������' -*�ก��'ก������#����#�=
���/��P��+�����
��H����'ก��
��H�������*�-���.H�กก��'ก��:��/(�
.�ก�ก*U�=.�����ก�����
� :�������*�KI�-��'�"�-��'��'��K ��'KI�
�����ก��*�ก���#���� ���ก��ก�������*���H��ก#�
������+--.���'�-��'�
'���'��@����������ก��*� -��'�"� 
-��'��'��K�������B����:�(��������G��W �,��'���B�ก��'ก�� ��@���@ �+--.���<�����ก��=�����@�/
��#����#�=
���ก��'ก��
,�� �'�. ���(�� ������(��� ������'�-+*�'����-��K�����''���� 68 =
�������(��))������G��'
�(��#�ก�� �.&. 2535 
(��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') =.����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก��
.�ก������=.��.��
.�ก������ =.�<'�'�.�กG*�����
��'
��'�����(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') กJ
'���H�� =.�กJ�������
����ก����,��� :��1��
.����ก������(+'-*�ก��'ก��'�'��=�����@�=.�� ���������(H��ก��'ก�����ก.������������(+'!"�KH�
+��
��H�������*���+'������<� (��'=��.�ก�*�) 

��@���@ '��������(+'!"�KH�
+��/
�KH�-�=�������,���'�ก,��!"�KH�
+��LI��'����(+' =.���ก�����.�-�=�� 
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9.4 ����������ก��� ��. =��+��������� � ������ 31 �ก���� 2555 

 

 
 

 
 

��"ก���ก�����#�� 

��"ก���ก��$������ 

%�"&������'���������'�� 

�����()* +��*��,*	� 

'�-����$������.��/� 

����������
���������
��ก������ 
����������� �ก���������  

!"��#����ก��$%����&�ก��' 
������()� ��&'��������� 

!"��#����ก��$%���0�����ก��ก����� 
������ก�&��ก��1��� ��'�.��� 

!"��#����ก��$%����2���+�ก�� 

'��'
.���������� ���ก+. 

!"��#����ก��$%��ก����*�(�� 
���������+, -.���/(��� 

!"��#����ก��$%�����<�����&G 
���*� ��(�� &�����&�&�. 

!"��#����ก��$%��������ก��+--. 
�����ก�� ��(���:.ก+. 

��"ก���ก�����'������

����� 
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9.4.1 �������ก����	ก���� ��. =��+��������� KL��%M����#�����%�"ก��&2�ก��'*�ก 

��"ก���ก���� ��. =��+��������� 

:-���������-�ก�,�� ��. <��=������(�� ���ก������-*�ก��'ก�������@ 

 (1) ��"ก���ก�� ��. =��+��������� 

 * ������ 31 'ก��-' 2555 -*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� ���ก������ก��'ก���#���� 8 ������ก
ก��'ก����@�
'��#���� 9 ���� �����@ 

�0�� $1�+'�- '����'$2 

1.  �����&�� ����:���� ������ก��'ก��/ ก��'ก�������/ 
������ก��'ก��������� 

ก��'ก�����<'�<����B�!"����
�� 

2. ���=��:���� s���L��  
�s��������� 

ก��'ก�� ก��'ก�������B�!"����
�� 

3. ���-�'��"��� ��� �'������ ก��'ก�� ก��'ก�������B�!"����
�� 

4. �����&�. =��.��C.�� ก��'ก�� ก��'ก�������B�!"����
�� 

5. ����������� �ก���������  ก��'ก�� ก��'ก�������B�!"����
�� 

6. ������()� ��&'��������� ก��'ก�� ก��'ก�������B�!"����
�� 

7. ���*� �+2� �1�:��'�� ก��'ก��/ ก��'ก�������/ 
ก��'ก��������� 

ก��'ก�����<'�<����B�!"����
�� 

8. �����
'�� s���� ��� ���L�� ก��'ก��/ ก��'ก�������/ 
ก��'ก��������� 

ก��'ก�����<'�<����B�!"����
�� 

:��'� ������
���'�& �กG'�+���*��B��.,��+ก��-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� 

ก���ก��34����1����*���+�� ��. =��+��������� 

�����&�. =��.��C.�� .�.��'H�(H�����'ก�� ����������� �ก���������  
�H�������()� ��&'��������� 
�H����
=��:���� s���L�� �s��������� 
�H����-�'��"��� ��� �'������ ��'��B����-�=.�����������#�-�),�����G�� 

�����$�1����'������+*"�������3�	�������"ก���ก�� ��. =��+��������� 

-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� '��#����=.�
������/�ก���#�����ก��ก��,�� ��. <��=������(�� /
���B�<���'
กJ
'�� ���K+�����-� ,�����-�� =.�'��,��������(+'!"�KH�
+�� ����-��'LH��������+���� =.���'���������กG�!.���:�(��
,�� ��. <��=������(�� ��H��!.���:�(���"��+�,��!"�KH�
+�� :����',�����-��,�� ��. <��=������(�� -*�ก��'ก��  
��. <��=������(�� '��#����
������ ������<���@ 

(ก) ก�����ก�&���������P�!.
�H�ก����������������H��/�.�กG*������ก�������P�!.,�����G��/
�=ก�!"�KH�
+�� 
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(,) ก����������' =.�/
�H� .� =.�/
�H���.����=�.�/�O /��+����������
�H��+����<�������+)��,��
���G�� 
�H�ก��������ก
+��ก.+�'/
'�/�O ,�����G�������B�
+���+� 
�H� ก����ก
.�ก������
�H�������
=�.��1��/�O :�����G�� 

(-) ก��������.����=�.�
�H�=ก�<,
����H����-������� =.�/
�H� ,�����-��,�����G�� 

(�) ก����+'��� =.�ก����.����=�.�
�H�������.����=!��+�ก��=.�/
�H������'�* �#�
�������Qก������
/�O ,�����G�� 

(�) ก����+'���ก�����ก��ก����*�(��
�H��+�ก��'/�O ���กJ
'�����'�'".-����'��@���@��ก�� 100,000,000 
��� (
�I������.������) ����=��ก�*����<��ก#�
��<��/������'�*,�����G�����<�����-��'�
C�(��=.�� 

(_) ก������:-�������,�����G��
�H�ก��-��
�H���'���G���,��ก�����G�� �'�-' 
���
+������
�H�����
�+--.�H��/� 

(() ก����.����=�.�/�.�กG*�=.�/
�H�,���,�ก���#������+�ก��/���.���@�,�����G�� LI��<'���B�ก��
������+�
�H��ก����,���ก��,���,�ก���#������+�ก��
�H�����1�,���+�ก��,�����G�� 

(L) ก��=�����@�
�H�K��K��!"����
�����+:� (Senior Management) ��'KI�ก����+'���ก���#���))�/�O 
�ก����ก��,��ก#�
��ก���������
�H�-�����=��
�H���������:�(��,��ก��'ก��
�H��+-.�ก����+:�,��
���G�� 
�H�ก����.����=�.�/�O ����������ก.���'�,������  

(v) ก��,�� ก��:�� 
�H�ก���#�
��������:��ก��ก������/�����
�I�� ���������
�H��������������#�-�),��
���G�� ��'KI�ก��ก��/
��ก��1���!"ก������ก#�
��<��������
�H�.����� 
�H�������I�
���� ก���#���� 

.�ก���ก�� 
�H�1����������H���
�H����������
�H����������/�O ,�����G�� 

()) ก���,���#��+�ก��'���ก������/�O ,�����G�� LI����'KI�ก��ก"��H'����1��/������(H����@����'���"�/��P��+���
=.�/����-� ก��ก��/
��ก��
��@
�H���������.���
��� 
�H�-��'!"ก����������(H���H�� (
�H�
��@
�H�����
.���
���
�H�-��'!"ก����������(H������O) 
�H�ก��������G��/
�
�H��,��-@#����ก�� �,�����!�� -@#����ก��
ก���0�������'��))� 
�H��,��������ก�� 
�H��#�/
��ก��
��@/�.�กG*��H��/� LI��'��#����������'��@���@�
�ก��ก��� 100,000,000 ��� (
�I������.������) 
�H��������ก��/������ก+.�H�� ����=����<��'�ก����+'���<��/�
�����'�*,�����G�����<�����-��'�
C�(��=.�� 

(J) ก��ก��-��/(����������+� 
�H�ก��ก��
������!"ก��������+� 
�H�-��/(����������+� 
�H�
��@!"ก��������+�
����������H������'�'".-����'��@���@��ก�� 100,000,000 ��� (
�I������.������)  
�H��������ก��/������ก+.�H��
1��/�����Q��)(�/�O ,�����G�� ����=��ก�*����<��ก#�
��<��/������'�*,�����G�����<�����-��'
�
C�(��=.��  

(0) ก����.����=�.�!"������)(� �Q�����'�* 
�H��:��������#�-�)���ก����)(�,�����G�� 
�H� 

( ) ก���,���#��+�ก��'/���H���M��ก��-��'������/�-��'!��!��,��ก��.��+� ��������� 
�H�-��'���!��,��
���G�� LI��'��#���������ก��ก��� 100,000,000 ��� (
�I������.������) 
�H��������ก��/������ก+.�H�� ����=��
ก�*����<��ก#�
��<��/������'�*,�����G�����<�����-��'�
C�(��=.�� 

(U) ก����+'���������#������+'���,�����G�� (Authority Limit) 
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���%�"ก��+*"ก��+$-$�5��"ก���ก�� ��. =��+��������� 

��-����ก��=.�ก��=�����@� K��K�� 
�H������ก�#�=
���ก��'ก�� ��. <��=������(����@� ��'�ก#�
��<��/�
,�����-��LI����'��K��+������#�-�)<�������@ 

1. -*�ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� ���ก������ก��'ก���#����<'��ก�� 9 -� �#����ก��'ก����
<�����ก������(H�������@ 

(1) ก��'ก���#����<'��ก�� 2 -� ��<�����ก������(H��:��!"�KH�
+��ก.+�' ก. (wก���ก��ก*2-� ก.x) 

(2) ก��'ก���#����<'��ก�� 3 -� ��<�����ก������(H��:��!"�KH�
+��ก.+�' ,. (wก���ก��ก*2-� �.x) 

(3) ก��'ก���#����<'��ก�� 4 -���B�ก��'ก������� 


'���
�+ ก��'ก��ก.+�' ก -H� �+--.���<�����ก������(H��:�� AAI =.�<�����ก��=�����@���B�ก��'ก�� 

ก��'ก��ก.+�' , -H� �+--.���<�����ก������(H��:�� �'�. ���(�� ������(��� =.�<�����ก��=�����@���B�
ก��'ก�� 

2. /�ก�����(+'/
)���'�)!"�KH�
+���+ก-��@� !"���B�ก��'ก����������ก��ก�#�=
���:���#����
�I��/���' 

�H��#����/ก.�����+�ก������
�I��/���' ก��'ก��!"���ก��ก�#�=
���<�=.����@� '�����������<������.H�ก/
��,������#�=
���<��
��ก 

K���#�=
�������.�/�-*�ก��'ก��<'���������
�+/� ��ก�
�H���กก����ก��'���� -*�ก��'ก�����
=�����@�!"����<�����ก������(H��:��!"�KH�
+��ก.+�'�����ก��ก��'ก��!"�LI�������ก�#�=
���<���@��,����B�ก��'ก��/
���C'�������กC<�� 
�+--.���<�����ก��=�����@��(�������@����"�/��#�=
���<�����������ก#�
��������.����ก��'ก��LI�����,���#����#�=
���=����@�
(���������"�<�� 

ก����	�*0�กก���ก������" 

-+*�'����,��ก��'ก������� 

ก��'ก�������������'��#����<'�����ก���
�I��/���',���#����ก��'ก����@�
'�,�� ��. <��=������(�� =.�
����<'�����ก�����'-� =.�����'�-+*�'������'
.�ก�ก*U�������<���@ 

1. KH�
+��<'��ก������.�
�I��,���#����
+�����'��������ก�������@�
'�,�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� 
���G������ ���G�����' !"�KH�
+�����/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� ��@���@ /
������'
ก��KH�
+��,��!"�����ก����,���,��ก��'ก������������@�O ���� 

2. <'���B�
�H��-���B�ก��'ก�����'��������'���
����� ."ก���� ���ก��� �����IกG����<��������H������#� 
�H�
!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' ���G������.#���������ก��  
!"�KH�
+�����/
)� 
�H�,��!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� ����=����<�������กก��'�.�กG*�
���ก.���'�=.��<'�����ก�������Qก����������H��-#�,���+)������#���ก��� ก...�. ��@���@ .�กG*�����
��'
���ก.���<'���'KI�ก�*����ก��'ก��������-���B�,����(ก�� 
�H������IกG� ,��������(ก��LI����B�!"�KH�
+��
���/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� 



������� 2 
���������ก���ก������ 
��. ������ ���������� 

 

������� 2 
��� 133  

3. <'���B��+--.���'�-��'��'�����������:.
�� 
�H�:��ก�������������'กJ
'�� /�.�กG*������B� ����
'���� -"��'�� ������� =.��+�� ��'��@�-"��'��,���+�� ,��ก��'ก������H�� !"����
�� !"�KH�
+�����/
)� 
!"�'��#����-��-+' 
�H��+--.�����<�����ก������/
���B�ก��'ก�� !"����
��
�H�!"�'��#����-��-+',�� 
��. <��=������(�� 
�H����G������ 

4. <'�'�
�H��-�'�-��'��'���������+�ก��ก�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' !"�KH�
+��
���/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� /�.�กG*���������B�ก��,��,���ก��/(�
�����*)�*����������,���� ��'��@�<'���B�
�H��-���B�!"�KH�
+�����'���� 
�H�!"�'��#����-��-+',��!"����'�
-��'��'���������+�ก��ก�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' !"�KH�
+�����/
)� 
�H� 
!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� ����=����<�������กก��'�.�กG*����ก.���'�=.��<'�����ก���
����Qก����������H��-#�,���+)������#���ก��� ก...�. 

(-��'��'���������+�ก��=.�ก��-#���*1���
��@/
�'�-��'
'���(�������ก��ก������'���ก#�
��<��/�
���ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� ��H��� ก��,���+)��=.�ก����+)��/
�����,��
+�������ก/
'�) 

5. <'���B�
�H��-���B�!"������)(�,�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' !"�KH�
+�����
/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� =.�<'���B�!"�KH�
+�����'���� !"�'��#����-��-+' 
�H�

+������,���#���ก��������)(� LI��'�!"������)(�,�� ��. <��=������(�� ���G��/
)� ���G������ ���G��
���' !"�KH�
+�����/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� ���ก����"� ����=����<�������กก��'�
.�กG*����ก.���'�=.��<'�����ก�������Qก����������H��-#�,���+)������#���ก��� ก...�. 

6. <'���B�
�H��-���B�!"�/
����ก�������(�(��/�O LI����'KI�ก��/
����ก����B������IกG�กJ
'��
�H����
��IกG����ก������ LI��<�����-�����ก���ก��ก������.����������Q��ก ��. <��=������(�� ���G��/
)� 
���G������ ���G�����' !"�KH�
+�����/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+',�� ��. <��=������(�� =.�<'���B�!"�KH�
+��
���'���� !"�'��#����-��-+' 
�H�
+������,��!"�/
����ก�������(�(����@����� ����=����<�������กก��'�
.�กG*����ก.���'�=.��<'�����ก�������Qก����������H��-#�,���+)������#���ก��� ก...�. 

7. <'���B�ก��'ก�����<�����ก��=�����@�,I@���H����B����=��,��ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� !"�KH�
+�����
/
)� 
�H�!"�KH�
+��LI����B�!"�����ก����,���ก��!"�KH�
+�����/
)� 

8. <'����ก��ก��ก�����'��1������������ก��=.���B�ก��=,��,�����'����ก��ก��ก��,�� �'�. ���(��  
������(��� 
�H����G������ 
�H�<'���B�
+���������'����/�
���
+������ 
�H���B�ก��'ก�����'��������'
���
����� ."ก���� ���ก��� �����IกG�������������H������#� 
�H�KH�
+���ก������.�
�I��,���#����
+�����'�
�������ก�������@�
'�,�����G���H�� LI�����ก��ก��ก�����'��1������������ก��=.���B�ก��=,��,�����'����
ก��ก��ก��,�� ��. <��=������(�� 
�H����G������  

9. <'�'�.�กG*��H��/�����#�/
�<'���'��K/
�-��'�
C��������B�������ก����ก��ก���#��������,��  
��. <��=������(�� 

:��-+*�'����,��ก��'ก���������B�<���'����'���ก#�
��<��/����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� 
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ก��%�"�2���"ก���ก�� ��. =��+��������� 

���.������ก���,�����(+'-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� /��Q 2554 =.��Q 2555 ��@��+������� 31 'ก��-' 2555 

�1�������5�������%�"�2�/ก��%�"�2���5'�	 

�0�� 
%7 2554 

%7 2555 

(��5��2	 � ������ 31 �ก���� 2555) 

1.  �����&�� ����:����1 - 1/1 

2. ���=��:���� s���L�� �s��������� 7/10 1/1 

3. ���-�'��"��� ��� �'������ 10/10 1/1 

4. �����&�. =��.��C.�� 10/10 1/1 

5. ����������� �ก���������  10/10 1/1 

6. ������()� ��&'��������� 10/10 1/1 

7. ���*� �+2� �1�:��'��1 - 1/1 

8. �����
'�� s���� ��� ���L��1 - 0/1 


'���
�+ 1 <�����=�����@���B�ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� �'H�������� 13 �����-' 2554 

(2) ��"ก���ก��$������ 

-*�ก��'ก���������,�� ��. <��=������(�� ���ก������ก��'ก��������#���� 3 ���� =.�'�-+*�'����
-��K�����'���ก#�
��:�����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� =.��.��
.�ก������W :�� * ������ 31 'ก��-' 2555 
-*�ก��'ก���������,�� ��. <��=������(�� ���ก������ก��'ก�����'����(H�� �����@ 

�0�� $1�+'�- 

1. �����&�� ����:���� ������ก��'ก���������  

2. ���*� �+2� �1�:��'�� ก��'ก��������� 

3. �����
'�� s���� ��� ���L�� ก��'ก��������� 

 ���*� �+2� �1�:��'�� ��B�ก��'ก������������'�-��'�"�=.������ก��*��������/�ก��������-��'����(H��KH�
,����ก������,�� ��. <��=������(�� 

 :��'������������ ���������2����B��.,��+ก��-*�ก��'ก��������� 
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�����$�1����'������+*"�������3�	�������"ก���ก��$������ 

1. ������/
� ��. <��=������(�� '�ก�����������ก�����������K"ก����=.�������� 

2. ������/
� ��. <��=������(�� '�����ก��-��-+'1��/� (internal control) =.�����ก���������
1��/� (internal audit) ����
'���'=.�'���������!.=.������*�-��'��B������,��
�������
�������1��/��.����/
�-��'�
C�(��/�ก�������*�=�����@�:�ก�����.�ก����
��
���
�������
�������1��/� =.�/
�H� ก������������G���������1��/� 
�H�
��������H��/�������!��(���ก����ก��
ก���������1��/� 

3. ������/
� ��. <��=������(�� �0�������'กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ ,��ก#�
��
,���.��
.�ก������W =.�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� ��. <��=������(�� 

4. �����*� -���.H�ก ����=�����@��+--.LI��'�-��'��B��������H���#�
��������B�!"������)(�,�� ��. <��=���
���(�� =.�����-�����=��,���+--.���ก.�����'��@��,�����'���(+'ก��!"������)(�:��<'�'�$%�����ก��
�,�����'���(+'��������������Q.� 1 -��@� 

5. �����*����ก������ก����:��ก��
�H����ก��������'�-��',��=������!.���:�(��/
���B�<���'กJ
'��
=.�,��ก#�
��,���.��
.�ก������W ��@���@ ��H��/
�'���/�������ก�����ก.����'�
�+�'!.=.���B�
���:�(���"��+���� ��. <��=������(�� 

6. ������KI�-��''���������1��=.�-��'�
'���',��ก�����
��-��'������,�� ��. <��=������(�� 

7. �����=.�����,��=ก�<, ,���,� 
������ =.�-��'���!��(��,��-*�ก��'ก���������/
�
���-.���ก���1��ก��*� 

8. /
�-*�ก��'ก���������'��#����/�ก��������� =.�������!"�����ก����,���1��/���#����
������,��
-*�ก��'ก��������� =.�'��#����/�ก���������
�H��#�!"��(����(�)�_�������'�(�������������
=.������� 

9. ����#�������,��-*�ก��'ก���������:����R��!�<��/�����������#��Q,�� ��. <��=������(�� LI��
���������ก.�������.���':��������-*�ก��'ก���������=.��������ก������,��'".���������
������<���@ 

(1) -��'�
C��ก����ก��-��'K"ก����-��K�����B���� �(H��KH�<��,�����������ก������,��  
��. <��=������(�� 

(2) -��'�
C��ก����ก��-��'�������,������-��-+'1��/�,�� ��. <��=������(�� 

(3) -��'�
C��ก����ก��ก���0�������'กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ ,��ก#�
��,��
�.��
.�ก������W 
�H�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� ��. <��=������(�� 

(4) -��'�
C��ก����ก��-��'�
'���',��!"������)(� 

(5) -��'�
C��ก����ก�����ก��������'�-��',��=������!.���:�(�� 
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(6) �#����ก�����(+'-*�ก��'ก���������=.�ก���,�����'���(+',��ก��'ก��������� 
=��.����� 

(7) -��'�
C�
�H�,������ก�:����'���-*�ก��'ก���������<�������กก���0�����
��������' 
กJ���� (charter) 

(8) ���ก���H������
C����!"�KH�
+��=.�!"�.��+�����<�-������1��/��,���,�
������=.�-��'
���!��(�����<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� 

10. /�ก���0�����
������,��-*�ก��'ก���������
�ก��
�H�'�,����������'����ก��
�H�ก��ก���#�
������<���@ LI�����'�!.ก���������'�����#�-�)��� ���ก������=.�!.ก���#��������,�� ��. <��=���
���(�� /
�-*�ก��'ก������������������-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� ��H���#�����ก��������+�
=ก�<,1��/���.����-*�ก��'ก����������
C��'-�� 

(1) ���ก������ก��-��',��=������!.���:�(�� 

(2) ก���+����
�H�'�����!���ก��
�H�'�-��'�ก���������#�-�)/�����-��-+'1��/� 

(3) ก��$%�$a�กJ
'���������
.�ก������=.��.��
.�ก������ ,��ก#�
��,���.��
.�ก������W 

�H�กJ
'������ก����,���ก���+�ก��,�� ��. <��=������(�� 


�ก-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� 
�H�!"����
��<'��#�����ก��/
�'�ก��������+�=ก�<,1��/���.�
,������ ก��'ก������������/����
�I��������������'����ก��
�H�ก��ก���#���',���������
�#���ก��� ก...�. 
�H��.��
.�ก������W 

11. �0�����ก���H��/���'���-*�ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� '��
'������-��'�
C�(����ก
-*�ก��'ก��������� 

12. �"=./
�'�ก��ก#�ก���"=.ก��ก�������   

��@���@ /
�-*�ก��'ก���������,I@�������-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� 

ก����	�*0�กก���ก��$������  

-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� ��B�!"�=�����@�ก��'ก������������������ 3 ���� :��=�����@���กก��'ก�������
���'�-+*�'����-��K�����'���ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� ��'KI����ก�&�.��
.�ก������W =.�����'�-+*�'���� 
������<���@ 

1. <'���B�ก��'ก�����<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� /
�������/�/�ก���#�����ก��ก��,�� ��. <��=���
���(�� ���G��/
)� ���G������ ���G�����' ���G������.#���������ก�� !"�KH�
+�����/
)� 
�H�!"�'��#����-��-+'
,�� ��. <��=������(�� =.� 

2. <'���B�ก��'ก��,�����G��/
)� ���G������ 
�H����G������.#���������ก���_��������B����G����������� 

3. '�-��'�"�=.������ก��*���������������'��K�#�
������/� ���ก��'ก���������  
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��@���@ ก��'ก������������������
�I��-� ������B�!"����'�-��'�"�=.������ก��*���������������'��K�#�
������/�
ก��������-��'����(H��KH�,����ก������<�� 

(3) ��"ก���ก�����'����������� 

* ������ 31 'ก��-' 2555 -*�ก��'ก�����
��-��'������,�� ��. <��=������(�� ���ก������ก��'ก�����'�
���(H�� �����@  

�0�� $1�+'�- 

1. �����&�. =��.��C.�� ������ก��'ก�����
��-��'������ 

2. ����������� �ก���������  ก��'ก�����
��-��'������ 

3. ������ก�&��ก��1��� ��'�.��� ก��'ก�����
��-��'������ 

4. ������()� ��&'��������� ก��'ก�����
��-��'������ 

5. 
'��'
.���������� ���ก+. ก��'ก�����
��-��'������ 

6. ���������+, -.���/(��� ก��'ก�����
��-��'������ 

7. �����ก�� ��(���:.ก+. ก��'ก�����
��-��'������ 

8. ���*� ��(�� &�����&�&�. ก��'ก�����
��-��'������ 

 �����$�1����'������+*"�������3�	�������"ก���ก�����'����������� 

1. ก#�
���:����/���H���,��ก�����
��-��'������/
�-���-.+'KI�-��'����������O /�ก�����
�����  

2.  �����*�=.���+'���=!����
��-��'������ 

3. ���/
�'�-*��#�������
��-��'��������'-��'�#���B� :��������+�-*��#�������
��-��'������/�����
�+-.�ก� �����'�* =.�������ก��H������#���B� /
����-.���ก��,���,�-��'���!��(�� 

4.  �����'ก���#�����ก�����
�� -��'��������@�=������'ก�����ก����������(�@/
�����KI�-��'������ ��'��@�
���-���
� ����'��!. ���ก�������'=.��������������B����� 

5. /
�ก��������+�/
�'�ก��=���#�ก�����ก�����
��-��'������=ก�
�������1��/�����O �.���� 
�����'=.�����'��!.����������H��� 

6. ���������-*�ก��'ก�����G��������'�#���'�����ก����ก��-��'������=.�ก�����ก��ก��-��'����������#�-�) 

9.4.2  ��"34����'�� ($���1������34����'��* ��%�"ก�(��"ก���ก�� ก.*.$. ��� ก�. 17/2551 ��0�� ก��ก1�'�	�������/�

%�"ก�(�ก����ก��ก����ก+*"�������'*�ก���)�� (�����5�����ก��+ก�=��)����$��)) 

* ������ 31 'ก��-' 2555 ���(H��!"����
��,�� ��. <��=������(�� '�������<���@ 
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�0�� $1�+'�- 

1. �����&�. =��.��C.�� ����������
���������
�� (CEO) 

2. ����������� �ก���������  ����������
���������
��ก������ (CFO) 

3. ������()� ��&'��������� !"��#����ก��$%����&�ก��' 

4. ������ก�&��ก��1��� ��'�.��� !"��#����ก��$%���0�����ก��ก����� 

5. ���������+, -.���/(��� !"��#����ก��$%��ก����*�(�� 

6. 
'��'
.���������� ���ก+. !"��#����ก��$%����2���+�ก�� 

7. �����ก�� ��(���:.ก+. !"��#����ก��$%��������ก��+--. 

8. ���*� ��(�� &�����&�&�. !"��#����ก��$%�����<�����&G 


'���
�+ *!"����
�� 
'��-��'��� !"����ก�� 
�H�!"��#����#�=
�����������
��������=�ก��������ก!"����ก��.�'� !"�LI���#���
�#�=
������������ก��!"��#����#�=
�����������
������������+ก��� =.�/
�
'��-��'��'KI�!"��#����#�=
�����������
��/���������)(�

�H�ก�����������B������!"����ก��$%��,I@�<�
�H���������� 

�����$�1����'������+*"�������3�	�����%�"&������'���������'�� (Chief Executive Officer) 

1. ���!��(�� �"=. ���
�� ก���#�������� =.�/
�H� ก�����
���������#����,�� ��. <��=������(�� 
��'KI�ก��ก#�ก���"=.ก���#��������:����' ��H��/
���B�<���'�:���� ก.�+�������+�ก�� ��M�
'��=.�=!�ก���#�������� 
��M�
'�����ก������ =.������'�*,�� ��. <��=������(�� ���<�������+'�����ก-*�ก��'ก�� ��. <��=������(�� =.�/
�H� 
'��������(+'!"�KH�
+�� 

2. ก#�
��:-���������-�ก� ����ก�����
�� ��'KI�ก��-���.H�ก ก��$cก���' ก��������� =.�ก���.�ก����
���ก��� =.�ก#�
�������-������ ������H�� -�����=�� :���� =.�������ก������O �#�
������ก��� 

3. �����'=.��������1���  ���,�� ��. <��=������(�� ����=������.H�ก=.�ก.�+���������-.���ก��
�:����=.��1���.�� 

4. �"=.=.�-��-+'ก���0����������������O ,�� ��. <��=������(�� ���� ก������ ก�����
��-��'������ ก��
-��-+'1��/� ��������0�����ก��=.��������������+�����O =.����������ก� 

5. ��B����=�� ��. <��=������(�� �.����'��#����'��
'��/�ก��������ก��
���������(ก��=.�
����
ก#�ก���"=.�H��O 

6. �"=.�������H�����ก�������*(� !"�KH�
+�� ."ก-�� =.����ก��� ��H������'(H�������=.�1�����������,�� 
��. <��=������(�� 

7. '��#����/�ก����ก =ก�<, ����'���' ������+� ������� -#����� =.�,�����-���ก����ก��ก���#����,��  
��. <��=������(�� �(�� ก������+ =�����@� K��K�� =.���������ก���=.�."ก���� ก��ก#�
��������H��=.������H��O ��'
�.��KI�ก�����-���
�=.�������ก������O 



������� 2 
���������ก���ก������ 
��. ������ ���������� 

 

������� 2 
��� 139  

8. �����*� ����������� =.���+'���ก���,���#�����ก��'��))� =.�/
�H�ก���#�����ก��/�O ����ก����,���ก��
ก���#�������� =.�/
�H�ก�����
���������#����,�� ��. <��=������(�� ��@���@ 1��/�������������+'���:��-*�ก��'ก�� ��. 
<��=������(�� ��'������#������+'���,�����G�� (Authority Limit)  

9. '��#���� 
������ =.�-��'���!��(��/�O ��'���<�����'��
'��
�H���'�:�������<�����'��
'����ก
-*�ก��'ก�� ��. <��=������(��  

/
�'��#����/�ก��'���#����(��� =.�/
�H� '��
'��/
��+--.�H���0���������_��������=��<�� :��ก��'��
�#����(��� =.�/
�H� ก��'��
'�����ก.���/
���"�1��/�,���,�=
��ก��'���#������'
����H�'���#�������/
�<�� =.�/

�H� /
���B�<���'������� ,��ก#�
�� 
�H�-#��������-*�ก��'ก��,�����G��<��ก#�
��<�� ��@���@ ก��'��
'���#����
������
=.�-��'���!��(��,������������
���������
����@� ������<'�'�.�กG*���B�ก��'���#���� 
�H�'���#����(�������#�/
�
����������
���������
�� 
�H�!"����'���#������ก����������
���������
�� ��'��K��+'������ก�������
�H��+--.������'�
-��',��=��� (��'�������'<��/����ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก��
.�ก������=.��.��
.�ก������ 
�H����ก�&-*�ก��'ก��
ก#�ก���.���+�) ���'�����<������ 
�H����<��������:�(��/�.�กG*�/�O 
�H����'�-��',��=������!.���:�(���H��/�ก��
���G��
�H����G������,�����G�� �ก������B�ก����+'������ก�������B�<���'�:����=.�
.�ก�ก*U����������(+'!"�KH�
+��
�H�
-*�ก��'ก�����G��<�������*���+'���<�� 

9.4.3 ก�����'�ก���ก��+*"34����'���� ��. =��+��������� 

��. <��=������(�� <'�'�ก�������@�-*�ก��'ก�����
� (Nominating Committee) �'H��ก��'ก������#����#�=
���-��
���� 
�H�'��
�+�#���B����������=�����@�ก��'ก������' -*�ก��'ก������#����#�=
���/��P��+����������*�-���.H�กก��'ก��
:��/(�
.�ก�ก*U�=.�����ก�����
� :�������*�KI�-��'�"�-��'��'��K ��'KI������ก��*�ก���#���� ���ก��ก��
�����*���H��ก#�
������+--.���'�-��'�
'���'��@����������ก��*� -��'�"� -��'��'��K�������B����:�(��������G��W �,��
'���B�ก��'ก�� ��@���@ �+--.���<�����ก��=�����@�/
��#����#�=
���ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� ������'�-+*�'����
-��K�����'���กJ
'������ก����,���ก#�
�� :��1��
.����ก������(+'-*�ก��'ก��'�'��=�����@�=.�� ���������(H��ก��'ก��
���ก.������������(+'!"�KH�
+����H�������*���+'������<� (��'=��.�ก�*�) ��@���@ '��������(+'!"�KH�
+��/
�KH�-�=�������,���'�ก
,��!"�KH�
+��LI��'����(+' =.���ก�����.�-�=�� 

9.5 �-�$��+��ก���ก��+*"34����'�� 

9.5.1 �-�$��+����ก���ก�� +*"34����'���� ���. ������ ���������� 

(1) �-�$��+������%M�$�����   

/�����Q��)(���@��+������� 31 �����-' 2553 =.�����ก����H����@��+������� 30 ก������ 2554 �'�. ���(�� ������(��� 
<'�'�ก������-�����=��/
�=ก�ก��'ก��=.�!"����
��  /��Q 2554 �'�. ���(�� ������(��� '�ก������-�����=��=ก�ก��'ก�����
<'�/(�!"����
����' 3 ���� ��B��#������@���@� 0.2 .������ :��-�����=�����ก.�����B�-�����=��/��"�=��������H��=.�
-�����@����(+' 

(2) �-�$��+���0�� 

���&�%�"�����	�����$��	���� 

Update �������	�
�ก	�
���� 2554 
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 ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� (��'��@��+--./�-���-��� 
'��KI� ��'� 1���� =.��+�����(������กJ
'��) 
<�������������:�(����������:�����/
���.����H��ก���������<�-ก.�� /��+ก�����������#���� 1 -��@������H�� �#������'
��@���@� 12 -��@�����Q LI��ก��'ก����<�������������ก.��� �_���/�,*��#����#�=
���ก��'ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� 
������@� 

9.5.2 �-�$��+����ก���ก��+*"34����'���� ��. =��+��������� ����%M�&2�ก��'*�ก 

(1) �-�$��+������%M�$�����    

/�����Q��)(���@��+������� 31 �����-' 2553 =.�����ก����H����@��+������� 30 ก������ 2554 ��. <��=������(�� <'�
'�ก������-�����=��ก��'ก��  

 /�����Q��)(���@��+������� 31 �����-' 2553 =.�����ก����H����@��+������� 30 ก������ 2554 ��. <��=������(�� '�
ก������-�����=��=ก�����������
���������
�� =.�!"����
����' 8 �����B��#����������@���@�  28.848.2 .������ =.� 36.5 
.������ ��'.#���� =.�<������-�����=��/
�=ก�!"����
����' 6 ��� =.� 8 ��� ��'.#���� :��-�����=�����ก.�����B�
-�����=��/��"�=��������H�� =.�:����   

(2) �-�$��+���0�� 

���&�%�"�����	�����$��	���� 

 ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� (��'��@��+--./�-���-��� 
'��KI� ��'� 1���� =.��+�����(������กJ
'��) 
<�������������:�(����������:�����/
���.����H��ก���������<�-ก.�� /��+ก�����������#���� 1 -��@������H�� �#������'
��@���@� 12 -��@�����Q LI��ก��'ก����<�������������ก.��� �_���/�,*�����#����#�=
���ก��'ก��,�� ��. <��=������(�� ������@� 

9.6 �2�*�ก�+*"ก��OPก���� 

9.6.1  ����4*����=% 

 ���. ������ ���������� 

* ������ 31 �����-' 2551 ������ 31 �����-' 2552 =.� ������ 31 �����-' 2553 =.� * ������ 30 ก������ 2553 =.� 
������ 30 ก������31 �����-' 2554 �'�. ���(�� ������(��� '����ก����#������@���@� 3 -� �.��(���������.����ก.��� :����"�
/�$%���+--.=.�$%����)(�=.�ก������ ��@���@ /������� 31 �����-' 2554 ���ก���,�� �'�. ���(�� ������(��� <��K"ก:������<�
��B����ก���,�� ��. <��=������(�� =.�� 

��. =��+��������� 

* ������ 31 �����-' 2551 ������ 31 �����-' 2552 =.� ������ 31 �����-' 2553 =.� * ������ 30 ก������ 2553 =.� 
������ 30 ก������ 2554 ��.<��=������(�� '����ก�����'��@���@��#���� 1,558 -� 1,625 -� =.�1,791 -� =.� 1,7132,026 
-� =.� 1,944 -� ��'.#���� :��=�����'
������ =.�1"'�&����� <�������@ 

� ������ 31 &������ 

� ������ 30 ก������ +�-$��'������ 

2551 2552 2553 2553 2554 
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� ������ 31 &������ 

� ������ 30 ก������ +�-$��'������ 

2551 2552 2553 2553 2554 

��ก���=.���ก���!"�(��� 184 202 203 206 258234 
."ก��H� 241 278 331 314 410380 
ก���#�����ก��1�-�H@���� 712 699 742 708 798778 
��&�ก��' 183 183 198 185 205204 

ก���.�� 16 18 32 28 20 

&"������ก��."ก-�����:��&����=.�
ก���#����������� 

26 9 9 9 10 

�#���ก���/
)� 124 156 174 166 222211 

�H��O 72 80 102 97 103107 

��' 1,558 1,625 1,791 1,713 2,0261,944 

 

� ������ 31 &������ 

� ������ 30 ก������ +�-$���R����� 

2551 2552 2553 2553 2554 

ก�+����W 1,253 1,340 1,489 1,420 1,6221,582 
1"�กC� 57 82 96 90 136117 
�(���/
'� 41 38 44 44 8166 

�H��O 207 165 162 159 187179 

��' 1,558 1,625 1,791 1,713 2,0261,944 

 ���G��W =.���. <��=������(��  ���
��กKI�-��'�#���B�/�ก�����ก��-��'�����H���/�ก�����
�����ก��,�� ��. <��
=������(�� ��H����กG�,��<��������,�� ��. <��=������(�� /
��
�H�ก���-"�=,�� ��@���@ ก��'ก��,�����G��W =.���. <��=������(�� 
�(H����� -��'�#���C�����������H���,�� ��. <��=������(�� ,I@���"�ก���P����
.������� LI����'KI�ก��������+�=.�-��'�+�'��,��
!"����
��,�����G��W =.���. <��=������(�� ��@���@ ���G��W =.���. <��=������(�� <������/(�ก.�+�������������ก��+--. LI��
��'KI�-�����=�������'��K=,��,��<�� ก�����
�������-.���ก�����K+�����-� =.�=!�ก����2��=.��H������� 

 ก���")�����+-.�ก�
.�ก/�O ������!.ก����/����.������'�����#�-�)��� �'�. ���(�� ������(��� =.���. <��
=������(��,��-���
C����ก.������!./
� ��. <��=������(��  �����'�����=���"�/�=.���กG����ก���,�� ��. <��=������(�� 
!���ก��/
������"�/����H@� ��,��!.ก���0�������� =.��ก�������กG�=.�-��'��'��K,�����ก�������ก��/
�ก��
$cก���' /�������@ ��. <��=������(�� /
����ก����,�����'ก�����(+'=.��,�����ก��$cก���'����������H��� ��H��/
����ก���
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<�����=.��ก�������กG�=.�-��'��'��K����ก����,��� (��@�/�����ก���0��������=.�ก����2��) :�����-.���ก��
���K+�����-�,���+�ก�� ก��$cก���',*��0����������B�=������#�-�)��ก���ก��
�I��/�ก��K���:��-��'�"���ก!"��(����(�)
<�������ก���/
'�
�H����ก��������.��� ก��.��+�/�������ก�'�+G��(�������'-��'��'��K,�����ก������'���"�/���. 
<��=������(�� ��ก��ก��@ ก��ก��'����ก����2���
.����@���(��������'-��'����'/
�=ก����ก���$%�����
�������.���=.�
�����ก.�� ��H�������'-��'����'/�ก�����!��(�����,��!"����
��������"�����������H��� 

9.6.2  ���)�)��	���+�������1���S/��-� 3 %7���3-���� 

-<'�'�,�������=���������#�-�)/�(��� 3 �Q���!���'�-  

9.7 �-�$��+���2�*�ก� 

9.7.1 �-�$��+�������)��ก�� 

���. ������ ����������  

* ������ 31 �����-' 2551 ������ 31 �����-' 2552 =.� ������ 31 �����-' 2553 =.� * ������ 30 ก������31 
�����-' 2554 �'�. ���(�� ������(��� '�ก������!.���=��/
�=ก����ก���/�.�กG*�����O <��=ก� ������H�� ����:���� -��
.�����.� =.�-�����=���H�� ��B��#���� 0.44 .������ 0.45 .������ 0.48 .������ =.� 0.440.42 .������ ��'.#���� 

��. =��+��������� 

* ������ 31 �����-' 2551 ������ 31 �����-' 2552 =.� ������ 31 �����-' 2553 =.� * ������ 30 ก������31 
�����-' 2554 ��. <��=������(�� '�ก������!.���=��/
�=ก����ก���/�.�กG*�����O <��=ก� ������H�� ����:���� -��
.�����.� �����'��ก���+��#�����.�@��(�� =.�-�����=���H�� ��B��#���� 901.1 .������ 920.4 .������ 1,122.4 .������ 
=.� 1,433.71,067.1 .������ ��'.#���� 

 ��. =��+���������  

 ��������	
�����������
����ก�
� 

 �:��������-�����=��/
�=ก����ก���,�� ��.<��=������(�� '+��������H���ก������'��������1��=.�!.��1����KI�
������"��+� /�,*���������กG�����+��������ก���/
���"�/��������#��+������'��K�0��������<�� :�����-.���ก��'��� ��,��
�+���
ก��'���ก���������+���#� ��.<��=������(�� ���������"�/�/
�=ก����ก����+ก����� LI����'KI�ก������:����/������=��
!�� ��@���@ ����+�����������ก���,�� ��.<��=������(�� ����/
)����(H��':��ก��!.ก���0�������� 

���ก���
���ก����� 

 ��. <��=������(�� /(��:����ก������-�����=����B����(���:'���'�����������������ก#�
��/
�=ก���ก���,�����G�� 
��@���@ ��. <��=������(�� �(H���������ก������-�����=���#�
�����ก���/��P��+��� ��"�/�������������'ก�����ก������H��O /�
1"'�1�-���L��� �#�
���ก������-�����=��/
�=ก�."ก��H���@���"��� ��������H������<� ��กก�����@��.�@���#�
������������=.����@�
,��� ���@��.�@���#�
������������-����B��������'�ก����+�,��-�����=���������/
�=ก�."ก��H� :��-#���*��ก�������.��������#� 
/�,*�������@�,���'�-��'�(H��':��ก���#����������,�.�
�+� ��'KI�ก����������.�=.�-��'����'/�ก�����0�������� 
(Standby) 
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 ��. <��=������(�� ��กG������������
������ก�&��������ก�����"���� 1:10 =.������������
������ก�&������."ก��H�
��"���� 1:17 �#�
�����ก�&����+��=������ ��320  

���ก������� !�"�� 

 ก������-�����=��/
�=ก����ก���1�-�H@������"��� ��������H������<� ����'��@�-�����=�����&G LI��'���ก!.ก��
�0�������� -�����
�����กก��,��������� =.�!.��1�� -�����=����@�
'����(H��':��ก���P��������O �(�� ��กG�/�ก�����ก��
."ก-�� -��'�"�/�!.��1�*U� ก���,����� =.�ก����������.� 

����ก� 

 ��&�ก�,�� ��. <��=������(�� <�����-�����=���� ��������H������<� ��กก�����@��.�@����'=��,����ก�&���
LI��'��/
�:�������*���ก-+*�'����,����&�ก�=��.�-� ��@���@ =��,����ก�&���-���-.+'KI�:-����ก�&��� �-�H������� 
����<ssM� �+�ก�*� =.�����+ ��. <��=������(�� �.H�ก�sM���&�ก����<�����ก��������� ��@���@ �����ก��.���ก,����&�ก�,�� 
��. <��=������(�� ��"�/��������#� ��H�����ก��. <��=������(�� �(H����� ��. <��=������(�� ����������H��/
�=ก���&�ก�/������
-���,����"�ก��� �'H�������ก�����ก������H��O /�1"'�1�-���L��� ��'��@�/
�ก��$cก���'�����=ก���&�ก����� ��I�� ��. <��=���
���(�� ��กG������������
������ก�&��������&�ก�=.�(����-�H�����"���� 1:8.5 

9.7.2 ก��2��1����*�5���) 

 �'�. ���(�� ������(��� =.� ��. <��=������(�� <�������@�ก���+��#�����.�@��(�� ��'�����(��))���ก���+��#�����.�@��
(�� �.&. 2530 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') :�� �'�. ���(�� ������(��� =.� ��. <��=������(�� �'����������.� 3-10 ,��
������H��,�����ก����,��ก���+��#�����.�@��(�� =.����ก��������������'�,��ก���+�/����������.� 3-10 ,��������H��,��
���ก���=��.����  ��@���@ �'�. ���(�� ������(��� <'�'����ก���=.�� 

9.7.3 ������/�ก��)�T���2�*�ก� 

ก
���ก���� 

��ก
�� 

��ก�����ก������+ก-�,�� ��. <��=������(�� ��.���������,��$cก���'/� ��. ���ก�ก������(��� �LC������ LI����B�
ก���,��$cก���'/������& (wBACx) :�� BAC '��+�ก�*�$cก���'�������'�� =.�<�����/���������ก�#���ก������ก��ก��
���=
��(��� (FAA) ,��ก#�
��ก��������'ก�� (JAR) =.��#���ก���ก������.��H�� (CAA) ��'��@�'�
.�ก�"�����<��'��� �� 
��. <��=������(�� <'�<���.H�ก�0�����/�ก�����
���ก�����ก����� =.����ก�����ก
.��=!�ก��'��K����,��
.�ก�"��<�� 
��@���@ ��ก�����ก�����'�ก����ก��&IกG�
.����ก$cก���'��� 1 �Q 
.����ก��@� ��ก������
.����@����$cก$����������#�.��
ก����� (Simulator) ��H��,���-�H�������+��=������ ��320 ��. <��=������(�� /
�-��'(����
.H���ก�����ก�����/�ก��/
�����
������+�-��$cก���' :��'�,��!"ก'����'��))���H��=.กก��ก�������ก���������/
�-#�'���������#����ก�� ��. <��=������(�� 
��B�������.� 10 �Q ��ก��ก��@ ��. <��=������(�� ������
���ก���!"�'������ก��*���ก���ก������H��O * ������ 30 ก������
31 �����-' 2554 ��. <��=������(�� '� ��ก��� 234258 -� =.�-�����������ก����ก�����'��@���@����'�* 480 -�1��/��Q 
2559  

 ��ก������<�����ก�����
�'�/
'�,�� ��. <��=������(�� LI�����<'�!���ก��$cก���'��H��,��=��,����ก�&���
:���_���������!���ก��$cก���'���ก.�������ก��� ��@���@ =��,����ก�&���-H�ก�����
'��
'"������+)��/
���ก���-�
�I��,��
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��ก�&���=��
�I��:���_��� �P��+��� ��ก���/(������#�.��ก�����,���-�H�������+��=������ ��320 LI���#�����ก��:�� AirAsia 
Academy LI����@���"�/�ก��.�.�'�����=.�ก����@�:�� AAB �'H���Q 2548 1��/��ก�����
�����ก��,�� CAE Inc. LI����B�!"����
�����
�#�.��ก������#�
���ก��$cก���' :��'+������ก���#�����ก������ก�����/��+ก�"�=�� 

�#ก�� � 

 :-��ก��$cก���'."ก��H�������.� 60 ��� ���,I@���� AirAsia Academy /�ก��.�.�'����� =.�����#���ก���,�� ��. <��
=������(�� /�ก�+����W ก��$cก���'��@�
'��#�����ก��:��!"�$cก���."ก��H�=.���ก���,�� ��. <��=������(�� :��
.�ก�"������O 
-���-.+'KI�����ก���0���������-��'�.��1��/�ก�*�_+ก�_�� ก��� '�����. ก��$cก-��'-+���-�/�
���:����� ก����� ก��
���ก�&��������*� ก���"=.���!' =.�ก���"=.!"�:����� ก��,�����-������ก�&��� =.���กG�����ก��,�� ��@���@ 
��-����ก������-��'�.��1��=.�กJ�������,��:-��ก����@<�����ก����������กก�'ก������.��H�� 

 ��I�� ."ก��H������"�1�G����ก~G=.��,�����ก��$cก���'����������H��� �(�� ก��$cก���'�ก����ก��ก�����
�����ก��
������ก�,����-�ก� ก�����ก�����-��������� ก�����'H�!"�:������������~�����<'��
'���' =.�
.�ก�"��ก�����+���
!"�ก��ก������ ��ก��ก��@ ."ก��H���������,�����'
.�ก�"�������-��'�"������������ก���0���������-��'�.��1��/�ก�*�_+ก�_��=.�
ก��� '�����.�+ก�Q 

���ก������� !�"�� 

 �+-.�ก�/
����ก��."ก-��1�-�H@����!���:-��ก��$cก���'����ก�����ก��."ก-�� LI�����,I@���� AirAsia Academy /�
ก��.�.�'����� :��-���-.+'KI�ก��$cก���'/�����ก���#�����������=.�ก��.��������,I@���ก�&��� (check-in) ,�� ��.  
<��=������(�� �����0���������ก�������'��'1���,��!"�:����� =.�ก�����ก��."ก-�� ���ก���1�-�H@�����,�����ก��$cก���'
�.����@��Q �(�� ก��$cก���'��H��=�ก=�����-��������� ก��� '�����. =.�ก�����'H�1��-+ก-�'��ก������ 

 ��ก��ก��@ �+-.�ก�����#�1�-�H@�������!���ก��$cก���'����ก��/
����ก��/�.����� (Ramp Training) ��B�
������.� 2-3 �����
� LI���ก����,���ก��ก��,�������
����.����� ก������+ก,��,I@���ก�&���=.�ก��,�K���,����ก��ก
��ก�&��� ก��/
���))�*��������ก�&��� ก��.�ก�"���ก�&��� -��'�.��1��,��.����� =.�ก������ก���0�����/�ก�*�
_+ก�_�� ��ก��ก��@ ���ก���/
'��������������"��ก����ก��,�����-������ก������.��H�� =!�!��,����ก�&��� =.�,�����-�����
����ก���-.H�������,�������
��1��/������ก�&��� 

����ก� 

 ��&�ก���@�
'�,�� ��. <��=������(�� <�����ก��$cก���'��� AirAsia Academy /�ก��.�.�'����� 
.�ก�"��ก��
$cก���''�������.� 45 ��� :��'�ก��$cก���',*��0���������'���'��ก 3 ��H�� =.�ก�������1��
.��:��=!�ก������ก��
-+*1�� (Quality Assurance Department) ,�� ��. <��=������(�� ��@���@ ��&�ก�,�� ��. <��=������(�� ���=������ก��/
�
-#�'���������#����/
� ��. <��=������(�� ��B���.� 2 �Q ��&�ก�,�� ��. <��=������(�� ����#�ก����"����&"���ก.��ก�����,��
���G��W/�ก�+����W ���
���1"�กC� =.����
����(���/
'� 

9.8 ก��ก1�ก��	4+*ก��ก�� 

 �'�. ���(�� ������(��� <���I�KH�=.��0�������'
.�กก��ก#�ก���"=.ก��ก�������/�ก���#�����ก��ก�� !������ก��'ก�� 
!"����
�� =.����ก��� =.�KH����
.�กก��ก#�ก���"=.ก��ก���������@� ��B��P�����#�-�)/�ก���������'-��'�#���C�/�1����',�� 
�'�. ���(�� ������(��� /� ��������B���-�ก�
�I�����'�-��'���!��(��������-' :���:����ก��ก#�ก���"=.ก��ก��,��  
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�'�. ���(�� ������(��� ��B�<���'=�����ก��ก#�ก���"=.ก��ก������� LI����B�<���'
.�กก��ก#�ก���"=.ก��ก��������#�
������G��
����������Q 2549 ��'=���������.��
.�ก������W ก#�
�� :���:����/�ก��ก#�ก���"=.ก��ก�������,�� �'�. ���(��  
������(��� '����.�����������@  

'*�กก��ก1�ก��	4+*ก��ก�����	� 

�'�. ���(�� ������(��� ���
��กKI�-��'�#�-�)/�ก���0�������'
.�ก���G��1���./�ก���#������+�ก�� �����@�
-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(��� �I�<��'��:�����0�������',���I��0�����������#�
���ก��'ก�����G����������� (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) ��'=�����,���.��
.�ก������W ��@���@ ก��ก#�
������))������� O ��
�I�KH�=�����/
��0�����<������ ��ก��ก��@ �'�. ���(�� ������(��� <���#�
.�กก��ก#�ก���"=.ก��ก��������#�
������G�����������
�Q 2549 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2006) ��'=���������.��
.�ก������W 
ก#�
�� '�/(���B�=�����/�ก����2���:�������-���-.+'KI������,��!"�KH�
+�� ก���0��������!"�KH�
+���������������'ก�� 
�����,��!"�'�����<������ ก����R��!�,��'".=.�-��':����/� -��'���!��(��,��-*�ก��'ก�� :��=�����B� 5 
'��<�� 
�����@ 

'��	��� 1 ���&���34�R0�'2�� 

�'�. ���(�� ������(��� ���
��ก=.�/
�-��'�#�-�)KI������,��!"�KH�
+�� :����<'�ก���#�ก��/�O �����B�ก��.��'��

�H�.����������,��!"�KH�
+����'��@����������'/
�!"�KH�
+��<��/(������,���� :�������,�@��H@� ��,��!"�KH�
+�� <��=ก� ก��LH@�
,��
�H�ก��:��
+�� ก��'�����=���/�ก#�<�,�� �'�. ���(�� ������(��� ก��<�����,������,��'". �'�. ���(�� ������(��� �����
������� ก���,�����'���(+'��H��/(��������ก�����/�������(+'!"�KH�
+����H��K��K��ก��'ก�� =�����@�!"������)(� =.���H������'�
!.ก������� �'�. ���(�� ������(��� �(�� ก�������������P�!. ก��ก#�
��
�H�=ก�<,,�����-��=.�
����H����-*
����� ก��
.��+�
�H�����'�+� =.�ก����+'������ก�����&G ��B���� 

��@���@ �'�. ���(�� ������(������#�����ก��/���H�������O �����B�ก���������'=.��#����-��'����ก/�ก��/(������,�� 
!"�KH�
+�� �����@ 

• �'�. ���(�� ������(��� ������
����H��(�)���(+'!"�KH�
+��=.���ก������ก��/
�=ก�!"�KH�
+����B�ก��
.���
������������ 7 ��� (
�H�������.��H��/���'���กJ
'��ก#�
��) :��
����H��(�)���(+''�
���.�����������������ก�����(+' ��ก������ก�����������������O ����'-��'�
C�,��
-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(��� 
����H�'��_������'���ก��������*�(��ก#�
�� =.����(H��,��
ก��'ก���������H��/
�!"�KH�
+����'��K�.H�ก�����'��_����/
��,�����(+'=��<�� ��'��@�=!����=���
�K��������(+' 

��ก��ก���ก.���,������ 
����H��(�)���(+' ��=������.������,����ก������!"�KH�
+���������#�'�=���/�
������(+'���� ��H����กG������/�ก���,�����(+'=.�ก��.�-�=������� ��'KI���B�<���',�����-��  
�'�. ���(�� ������(��� �ก����ก��ก�����(+'!"�KH�
+��  

��ก��ก��@ !"�KH�
+�������'��K�,���",��'".����O �ก����ก�������������ก�����(+',���'�. ���(�� ������(��� 
=��.�-��@�<�������C�<L��,���'�. ���(�� ������(��� www.aavplc.com 
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• ก�*����!"�KH�
+��<'���'��K�,�����'���(+'��������� �'�. ���(�� ������(��� ��R�:�ก��/
�!"�KH�
+����'��K
'��_����/
�ก��'ก�������
�H��+--./�O �,�����'���(+'=��<�� 

• /�ก�����(+'!"�KH�
+��=��.�-��@� ������������(+'��(�@=���ก����ก��กJ�ก*U����/(�/�ก�����(+' ��'KI�
,�@����ก����ก�����.�'�� =.���������.�/�ก�����(+'������������  

• /���
����ก�����(+'������������(+'<����R�:�ก��/
�!"�KH�
+���+ก-�'���������������'ก�� /�ก��L�กK�' 
=���-��'-���
C�=.�,������=������O <���������C'��� :��'�ก��'ก��=.�!"����
������ก����,����,�����'
���(+'!"�KH�
+����H�����-#�K�'/�������(+'����'��@����sP�-��'-���
C�=.�,������=������O ,��!"�KH�

+����H��������#�<������*� 
�H��#�����ก����'�'-�����<� =.��'H��ก�����(+'=.�����C� �'�. ���(��  
������(��� ������#�������ก�����(+'/
�=.�����C������K"ก����=.��'�"�*�1��/� 14 ��������ก���
���(+' =.���#����������ก�����(+'!"�KH�
+�����ก.���/
�ก��
�����������ก����,���1��/���.����ก#�
��
=.��!�=���������ก�����(+'�����C�<L��,�� �'�. ���(�� ������(��� ��H��/
�!"�KH�
+��=.��+--.���
�ก����,�����'��K�������<�� 

'��	��� 2  ก��%V���$�$-�34�R0�'2����-���-������ก�� 

 �'�. ���(�� ������(��� ���0��������!"�KH�
+���+ก����������������'=.���B����' ��@�!"�KH�
+�������B�!"����
�� !"�KH�
+�����
<'���B�!"����
�� !"�KH�
+������(��� =.�!"�KH�
+���������� :��'�
.�กก�������@ 

• �#�����ก�����(+'!"�KH�
+����'.#������������������<��=���<��/�
����H��(�)���(+' =.�'��:���������
<'�����'�����������/�������(+':��<'�=���/
�!"�KH�
+������.���
���:��<'��#���B� :���_��������#�-�)
���!"�KH�
+������/(���.�/�ก��&IกG�,��'".ก���ก��������/�  

• ��R�:�ก��/
�!"�KH�
+������������'��K����(H���+--.�,���#����#�=
���ก��'ก��<�� :�����,��'".,��
�+--.�������(H��=.�
����H������' /
�=ก�������-*�ก��'ก�����G��.���
���/���.�����'-�� 
1��/��
.�ก�ก*U����ก#�
��:�� �'�. ���(�� ������(��� 

• �������'/
�!"�KH�
+��/(�����.�-�=��������#�
����+ก����������� LI�����#�ก���กC�����.�-�=��
���ก.���/�
������(+' ��H���#�!.-�=��'���' ก����#�ก�����ก�&=���'��,��-�=�������/�
���
���(+' =.���H��-��':����/� �'�. ���(�� ������(��� ������กC�����.�-�=�����'�ก��.�(H��,��!"�KH�
+��

�H�!"����_����<�� ��H��ก���������<��/�1��
.�� 

• ����Iก������ก�����(+'!"�KH�
+�������K"ก���� -��K��� =.����������������ก.�������.��
.�ก������W 
1��/� 14 ���
.��ก�����(+'!"�KH�
+�����C���@� =.�<���#�ก���!�=������������ก.���<������C�<L��,�� 
�'�. ���(�� ������(���  

• /
�-��'�#�-�)/�ก����R��!�,��'".,�������H��O �����K"ก���� -��K��� �����.�=.�:����/�=ก�!"�KH�
+�� 
:��'�ก����R��!�,��'".,���������'������#�-�)������'�#���'� 

• �'�. ���(�� ������(��� '��:����=.�����ก���"=.ก��'ก��=.�!"����
��/�ก���#�,��'".1��/�,��  
�'�. ���(�� ������(��� LI�����<'���R��!���������*(�<�/(���H��=���
����:�(�������� �����@ 



������� 2 
���������ก���ก������ 
��. ������ ���������� 

 

������� 2 
��� 147  

1. /
�-��'�"�=ก�ก��'ก��=.�!"����
�� �ก����ก��
������/�ก��������ก��KH�-���
.�ก������,����  
-"��'�� =.��+��������<'����.+����1�������#���ก��� ก...�. ��' '���� 59 =.���ก#�
��:�G ��'
'���� 275 =
�������(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,
����'���') ��'��@�ก��������ก��<��'�
�H��#�
����
.�ก������,���� -"��'�� =.��+��������<'����.+
����1�������#���ก��� ก...�. ��''���� 246 =.���ก#�
��:�G ��''���� 298 =
��
�����(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') 

2. /
�ก��'ก��=.�!"����
��,�� �'�. ���(�� ������(��� ��'KI�-"��'��=.��+��������<'����.+����1��� 
����#�=.���R��!�������ก��KH�-���
.�ก������=.�������ก����.����=�.�ก��KH�-���
.�ก������
,�� �'�. ���(�� ������(��� ����#���ก��� ก...�. ��''���� 59 =.���ก#�
��:�G ��''���� 275 
=
�������(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') =.�
�������#������������@/
�=ก� �'�. ���(�� ������(��� /���������ก���������������������#���ก��� ก...�.  

3. ก��'ก�� !"����
�� ���ก���=.�."ก����,�� �'�. ���(�� ������(���=.����G������ ���<���������
,��'".1��/������B������#�-�)LI��'�!.���ก����.����=�.���-�
.�ก����������/(�-��'��'�������/�
ก��LH@�,��
.�ก������,�� �'�. ���(�� ������(��� /�(��� 1 ��H��ก��������ก������
�H�,��'".1��/�
��@�����R��!���������*(�=.�/�(���������.� 24 (���:'�1��
.����ก���,��'".1��/�,�� �'�. 
���(�� ������(��� <����R��!���������*(�=.�� !"�����ก����,���ก��,��'".1��/�����<'���R��!�,��'".��@�
/
�!"��H��������ก�����<��'�ก��=���,��'".��@�/
�=ก��.��
.�ก������W '���ก��.�:�G
�ก'�ก��
ก���#�ก��$%�$a���������0��������ก.���,������ �'�. ���(�� ������(��� KH���B�-��'!������������'
,�����-��ก���#����,�� �'�. ���(�� ������(��� :���������*�.�:�G��'-��=ก��ก�*� <��=ก� ก��
��ก��H���������� ก����ก��H����BB�
����H� ก��1�-��*U�� �.����ก���.�ก��������1��ก����B� 
���ก��������
�+<.����ก �.���ก 
�H�/
����ก =.��=���ก�*� ��B�����  

4. 
��''�/
�ก��'ก�� !"����
�� ���ก��� =.�."ก���� ,�� �'�. ���(�� ������(��� /(�,��'".1��/�,�� 
�'�. ���(�� ������(��� ���'�
�H����'�!.ก�������ก����.����=�.���-�,��
.�ก������,�� �'�. 
���(�� ������(��� LI�����'�<����R��!���������*(� LI����<��.����"�'�/��#�=
���
�H� ����(����@� '�
/(���H��ก��LH@�
�H�,��
�H�����LH@�
�H�����,�� 
�H�(�ก(��/
��+--.�H��LH@�
�H�,�� 
�H�����
LH@� 
�H�����,��LI��
+��
�H�
.�ก�������H�� (K��'�) ,�� �'�. ���(�� ������(��� <'������@�������
�H�
������' /����ก�����������ก��-��'����
��=ก� �'�. ���(�� ������(��� <'������@�������
�H�������' 
=.�<'����ก��ก���#����ก.������#���H�����:�(����������
�H�!"��H�� 
�H��#�,����C������(����@���ก
��R��!���H��/
�!"��H��ก���#����ก.��� :����<�����!.���:�(�����=��
�H�<'�กC��' 

'��	��� 3 �������34����-��=	����� 

�'�. ���(�� ������(��� /
�-��'�#�-�)��������,��!"�'�����<�������+กก.+�' =.�'��:����/�ก���0��������!"�'�����<��
����=��.�ก.+�'����#�-�) �����@ 
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!"�KH�
+�� 

�'�. ���(�� ������(��� '+��'�����B����=�������,��!"�KH�
+��/�ก���#������+�ก����H�������-��'�I���/��"��+�/
�ก��!"�KH�

+�� :��-#��I�KI�ก������)����:�,��'".-�����G��/������������!.���=�������=.������H��� ��'��@�ก���#�����ก����R��!�
,��'".�����:����/�=.��(H��KH�<�����!"�KH�
+��  

���ก��� 

���ก�����B�������ก����'�-���"��+�=.���B��P�����#�-�)�"�-��'�#���C�,�� �'�. ���(�� ������(��� �'�. ���(��  
������(��� �I�<��'+����2������'�������2����'=.������ก�&ก���#��������� ��'��@��������'ก���#������B���' �0��������
���ก�������-��'�+1��=.�/
�-��'�-������-��'��B��P���ก(� ก��������� =�����@�=.�:�ก�������ก��� �������*���
�H@� ��,��-+*���' =.�ก��/(�������ก��+--./
��ก�����:�(���"��+�=ก� �'�. ���(�� ������(���  

�'�. ���(�� ������(��� '�-��'���!��(��/�ก���"=.��กG��1��=��.��'ก���#����/
�'�-��'�.��1�����(����=.�
���������,�����ก�����"���'� =.��I�'����0�������'กJ
'���������=�����������-���-���  

�'�. ���(�� ������(��� �-���/�-��'��B��������,�����ก��� <'��#�,��'".������� �(�� ������H�� �������ก��
��กG������. -���-��� <���R��!�/
�ก���+--.1����ก
�H�!"����<'��ก����,��� ����=����B�,��'".���������R��!����
�+--.1����ก����ก����,�����'�����-��,��กJ
'�� 

."ก-�� 

�'�. ���(�� ������(��� '�-��''+��'���/�ก�������-��'�I���/�=.�-��''���/�/
�ก��."ก-�������<�����!.��1�*U�=.�
���ก�������'�-+*1�� /��������-�����
'���' ��'��@���กG���'����1������� �I�<��ก#�
��=������0�����<��������<���@  

• !.�����-��=.����ก�����'�-+*1�� :��'+��'���������ก�����'��� ��/
��"�,I@�����������H���=.�������� ��R��!�
,������,��'".�ก����ก�����-��=.����ก�������-��K��� K"ก���� =.�<'������H��,����C�����  

• ก��'ก�� !"����
�� =.����ก����+ก�������<'���R��!�,��'".,��."ก-�� :��<'�<�������+)����ก."ก-��
�H�
��ก!"�'��#����,��ก.+�'���G��ก��� ����=����B�,��'".���������R��!�����+--.1����ก����ก����,�����'�����-��
,��กJ
'�� 

-"�-�� =.�/
�H�����
��@
�H�."ก
��@ 

ก���#������+�ก��ก��-"�-��/�O ����<'��#�'�LI��-��'��H��'�������(H�������,�� �'�. ���(�� ������(��� 
�H�,�����
กJ
'��/�O '�ก��-#��I�KI�-��'��'�1�-/�ก���#������+�ก��=.�!.���:�(�����'ก��ก��-"�-�� ก��-���.H�ก-"�-�������#������
�+�����' ��@���@ �'�. ���(�� ������(��� KH����-"�-����B��P�����#�-�)/�ก�����'�����'".-��/
�ก��."ก-��  

�'�. ���(�� ������(��� �I�'���/���))�=.�KH��0�������'��H���<,���'��������
��@��B��#�-�) /�ก��(#���-H�������� 
��ก���@� =.�ก���"=.
.�ก���ก������O  

-"�=,�����ก��-�� 

�'�. ���(�� ������(��� '��:����������+�=.��������'ก��=,��,�����ก��-�����������=.���B����'  

�'�. ���(�� ������(��� <'�'��:����/�ก��=,��,�����ก��-��:��/(�����ก��/�O /
�<��'�LI��,��'".,��-"�=,��,�������
!��กJ
'�� =.�,������������'  
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���-'������' 

�'�. ���(�� ������(��� /� �����B����G��<�� ���
��ก=.�'�������Iก/��+)-+*,�������&=.���B�����
�I��,��
���-' LI���������!��(��(����
.H����-' ������+�ก��ก��',������K������ �'�. ���(�� ������(��� '�ก���#������+�ก��  

�'�. ���(�� ������(��� '��:����!.�����-��=.�/
����ก��/�O �����B�'����������=��.��'=.��0�������'กJ
'��
����=��.��'  

�'�. ���(�� ������(��� �������'ก��ก��'ก���"=.��กG����'(���=.���+��กG��.����� =.�'��:���������-���.H�ก=.�
�������'ก��/(�!.��1�*U������B�'���ก������=��.��' 

��ก��ก��@ !"�'�����<��������'��K���K�'���.������ =���,����������� 
�H�=�������=�ก��ก���#�!�����กJ
'�� 
-��'K"ก����,�����������ก������ ����-��-+'1��/�����ก����� 
�H�ก��!����������*�+�ก��,�����G�� !���ก��'ก��
����� 
�H�ก��'ก���������,���'�. ���(�� ������(���<�� ��@���@ ,��'".���������=.�=�������=���<�����ก��-+�'-���=.�
�กC�<����B�-��'.�� :��ก��'ก�������
�H�ก��'ก������������#�����ก������ก���������,��'". =.�
�=�����=ก�<, 
(K��'�) =.������������-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ���<� 

'��	��� 4  ก���%W	�3�����4*+*"�����%�-/� 

�'�. ���(�� ������(��� /
�-��'�#�-�)���ก����R��!�,��'".���'�-��'K"ก���� -��K��� :����/� �����.� =.�<��
'��� ����'�ก*U�����.��
.�ก������W 
�H��#���ก��� ก...�. ก#�
�� ��@����������ก������=.�,��'".����<� �.����
,��'".�H��O ����#�-�)���'�!.ก���������-�
.�ก������=.�'�!.���ก��������/�,��!"�.��+�=.�!"�'�����<������,�� �'�. ���(�� 
������(��� ��H��/
�!"�����ก����,���ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��@�
'�<���������,��'".�������������'ก�� :�� �'�. ���(�� ������(���
���!�=���,��'".!�������.��
.�ก������W =.�!��������C�<L��,���'�. ���(�� ������(������ www.aavplc.com 

-*�ก��'ก�����
��กKI�-��'���!��(��/�ก������#����������ก��������',�� �'�. ��(�� ������(��� �.����
�������&����������!"�KH�
+��/�����������#��Q �"=.-+*1��,�����������ก��������'��@���ก��������',�� �'�. ���(�� 
������(��� /
�'�ก������#�����''��� ��ก����)(��������������<� '�ก�����������)(�:��!"������)(�����(H��KH�<��=.�'�-��'
������"=./
� �'�. ���(�� ������(��� �.H�ก/(��:������)(�������
'���'=.�KH��0�����������'�#���'� ���ก���"=./
�������
���ก��������',�� �'�. ���(�� ������(��� '�-��'K"ก���� -��K�����B����� =.�'�ก����R��!�,��'".�#�-�)�������-��K���
=.��(H��KH�<�� 

��ก��ก��@-*�ก��'ก��<��=�����@�ก��'ก��������� ��H���#�
������/�ก�����������������ก������ /
�'�-��'
K"ก���� -��K���=.��(H��KH�<�� ��'KI�ก����R��!�,��'"./
�K"ก���� (����� :����/�=.������.���',��ก#�
��,��ก����B�
���G����������� ����������-��-+'1��/���H��/
�'�����ก��-��-+'1��/����'���������1�� ��'KI� ก�������*�
�0�������'กJ
'��=.��������,�� �'�. ���(�� ������(��� ��ก��ก��@-*�ก��'ก��กC���'�ก�������������*����ก���ก����
:��
�H����ก�����'�-��',��=������!.���:�(�� KI�-��'�
'���'=.��'�
�+�'!. ก���������#�����/
�ก�����-*�ก��' 
�'�. ���(�� ������(��� �����*���+'������<� 

��ก��ก��@ �'�. ���(�� ������(��� ����R��!�,��'".�ก����ก��ก��'ก��=��.����� �.���������=.�
������,��
-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� =.�-*�ก��'ก��(+����� ��'KI�-�����=��,��ก��'ก��=.�!"����
��������"� /�
����������#��Q (=�� 56-2) =.�=��=������ก��,��'".����#��Q (=�� 56-1)  
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/�����,�����������ก.��+���'�������@� �'�. ���(�� ������(��� <�������@�
�������������ก.��+���'����� ��H��
���ก��ก�������#�-�),��,��'".,�� �'�. ���(�� ������(��� /
�=ก�!"��������ก�� �(�� !"�KH�
+�� ��ก���-���
� =.�!"�.��+�����<�  

'��	��� 5  �������3�	�������"ก���ก�� 

1. ���������"ก���ก�� 

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ���ก������ก��'ก�����'�-��'�"� -��'��'��K =.������ก��*�/�ก��
�#������+�ก�� �#�
�����������*�/
�-��'�
C�(��/���H����#�-�)����ก����ก��ก�����
��,�� �'�. ���(�� ������(��� ���� �:���� 
�������&�� ก.�+��� ��M�
'�� 1��ก�� =!��+�ก�� =.������'�*,�� �'�. ���(�� ������(��� �.����ก#�ก���"=./
�-*�!"����
�� 
���
�����/
���B�<���'�:�������ก#�
��<�������'���������1��=.���������!.1��/��ก���,��กJ
'�� ���K+�����-� 
,�����-�� =.�'��������(+'!"�KH�
+�� '��������(+'-*�ก��'ก�� ����-��'LH��������+������'������� ��'
.�กก��,���I��0��������
�� ��H������''".-���"��+�/
�=ก�ก��ก�� =.�-��''���-��"��+�/
�=ก�!"�KH�
+��  

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(������ก������ก��'ก���#���� 9 ���� =.���B�ก��'ก��������#���� 3 ���� :��
ก��'ก���������B��+--.���'�-+*�'����-��K�����'���ก�&-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� =.����ก�&�.��
.�ก������W ���
�ก����,��� 

��ก��ก��@ ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(���<'�-���#����#�=
�����B�ก��'ก��/����G������������H��O �ก��ก��� 5 
���G�� /�ก�*����ก��'ก��-�/�-�
�I��'��#�=
�����B�ก��'ก��/����G������������H��O �ก��ก��� 5 ���G�� -*�ก��'ก��
�������*�KI���������1��/�ก���0�����
������,��ก��'ก���������ก.��� 

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� '�����ก���#����#�=
�����',�����-��,�� �'�. ���(�� ������(��� ���ก#�
��<��
���/�ก�����(+'!"�KH�
+����'�)����#��Q�+ก-��@� /
�ก��'ก����ก��ก�#�=
����#����
�I��/���' (1/3) ��B������ K���#����
ก��'ก����=�����ก/
������B���'����<'�<�� กC/
���ก:���#����/ก.�����+�ก������
�I��/���' (1/3)  

������ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� <'���B��+--.�����ก��ก������������
���������
�� (CEO) ��H��/
��ก��ก��
K����+.=.�ก��������ก�����
����� ��@���@  �'�. ���(�� ������(��� <��ก#�
��,���,� �#���� 
������=.�-��'���!��(��
,��ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� =.�����������
���������
�������(����� ��H����B�ก��=���=�ก����������(����� 

�'�. ���(�� ������(��� <��'�ก��=�����@��.,��+ก�����G�� /
�'�,���,�=.�-��'���!��(��������<���@ 

1. /
�-#�=���#���H@�����=ก�ก��'ก��/�,��กJ
'�� �������,�����-������O ,�� �'�. ���(�� ������(��� ���
-*�ก��'ก������ก������=.������'/
�'�ก���0�������'�����K"ก�����'�#���'� ��'KI�ก��������ก����.����=�.�/�
,��ก#�
��กJ
'�����'�����#�-�)=ก�-*�ก��'ก�� 

2. ������(+'!"�KH�
+��=.����(+'-*�ก��'ก��/
���B�<���'กJ
'�� ,�����-��,�� �'�. ���(�� ������(��� =.�
,���I��0���������O 

3. ����Iก������ก�����(+'!"�KH�
+�� =.�ก�����(+',��-*�ก��'ก�����G�� ��'��@������'/
�'�ก���0�������'
'��������(+'!"�KH�
+�� =.�������(+'-*�ก��'ก�����G�� 

4. ����#�=.��กC���กG��������ก��'ก�� ����������#��Q���G�� 
����H�������(+'!"�KH�
+�� 
����H�������(+'
-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ������ก�����(+'!"�KH�
+��=.�-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 
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5. �กC���กG�������ก��'�����<�������������������:��ก��'ก��
�H�!"����
�� =.��������#����/
�=ก�������
ก��'ก��=.�������ก��'ก���������1��/� 7 ����#�ก�� �����ก��������������� 

6. �"=./
�'�ก����R��!�,��'".=.��������������&/�����������!��(�����
����������ก#�ก�����G�� ��'�������
=.�,��ก#�
��,��
����������ก�� 

7. �"=.ก��ก��',��-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� =.��#�����ก����H����H��O ��'���กJ
'��ก#�
�� 
�H�
��'���<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 
�H���'���-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+����ก�&ก#�
�� 

2. ��"ก���ก���2	�-�� 

-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(���<��=�����@�-*�ก��'ก��(+�������H��(���/�ก��ก#�ก���"=.ก��ก�� -H� 
-*�ก��'ก���������'��#���� 3 ���� �#�
�������������=.�(���/�ก��ก#�ก���"=.ก���#�����ก��ก��,�� �'�. ���(�� ����
��(��� :���'�(�ก�+ก����'�-+*�'������B�<���'���ก#�
��<��/�,��ก#�
��,���.��
.�ก������W =.��#���ก��� ก...� =.� '�
,���,��#����
��������'���<�����'��
'����ก-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ���.������<�����+<��/�กJ����,��
-*�ก��'ก��������� 

�����<�กC��'/����-� �'�. ���(�� ������(��� ������
�-*�ก��'ก��(+������H��O ,I@�'��0����������'���<�����
'��
'����H������'��������1��/�ก���#����,��-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� �(�� -*�ก��'ก�������*�
-�����=�� =.�-*�ก��'ก�����
� =.�-*�ก��'ก�����
��-��'������ 

3. ����� '������ +*"�������3�	�����ก���ก�� 

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� '�
������ก#�ก���"=.ก��ก��=.�1��ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� /
���B�<�
��'���!"�KH�
+����+'���=.���'กJ
'�����/(����-��ก�� �'�. ���(�� ������(��� ���K+�����-� ,�����-�� '��������(+'!"�KH�
+�� '��
-*�ก��'ก�� ��@���@ -*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ������/(������*)�*=.�-��'���-��/�ก��������/�����+�ก�� 
=.��0�����
����������-��'���!��(�� ��'������� =.�-��'LH��������+���� ��H����กG�!.���:�(���"��+�,�� �'�. ���(��  
������(��� 

������ก��ก1�ก��	4+*ก��ก�� 

�'�. ���(�� ������(���<�����/
�'��:����ก��ก#�ก���"=.ก��ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� ��B�.��.�กG*�
��กG� :��-*�ก��'ก����<�����/
�'�ก��������:����=.�ก���0�������'�:�������ก.�����B�����#��+ก�Q ��ก��ก��@ 
1��
.����ก���
+����'�),�����G���,�������������B�
.�ก���������������/��.��
.�ก������W =.�� �'�. ���(�� ������(��� 
��KH��0�������'กJ=.�,�����-������O ��'���-*�ก��'ก��ก#�ก���.���+� �#���ก���ก...�. =.��.��
.�ก������W ���ก�&
ก#�
�� :������R��!�������ก��ก#�ก���"=.ก��ก��<��/�����������#��Q=.�=��=������ก��,��'".����#��Q (=�� 56-1) 

���������&2�ก�� 

�'�. ���(�� ������(��� '��:����ก���#������+�ก�� :���I�'���/�'��� ���������'�"��+� <��=ก� ก����กG�
-��'.��,�� �'�. ���(�� ������(��� ก���0������������-��'LH��������+���� K"ก������'กJ
'�� ก���-��������LI��ก��=.�ก�� 
ก���"=.���������,�� �'�. ���(�� ������(��� =.�����=��.��'1����ก LI��-*�ก��'ก���.����!"����
�� =.����ก����+ก
-�<��/
�-��'�#�-�)=.�'�
����������KH��0�����������-���-���  
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������	+����3*%�"����� 

-*�ก��'ก���'�. ���(�� ������(��� <��ก#�
���:�����ก����ก��ก���M��ก��-��',��=������!.���:�(��
��
.�กก��������ก��������/�/�O /�ก���#�����ก��ก��'����+�ก���������#���H��!.���:�(���"��+�,�� �'�. ���(�� ������(��� 
������@� =.�-��
.�ก�.����ก��ก���#����ก��/
��ก��-��',��=������!.���:�(�� :��ก#�
��/
�!"����'������ก����,���
�H�'�����
<������ก�����ก����������*� ����=���/
� �'�. ���(�� ������(��� ����KI�-��'��'�����
�H�ก��'�����<������,����/����ก��
���ก.��� =.�����<'��,�����'ก�������*�������/� ��'KI�<'�'��#������+'���/��+�ก��'��@�O 


�ก'����ก��������ก��/
��ก��-��',��=������!.���:�(���ก��,I@������B�,���ก.����ก��-�����<'���B�
��H���<,ก��-��:������<� �������#��������������(+'-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� �����*���+'��� :��/
�
-*�ก��'ก��������������*�-��'�
'���'��������-����H���#��������������(+'-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� 

�H�������(+'!"�KH�
+�� (=.��=��ก�*�) ��@���@ �'�. ���(�� ������(��� �������0�������'
.�ก�ก*U�,��-*�ก��'ก��ก#�ก���.��
�+� �#���ก��� ก...�. =.�/
�H� �.��
.�ก������W ����ก����,��� 

ก������2�.��/�+*"ก��$������.��/� 

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� <�����/
�'�����ก��-��-+'1��/����-���-.+'�+ก���� ��H��/
�ก��
�0��������,�� �'�. ���(�� ������(��� ��B�<���'��M�
'�� ,�����-�� �����������ก����,��� ��'KI�<�����/
�'�ก.<กก��
������� =.�K����+.���'���������1�������������� /�ก���ก�M�� ��กG� =.��"=.�����+�,��!"�KH�
+�� =.����������,�� 
�'�. ���(�� ������(��� ก#�
��.#����(�@�,��ก����+'��� =.�-��'���!��(��,��!"����
�� =.����ก��� ก#�
���������ก��
�0���������������B�.��.�กG*���กG�'�$%���������1��/��#�
�������������ก���0��������,���+ก
�������/
���B�<�
�����K"ก���� ���ก+' =.���B�<���'����������ก#�
��<�� ��'��@� -*�ก��'ก����������#�
������ก#�ก���"=.ก���#�������� 
=.����
�����,�� �'�. ���(�� ������(��� ��H��/
� �'�. ���(�� ������(��� '�����ก��-��-+'1��/����'���������1�� ����
���������ก�������������(H��KH�:��$%���������1��/�LI��������������!.ก���������������-*�ก��'ก���������
��B�!"��#�
������������� =.����������ก��-��-+'1��/�,�� �'�. ���(�� ������(��� 

���������"ก���ก�� 

-*�ก��'ก������������#�
���������������������ก������ =.��#��������������ก���������
-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� �+ก<��'�� :��-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��B�!"����!��(�������ก������,�� 
�'�. ���(�� ������(��� =.��������&���ก������������ก0/�����������#��Q :��ก������#���ก���������ก.�����������B�<�
��''��� ��ก����)(��������������<�/������&<�� =.��������:��!"������)(������+)�� =.�'�ก���.H�ก/(��:����
��)(�����
'���'=.�KH��0�����������'�#���'� ��'��@�'�ก����R��!�,��'".�������&������������/�
'���
�+���ก����
ก������ 

4. ก��%�"�2���"ก���ก�� 

,�����-��,�� �'�. ���(�� ������(��� ก#�
��/
�-*�ก��'ก������'�ก�����(+'��������� 3 ��H�����-��@� =.����'�
ก�����(+'���&G����'���'��'-��'�#���B� =.�'�ก��������
����H��(�)���(+'/
�=ก�ก��'ก����H�������*�ก���ก�����(+'
.���
���<'�����ก��� 7 ��� ก���������(+' ����=��/�ก�*��#���B����������H����กG������
�H����:�(��,�� �'�. ���(��  
������(��� LI��/�ก�����(+'�+ก-�����'�ก��ก#�
������ก�����(+'���(����� '���ก������ก��ก�����(+'���-��K���
������� :��������/
�ก��-*�ก��'ก��.���
��� ��H��/
�-*�ก��'ก��<��'���.�&IกG�,��'".������������ก����,�����'���(+' 
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:��/�ก�����(+'-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ก��'ก���+ก-���'��K�1�����=.�=���-��'-���
C�<�������
��R��!� ��ก��ก��@/�ก�����(+'-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��'�ก���(�)!"����
��������"��,�����'���(+'
-*�ก��'ก����H��/
����.����������'���'/� �������ก����,���:����� 

�'�. ���(�� ������(��� '�-��''+��'���/
�-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� <�����,��'".���������� -��K��� 
�����H��� =.������.�ก���ก�����(+'�+ก-��@� ��@���@ ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ��'��K�������.,��+ก�����G��<��:�����
���������� �.,��+ก�����G��'�
������/
�-#���IกG�=ก�-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� /���H�������ก����,���ก��ก���0�����
��'กJ
'��=.������������O 

5. �-�$��+�� 

��H�����ก�P��+��� �'�. ���(�� ������(��� ���<'�'�ก��=�����@�-*�ก��'ก�������*�-�����=�� -*�ก��'ก��  
�'�. ���(�� ������(��� �I�<�������*�-�����=��,��ก��'ก�� (/���
����������<'�'�-*�ก��'ก�������*�-�����=��) =.�
�#�����������(+'!"�KH�
+����H�������*���+'��� :��-�����=��,��ก��'ก�� ����"�/����������0�����/��+���
ก��' 
�����ก��*� 1���
������ ,���,������
������ =.���"�/�����������'��K������-���<��/��+���
ก��'�����ก�� 

6. ก��)�T��ก���ก��+*"34����'�������. ������ ���������� 

-*�ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� �������'=.��#����-��'����ก/
�'�ก��$cก���'=.�/
�-��'�"�=ก�!"��ก����,���
/�����ก��ก#�ก���"=.ก��ก��,�� �'�. ���(�� ������(��� �(�� ก��'ก�� �'�. ���(�� ������(��� ก��'ก��������� !"����
�� 
��B���� ��H��/
�'�ก��������+�ก���0������������������H���  

�+ก-��@����'�ก����.����=�.�ก��'ก��/
'� �.,��+ก�����G�������/
�'���ก���,��'".�����B����:�(�����ก���0�����

������,��ก��'ก��/
'� ��'KI����/
�'�ก��=���#�.�กG*��+�ก��=.�=�����ก���#������+�ก��/
�=ก�ก��'ก��/
'� 

 ,*���@ �'�. ���(�� ������(��� ���<'�'�=!�ก����2��=.��H������� LI��1��
.����ก��� �'�. ���(�� ������(��� ��B�
���G�����������/��.��
.�ก������W �'�. ���(�� ������(��� ��'�ก�������*���H������ก.��� 

9.9 ก��	4+*��0��ก��/������4*.��/�  

 �'�. ���(�� ������(��� '��:����=.�����ก���"=.ก��'ก��=.�!"����
��/�ก���#�,��'".1��/�,�� �'�. ���(��  
������(��� LI�����<'���R��!���������*(�<�/(���H��=���
����:�(�������� �����@ 

1. /
�-��'�"�=ก�ก��'ก��=.�!"����
�� �ก����ก��
������/�ก��������ก��KH�-���
.�ก������,���� -"��'�� 
=.��+��������<'����.+����1��� ��� �#���ก��� ก...�. ��' '���� 59 =.���ก#�
��:�G ��''���� 275 
=
�������(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') ��'��@�ก��
������ก��<��'�
�H��#�
����
.�ก������,���� -"��'�� =.��+��������<'����.+����1�������#���ก��� 
ก...�. ��''���� 246 =.���ก#�
��:�G ��''���� 298 =
�������(��))���
.�ก������=.��.��

.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') 

2. /
�ก��'ก��=.�!"����
��,�� �'�. ���(�� ������(��� ��'KI�-"��'��=.��+��������<'����.+����1��� ����#�
=.���R��!�������ก��KH�-���
.�ก������=.�������ก����.����=�.�ก��KH�-���
.�ก������,��  
�'�. ���(�� ������(��� ����#���ก��� ก...�. ��''���� 59 =.���ก#�
��:�G ��''���� 275 =
��
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�����(��))���
.�ก������=.��.��
.�ก������ �.&. 2535 (��'��@����'�ก��=ก�<,����'���') =.��������#����
��������@/
�=ก� �'�. ���(�� ������(��� /���������ก���������������������#���ก��� ก...�.  

3. ก��'ก�� !"����
�� ���ก���=.�."ก����,�� �'�. ���(�� ������(���=.����G������ ���<���������,��'".
1��/������B������#�-�)LI��'�!.���ก����.����=�.���-�
.�ก����������/(�-��'��'�������/�ก��LH@�,��

.�ก������,�� �'�. ���(�� ������(��� /�(��� 1 ��H��ก��������ก������
�H�,��'".1��/���@�����R��!����
�����*(�=.�/�(���������.� 24 (���:'�1��
.����ก���,��'".1��/�,�� �'�. ���(�� ������(��� <��
��R��!���������*(�=.�� !"�����ก����,���ก��,��'".1��/�����<'���R��!�,��'".��@�/
�!"��H��������ก�����
<��'�ก��=���,��'".��@�/
�=ก��.��
.�ก������W '���ก��.�:�G
�ก'�ก��ก���#�ก��$%�$a���������0�����
���ก.���,������ �'�. ���(�� ������(��� KH���B�-��'!������������',�����-��ก���#����,�� �'�. ���(��  
������(��� :���������*�.�:�G��'-��=ก��ก�*� <��=ก� ก����ก��H���������� ก����ก��H����BB�
����H� 
ก��1�-��*U�� �.����ก���.�ก��������1��ก����B� ���ก��������
�+<.����ก �.���ก 
�H�/
���ก 
=.��=���ก�*� ��B�����  

4. 
��''�/
�ก��'ก�� !"����
�� ���ก��� =.�."ก����,�� �'�. ���(�� ������(��� /(�,��'".1��/�,�� �'�. 
���(�� ������(��� ���'�
�H����'�!.ก�������ก����.����=�.���-�,��
.�ก������,�� �'�. ���(�� ����
��(��� LI�����'�<����R��!���������*(� LI����<��.����"�'�/��#�=
���
�H� ����(����@� '�/(���H��ก��LH@�

�H�,��
�H�����LH@�
�H�����,�� 
�H�(�ก(��/
��+--.�H��LH@�
�H�,�� 
�H�����LH@� 
�H�����,��LI��

+��
�H�
.�ก�������H�� (K��'�) ,�� �'�. ���(�� ������(��� <'������@�������
�H�������' /����ก����������
�ก��-��'����
��=ก� �'�. ���(�� ������(��� <'������@�������
�H�������' =.�<'����ก��ก���#����ก.�����
�#���H�����:�(����������
�H�!"��H�� 
�H��#�,����C������(����@���ก��R��!���H��/
�!"��H��ก���#����ก.��� 
:����<�����!.���:�(�����=��
�H�<'�กC��' 

 


