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-
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- ����L.�:2��
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� �
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� �
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3-�$�'����
ก�� 2,020.1 9�
��
� I!	��/6�L9�
�
กก
-�&�	� !�� ��
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8� 2554 32��������$����,�� 
���. ������ ��������	� �&�	��$��2�4������
ก 410,000,000 �
� �/6��1
��� 485,000,000 �
� :2�ก
-��ก�$���
��Z�&�	��$�
�1
��� 750,000,000 �$�� �.98�
��	�-
3���$��94 0.10 �
� :2���2�--�$���
��Z�&�	��$��1
���3���ก�� 750,000,000 �$�� �.9
8�
��	�-
3���$��94 0.10 �
� �&"	����� 
�,��5ก�/-4�
�� (Initial Public Offering) 
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ก
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�,�8-��������8�
����	�� L.�9��$�8�-M!ก0
 ���.9,���ก�
-\������
���
�-��8�� ก�����2���,�,�ก
-9��$�I"���$���
��Z ���-�0��^ ������� /H����8�
����	��2�����3/��� �/6�/H����8�
����	��
�
�������	�1
8�Z ���-�0��^ I!	��
�
-;�-$/32�2�����3/��� 

1. <��ก�� ,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.C�ก-��-/<��ก����/���*
�+ 1�.��. 5�
1��6����	
 �-�53��
�

2�ก�.��D��-/���
�-/�	�

�4-=
8�-กE������94-�
���F9��G��/1�.����-:�94-�
���F9��G��/5���G	
/G� 

 ����$���1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����8�2�/6���2�����
ก��	�$2 ������$��
กก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(
������ :2�8�2�/6�-���94 39.9 594 46.646.1  ������$��
กก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(������,�/R 2553 594��2�ก�

�2"�������$2�����	 30 ก���
��,�/R 2554 �
�91
2�� 2������$��� L9ก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(������ �!�32�-��L9ก-4��
���
��
ก�
ก-
8
��1
�����"���&9����8�
�L��L���.� �-"�3���
�
-;��2�
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����,���&���&����
ก
-,���
� 594ก
-/[��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9�� �� ��. 3��5�-(������ �
�3���&���&�,�ก
-/ก/[�� ��. 
3��5�-(������ �
กก
-�&�	� !�� ��-
8
��1
�����"���&9��32� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ �����8�
����	����	�4 
2�$��
กก
-
/[��ก��8�
����	����ก2��� ������� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-;
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� �
�1
��ZZ
/[��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����\���,����� ��ก1
��2��	�����$��L9,�����
&
J���( �-"��4�
�
-;� �
�1
��ZZ
/[��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����32��9� 

-
8
594/-��
Jก
-L9����1
�����"���&9�� !����.�ก��/H�����
��M-0pก��594ก
-��"���9
�/-4ก
- -������
���$ก
-J(��	ก-4�����/-��
Jก
-L9����1
�����"���&9���
�5�9��L9����
�S ��	�:9ก ������� �
กก
-��	-
8
��1
�����"���&9���&�	�
�.� !���
ก�������5������/9
�/R 2552 �1
,���
�ก
-����9
�5�����	21
����ก
-,�%.��%
8������ 5/I�{Yก -��;!� ��. 3��5�-(
������ �����-��ก�กX�8�
'--��������1
�����"���&9���
กL.�:2��
- �������  ก-�ก
-���&9�-"��3����$Z
�,���-��ก�กX�
8�
'--��������1
�����"���&9���-"�8�
'--�������"	�S 5�ก�
ก8�
:2��
-�1
�-�����	�����:2��
-%
�,�/-4��M5��/-4�1
 
��ก�
ก��� 8�
'--��������1
��� 3���
�
-;�2���8�
��1
�����"���&9����	�&�	� !��������232� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����
&!	�&
L.���2�1
���
���1
�����"���&9��-
�,�Z� 2 �-�0�� 8"� ���. /��. (��E�.�) 594 ��. ��99(5���/-4��M3�� (�����61A�/

��.��H5�
�)  �/6��9�ก,�ก
-��2�
��1
�����"���&9���8-"	�����:2�,�/R 2553 2554 8�
,����
�2�
���1
�����"���&9���1
�-��
�8-"	����� ����. 3��5�-(������ �
�
กก
-I"���
ก/��. ,���2����-���94 79.070.2 594�
ก��99(5���/-4��M3��,�
��2����-���94 8.015.1 ������� �
ก�ก�2%
�4 
2589���1
�����"���&9�� 594/�-"��
ก-
8
��1
�����"���&9���.� !�� �
����L9
ก-4��,��
�9� ���
�������1
8�Z�������$� '$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 
594��. 3��5�-(������  

2. ก-�1��/�
��	��G����I9�D���E�-Aก���ก-����1�.ก-�1��/�
��-กก-�=��-=�����/1�.ก-��F���-�D����1���F�� 

�-���/2�ก�.��D��-/���
�-/�	�

�4-=
8E��<��ก�� ,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.C�ก-��-/<��ก��

��/ ��. 5�
1��6����	
  

 �$��
�ก--�ก
-�����ก
-5 �� ���.��
ก :2�8.�5 �� �� ��. 3��5�-(������ 5����/6�/-4�%�32�2����� 

• L.�/-4ก��'$-ก���
�ก
-���5����X�-./5�� (Full-service operator) 

• �
�ก
-���-
8
/-4���2�"	�S ,�/-4��M3�� ,�%.��%
8�������4�����ก�\���,�� /-4��M��� 594/-4��M
����2�� 594 

• L.�/-4ก��'$-ก��ก
-8��
8� ����,�-./5���"	�S 

��. 3��5�-(������ /-4ก��ก��ก
-:2���M.��(/U�����ก
-ก
-���M.��(ก9
�ก
-��� (Hub) �1
��� 3 5��� ,�
/-4��M3�� 32�5ก� ก-$���&^ (��
�����$�--J%.��) ������2%.�กX� 594������2�����,��� :2���8.�5 ���1
8�Z �1
�-�������
�
���%
�,�/-4��M 8"� �
�ก
-���3�� �ก5�-( �
�ก�ก5�-(���( 594:��-����(3�� 5948.�5 ���1
8�Z �1
�-�������
����
-4���
�/-4��M 8"� �
�ก
-���3�� ���8:/-(5�-(39�( �
�9�I��5�-(39�( 5�-(�
�ก}
 ����2�
�5�-(39�( 8
�'�(5/I�{Yก 3�
�ก�-(5�-(���( 594��X���
-(������ -��;!��
�ก
-�����	�
��/6�8.�5 ��-
�,������
�3���3�9( I!	�8
2��
�4�/Y221
����ก
-:2� 
���. ก
-���3��,�/R 2555  

/H������	��L9���ก
-5 �� ��,�'$-ก���
�ก
-��� /-4ก��2���-
8
8�
���-:2��
- �
-
���� �8-"� �
������
���� 
-42��ก
-,���-�ก
- -��;!�/-4�%�594�
�$ ���8-"	����� :2�/ก��59���
�ก
-��� ��	,���-�ก
-5����X�-./5���4�� ��
32��/-��� ��"	���
กก��ก
-�� �
2,�Z�ก��
594L.�/-4ก��ก
-��ก�4�/6�-�p���
�ก�� ���L9,����5�9�������$�594�-�&�
ก-
�"	�S �
กก��
 2������$��� �
�ก
-�����9�
�����
���8�
��
�
-;,�ก
-5�ก-��%
�4 
2�$��
ก�����
�����
��
��/6�
��9
�
�ก��
��	 ��. 3��5�-(������ �
�
-;5�ก-��32� ������� �������5�� ��. 3��5�-(������ �-�	�21
����ก
-,�/R 2547 �
�ก
-
�����	,���-�ก
-5����X�-./5��32�928�
:2��
-,������
�����
��
��&"	�5 �� ��ก�� ��. 3��5�-(������ ������� ;�
�
�ก
-
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�����	,���-�ก
-5����X�-./5�� �
�-4�4��9
,�ก
-928�
:2��
-594����-
8
8�
:2��
-,�-42����	 ��. 3��5�-(������ 
3���
�
-;5 �� ��32�:2���	�
�ก
-�������S �����L9ก1
3-�
กก
-21
����ก
- �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3���
�
-;
-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-;5 �� ��2�
�-
8
ก���
�ก
-���2��ก9�
�32� 

��. 3��5�-(������ ����L��Zก��ก
-5 �� ���
ก�
�ก
-���-
8
/-4���2,�%.��%
8I!	��
�������$��
�ก
-�����	1

ก��
 �
ก��
�
ก
M�
���8�
��
�
-;-��-��L.�:2��
-��9"���.� 594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
����
����S (Slot) ��
���.� �
�ก
-���-
8
/-4���2��	�/6�8.�5 ��กX�
�
-;� �
�.��9
2��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก
-��.�32����
�
-�2�-X� 2���-
8
8�
:2��
-,�-42���	1
 I!	��
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z���'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-
21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ������� �$��
�ก--�ก
-����4��8�
�����3�����ก
-
92-
8
8�
:2��
-�/6�&��M0 ��"	���
ก�
�ก
-����45�ก-���&���58�����$�L��5/-��	�&�	� !���&����9Xก�����
กก
- 
���	��	���	
��9"���.� ��ก���"��
กก
-5 �� ��2�
�-
8
8�
:2��
-59�� ก
-�&�	� !�� ���1
����
�ก
-���I!	�,���-�ก
-���	�����:2�,��
M.��(/U�����ก
-ก
-���  M.��(ก9
�ก
-����2���ก��ก�� ��. 3��5�-(�������9
�5��� �
����L9,���ก�28�
�5���25948�
�
9�
��
�&�	� !��,���
�
ก
M�
� ��M.��(/U�����ก
-ก
-���  M.��(ก9
�ก
-�����9�
��������ก�� I!	��
����L9ก-4��,��
�9�
���
�������1
8�Z���'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 

��"	�3���
��
��� �ก�2ก
-�/9�	��5/9� ���%
&ก
-5 �� ��,��9
2�
�ก
-���,�����;�	�594%.��%
8 !�� I!	�
-��;!�ก
-�/9�	��5/9�����/6�L9�
ก�:��
� �ก
-�/Y2��
�{[
��-�  ���
�I��� (ASEAN �Open Skies�) �-�0��^ 594��. 
3��5�-(������3���
�
-;-��/-4ก��32���
�:��
�2��ก9�
�,���
8��43���/9�	��5/9��
ก,�/H��$��� 594ก
-
�/9�	��5/9��:��
�,���
8��
��&�	�-42��ก
-5 �� ��,��$��
�ก--� 594�
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z
���'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����L��Zก��ก
-5 �� ���
กก
-8��
8� �����
��"	������
��ก594�
��4�9 I!	�
�/6�ก
-8��
8� ����5��2����2����	,��:2�/-4�
ก-����,�Z� ��/-4��M3�� ��"	���
กก
-8��
8� ������9�
�����
8�
,����
��	1
ก��
594��8�
��42�ก�
กก��
ก
-8��
8� �����
��
ก
M I!	�ก
-5 �� ���
กก
-8��
8� �����
��"	����
�
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z���'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 
594��. 3��5�-(������ 

3. ���*
�+ 1�.��. 5�
1��6����	
  �-�5����.��=�-��4-��J�D�ก-���
�D��ก�
��<6ก-��E��CE 

 ก9�$�'(ก
-����:� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ /-4ก��3/2���ก
-�&�	��1
����8-"	����� ก
-�&�	��1
���
���	�����,������
�����2�� ก
-�/Y2�����
����,����&�	� 594ก-4�$��ก
-����:�,��9
2��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก
-��.�
�2�� I!	�8�
��1
�-X�,�ก9�$�'(ก
-����:� ��8�
��1
8�Z���'$-ก��:2�-�� ���-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ ��"	���
ก�/6�
ก
-/-4���2��� �
2 (Economies of Scale) 594�&�	�8�
��
�
-;,�ก
-�1
ก1
3-  

 ก
-�&�	��1
��������
���� !����.�ก��8�
��
�
-; �� ��. 3��5�-(������ ,�ก
-� �
;!���
�
ก
M�
���	��8�
�
���
4��,��9
2�/[
��
�594��289���ก��ก9�$�'(����$��	1
 �� ��. 3��5�-(������ ������� ��. 3��5�-(������ �1
�/6�����
32�-�����'�ก
-��� (Air Traffic Rights) 594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S (Airport Landing Slot) 
ก�����	�4�-�	�,���-�ก
-�����
����,���32� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ �������32�-����$�����
กก-�ก
-���&9�-"��ก�����	
�4�/Y2�����
����%
�,�/-4��M�
�,��� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ �!�3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(
������ �432�-�����'�ก
-��� 594ก
-��2�--������9
ก
-�1
�8-"	����� !��9�,���9
�����8�- �-"��432�-��ก
-��$�������'�
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ก
-���594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S 2��ก9�
��-"�3�� I!	�ก
-3��32�-�����'�ก
-����-"�ก
-
3��32�-��ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S 2��ก9�
� �
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z���
'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 8
2��
���
 �����
�����9
��
���	 ��. 3��5�-(������  �
�5L��/Y2,���-�ก
-
,���
8� ����,�Z��4�/6������
����,���
�/-4��M I!	�ก
-21
����'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ ,�/-4��M2��ก9�
��
���
/HZ�
�
�2�
�ก
-21
����ก
- ก
-���� 594ก���
� I!	�5�ก��
�3/�
ก/HZ�
��	�-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ����/-4��
,�/-4��M3�� ก
-,���-�ก
-,������
����,����
��1
,�� ��. 3��5�-(������ ����,������9��$��1
����
ก594�-�&�
ก-
�"	�S ����5��ก�����	�4�-�	�,���-�ก
- ������� ,�-4�45-ก  ��. 3��5�-(������ �
������-
����ก
- ����L.�:2��
- (Load Factor) 
�	1
 594�1
�/6���������8�
:2��
--
8
&��M0,������
����,��� I!	��4���L9ก-4��,��
�9����8�
��
�
-;,�ก
-�1

ก1
3- �������
����,������ ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����
�5L���	�4-������8-"	�����-$��5�-(��� A320 �&�	� �&"	� �
�
 �
2c.����,��ก9
��/6� 48 91
 %
�,������	 31 '���
8� 2559 �
ก�-�0��^ 594��. 3��5�-(������  3��/-4��8�
��1
�-X�
,�ก
-/-��,��ก9�$�'(ก
-����:� ��. 3��5�-(������ �
������9"	��ก1
��2��9
�-"��ก�9�กก
-�������8-"	�������9�
��� 594
�
����L9�������'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 /H�����"	�S ��	�
����L9ก-4�����ก9�$�'(ก
-����:� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������32�5ก� 

• �%
�4�
��M-0pก��:2���	�3/ ��/-4��M3�� %.��%
8������ 594:9ก �%
�4�9
2�$���	�:9ก I!	�-��;!�
��กo������,�ก9$��/-4��M��	,�������ก$9�.:- (�.:-:I�) 

• �$/��8( ��ก
-8��
8� �����
��
ก
M,�%.��%
8 

• �$/�--8��	�	1
,�ก
-� �
�.��9
2ก
-���,�/-4��M3�� 

• M�ก�%
& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก
-8��8$�����$�ก
-21
����ก
-594�-��
-ก��ก
- �
2
,�Z�ก��
�2��32����
���/-4���'�%
& 

• M�ก�%
& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก
-��
��
� c�ก��-� 594-�ก0
�1
��� ����ก��� &��ก�
�
����-�� 594��M�ก-/-4�1
�8-"	����� �� ��. 3��5�-(������ ���
��&���&� 

• M�ก�%
& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก
-32�-���8-"	�����,��1
����&���&��
� ��ก1
��2ก
-���

�-"�I"�� 
���	���
4�� 

• M�ก�%
& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก
-��2�
594-��ก
-�������8-"	�����,���9
�����8�- 
594 

• M�ก�%
& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ,�ก
-32�-�������$���	�1
�/6�,�ก
- �
�'$-ก��%
�,������$��
�
ก
-������	���
4�� 

/H������
�S ��9�
�����.���ก���"�ก
-8��8$� ���-�0��^ ��ก�
ก��� �%
�4��	3����"���1
��� ���9
2�$� 594
�M-0pก�� ��:9ก:2���	�3/,�/R 2554 I!	�-��;!���กo�ก
-J(���,�ก9$���.:-:I� 594��. 3��5�-(������ 2������ �-�0��^ 594 ��. 
3��5�-(������3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-; �
�'$-ก��,��9
2��	,���-�ก
-��.�32��1
�-X� �-"�
�
�
-;�-�
��9
2,��� !���
32� I!	�8�
�9����9�,�ก
-/-��,��ก9�$�'(ก
-����:�,2S �
����L9ก-4��,��
�9����
���
����1
8�Z���'$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  
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4. ก-�KF�A���C3
��==�E�-/�-E�D� ���. ����	
 �������
�� 1�. ��. 5�
1��6����	
 LI�/��M������
G
6A�
ก (Core 

Asset) ��/���*
�+ �	����4-ก
3�
��A�-
��.ก-� ก-��.���3����4-ก
33
/ก��-��-���/2�DA��ก�3ก-��G�กK��

D����8-EDA���.ก��ก��ก-�=�-�-
D�ก-��3���-ก-H 1�.���<���/ ��. 5�
1��6����	
 D�ก-����D���ก�����-/

��� 

 ก
-;"��$�� ���$889��
��
��,� ���. ������ ��������	� ;.ก�1
ก�2:2� �����8�� 3����	-���94 0.1  ���$����	�1
���
�32�
59��������2 �� ���. ������ ��������	� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ I!	��/6�����-�&�(�9�ก �� ���. ������ ��������	� �����.�
%
�,�����8�� �� ���1
ก�2ก
-;"��$�� ���$889��
��
��%
�,��&-4-
���ZZ���ก
-/-4ก��'$-ก�� ��8���
�2�
� &.M. 2542 
&-4-
���ZZ���ก
-�2���
ก
M &.M. 2497 (-��������	��ก
-5ก�3 �&�	�����) 594������"	��3 ก
-��$Z
�/-4ก��ก��ก
-
8�
 
�,�ก
-�2���
ก
M�
�/-4ก
M8J4/U����� \�����	 58 :2��$�� ��L.�21
����ก
-�-�ก
- �����
��
ก
M594L.�I!	� ��2
�4������
ก
M�
�3������ก��
-���94 51 ����;"�:2��$889,�/-4�%����3/���5��94/-4�%�:2�91
&�� �-"��9
�/-4�%�
-��ก�� 32�5ก� (ก) �$889'--�2
I!	�����Z�
��3�� 594/�-"� ( ) ก-4�-�� ���� ก-�,�-�p�
9 594/�-"� (8) �-�0���1
ก�2
�-"��-�0����
���1
ก�2I!	���ก-4�-�� ���� ก-�,�-�p�
9 �-"��$889'--�2
��Z�
��3��;"��$����.�3������ก��
-���94 51 
 ���$��������2 ������� ���. ������ ��������	� ;"��$��-���94 51 ,� ��. 3��5�-(������ (594�4;"��$��-���94 55 %
��9���
ก
ก
-���� 
��$�� �� ���. ������ ��������	� ���/-4�
��59����-X� 594�9���
ก ���. ������ ��������	� I"���$���
��Z�&�	��$�
 �� ��. 3��5�-(������) :2�%
��9��ก
-���� 
��$�����/-4�
��59����-X� L.�;"��$����	�/6�/-4�
����	�3/�4;"��$��,� 
���. ������ ��������	� /-4�
J-���94 25 [�]  ���$����	�1
���
�59��������2 �� ���. ������ ��������	� 594�$��������	��9"�
��ก-���9475  [�] �4;"�:2�L.��-��
- �� ��. 3��5�-(������ I!	��/6��$889'--�2
��	����Z�
��3���������� ������� ,����5-ก��	
�$�� �� ���   .������ ��������	� �-�	��1
ก
-I"�� 
�,��9
2�9�ก�-�&�(^ ก9$��L.��-��
-3���4�1
ก
- 
��$���1
���3���ก�� 
727,500,000 �$�� ��ก-42
�-
�,�Z� :2����� 
���	-
8
3������ก��
-
8
��	���� 
����/-4�
����	�3/ 2������ %
��9��
�
กก
-���� 
��$��2��ก9�
� ก9$��L.��-��
-3���4;"��$��/-4�
J-��ก���/6��1
������
ก���-"�3������ก��
-���94 60  ��
�$����	�1
���
�59��������2 �� ��� .������ ��������	� 

 ,��
�/U����� �43���
�
-;�-
�32���
ก
- 
��$�� ��L.�;"��$����Z�
��3��,���9
����
�4�/6�ก
- 
�,��L.�I"��
�$����Z�
��3���-"�L.�I"���
���
��
�� �-"��$889��	59ก�/9�	����X���2��
-(�/6��$�� �/6��$889��Z�
��3���-"��
���
��
�� 
������� ��ก��
L.�I"���-"��$8892��ก9�
��4�"	�81
-��� ��2�4�����:���$��2��ก9�
�����
��4����� �-"���ก��
�4��ก
-/Y2
��$2�4�����L.�;"��$�� L.�I"���-"��$889��	59ก�/9�	����X���2��
-(�/6��$��3�������
��	�����"	�81
-��� ��2�4�����:���$��
2��ก9�
��9���
กก
-I"���-"�ก
-59ก�/9�	�� 594�
กL.�I"���-"��$8892��ก9�
�3��32��"	�81
-���2��ก9�
� กX�43��/-
กU�"	�594
��Z�
�� ��L.�I"���-"��$8892��ก9�
�,���$2�4�����L.�;"��$�� ��ก��
�4;!����/Y2��$2�4�����L.�;"��$�� I!	��
��/6�-4�4��9

��!	��9���
ก��	ก
-I"���-"�ก
-59ก�/9�	�� ������� TSD I!	��/6��
��4����� �� ���. ������ ��������	� �
�/U���'��	�4�2
�4�����ก
-:���$��,��5ก��$889��	3��32�����Z�
��3�� �-"���\4�����$8892��ก9�
��
��1
�/6����� 
��$�� ;�
ก
-:���$��
2��ก9�
��4�1
,��ก
-;"��$�� ���$889��
��
��,� ���. ������ ��������	� �ก��ก��
��2����ก
-;"��$�� ���$889��
��
����	
���8��,����.� J4���� ;!�5����
ก���
�3���43�����-��5��8�2�-"	�� �L.�-��/-4:���(��	5���-�� (Beneficial Ownership)
�$889��	3��,��L.�;"��$���
�-
��"	�,���$2�4�����L.�;"��$�� 5���/6�L.�-��/-4:���(���5���-���
ก�$����	;"�:2�L.�;"��$����	���"	�
,���$2�4�����L.�;"��$��� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ กX3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ������
�ก1
ก��2.59 ��3����	
�ก�	�� ����-"�M
93���43����8�
���
ก
-;"��$��2��ก9�
��/6�ก
-L�2ก���
�3�� I!	��
����L9,���ก�2ก
-�&�ก;��
,���$Z
�,��/-4ก��ก��ก
-8�
 
�,�ก
-�2���
ก
M 594�
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z���'$-ก�� p
�4�
�
ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 

/-��/-$�
 ���.9,��
8-�;��� 

�'��
�
8�
���
�

 ��L.�-��
/-4:���(��	

5���-�� 



������� 1 
��
������ �
�. ������ ���������� 

������	 1 ���
 9 

 ��"	�ก
-;"��$�� ���$889��
��
��;!���2�����.��$2��	ก1
��259�� L.�;"��$����Z�
��3���
�;.ก�1
ก�23��,��:���$��
5ก�L.�I"���
���
��
�� I!	��
����L9ก-4��,��
�9�����%
&89���594-
8
�9
2 ���$�� 2����	32�ก9�
�,�������
��	59����
 L.�
;"��$�� ���-�0��^ �-"�L.�9��$�-
�,��� �43���
�
-;�-
�32���
��2����ก
-;"��$�� ���
���
��
��;!���2�����.��$2��	
ก1
��259���-"�3�� ,��;
�ก
-J(������� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������  3���
�
-;-��/-4ก��32���
L.�9��$��43��;.ก
���8��,�� 
��$��:2�32�-��ก
-5�����"��,���9
�����8�- �-"��4 
��$��32�,�-
8
�9
2,� J4���� ��	�3/ก��
���� ;�

��2����ก
-;"��$�� ���$889��
��
��;!���2�����.��$2��	ก1
��259�� �-�0��^ �4����&!	�&
��ก9��$�%
�,�/-4��M 594/
�-"� 
���X���2��
-( �&������
��2���,�ก
--42��$��&�	����� I!	��
����L9ก-4�����8�
��
�
-; ���-�0��^ ,�ก
--42�
�����$���	�1
�/6�,�ก
- �
�'$-ก�� ���-�0��^ �-"���. 3��5�-(������ I!	��
����L9ก-4��,��
�9����'$-ก�� p
�4�
�
ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 ��ก�
ก��� �
��9�ก��	�3/,�ก
-21
����ก
-�-�ก
- �����
��
ก
M-4���
�/-4��M���� ��. 3��5�-(������ 
�1
�/6��������$889��Z�
��3���/6�L.�;"��$��,���2������	�/6��
-4�1
8�Z594�/6�L.����1
�
�8��8$���	5���-�� ����. 3��
5�-(������ I!	�5����
-�p�
9 ��/-4��M��
�S ��	/-4��M3��32�9��
� ���ก9�5�����%
8� �
����-��5��8�2�-"	�� �L.�-��
/-4:���(��	5���-��� 5��กX�����8�
����	����	�-�0��^ �43���
�
-;L�
��กJ�( �ก
-;"��$��,���2������	�/6��
-4�1
8�Z594
ก
-���1
�
�8��8$����5���-��� 594�
�-ก
-��	�-�0��^ ,���&"	�5ก�/HZ�
2��ก9�
��
�3���&���&���	�48�-42��ก
-;"��$��
594ก
-8��8$� ���$889��Z�
��3���
���	ก1
��232� ก
-��	�-�0��^ 3���
�
-;/U������
� ��ก1
��2��9�
����
��1
,�� 
��. 3��5�-(������ �����;
�4ก
-�/6��
�ก
-��� ��3�� (Thai-designated Airline) 594;.ก�&�ก;�����'�,�ก
-���,�
�����
����-4���
�/-4��M32�  

5. D����/�	�2�-��- ���. ����	
 �������
�� 1�. ��. 5�
1��6����	
 LI�/��M������
G
6A�
ก��/���*
�+ ��.��R-�.

�-3����
9�E��1�.�-3������<� ก�.1��/���3E�3���-กก��ก���34-����/-� A�	9���A�����	
������/ก��-

�����
G
6A�����	
���� 1�.������/2��KF�A���E�3�� 

 ��"	���
ก,��2����	L�
��
 ��. 3��5�-(������ I!	��/6�����-�&�(�9�ก ���-�0��^ /-4��%
�4 
2�$����
�
�����"	�� 2������ ,���ก
-����-���
���'�-���
���2���� ���-�0��^ �!�����!กL9 
2�$� ������-���
���2����ก
-;"��$��
�/6��1
��� 1,552.0 9�
��
� 594 17.4 9�
��
� ,�/R 2551 594,�/R 2552 �
�91
2�� 594��L9 
2�$��$�'�-���
�
��2����ก
-;"��$���/6��1
��� 1,692.7 9�
��
� 594 85.9 9�
��
� ,�/R 2551 594,�/R 2552 �
�91
2�� :2���ก-45�����
�2��29��
���2����ก
-;"��$���
กก��ก--�21
�����
��/6��1
��� 158.3156.9 9�
��
�,�/R 2553 �����������$������-��
�
���2����ก
-;"��$���.�ก��
����-�&�(��$������-���
���2����ก
-;"��$���/6��1
��� 2,461.1 9�
��
� 2,604.0 9�
��
� 
1,674.11,649.1 9�
��
� 594 711.2859.2 9�
��
� J �����	 31 '���
8� 2551 2552 J �����	 31 '���
8� 2552 2553 594 J 
�����	 31 '���
8� 2553 2554 �
�91
2��594 J �����	 30 ก���
�� 2554 594������ ��L.�;"��$��-���
���2����ก
-;"��$��
��29��/6��1
��� 1,878.5 9�
��
� 1,964.3 9�
��
� 594 959.4 9�
��
� J �����	 31 '���
8� 2552 594 2553  594������
 ��L.�;"��$��-���
���2����ก
-;"��$���/6��1
��� 7.7  285.9 9�
��
� J �����	 31 '���
8� 2554 J �����	 31 '���
8� 
2551 J �����	 31 '���
8� 2552 J �����	 31 '���
8� 2553 594 J �����	 30 ก���
�� 2554 �
�91
2�� 2������$��� ��ก
-����
,�/R��	L�
��
 ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ I!	���-
�94����2�
���	/-
กU,���ก�
-\������ �
�3���4����;!�p
�4
�
�ก
-����594L9ก
-21
�����
�,���
8� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������   

 ������� �
���	�'��
�3��,���
����$/-4ก����ก
-���� �� 2  ����ก
-����-���
���'��
���2����594��ก
-����
�\&
4��	L�
�ก
-�-�����59�� �� ���. ������ ��������	� 594��. 3��5�-(������ I!	�/-
กU,������"	� ����ก�
-\������ 
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8J4L.��-��
- �� ���. ������ ��������	� 594��. 3��5�-(������ 32���2��-�����ก
-�����1
�-��/R 2551 /R 2552 594/R 2553 
594��ก
-�����1
�-��/R 2553 594/R 2554 �
������p
���
 �-�0��^ �421
�����
����
������"	�� ������� ,�-
��
�ก
-
�-������
���ก
-������	��2�1
:2�L.������Z�� �� ��. 3��5�-(������ ���--8�����-"	��8�
�3��5�������	�/6��
-4�1
8�Z
I!	��
��/6����$,���ก�2 ����������
��
ก�ก�	��ก��8�
��
�
-;,�ก
-21
�����
������"	�� ��ก��ก
- �-�0��^ 594��. 3��
5�-(������ 3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ���. ������ ��������	� �-"� ��. 3��5�-(������ �43����.�,��;
�4����������$�'� �-"� 
,���
8� ���. ������ ��������	� �-"� ��. 3��5�-(������ �4���8��
�
-;,���%
�45�29�����	�1
,���������p
���
�-�0��^ 
�421
�����
������"	��32� ;�
�%
�45�29����/9�	��5/9�3/ '$-ก�� p
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�
'$-ก�� ���-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ �432�-��L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Z 

6. ���. ����	
 �������
�� ��M����*
��	���.ก��<��ก���/���C3
ก-�KF�A���D����*
��F�� (Holding Company) �I/E��/

GI�/G-�/���B�2��	�53��
��-กก-��/���D���. 5�
1��6����	
 �G	
/�
�-/�3	
�D�ก-���-
�/���B�2�DA�ก
�2��KF�A���

��/ ���. ����	
 �������
�� 

 ��"	���
ก ���. ������ ��������	� /-4ก��'$-ก��9��$�:2�ก
-;"��$��,��-�0���"	� �!�����&!	�&
����/H�L9�
ก  
��. 3��5�-(������ I!	��/6��-�0����	 ���. ������ ��������	� ;"��$����.�-���94 51 (�-"��4;"��$��-���94 55 %
��9���
กก
-
���� 
��$�� �� ���. ������ ��������	� ���/-4�
�����59����-X� 594�9���
ก ���. ������ ��������	� � �
I"���$���
��Z�&�	�
�$� �� ��. 3��5�-(������) ก
-��
�����/H�L9:2��-�0��^ ,��5ก�L.�;"��$�� ���-�0��^ 594ก
-��
�����/H�L9:2� ��. 3��
5�-(������ ,��5ก�L.�;"��$�� ���� I!	�-��;!� ���. ������ ��������	� �4����21
����ก
-�
���	ก���
�ก1
��2 I!	�%
�,��
ก���
���
2����-�0�� ��3������  �����-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ 3���
�
-;��
�����/H�L9�
ก����/-4�%��"	�
��ก�
ก����ก1
3-�$�'� 594�-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ 3���
�
-;��
�����/H�L932� �
ก��. 3��5�-(������ �����L9
 
2�$��4�� ;!�5����
,�-��-4�4��9
��Z�����������4��ก1
3-�$�'�กX�
� J �����	 31   '���
8�   2554 �-�0��^ ��L9 
2�$�
�4���
���'���2����8�2�/6��1
��� 386.8 9�
��
� 594 ��   .3��5�-(��������L9 
2�$��4���1
���   947.29�
��
� I!	�
ก
-��
�����/H�L9 �� ��. 3��5�-(������ �4 !����.�ก��L9/-4ก��ก
-,���
8� I!	�L9/-4ก��ก
-����4 !����.�ก��
8�
��1
�-X� �� ��. 3��5�-(������ ,�ก
-21
����ก
-�
�ก9�$�'(��
�S  ���� -��;!�/H����2�
�ก
-���� ก
-5 �� �� 
ก�-4����� /H�����
�2�
���8��8 594/H�����"	�S �%
�4�
��M-0pก��:2�-�� �$/��8( 594-
8
8�
:2��
-�1
�-��
���	����� I!	�/H�����9
����
������.���ก���"�ก
-8��8$� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 ������� �
�&-4-
���ZZ����-�0����
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