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12. ����ก�
��
������ก�
�����
���� 

 ��������������������ก����������� 
��!�
"�#� ก$���ก������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*
�$�'�! ���� ��)��+��$ก������ 3 %$��$ก���-�(���.#� ก$�ก����������/�$0���!�� ก�������� 
*1�� ���ก�������� ��
ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! +�
(�%�$��. �����"�� � ��)���#3�$!���$4�� �ก���������+'�
�/����$+��$ก���-�(���.�� +���ก�������#3��ก���������"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#+�#� ��6)�! (Thai GAAP) 
���2�%�$������ก�������/�
�(��$�#@�(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2551 BC��(���� 31 0(����� 2553 �� �/�
�(���2�ก���24$�
��.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 ��  2554 )2�� ��)���#3���ก������ �$ก��ก��. �(ก��������$���%�$���+�
(�%�$ F�G!��!
ก���(5'�����/��(5H G2!� �$�!2 �� ���$���
��!�
"�#� ก$���ก������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! 
IC����ก�����#�G!��!ก���(5'�����/��(5 IC��+����ก��� JK�!���
��� "�$�+'�2��������� ก��"(2���+�+�ก��#� ���ก��%�$
���"�1��%$���!ก�����0��ก���(.�L ��4�$+
�ก���(2�/���ก���������B�ก"�$�"����"�1��ก���(5'�����#3����!$��(�ก(�
G2!�(��)# ��!ก��2(�ก����$������ก� ��$!������(!�/��(5"�$1�� ���ก�������� ��#� ก$�ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� 
�/�$0���!�� ก�������� 
*%$�JK�!���
����. ��%�$��������#3�ก����2ก���*�
"�ก���*+�$���" (Forward-Looking 
Statements) ���� ��$������
\�+�#]����(�%$�JK�!���
���ก��!�ก(��
"�ก���*+�$���"�� ��ก��2/�������� 2(��(.� ��ก��
#� ก$�ก������������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! $���"ก"�����กก��#� ���ก������ ��)��+�%�$����
����#3�ก����2ก���*�
"�ก���*+�$���" ��4�$�����ก#]��(!"���L 2(����)2���ก��� ��)��+�
(�%�$ F#]��(!��������!�H �� ���)2�
� ��)��+����$4��L +��$ก���-�(���. 

12.1 ��ก�
��
� 

12.1.1 ���. ������ ���
������ 

��ก�
��
�������. ������ ���
������ 

  ���. �$�'�! �$���$'(�� �(2�/���ก���������"����0����"���(2������ ��ก�������-�� ก��ก���/�
�(��$�
� ! �����(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2551 BC��(���� 31 0(����� 2553 �� �/�
�(���2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 
ก(�!�!� 2554 G2!�� ��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$
�$� �/�ก(2 �#3�����$��(5'� 

 �
� 
�����ก�
�����!�� 

 ��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("����"����$��(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����(��$��(��)# �/�
�(���ก���������"����0��(2������ ��ก������
�-�� %$����. �$�'�! �$���$'(�� ��4�$�("B�#� ���*�-��  �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2551 2552 ��  2553 
G2!����$��(5'�)2���2������
\�$!���)������4�$�)% �����ก���������)2�"����$�)2���2�1�� ก������ ��ก��2/�������� 
�� ก� �������2%$����. �$�'�! �$���$'(�� B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)# 

 ��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("�����$�����(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����ก��!�ก(�ก���$���� �/�
�(���ก���������"����0��(2����
� 
����ก���� ��ก�������-�� � 
����ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �/�
�(���2����24$��� �ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 G2!����$��(5'�)������������#3��
"�+
��'4�$�����ก������2(�ก����)��B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��

�(กก���(5'�����(��$��(��)# 
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"�
���
� ��ก�
��
�
��"���
#�
��"������$����� ���.  ������ ���
������ ���%
��
������� 3  '(���$���� ���

���%
������ก)���*���
+�������(�� 30 ก������ 2554 

����������ก�
��
�
��"���
#�
��"������$����� ��� .������ ���
������ 
���(�� 31 #����/� ���(�� 30 ก������ 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 

 

�)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� 
�
�(
�0�1         
�
�(
�0�1%��������         

�����2�� ��!ก�����!����������2 385.1 33.8 333.6 25.2 260.4 9.6 643.6 30.3 
���������� ! �(.� 4.3 0.4 4.4 0.3 4.5 0.2 4.5 0.2 
��ก
��.ก�����-���0� 21.1 1.9 71.5 5.4 42.0 1.5 81.7 3.9 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 8.8 0.8 38.6 2.9 1,366.1 50.1 144.0 6.8 
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - - 93.5 7.0 52.6 1.9 - - 
���������
�4$ 2.7 0.2 2.4 0.2 3.2 0.1 5.9 0.3 
���+'����!���!����
��� 34.1 3.0 15.9 1.2 89.1 3.3 153.5 7.2 
e� �̀����������������(�-���0� 84.2 7.4 103.2 7.8 135.4 5.0 307.0 14.5 
�����(�!*
������!�$4�� 14.6 1.2 22.3 1.7 57.1 2.1 39.3 1.8 


���
�(
�0�1%�������� 554.9 48.7 685.4 51.7 2,010.4 73.8 1,379.5 65.0 

�
�(
�0�17�$%��������         
����J�ก�B��(�ก�����������e�� �./�#� ก(� - - - - 37.5 1.4 36.0 1.7 
����������(��)# 3.7 0.3 4.1 0.3 3.7 0.1 3.5 0.2 
����#�(�#���$���� �� $�#ก��* f ���0� 158.8 13.9 144.0 10.9 137.3 5.0 140.6 6.6 
�����(�!*)����"(�"� -���0� 4.8 0.4 5.4 0.4 10.6 0.4 9.1 0.4 
���������!� 286.2 25.1 286.2 21.6 286.2 10.5 286.2 13.5 
�����(�!*)��
������!�$4�� 131.1 11.6 201.2 15.1 240.1 8.8 268.4 12.6 


���
�(
�0�17�$%�������� 584.6 51.3 640.9 48.3 715.4 26.2 743.8 35.0 


���
�(
�0�1 1,139.5 100.0 1,326.3 100.0 2,725.8 100.0 2,123.3 100.0 

%��+�
�����$������8)9*�%�)�         
%��+�
�%��������         

����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - - - 100.0 3.7 - - 
����
��.ก����� 169.3 14.9 213.7 16.1 135.6 5.0 109.6 5.2 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 1,692.1 148.5 2,109.3 159.0 2,081.1 76.3 175.2 8.2 
��!)2��(�����
��� 620.2 54.4 737.2 55.6 1,186.7 43.5 1,483.8 69.9 
���+'����!�������! 253.3 22.2 196.6 14.8 146.9 5.4 169.8 8.0 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55�
��ก�#���!�$("��2$ก���.! 

197.5 17.3 - - - - - - 

����
��.$4�� 73.6 6.5 14.8 1.1 13.5 0.5 38.4 1.8 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�
ก/�
�2'/�� e�!+� 1 #@ 

- - - - - - 243.0 11.4 


��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2
'/�� e�!+� 1 #@ 

0.7 0.1 0.7 0.1 0.6 0.0 2.5 0.1 


��.���
������!�$4�� 9.3 0.8 17.1 1.3 20.1 0.8 16.4 0.8 


��%��+�
�%�������� 3,016.0 264.7 3,289.4 248.0 3,684.5 135.2 2,238.7 105.4 

%��+�
�7�$%��������         
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - - - - 126.8 6.0 

��.���"���(55��'��ก������ 2.0 0.1 1.2 0.1 0.7 0.0 5.1 0.3 
e�� ��ก�(���#� G!'�*��(ก��� - - - - - - 38.6 1.8 


��%��+�
�7�$%�������� 2.0 0.1 1.2 0.1 0.7 0.0 170.5 8.1 


��%��+�
� 3,018.0 264.8 3,290.6 248.1 3,685.2 135.2 2,409.2 113.5 

�$������8)9*�%�)�         
������$$ก�� '/�� ���� 410.0 36.0 410.0 30.9 410.0 15.0 410.0 19.3 
%�2���� �� (2,288.5) (200.8) (2,374.3) (179.0) (1,369.4) (50.2) (695.9) (32.8) 


���$���8)9*�%�)� (1,878.5) (164.8) (1,964.3) (148.1) (959.4) (35.2) (285.9) (13.5) 


��%��+�
�����$���8)9*�%�)� 1,139.5 100.0 1,326.3 100.0 2,725.8 100.0 2,123.3 100.0 
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��ก��7
���(��
��"���
#�
��"������$����� ���. ������ ���
������ 

�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+�������(�� 30 

ก������ 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 

 

�)����( 
)����(1) �)����( 
)����(1) �)����( 
)����(1) �)����( 
)����(1) 
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 4,402.5 97.8 4,640.6 96.4 6,049.4 94.4 5,859.5 95.7 
"�������กก��2/�������� (5,954.5) (132.3) (4,658.0) (96.8) (4,982.6) (77.8) (5,056.1) (82.6) 

ก��7
 (���(��) ��+�")� (1,552.0) (34.5) (17.4) (0.4) 1,066.8 16.6 803.4 13.1 

ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 8.8 0.2 64.8 1.3 178.4 2.8 61.5 1.0 
��!)2�$4�� 89.5 2.0 109.0 2.3 181.5 2.9 204.0 3.4 

ก��7
ก$��/$�<�)�$�� (1,453.7) (32.3) 156.4 3.2 1,426.7 22.3 1,068.9 17.5 

���+'����!+�ก��%�! (114.3) (2.6) (121.6) (2.5) (178.9) (2.8) (142.2) (2.4) 
���+'����!+�ก�����
�� (109.7) (2.4) (108.1) (2.2) (106.9) (1.7) (116.6) (1.9) 
���"$����������
�� (14.8) (0.3) (12.4) (0.3) (14.4) (0.2) (18.2) (0.3) 

ก��7
 (���(��) ก$��")�(��(��ก�
��
����=�>�

��
�7�) 

(1,692.5) (37.6) (85.7) (1.8) 1,126.5 17.6 791.9 12.9 

"��������ก������ (0.2) (0.0) (0.2) (0.0) (121.6) (1.9) (86.8) (1.4) 

ก��7
 (���(��) ก$��=�>���
�7�) (1,692.7) (37.6) (85.9) (1.8) 1,004.9 15.7 705.1 11.5 

e� �̀����)2� - - - - - - - - 

ก��7
 (���(��) ��(#
���%
����� (1,692.7) (37.6) (85.9) (1.8) 1,004.9 15.7 705.1 11.5 

ก��7
 (���(��) "$�%�)���+�0*+���� (��("$�%�)�)(2) (0.41)  (0.02)  0.25  0.17  

(1)  ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2)  �/������ก�/����
����(.�
�2 4,100,000,000 
��� ���������"��)�� 0.1 ��� 
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��ก
�����
���
��"���
#�
��"������$����� ���. ������ ���
������ 

�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

(
���! : �������) 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
ก
�����
�����กก
�ก

������
����     
ก/�)�(%�2���)���0��/�
�(���2 (1,692.7) (85.9) 1,004.9 705.1 
��!ก��#�(�#���     


��.���(!� ��5 1.1 1.3 (1.0) - 
�����4�$����� 57.3 64.4 59.4 25.0 
���"(2�/�
���! 1.8 1.5 2.2 1.9 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���
$������ $�#ก��* 

0.4 0.5 (0.7) (1.9) 

#� ���ก��"�������กก���4����4�$�����'��ก�$����ก/�
�2 (#�(�
#� ���ก��"��������!����) 

- 173.3 (57.1) - 

%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (#�(�#� ���
ก��"��������!����) 

197.5 (3.0) - - 

%�2�����กก��"(2�/�
���!�����(�!* - - - 1.1 
e�� ��ก�(���#� G!'�*��(ก��� - - - 7.0 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (4.3) (7.8) (1.0) (8.0) 
"��������ก������ 0.2 0.2 121.6 86.8 
2$ก���.!�(� (3.8) (4.8) (25.2) (61.5) 

 (1,442.4) 139.8 1,103.1 755.5 

ก�
� ������ ������
�(
�0�1���%��+�
������
����     
����J�ก�B��(�ก�����������e�� �./�#� ก(� - - (37.5) 1.5 
��ก
��.ก����� 7.1 (51.6) 30.5 (39.8) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 55.1 (29.7) (1,306.3) 829.2 
���������
�4$ (0.9) 0.3 (0.8) (2.7) 
���+'����!���!����
��� 10.7 18.2 (73.2) (64.4) 
e� �̀����������������(� (32.8) (19.0) (32.2) (171.6) 
�����(�!*
������!�$4�� 25.0 (7.8) (34.8) 17.9 
�����(�!*)��
������!�$4�� (55.1) (70.1) (39.0) (28.4) 
����
��.ก����� 91.9 44.4 (77.0) (26.0) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 1,272.2 243.9 (92.4) (1,530.1) 
��!)2��(�����
��� 268.2 117.0 449.5 297.0 
���+'����!�������! (2.2) (56.7) (49.7) 22.9 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! - (194.5) - - 
����
��.$4�� 69.0 (60.0) (1.4) 24.9 

��.���
������!�$4�� (1.7) 7.6 3.2 (3.6) 

��
�����(#
7�)����ก(<�)7 <�)ก�
�����
���� 263.8 81.9 (158.1) 82.4 

2$ก���.!���! (0.2) (0.2) (0.1) (24.5) 
2$ก���.!�(� - - - 14.2 

��
�����(#
7�)����ก(<�)7 <�)ก
�ก

������
���� 263.6 81.7 (158.3) 72.0 

ก
�����
�����กก
�ก

���(��     
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - (93.5) (31.7) (31.5) 
�����2��กก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - - 75.2 81.5 
�����2�(���ก���������� ! �(.� 60.0 - - - 
�����2���!+����������� ! �(.� (4.3) - - - 
�����2�(���ก����������(��)# - - 0.4 0.3 
�����2���!+�����������(��)# (0.5) (0.4) - - 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$������ $�#ก��* 0.1 1.7 1.2 3.0 
�����2���!��4�$����#�(�#���$������ $�#ก��* (112.4) (50.6) (54.3) (20.6) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (1.8) (2.2) (7.3) (1.2) 
2$ก���.!�(� 3.8 4.6 1.4 4.6 

��
�����(#
7�)����ก(<�)7 <�)ก
�ก

���(�� (55.0) (140.3) (15.2) 36.1 

ก
�����
�����กก
�ก

����%���
�     
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - 100.0 - 
���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - - (100.0) 
�����2���!e�!+"��(55��'��ก������ (0.8) (0.7) (0.7) (2.7) 
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�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

(
���! : �������) 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - 480.6 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - (110.8) 

��
�����(#
7�)����ก(<�)7 <�)ก
�ก

����%���
� (0.8) (0.7) 99.3 267.1 

��
������
��ก�
�(����($���
����0
���?+�(����)��(#
 207.8 (59.3) (74.2) 375.2 

��
������
��ก�
�(����($���
��� @ ���")���� 172.9 385.1 333.6 260.4 

��ก� ����ก$("����ก�#���!� 4.3 7.8 1.0 8.0 

��
������
��ก�
�(����($���
��� @ ����
+���� 385.1 333.6 260.4 643.6 
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 "�
��������"
��$��(��ก�
��
�(�����/�!��� ���. ������ ���
������ 

�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
��"
��$���=�0/�$�� (Liquidity Ratio)      
$("�������e�����$� ���� 0.2 0.2 0.5 0.6 
$("�������e�����$�
�����\� ���� 0.1 0.1 0.1 0.3 
$("�������e�����$�ก� �������2 ���� 0.2 0.0 (0.0) 0.0 

$("������
������!���ก
��.ก�����(1) ���� 108.8 96.5 103.2 123.4 

� ! �����ก\�
��.�-���! �(� 3.3 3.7 3.5 2.9 

$("������
������!����������
�4$(1) ���� 4,435.1 1,845.3 1,792.9 1,479.5 

� ! ����%�!�������-���! �(� 0.1 0.2 0.2 0.2 

$("������
������!�����
��.(1) ���� 35.2 24.3 28.5 55.0 

� ! ����'/�� 
��. �(� 10.2 14.8 12.6 6.5 
Cash Cycle �(� (6.8) (10.9) (8.9) (3.4) 

��"
��$������/�������
9<�ก�
%�ก��7
 (Profitability Ratio)      
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  (35.3) (0.4) 17.6 13.7 

$("��ก/�)���กก��2/��������(3) ��$!�  (38.4) (1.8) 18.6 13.5 

$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  (15.6) (95.4) (14.0) 9.1 

$("��ก/�)����0�(4) ��$!�  (38.4) (1.9) 16.6 12.0 

$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1), (2) ��$!�  N.A. N.A. N.A. N.A. 

��"
��$������ 
��
(#
=�0<�ก�
�����
���� (Efficiency Ratio)      

$("����"$������ก�����(�!*(1) ��$!�  (295.1) (7.0) 49.6 38.8 

$("����"$������ก�����(�!*B���(1) ��$!�  (2,059.1) (14.2) 756.6 700.4 

$("��ก��
���%$������(�!*1/ ���� 7.8 3.9 3.2 3.4 

��"
��$���
�/
��%1�T����(��ก�
��
� (Financial Policy Ratio)      

$("������
��.���"�$����%$����B4$
���(2) ���� N.A. N.A. N.A. N.A. 

$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 1,145.9 423.9 (0.3) 1.8 
$("���������������B'/�� e�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 2.2 1.5 (2.5) 0.5 
$("��ก�����!����#]��� ��$!�  - - - - 

(1)  #�(�"(���%%$���2 9 �24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� �#3�"(���%�"\�#@ (Annualized figure) 
(2)  ��4�$���ก����%$����B4$
��� � ��.�#@ 2551 #@ 2552 ��  #@ 2553 ��  � ��.�)"���� 3 #@ 2554 ��2�������"�2�� 2(��(.�$("����"$����"�$����%$����B4$
��� �� $("������
��.���"�$����%$����B4$
����C�)�������B

�/�����#3�"(���%)2� 
(3)  ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� e�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
(4) ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
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12.1.2 ��. 7(���
1������ 

 ��ก�
��
���� ��. 7(���
1������ 

��. )�!�$�*�$�'�! �(2�/���ก�������/�
�(��$�� ! �����(5'���.���2�(���� 31 0(����� 2551 BC��(���� 31 0(����� 
2553 �� �/�
�(���2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 G2!�� ��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 
3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 �#3�����$��(5'� 

 �
� 
�����ก�
�����!����� ��. 7(���
1������ 

��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�"��%��� 3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("����"����$��(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����(��$��(��)# �/�
�(���ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��4�$
�("B�#� ���*�-��  �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2551 2552 ��  2553 G2!����$��(5'�)2���2������
\�
$!���)������4�$�)% �����ก���������)2�"����$�)2���2�1�� ก������ ��ก��2/�������� �� ก� �������2%$� ��. )�!�$�*
�$�'�! B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)# 

 ��!'�5'(! '(!#� ���0�^ ����$��(5'��(�$��5�" ��%��� 3760 ��ก���`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 
)2�#b��("�����$�����(5'�"����"�1��ก���$��(5'�����ก��!�ก(�ก���$���� �/�
�(���ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�/�
�(���2����24$��� �ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 G2!����$��(5'�)������������#3��
"�+
��'4�$�����ก������
2(�ก����)��B�ก"�$�"��������+���� �/��(5"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)# 
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"�
���
� ��ก�
��
���� ��. 7(���
1������ ���%
��
������� 3  '(���$����������%
������ก)���*���
+���� @ ���(��  

30 ก������ 2554 

����������ก�
��
���� ��. 7(���
1������ 

���(�� 31 #����/� ���(�� 30 ก������ 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 

 

�)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� 
�
�(
�0�1         
�
�(
�0�1%��������         

�����2�� ��!ก�����!����������2 756.0 44.7 654.1 31.6 507.8 10.4 1,280.3 35.0 
���������� ! �(.� 8.6 0.5 8.9 0.4 9.0 0.2 9.0 0.2 
��ก
��.ก�����-���0� 42.3 2.5 142.9 6.9 84.0 1.7 163.5 4.5 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 17.7 1.0 77.2 3.7 2,732.2 56.1 288.0 7.9 
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - - 187.0 9.0 105.2 2.2 - - 
���������
�4$ 5.4 0.3 4.7 0.2 6.4 0.1 11.8 0.3 
���+'����!���!����
��� 68.3 4.0 31.8 1.5 178.2 3.7 307.1 8.4 
e� �̀����������������(�-���0� 168.4 10.0 206.5 10.0 270.8 5.6 614.0 16.8 
�����(�!*
������!�$4�� 29.0 1.7 44.8 2.4 114.7 2.4 73.5 1.9 


���
�(
�0�1%�������� 1,095.7 64.7 1,357.9 65.7 4,008.3 82.4 2,747.2 75.0 

�
�(
�0�17�$%��������         
����J�ก�B��(�ก�����������e�� �./�#� ก(� - - - - 75.0 1.5 72.0 2.0 
����������(��)# 7.4 0.4 8.2 0.4 7.5 0.2 6.9 0.2 
����#�(�#���$���� �� $�#ก��* f ���0� 317.6 18.8 288.0 13.9 274.6 5.6 281.2 7.7 
�����(�!*)����"(�"� -���0� 9.7 0.6 10.9 0.5 21.1 0.4 18.2 0.5 
�����(�!*)��
������!�$4�� 262.0 15.5 402.1 19.5 480.3 9.9 537.0 14.6 


���
�(
�0�17�$%�������� 596.7 35.3 709.2 34.3 858.5 17.6 915.3 25.0 


���
�(
�0�1 1,692.4 100.0 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,662.5 100.0 

%��+�
�����$������8)9*�%�)�         
%��+�
�%��������         

����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - - - 200.0 4.1 - - 
����
��.ก����� 338.6 20.0 427.4 20.7 271.1 5.6 219.2 6.0 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 3,384.1 200.0 4,218.4 204.1 4,161.7 85.5 349.5 9.5 
��!)2��(�����
��� 1,240.3 73.3 1,474.4 71.3 2,373.4 48.8 2,967.5 81.0 
���+'����!�������! 506.5 29.9 393.2 19.0 293.6 6.0 337.1 9.2 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55�
��ก�#���!�$("��2$ก���.! 

395.0 23.3 - - - - - - 

����
��.$4�� 147.2 8.7 29.7 1.4 26.9 0.6 76.7 2.1 
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก���������BC�
ก/�
�2'/�� e�!+� 1 #@ 

- - - - - - 486.0 13.3 


��.���"���(55��'��ก���������BC�ก/�
�2
'/�� e�!+� 1 #@ 

1.4 0.1 1.5 0.1 1.2 0.0 4.9 0.1 


��.���
������!�$4�� 18.8 1.1 34.0 1.6 40.5 0.8 33.3 1.0 


��%��+�
�%�������� 6,031.9 356.4 6,578.6 318.2 7,368.4 151.4 4,474.2 122.2 

%��+�
�7�$%��������         
����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - - - - 253.7 6.9 

��.���"���(55��'��ก������ 4.0 0.2 2.5 0.2 1.3 0.0 10.1 0.3 
e�� ��ก�(���#� G!'�*��(ก��� - - - - - - 77.2 2.1 


��%��+�
�7�$%�������� 4.0 0.2 2.5 0.2 1.3 0.0 341.0 9.3 


��%��+�
� 6,035.9 356.6 6,581.1 318.4 7,369.7 151.4 4,815.2 131.5 

�$������8)9*�%�)�         
������$$ก�� '/�� ���� 400.0 23.6 400.0 19.4 400.0 8.2 400.0 10.9 
�����ก��������
��� 1.2 0.1 1.2 0.1 1.2 0.0 1.2 0.0 
%�2���� �� (4,744.7) (280.3) (4,915.2) (237.9) (2,904.2) (59.6) (1,553.9) (42.4) 


���$���8)9*�%�)� (4,343.5) (256.6) (4,514.0) (218.4) (2,503.0) (51.4) (1,152.7) (31.5) 


��%��+�
�����$���8)9*�%�)� 1,692.4 100.0 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,662.5 100.0 
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��ก��7
���(����� ��. 7(���
1������ 


�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+�������(�� 30 

ก������ 

 ' 2551(1)  ' 2552(1)  ' 2553(1)  ' 2554(1) 

 

�)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� 
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 8,805.1 97.8 9,281.2 96.4 12,098.7 94.4 11,718.9 95.7 
"�������กก��2/�������� (11,909.1) (132.3) (9,315.9) (96.8) (9,965.2) (77.8) (10,112.1) (82.6) 

ก��7
 (���(��) ��+�")� (3,104.0) (34.5) (34.7) (0.4) 2,133.5 16.6 1,606.8 13.1 

ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� 17.6 0.2 129.5 1.3 356.8 2.8 122.9 1.0 
��!)2�$4�� 178.9 2.0 217.9 2.3 363.0 2.9 408.2 3.4 

ก��7
ก$��/$�<�)�$�� (2,907.5) (32.3) 312.7 3.2 2,853.3 22.3 2,137.9 17.5 

���+'����!+�ก��%�! (228.5) (2.6) (243.0) (2.5) (357.9) (2.8) (284.4) (2.3) 
���+'����!+�ก�����
�� (218.4) (2.4) (215.0) (2.2) (212.5) (1.7) (230.0) (1.9) 
���"$����������
�� (29.6) (0.3) (24.8) (0.3) (28.8) (0.2) (36.5) (0.3) 

ก��7
 (���(��) ก$��")�(��(��ก�
��
����=�>�

��
�7�) 

(3,384.0) (37.6) (170.1) (1.8) 2,254.1 17.6 1,587.0 13.0 

"��������ก������ (0.5) (0.0) (0.4) (0.0) (243.1) (1.9) (173.7) (1.5) 

ก��7
 (���(��) ก$��=�>���
�7�) (3,384.5) (37.6) (170.5) (1.8) 2,011.0 15.7 1,413.3 11.5 

e� �̀����)2� - - - - - - - - 

ก��7
 (���(��) ��(#
���%
����� (3,384.5) (37.6) (170.5) (1.8) 2,011.0 15.7 1,413.3 11.5 

ก��7
 (���(��) "$�%�)���+�0*+���� (��("$�%�)�)(2) (84.61)  (4.26)  50.28  35.33  

(1)  ��$!� %$���!)2���� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� �� ��!)2�$4�� 
(2)  �/������ก�/����
����(.�
�2 40,000,000 
��� ���������"��)�� 10 ��� 
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��ก
�����
������ ��. 7(���
1������ 


�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

(
���! : �������) 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
ก
�����
�����กก
�ก

������
����     
ก/�)� (%�2���) ���0��/�
�(���2 (3,384.5) (170.5) 2,011.0 1,413.3 
��!ก��#�(�#���     


��.���(!� ��5 2.3 2.5 (1.9) - 
�����4�$����� 114.7 128.8 118.7 49.9 
���"(2�/�
���! 3.5 3.1 4.4 3.7 
%�2���(ก/�)�)��กก���/�
���!�� ก��"(2�/�
���!����#�(�#���
$������ $�#ก��* 

0.9 1.0 (1.4) (3.8) 

#� ���ก��"�������กก���4����4�$�����'��ก�$����ก/�
�2 (#�(�
#� ���ก��"��������!����) 

- 346.7 (114.3) - 

%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! (#�(�#� ���
ก��"��������!����) 

395.0 (6.1) - - 

%�2�����กก��"(2�/�
���!�����(�!* - - - 2.2 
e�� ��ก�(���#� G!'�*��(ก��� - - - 14.1 
ก/�)���ก$("����ก�#���!����!(�)���ก�2%C.� (8.7) (15.5) (2.0) (15.9) 
"��������ก������ 0.5 0.4 243.1 173.7 
2$ก���.!�(� (7.5) (9.6) (50.3) (122.9) 

 (2,883.9) 280.9 2,207.4 1,514.2 

ก�
� ������ ������
�(
�0�1���%��+�
������
����     
����J�ก�B��(�ก�����������e�� �./�#� ก(� - - (75.0) 3.0 
��ก
��.ก����� 14.1 (103.2) 60.9 (79.5) 
��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 110.2 (59.5) (2,612.7) 1,658.4 
���������
�4$ (1.8) 0.6 (1.7) (5.4) 
���+'����!���!����
��� 21.3 36.5 (146.4) (128.8) 
e� �̀����������������(� (65.7) (38.1) (64.3) (343.2) 
�����(�!*
������!�$4�� 50.0 (15.6) (70.0) 41.3 
�����(�!*)��
������!�$4�� (110.2) (140.2) (78.0) (56.7) 
����
��.ก����� 183.8 88.8 (154.1) (51.9) 
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� 2,544.5 487.6 (185.3) (3,060.6) 
��!)2��(�����
��� 536.4 234.1 899.1 594.1 
���+'����!�������! (4.5) (113.3) (99.6) 43.5 
�/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! - (388.9) - - 
����
��.$4�� 137.9 (120.0) (2.8) 49.8 

��.���
������!�$4�� (3.5) 15.2 6.4 (7.2) 

��
�����(#
7�)����ก (<�)7 <�) ก�
�����
���� 528.7 164.9 (316.0) 170.9 

2$ก���.!���! (0.5) (0.4) (0.3) (49.1) 
2$ก���.!�(� - - - 28.4 

��
�����(#
7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

������
���� 528.2 164.5 (316.3) 150.2 

ก
�����
�����กก
�ก

���(��     
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - (187.0) (63.4) (63.0) 
�����2��กก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� - - 150.4 163.0 
�����2�(���ก���������� ! �(.� 120.0 - - - 
�����2���!+����������� ! �(.� (8.6) - - - 
�����2�(���ก����������(��)# - - 0.7 0.6 
�����2���!+�����������(��)# (0.9) (0.8) - - 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$������ $�#ก��* 0.3 3.5 2.4 6.1 
�����2���!��4�$����#�(�#���$������ $�#ก��* (224.7) (101.2) (108.6) (41.2) 
�����2���!��4�$�����(�!*)����"(�"� (3.7) (4.3) (14.7) (2.5) 
2$ก���.!�(� 7.5 9.2 2.7 9.2 

��
�����(#
7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

���(�� (110.1) (280.6) (30.5) 72.1 

ก
�����
�����กก
�ก

����%���
�     
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - 200.0 - 
���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ - - - (200.0) 
�����2���!e�!+"��(55��'��ก������ (1.5) (1.4) (1.5) (5.4) 
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�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

(
���! : �������) 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - 961.2 
���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ - - - (221.5) 

��
�����(#
7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

����%���
� (1.5) (1.4) 198.5 534.3 

��
������
��ก�
�(����($���
����0
���?+� (����) ��(#
 416.6 (117.5) (148.3) 756.6 

��
������
��ก�
�(����($���
��� @ ���")���� 330.8 756.0 654.1 507.8 

��ก� ����ก$("����ก�#���!� 8.7 15.5 2.0 15.9 

��
������
��ก�
�(����($���
��� @ ����
+���� 756.0 654.1 507.8 1,280.3 
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"�
��������"
��$��(��ก�
��
�(�����/�!��� ��. 7(���
1������ 


�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ��� 9 ��*���
+����

���(�� 30 ก������ 

 

 ' 2551  ' 2552  ' 2553  ' 2554 
��"
��$���=�0/�$�� (Liquidity Ratio)      
$("�������e�����$� ���� 0.2 0.2 0.5 0.6 
$("�������e�����$�
�����\� ���� 0.1 0.1 0.1 0.3 
$("�������e�����$�ก� �������2 ���� 0.1 0.0 (0.0) 0.0 

$("������
������!���ก
��.ก�����(1) ���� 170.7 96.5 103.2 123.4 

� ! �����ก\�
��.�-���! �(� 2.1 3.7 3.5 2.9 

$("������
������!����������
�4$(1) ���� 2,650.8 1,845.3 1,792.9 1,479.5 

� ! ����%�!�������-���! �(� 0.1 0.2 0.2 0.2 

$("������
������!�����
��.(1) ���� 48.3 24.3 28.5 55.0 

� ! ����'/�� 
��. �(� 7.5 14.8 12.6 6.5 
Cash Cycle �(� (5.2) (10.9) (8.9) (3.4) 

��"
��$������/�������
9<�ก�
%�ก��7
 (Profitability Ratio)      
$("��ก/�)�%(.�"�� ��$!�  (35.3) (0.4) 17.6 13.7 

$("��ก/�)���กก��2/��������3/  ��$!�  (38.4) (1.8) 18.6 13.5 

$("�����������2"�$ก���/�ก/�)� ��$!�  (15.6) (96.7) (14.0) 9.5 

$("��ก/�)����0�4/  ��$!�  (38.4) (1.8) 16.6 12.1 

$("����"$����"�$����%$����B4$
���(1), (2) ��$!�  N.A. N.A. N.A. N.A. 

��"
��$������ 
��
(#
=�0<�ก�
�����
���� (Efficiency Ratio)      

$("����"$������ก�����(�!*(1) ��$!�  (227.1) (9.1) 58.0 44.2 

$("����"$������ก�����(�!*B���(1) ��$!�  (1,242.5) (13.8) 757.1 702.0 

$("��ก��
���%$������(�!*(1) ���� 6.0 5.1 3.7 3.8 

��"
��$���
�/
��%1�T����(��ก�
��
� (Financial Policy Ratio)      

$("������
��.���"�$����%$����B4$
���(2) ���� N.A. N.A. N.A. N.A. 

$("���������������B'/�� 2$ก���.! ���� 1,148.1 426.7 (0.3) 1.9 
$("���������������B'/�� e�� ��ก�(� (Cash Basis) ���� 2.2 1.5 (2.5) 0.6 
$("��ก�����!����#]��� ��$!�  - - - - 

(1) #�(�"(���%%$���2 9 �24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� �#3�"(���%�"\�#@ (Annualized figure) 
(2)  ��4�$���ก����%$����B4$
��� � ��.�#@ 2551 #@ 2552 ��  #@ 2553 ��  � ��.�)"���� 3 #@ 2554 ��2�������"�2�� 2(��(.�$("����"$����"�$����%$����B4$
��� �� $("������
��.���"�$����%$����B4$
����C�)�������B

�/�����#3�"(���%)2� 
(3)  ก/�)�(%�2���)ก�$�"��������ก�������� e�`�����)2�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
(4)  ก/�)�(%�2���)���0�
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� 
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"�
�������)��8�ก�
�����
����(�����/�!��� ��. 7(���
1������ 

  
 '�
+���� @ ���(�� 31 #����/� 

  

����ก)���*���
+���� @ ���(�� 30 ก������ 

 

 2551  2552  2553  2553  2554  

      #���������(�� (��������(��)...................................................................... 5.4  6.6  7.3  5.3  6.2  
�/�������G2!��� (������)................................................................. 4.2  5.0  5.7  4.1  5.0  

� 
����#� ��6 (������) ............................................................ 1.7  2.1  2.4  1.7  2.2  
e�!+�#� ��6 (������) .............................................................. 2.5  2.9  3.3  2.4  2.8  

$("������ก��%�������G2!��� (Load factor) (��$!� )(1)..................... 77  76  78  78  81  
� 
����#� ��6 (��$!� ) ............................................................. 71  73  77  75  81  
e�!+�#� ��6 (��$!� ) ............................................................... 82  78  79  79  81  

#�����ก�����"2������G2!��� (ASK) )��������(�� f ก�.)(2).................. 5,101  6,511  7,605  5,562  6,766  
� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) ................................................ 3,063  4,040  4,680  3,493  4,256  
e�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) .................................................. 2,038  2,470  2,925  2,069  2,510  

#�����ก��%����2������G2!��� (RPK) (��������(�� f ก�.)(3)................ 3,867  4,921  5,923  4,285  5,494  
� 
����#� ��6 (��������(�� f ก�.) ................................................ 2,194  2,974  3,600  2,643  3,449  
e�!+�#� ��6 (��������(�� f ก�.) .................................................. 1,673  1,947  2,323  1,641  2,045  

���G2!����-���! (���) ....................................................................... 1,170  1,520  1,791  1,756  1,829  
��!)2�"�$#�����ก�����"2������G2!���(4) (RASK):            

(���)............................................................................................ 1.73  1.43  1.59  1.51  1.73  
(�I�"*�
�(1t)(7) ........................................................................... 4.94  4.27  5.28  4.97  5.56  

"�����"�$#�����ก�����"2������G2!���(5) (CASK):           
(���)............................................................................................ 2.43  1.51  1.39  1.40  1.58  
(�I�"*�
�(1t)(7) ........................................................................... 6.95  4.51  4.61  4.60  5.06  

"�����"�$#�����ก�����"2������G2!��� ()������./��(��'4.$�����)(6):           
(���)............................................................................................ 1.20  0.99  0.87  0.87  0.89  
(�I�"*�
�(1t)(7) ........................................................................... 3.43  2.96  2.87  2.86  2.84  

�/�������4�$���� � ��.���2 ............................................................... 16  20  19  18  21  
G�$�.� 737 -300 .............................................................................. 8  8  0  0  0  
�$�*�(� A320................................................................................ 8  12  19  18  21  

�/�������4�$�������+'�2/��������G2!�-���!(8) ....................................... 15.0  15.6  18.0  18.0  19.1  
�/��������!���� .................................................................................. 34,052  39,388  41,823  30,516  34,661  

� 
����#� ��6............................................................................ 14,582  16,612  17,577  13,086  15,127  
e�!+�#� ��6.............................................................................. 19,470  22,776  24,246  17,430  19,534  

� ! ������G2!�-���! (ก�G���"�)(9) ................................................... 929  979  1,032  1,043  1,084  
$("��ก��+'����4�$����"�$�/� ('(��G��#b��("�ก�����"�$�(�)(10) .............. 10.6  9.4  9.9  9.8  11.3  
��!)2���ก���ก�������(11) (�������) .................................................. 593.2  893.0  1,686.7  1,081.7  1,942.9  
��!)2���ก���ก�������"�$���G2!��� (���)......................................... 142  179  296  265  385  
#�����ก��+'��./��(��'4.$����� (���*���) ............................................. 1,032,597  1,217,727  1,346,476  986,745  1,173,628  
�����-���!%$��./��(��'4.$����� (2$�����*�
�(1t "�$���*���)............... 125.5  68.0  88.3  86.7  123.7  
#� ���0�e��+�ก��"��"�$���� (��$!� )(12) ...................................... 87  89  88  90  87  

 (1) 
��!BC��/�������G2!������!��#3��(2����ก(�#���������(�� IC���#3��/��������(�����G2!��������$!�� (180 ����(���/�
�(����4�$���������$�*�(� A320 ��  148 ����(���/�
�(����4�$��������G�$�.� 737-300 ��. )�!
�$�*�$�'�! ������#���!���+'����4�$���������$�*�(� A320 +��24$�"����� 2550 

(2) #�����ก�����"2������G2!��� (Available Seat Kilometer) �4$ �/��������(��������!�������#� �/� ���2��!� ! �������#3�ก�G���"� 
(3) #�����ก��%�������G2!��� (Re-venue Passenger Kilometer) �4$�/���������ก���G2!���������!���G2!���%$�����!�������#� �/� ���2��!� ! �������#3�ก�G���"�  
(4) �/����G2!�/���!)2���กก��%�!�� +
����ก�� %$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
��2��!#�����ก�����"2������G2!��� 
(5) �/����G2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! (�"�)�����"��������ก������) 
��2��!#�����ก��

���"2������G2!��� 
(6) �/����G2!�/������%$�"�������กก��2/�������� ���+'����!+�ก��%�! ���+'����!+�ก�����
�� �� ���"$����������
�� %$���. )�!�$�*�$�'�! (�"�)�����"��������ก������) 
(ก2��!����./��(�

�'4.$����� 
��2��!#�����ก�����"2������G2!��� 
(7) ���!���ก$("����ก�#���!� 1.00  2$�����*�
�(1t = 34.94 ���+�#@ 2551 1.00 2$�����*�
�(1t = 33.37 ���+�#@ 2552 1.00 2$�����*�
�(1t = 30.15 ���+�#@ 2553 1.00 2$�����*�
�(1t = 30.42 ��� 

+���2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 ��  1.00 2$�����*�
�(1t = 31.17 ��� +���2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 
(8) ����-���! � "$���.��24$�%$�'����������� ��)�� 
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(9) 
��!BC��/����ก�G���"�����/�ก������-���!"�$����!���� 
(10) 
��!BC��/����'(��G��#b��("�ก������-���!"�$�(�"�$�/�+�'���� ! ��������ก��!�%�$� G2!�/����'(��G��#b��("�ก�����������(�"(.��"�'���%� ������4�$�������4�$���� � �������
�C�� BC����4�$����
!�2���� � 

�������$�ก�
��
�C�� 
(11) #� ก$�2��!��!)2�����ก��!�%�$�ก(�������ก��2����(�e��  ���0������!��(�e�� �ก��%��2 ���0������!�ก����4$ก����(�� ก��%�!$�
���� ���4�$�24�������4�$���� ก��%�!�����������4�$���� 

���0������!�ก��'/�� ����2��!�("����2�" ���� ���%���� �� ���0������!�ก��!ก���ก����!������ ก���(2�/��$ก��� 
(12) ����!����� B4$��� F"������H ��4�$���4�$����$$ก�2�����)���ก�� 15 ����%$�����$$ก�2�����"��ก/�
�2ก�� 
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12.2 /���#
������ก�
�
�/
��%1���VW���

%�
�ก����ก������(��ก�
��
������ก�
�����
���� 

 �(��� 

���. �$�'�! �$���$'(�� #� ก$�0��ก��G2!ก��B4$
���+� ��. )�!�$�*�$�'�! IC��#� ก$�0��ก����!ก���������
#� 
!(2 

��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����/�+�0��ก����!ก���������#� 
!(2%$�#� ��6)�! "��%�$���%$� S-A-P ��. )�!�$�*
�$�'�! �������������ก��"��2��2�#3���$!�  12.7 �/�
�(�#@��.���2�(���� 31 0(����� 2553 �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�! ��
���(!�(6�*+�ก���#3���!ก���������#� 
!(2�����"�����"�/������2+���กL "��2 G2!)���2�$����e��ก��+
����ก�� ��. )�!
�$�*�$�'�! ��������ก��+
����ก��2��!�/��������!����������+������������ ! +ก�����)����ก���'4�$�"�$ (point-to-point) �(.�
����������� 
����#� ��6�� e�!+�#� ��6 

��. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�ก��ก��G2!��6��!*ก���ก����� (Hub) �/���� 3 �
��+�#� ��6)�! )2��ก� 
ก�������
���� �(�
�(2e��ก\" �� �(�
�(2�'�!�+
�� �� ������#z26��!*ก���ก������
��+
���#3��
����� 4 ���
�2+
5�+�#@ 
2556 �� �
����� 5 ����(�
�(2$�2�0���+�#@ 2557 "��2�#{�
��!%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �4$"��2+��4.�������+'������2�����"�$
����!���� )���ก�� 4 '(��G����ก6��!*ก���ก������"�� �
�� IC���/�+
���!ก�����)�!�$�*�$�'�! �����B�%��BC�#� '�ก�+��B�
�$�'�!" �(�$$ก�-�!�+"� #� ��6$���2�! �� ��� �/����#� ��� 3,153 ������+���.�#@ 2553 G2!"��2����/��(5+�#]����(�
%$���!ก�����)�!�$�*�$�'�! �4$ "��2e�!+�#� ��6 IC��+�#@ 2553 #� ��6)�! ���/����#� '�ก�#� ��� 64 ������ 
�(.���. ���`(�t �'4�$��� �/����#� '�ก���������%C.�%$�)�! �/�+
�"��2+�#� ��6�����������+�+�ก���/�"��2+�
ก�����#{�
��!ก(�ก������ก���IC���2��)����ก/��(�I4.$���!��$+�ก��+'����ก��ก��%�������$�ก�6
�4$#� '�ก����$�6(!$!��+��4.����
�����!ก�����$4��)���#z2+
����ก�� 
(����2�����G2!���4�$����)2� 

��. )�!�$�*�$�'�!�/���#���0��ก�� (Business model) %$� AAB IC���#3��(�0��"����ก�!��0*%$� ��. )�!�$�*
�$�'�! �� � �#3����B4$
�����$!�  45.0 %$�����2� ���!�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! e�!
�(���กก�����$%�!
�(ก��(�!*"�$
#� '�'�+���(.���.�������\� �� 
�(���ก������̀ (�t �%��I4.$
������(5��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!IC���#3��(�0��"����
0��ก��%$����`(�t �(.���. ���`(�t �'4�$��� G2!ก��+
����ก��ก���2�����G2!'(.�������!�'(.��2�!� J��������#� ก$�2��!���4�$����
�����2�!� ก��+
����ก�����)����ก���'4�$�"�$ (point-to-point) ��$("��ก��+'����4�$����"�$�/�+�� 2(���� ก��#� 
!(2"�$%��2 
'�$����ก���(2�/�
���! �� ���4$%��!���������������$����� �/�+
� ��. )�!�$�*�$�'�! �����B+
����ก��2��!"��������"�/�ก���
��!ก�����$4��+�#� ��6)�! �� +�� 2(�"������������$+���4�$���!�ก(����#� ก$�0��ก����!ก���������#� 
!(2��!$4��
�(��G�ก G2! ��. )�!�$�*�$�'�!��%�$)2��#��!�+�2���"�����G2!�
\�)2���กก����"�����"�$#�����ก�����"2������G2!��� $!��
��� 1.39 ��� ��  1.58 ��� +�#@ 2553 �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� 2(��(.� 2��!"��������"�/� 
�������G2!������"�/� '4�$���ก������� ก��"��2����%\��ก���%$�)�!�$�*�$�'�! ���BC�ก��+
����ก������'4�$B4$)2� �/�+
�0��ก��
%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �"��G"%C.�$!�����ก�(�"(.��"������#� ก$�0��ก��+�#@ 2547  

��!)2����G2!���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �"��G"$!���"�$��4�$��(��"������2/��������+�#@ 2547 G2!��!)2����G2!��� 
�����%C.���ก 4,893.5 �������+�#@ 2551 �#3� 7,582.3 �������+�#@ 2552 �� !(��������%C.�$!���"�$��4�$��#3� 10,260.3 ����
��� +�#@ 2553 IC����2�#3�$("��ก���"��G"�-���!"�$#@ (CAGR) ��$!�  44.7 � 
����#@ 2551 BC� 2553 �� ����!)2����G2!��� 
�#3��/���� 9,490.0 ��������/�
�(���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 +�%� �2�!�ก(� %��2J�����%$� ��. )�!
�$�*�$�'�! �����%C.���ก�/���� 16 �/� � �(���� 31 0(����� 2551 �#3� 22 �/� (������4�$�����/��$��/���� 1 �/�) � �(���� 31 
0(����� 2554 ��  ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(��$����4�$����������"��$�ก 2 �/�+��24$��ก���� �� ก��e��(�0* 2555 �� �����
%!�!J����� +
������4�$���������$�*�(� A320 �/���� 48 �/�e�!+�#@ 2559 �$ก��ก��. ��. )�!�$�*�$�'�! !(���$("��ก/�)�ก�$�
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2$ก���.!���! e�`�����)2� �����4�$����� ���"(2�/�
���! �� ����'�����4�$���� (EBITDAR Margin) $!��+�� 2(���� G2!��2�#3���$!
�  37.8 �� ��$!�  31.1 +�#@ 2553 �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �(.���. ��!)2����G2!�����ก
����������e�!+�#� ��6%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �#��!����!�ก(���!)2����G2!����(.�
�2 ��2�#3���$!�  46.6 �� ��$!�  
42.1 +�#@ 2553 �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �� ��!)2����G2!�����ก����������� 
����
#� ��6%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �#��!����!�ก(���!)2����G2!����(.�
�2 ��2�#3���$!�  53.4 �� ��$!�  57.9 +�#@ 2553 
�� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� 

��. )�!�$�*�$�'�! �����B#� �������/���\����0��ก��)2� �������ก��2/�����0��ก��+�'������$�"��
ก���ก�����
"ก"�/���4�$���ก#]��(!
��!#� ก�� ����(.�e�� ��ก�"��6�`1ก��G�ก+�#@ 2550 ก��ก�$ก�����! �� #]5
������./��(��'4.$�����
�� ������.!#� ก(������������%C.� �����/���\�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �����B�ก�2%C.�)2��(��"������2/�����0��ก��+�#@ 2547 ���+�
����ก���ก���%��%(����������ก(���!ก��������+
����ก��$!���2�� IC�������!���
������������กก������`(�t ��  ��. )�!�$�*
�$�'�! ��ก  

12.2.1 �ก@X1<�ก�
���(����ก�
��
� 

ก�������	
�����	�
�����	����ก����
���� 

+�#@ 2551 #@ 2552 �� #@ 2553 �� ��2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��!)2���$!�  100.0 %$���!)2�
�(.�
�2%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ����ก ��. )�!�$�*�$�'�! IC���#3�ก������������ ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
�����$!�  50.0 
%$�
����(.�
�2%$����`(�2(�ก����+�#@ 2551 #@ 2552 �� #@ 2553 �� ��2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �(.���. +�
ก���(2�/���ก���������G2!+'���0����"���(2���� (Proportionate Consolidation) %$� ���. �$�'�! �$���$'(���(.� ���. �$�'�! 
�$���$'(�� B4$�������)2����!+� ��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����)2����!+�ก�����������กก���ก���#3����`(�!�$!$(��#3�������ก
ก����$/�������������� �(.���. +�ก���(2�/���ก���������G2!+'���0����"���(2�����(.� ก���������
��!BC� ก��#� ก$�
ก��ก����'���6�`1ก��%$������
�4$ก��ก��"(.��"��$���!%C.�)# G2!+
���ก������������ก(�"���(55� 2(��(.� +���ก������
���"����0����"���(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(��  ���. �$�'�! �$���$'(�� ������� ��. )�!�$�*�$�'�! "����0����"��
�(2����+�$("����$!�  50.0 %$������(�!* 
��.��� ��!)2� �� ���+'����!"���L %$���. )�!�$�*�$�'�! IC���$2���$�ก(�
$("������%$�
��������� ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
�4$��$/���������� � ��������ก��!�%�$� �� )2��/������(�!* 
��.��� ��!)2� 
�� ���+'����!"���L %$���. )�!�$�*�$�'�! �-�� ��������#3�%$����. �$�'�! �$���$'(�� �����ก(������(�!* 
��.��� ��!)2� 
�� ���+'����!"���L %$� ���. �$�'�! �$���$'(�� G2!+'��ก��*����"�� ��!ก��e�!
�(���ก
(ก��!ก��� 
����ก(�$$ก G#�22�

��!�
"�#� ก$���ก������%�$ 3.3 %$���ก���������"����0����"���(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� 

+��24$���6��ก�!� 2554 ���. �$�'�! �$���$'(�� )2�I4.$
����/���� 399,993 
��� ��2�#3���$!�  1.0 %$��/����
���
�(.�
�2%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��ก��!�(6�� ������\�2* #� 0������
���������
��%$����. �$�'�! �$���$'(�� +����� 10 ���
"�$
��� �����+
����. �$�'�! �$���$'(�� B4$
���+���. )�!�$�*�$�'�!��$!�  51.0 �$ก��ก��. e�!
�(���กก�����$%�!
���"�$
#� '�'�+���(.���.�������\� ���. �$�'�! �$���$'(�� � 2/�����ก���/��������0�����+
5����)2���กก�����$%�!
���"�$#� '�'�
+���(.���. �%��I4.$
������(5%$������. )�!�$�*�$�'�! ���� ���$%�!+
��ก����B4$
����2��+��(��� IC�� AAI �� ���B4$
�����!!�$!$4��
"ก������ )���%���$�I4.$
������(5��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! "�����0�%$�"� 2(��(.� e�!
�(���กก�����$%�!
���"�$���
B4$
����2��G2! ��.)�!�$�*�$�'�! �������\� �(2����ก��B4$
���%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� +� ��.)�!�$�*�$�'�! � �����%C.���ก
��$!�  51.0 �#3���$!�  55.0 �� �(2����ก��B4$
���%$� AAI +� ��.)�!�$�*�$�'�! � �2���
�4$��$!�  45.0 

�(.���.  �(��"��(�����/��(ก����� ก���ก��ก/�ก(�
�(ก��(�!*�� "��2
�(ก��(�!*$$ก�2
��!���� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� ���)2�������(�ก������+'��(��(�%$�����
�(��4$'�.'��ก�����$%�!
������(5��������%$�#� '�'��(��)# (F���(������<�)
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���/��H) ��.)�!�$�*�$�'�! � ���B�� �#3����`(�!�$!%$����. �$�'�! �$���$'(�� ������� �#3�ก��ก����������'���2�� 2(��(.�+�
ก���(2�/���ก���������%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���. �$�'�! �$���$'(�� � �����ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �%��+���
ก���������%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� $!����"\���#��� (Full Consolidation) (G2!
(ก����%$����B4$
������)����$/������������� 
AAI B4$$!����$!�  49 +� ��.)�!�$�*�$�'�!) ���ก���(2�/���ก���������"����0����"���(2�����'���2�� 

�(.���. +�ก���(2�/���ก���������$!����"\���#��� %$����. �$�'�! �$���$'(�� ���. �$�'�! �$���$'(�� � �(����ก/�)�
�4$
%�2���+���ก/�)�%�2��������ก����"���� 
����������
����������(��Cกe�!+"���ก���������"����0����"���(2����ก(�
������!�"�0���%$�
������B4$$!����$!�  51 � �(��������+'��(��(� �$ก��ก��. ���. �$�'�! �$���$'(�� � �(��Cก�����ก�� � 
����
�����%$�����)2����!���)����$/������������ ������!�"�0���%$�
��������$!�  51.0 ������. �$�'�! �$���$'(�� B4$$!��+� ��.
)�!�$�*�$�'�! IC�����ก���������!�"�0���%$������(�!*���0���������B� ��)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3����������!�+���
ก���������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �$ก��ก��. +�ก�����������(�!*)����"(�"� B�ก� ��������#3�����
�C��%$������(�!*���0����
�����B� ��)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! ���. �$�'�! �$���$'(�� $����e�� ก��"(2�/�
���!�����(�!*���)����"(�"������!ก�������
$�!�ก��+
�#� G!'�*�����������$�"��$�!������$!��%$������(�!*)����"(�"�2(�ก���� �� $��� "�$��(����ก��%�2�����กก��
2�$!���%$������(�!*)����"(�"� �(.������$�!�ก��+
�#� G!'�*�����������$��� )������$�+���ก���������%$� ���. �$�'�! 
�$���$'(�� B�������(�!*)����"(�"��(.��ก�2ก��2�$!���%C.�e�!
�(� 2(��(.� ��ก���������$!����"\���#���%$� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� "(.��"��(�����(55����B4$
��������(��(�+'��#3�"��)# $��)�������B�/�)#�#��!����!�)2�G2!"��ก(���ก���������"����0�
���"���(2����%$����. �$�'�! �$���$'(������/�%C.�ก�$��(��������+'��(��(�)2� 

+�ก��$0���!�� ������ 
*%$�JK�!���
���ก��!�ก(�1�� ���ก�������� ��ก��2/�������� ���. �$�'�! �$���$'(�� � 
������ 
*1�� ���ก�������� ��ก��2/��������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���ก�������� 
*�����(�!* 
��.��� ��!)2� �� 
���+'����!��$!�  50.0 "��$("��������� ���. �$�'�! �$���$'(�� B4$
���+� ��. )�!�$�*�$�'�! 

ก������������ก����������
��� 2551 "#��� 2552  

��4�$���ก��ก������%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���)2��(�ก��"����$����� �/�
�(�#@��.���2�(���� 31 0(����� 2551 
��  2552 -�(��2�� IC��)��)2����$!��+��$ก���-�(���. )2��(�ก��#�(�#���!�$�
�(���กก��2�$!���%$����������������+�ก��
������� 2(��(.� ���. �$�'�! �$���$'(�� �C��/���ก������%$����̀ (� IC��)2��(�ก��#�(�#���+
���� "����$����� �/�
�(�#@��.���2
�(���� 31 0(����� 2551 ��  2552 ��+'�+�ก�������� 
*�� $0���!+��$ก���-�(���.�����ก���������)2��(�ก��"����$�
����%$�'���� ! �����2�!�ก(�-�(��2�� G#�2�������
��!�
"�%�$ 6 #� ก$���ก����������$���������$� 9 �24$���.���2
�(���� 30 ก(�!�!� 2554 �/�
�(���!� �$�!2ก��#�(�#�����ก������#� �/�#@ 

ก���
��������$�%��&'%� 

� �(���� 31 0(����� 2553 ��.)�!�$�*�$�'�! ��
��.���
������!�������ก��������(�!*
������!�����#3��/���� 
3,360.0 ������� �$ก��ก��. +�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�! ������%$����B4$
���"�2���#3��/���� 2,503.0 ������� ����ก/�)�
���0��#3��/���� 2,011.0 ������� �� ��ก� �������2��กก��ก���2/��������"�2���/���� 316.3 ������� �(.���. +���
ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���)2���ก��"����$����� )2�ก����BC���4�$�2(�ก����)��+�
��!�
"�#� ก$���ก������%�$ 2 ���
� ����� ������� ��ก���2(�ก����%���"����ก��������.ก\)2�B�ก�(2�/�%C.�"�����"�1����� ���`(�t � 2/��������$!���"�$��4�$� 
��4�$���ก%�$������ก������ �/�
�(���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��2�+
��
\�BC���ก��2/�����������2�%C.�$!���
��ก G2!+�#@ 2553 !$2
��.���
������!�����+
5�%$���.)�!�$�*�$�'�!�#3�!$2��!)2����G2!����(�����
��� IC��� 
�����B�(�����#3���!)2�)2���4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�! �'4�$���� �����B+
����ก��)2�"��#ก"� ����
��.�������
�4$�#3�
��.���
�2���������'/�� ก(� AAB �� ���`(�!�$!%$� AAB IC�� ��. )�!�$�*�$�'�! )2�'/�� 
��.�"\�"���/�������� �(.���. ������
��%$� 
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��.)�!�$�*�$�'�! �'4�$��� ��.)�!�$�*�$�'�! � ��ก� �������2��กก��2/��������+�'���� ! ���� 12 �24$�B(2)# ���!�
�$���� '/�� 
��.����
�4$$!��)2� ��4�$���ก��.)�!�$�*�$�'�!)2��'�����4�$���������$�*�(� A320 �/�+
�� IC�� ��.)�!�$�*�$�'�! ��2
���� �����B�������!)2��� �2��!���!+�ก��I�$��/������)2�  

��ก���������"����0����"���(2������ ��ก�������-�� %$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ���)2���ก��"����$�����)2���
ก��� ��%�$�����������!��C�ก(��ก��!�ก(����"�1��ก��2/��������"�$��4�$�+�ก���(2�"��!���ก������ "�$2����!���%$�
����$��(5'��ก��!�ก(���ก������ก\��%�$�(��ก"+����"�1���ก��!�ก(�ก��2/��������"�$��4�$�2(�ก����)��2��!  

12.2.2  Y����(������ก
�(�"$���ก�
�����
������� ��. 7(���
1������ 

�����(
������&(%�)#��  

��!ก��"�������กก��2/�������������������2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �4$"������./��(��'4.$��������4�$���� IC�����BC����
�./��(��'4.$��������4�$���� �� e�`�����ก��!�%�$� ���BC���ก/�)�
�4$%�2���e�!+"��(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$����� 
IC����2�#3���$!�  52.7 ��$!�  36.0 ��$!�  39.9 �� ��$!�  46.1 %$�"�������กก��2/�����������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�
#@ 2551 #@ 2552 #@ 2553 �� ��2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �(.���. "������./��(��'4.$�����%$� ��.
)�!�$�*�$�'�! � �#��(�$!����#3��(!�/��(5"��ก���#���!��#��%$������./��(�G�กIC���������(����"���������4�$�)
�
�� �����(����%$�����"��$�#���*�� $�#����(.�+�$2�"����������� +�$���" G2!����I4.$G2!�-���!%$��./��(�
�'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��2����ก 125.5 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 2551 �#3� 68.0 2$�����*�
�(1t "�$
���*���+�#@ 2552 ��ก�(.������%C.��#3� 88.3 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 2553 �� 123.7 2$�����*�
�(1t "�$���*��� +�
��2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554  

��.)�!�$�*�$�'�! �(2I4.$�./��(��'4.$��������4�$��������+
5��/�
�(�����!����"���L "���(55�����/�)��ก(�#"�. �� 
�'��* G2!ก�$�#@ 2554 AAB )2��%���/��(55�I4.$�./��(��'4.$�����+����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก(����(��#$�* #@�(� ��  ��
�ก�� G2! ��.)�!�$�*�$�'�! )2�'/�� ����./��(��'4.$�����2(�ก�����ก� AAB "������"�����I4.$%�!�����#3�2$�����*�
�(1t ��4�$
+
���.)�!�$�*�$�'�! )2��(�#� G!'�*��กก��#� 
!(2"�$%��2 (Economies of Scale) �(.���. "(.��"�#@ 2554 �#3�"���� ��.)�!
�$�*�$�'�! �(2I4.$�./��(��'4.$�����������̀ (�"�$�ก��+�ก(����(��#$�*�� #@�(�G2!"�� ��  AAB !(����(2I4.$�./��(��'4.$�����+�
���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +����ก��"�$)# G2!#ก"� ��.)�!�$�*�$�'�!� �%���/��(55�I4.$�./��(��'4.$�����G2!��� ! ���� 24 
�24$�ก(�����(2�/�
���!�./��(��'4.$�����+�#� ��6)�! �� �/��(55�I4.$�./��(��'4.$�����G2!��� ! ���� 12 BC� 20 �24$�ก(�����(2
�/�
���!�./��(��'4.$�����+�"���#� ��6 �(.���. �����./��(��'4.$�����+�#� ��6 "���(55�I4.$�./��(��'4.$����� � ���#3��ก��
����2$�����*�
�(1t �"�ก/�
�2+
�'/�� �#3��ก��������� G2!+'�$("����ก�#���!��-���!%$��24$�ก�$��(����$$ก+�����
��. 
(invoice) ���������./��(��'4.$�����+�"���#� ��6 "���(55�I4.$�./��(��'4.$����� � ���#3��ก������2$�����*�
�(1t �� 
G2!�(��)#"�$�'/�� �#3��ก������2$�����*�
�(1t G2!�����./��(��'4.$�����"���(55�I4.$%�!�./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.
)�!�$�*�$�'�! G2!�(��)#� B�กก/�
�2"�������-���!%$��./��(����I4.$%�!����#� ��6����G#�* IC��#� ก�6G2! Platts +�'�$� 
Mean of Platts Singapore (FMOPSH) 
�4$ Average Arab Gulf 

��.)�!�$�*�$�'�! )2�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���(.������������ 
AAB G2!���("B�#� ���*
�(ก��4�$+
�"������./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!����� �"�ก��#{$�ก(���������!�
2(�ก�����(.� $��)���/�+
���!���!����./��(��'4.$��������4�$�����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�����"ก��ก(� AAB �����ก/�)�

�4$%�2�����กก��#{$�ก(���������!�2(�ก����� B�ก#]�����+
��ก� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���!�24$�G2!�/�����#3��(2����
��ก#������./��(��'4.$�������� ��.)�!�$�*�$�'�! ก/�
�2���� +'�+�� 
�����24$�"�$#������./��(��'4.$����������ก��ก/�
�2���� 
+'�+�ก�����$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก�(ก`� %$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� (Swap) �� �(55�$$#'(�������./��(�
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�'4.$����� (Option) B4$�#3������(�!*���ก���������"�$���ก��#�(�������"������"��2 (Mark to market) G2!ก/�)�
�4$%�2���
� B�ก�(��Cก+���ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �#3���!)2�
�4$���+'����! �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2���(กe�� �����./��(�
�'4.$��������������������%C.�)#!(����G2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6+���#%$����0������!��./��(��'4.$����� $!���)�ก\2� 
���0������!��./��(��'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�����!����� 
����#� ��6 ก\)�������B'2�'!�����./��(��'4.$�����
��������%C.�)2��(.�
�2 �(.���. ก��ก���������4$�)��$��5�"+
����!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$������!ก"���
�ก��ก���G2!���
�/�
�(�����!�������#� �/�e�!+�#� ��6 

+�#@ 2551 �� #@ 2552 AAB )2��%���/��(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����
��!-�(�ก(������e�!�$ก 
+����%$���.)�!�$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก#������./��(��'4.$��������"�$��/�ก��#{$�ก(���������!����/������ก�� � 2(�
%$������(����%$������./��(��'4.$��������$!��+�� 2(���� �(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����2(�ก�����C����B�� 
%�2��� (Out of the money) IC�������+
���ก�����!ก
�(ก#� ก(������ (Margin calls) 2(��(.� AAB �C�)2�!ก���ก�(55�#{$�ก(�
��������!������./��(��'4.$�����2(�ก����ก�$����ก/�
�2 �����+
�"�$���ก��'/�� ���.!#�(� G2!+�#@ 2551 ��.)�!�$�*�$�'�!)2�
�(��Cก���+'����!��!ก����ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 1,741.8 ������� #� ก$�2��!��%�2�����กก��!ก���ก
�(55���ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 1,765.8 ������� IC��B�ก'2�'!�������2��!��ก/�)�%$��(55���ก�#���!�����
�./��(��'4.$�����������ก/�
�2�/���� 24.0 ������� +�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก���+'����!��!ก����ก�#���!�����
�./��(��'4.$������/���� 275.6 ������� #� ก$�2��!��%�2���%$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����������ก/�
�2
�/���� 253.0 ������� �� ��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 22.6 ������� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 76.3 ������� 
IC������ก��ก/�)���ก�(55�#{$�ก(���������!�%$���. )�!�$�*�$�'�! � 
����#@ 2553 �(.���. � �(���� 31 0(����� 2553 ��.
)�!�$�*�$�'�! )�����(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������$!�� +�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ���G!��!#{$�ก(�
��������!� (G2!������� AAB) ����"�$�ก���./��(��'4.$������#3���!�24$� ��4�$+
��$2���$�ก(�#�����ก���$��("�G2!���
����
���%$���.)�!�$�*�$�'�! G2!��.)�!�$�*�$�'�! � �/��(55�#{$�ก(���������!�"���G!��!2(�ก����"�$)#+�#@ 2555 
+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(�
�'4.$������/���� 18.4 ������� $(��#3�������กก/�)���ก�(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������ก/�
�2 IC����
���
"���กก����������./��(��'4.$�����+�"��2���������ก��������./��(��'4.$�����"���(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� 

�����*+�'��'�"#����&%,����	��+����� (Capacity and Route Mix) 

0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� )2��(���ก� ����ก
#���������(�� �� ���4$%��!����������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! IC��#]��(!�
�����."���ก\)2��(���ก� ����ก$��*#� ก$�%$�
J����� ก�!��0*2������4$%��!���������� �� ���0����ก������/�
�(���2
��!#��!���"���L �����$!��%$� ��. )�!�$�*�$�'�!  

�������ก�
��� !�
�� 

��. )�!�$�*�$�'�! #� ����#���������(�����G2!����$���0� ��0���ก #� ������ก�/��������(����� ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��4�$�/�
���!+�'���� ! �����(.�L �� ��0�����$� #� ������ก#�����ก�����"2������G2!��� (ASK) IC���/������ก�/�������
�(�������+�����!����"��"����ก��������2��!�/����ก�G���"����+
����ก�����+�'���� ! �����(.�L �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! 
�����+
����ก���ก����G2!���+�#@ 2547 G2!+'����4�$��������G�$�.� 737-300 IC��������(���/���� 148 ����(�� ��ก�(.�)2�������#���!���
�#3����4�$���������$�*�(� A320 IC��������(���/���� 180 ����(�� "(.��"��24$�"����� 2550 �(.���. J��������+'�+�ก��+
����ก������!����
%$� ��. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��!���4�$��������G�$�.� 737-300 �/���� 8 �/� �� ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 8 �/� � 
�(���� 31 0(����� 2551 ���4�$��������G�$�.� 737-300 �/���� 8 �/� �� ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 12 �/� � �(���� 31 
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0(����� 2552 ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 19 �/� � �(���� 31 0(����� 2553 ��  ���4�$���������$�*�(� A320 �/���� 
21 �/� � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 2(��(.� #���������(��%$���. )�!�$�*�$�'�!�C������%C.�$!������(!�/��(5"(.��"�"��#@ 2551 �#3�"��
�� 

ก��"�#�$%&����'���&���%��&�
�� 

��. )�!�$�*�$�'�! ���#{�
��!+�ก����������������B+�ก���/�ก/�)������22��!ก��ก/�
�2ก�!��0*2������4$%��!
���������� G2!����BC�$("������ก��%�������G2!��� (Load factor) ������IC������!)2�"�$
���!�#3�����$+�%$� ��. )�!�$�*
�$�'�! G2! ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�ก��#� �������4$%��!�������ก����� $!�����$!��กL)"���� G2!+'����4�$��4$���

��ก
��! +�ก��#� ���� IC�����BC� I$��*���* Navitaire�s NewSkies ��4�$�������!)2� ��!)2�"�$
���! $("��ก��+'�
#� G!'�* �� #���������(��+
���������2 �(.���. ���4$%��!����������� B�กก/�
�2��ก#]��(!2���$�#���*�� $�#����#3�
�(ก 
+�%� ���ก��#� ����$("������ก��%�������G2!���� �"ก"���ก(�)#"���"�� ���������� �� "��'���� ! ���� ����"ก"���
ก(�)# ��.)�!�$�*�$�'�! )2�#� ������ #�(��#���!����4$%��!����������$!���"�$��4�$�
�(���ก)2��������BC�#���������(��
����(.�
�2���)2��(2���+
�ก(������������(.�L ก���%��%(�+������������(.� �/�������G2!���IC��+'����ก�� �� �����("�
G2!���G2!�-���! "�$2��"����� �� "��������$�������%C.�+�$���" 

+�%� �����!ก�����$4��L %$�)�! +'�!��06��"�*� ��%�������'����$�ก�6������4$�6��!*ก��� (hub-and-
spoke system) G2!+'�ก������t �#3�6��!*ก���ก����� �"� ��.)�!�$�*�$�'�!+'�!��06��"�*����������� 
����� ��
%�������'����$�ก�6������4$�6��!*ก��� G2!+'�6��!*ก���ก�����
��!�
���� +'�ก���'4�$�"�$� 
����6��!*ก���ก����� 
(hub-to-hub) ���. �$�'�! �$���$'(�� �'4�$���!��06��"�*��.� �/�+
� ��.)�!�$�*�$�'�!�����B2C�2�2���G2!������#� ���*� 
�2�������กe��
�C��)#!(�$�กe��
�C��%$�#� ��6)�! G2!)��"�$��2���������ก������t �����%C.� IC��� �/�+
����G2!���
#� 
!(2�����2������� ���+'����!)2� 

���#�ก&�
��(��ก&���$������&ก&��)*���������'���
�� + ��&�
�� (Traffic Rights and Slot Availability) 

#]��(!�������"�$#���������(���� ���4$%��!����������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �4$ ���0�ก������� ก���(2�������
ก��%C.���%$����4�$���� � ������� ��4�$���ก+��"�� #� ��6 ���2/�����ก��������� �� /
�4$
���!���%$��(1IC��ก/�ก(�
2���2���ก�����
�4$ก��%���� � +
����0����#� ก��"��#���������(���� �/����%$�����!���� �(.���. ก���(2�������ก��%C.�
��%$����4�$���� � ������� � �$2���$�ก(��������$�%$�����$/���!����� 2�ก+���������� ���������B%$����
%����+�ก�����$2
�4$ก�����%C.� "���(��� �������ก/�
�2)�� �$ก��ก��. !(�$����ก���/�ก(2�/��������(������(.�
�2�����!
ก������"�� �
��� )2��(�$��5�"+
����)#!(���2
��!#��!����(.� �(.���. #� ��6)�!!(��������0�ก�����e�!+"��(55����
e���ก(�
��!#� ��6��� ��.)�!�$�*�$�'�! +
����ก������������)#BC� !ก��������������)#�2��+�#� ��6$���2�! $!���)�ก\2� 
ก���(2��������%��$$ก%$����4�$���� � ��������(.�L  �������$!�� (G2!�-�� $!���!���+�#� ��6���) �� ก���/�ก(2�/�������
�(������(.�
�2 $�������ก� ��"�$���������B%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก��#�(��#���!����4$%��!����������)2� ��4�$���ก
%�$�/�ก(2���#� ก��$���/�+
� ��.)�!�$�*�$�'�! )�������B������/��������!���� )#!(���2
��!#��!��������ก/�)���กก���

�4$��$�#���*���ก���)2� 2(��(.� ���������B%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก�������#�����ก�����"2������G2!��� (ASK) $��B�ก
�/�ก(2��4�$���กก����� ��.)�!�$�*�$�'�! )�������B#�(��#���!����4$%��!�������ก�����)2� 

���>��	�� 

���G2!������ ��.)�!�$�*�$�'�! ���!ก�ก\�����ก� ��G2!"��"�$��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)�%$����. 
�$�'�! �$���$'(�� IC��)2��(���ก� ����ก#]��(!"���L 2(���. 
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ก��"�#�B�ก&�กC&��$�&�&(��ก&�
���&���$ก&��&�D$% 

��.)�!�$�*�$�'�! ��G�����������G2!���
��ก
��!IC��#� ก$�2��!$("�����G2!���)���ก�� 12 � 2(� 
�4$ F� 2(�
���G2!��� (Fare Bucket)H "�$���������� +�ก��ก/�
�2�/��������(��+��"�� � 2(����G2!����/�
�(��"�� ����!����+��"�� 
�(��2������(.� ��.)�!�$�*�$�'�! � �������#]��(!"���L IC�����BC�$�#���*+�"��2 ก���%��%(� ��#� ก$�ก��+�$2�" �� 
ก��#� ���ก�� G2!#ก"����� ��. )�!�$�*�$�'�! )�����G!��!+�ก���2���G2!������)2�#� ก�6$$ก)#������ �� 
��4�$���ก����(����������G2!���� 2(�"�/��(.����/�ก(2 2(��(.� !������G2!����/��$�����(������
�����\� ���G2!���ก\� !���B�ก����ก%C.� 
��.)�!�$�*�$�'�! �!�!������ �������!)2�+
���������2+�'��������$�#���*��� 2��!ก���2�/��������(�������$!��+�� 2(����G2!���
"�/�ก����� �� ������/��������(�������$!��+�� 2(����G2!������ก������ IC��G2!#ก"����� ��.)�!�$�*�$�'�! � %�!����(��+�� 2(�
���G2!��������2��4�$+ก��BC��(��2����� IC���#3�'����������$�$�)
�2��������������/��(5��กก�������$�$�)
�2������� 
$!���)�ก\"�� � 2(����G2!���%$�����(��2(�ก����� $!��+�$("�����"�/�ก������G2!���e�!+�#� ��6���#� ก�6�� ���$G2!��!
ก��������+
����ก������"\���#����-���!��$!�  10 ��!)2���ก���G2!��� F������2���!H �
�����. '��!�(ก`�� 2(���!)2����
G2!���"�$����(��%$���.)�!�$�*�$�'�! �$�)�� 

��. )�!�$�*�$�'�!+'�� ��ก�����
���(2ก����!)2�� ���2�!�ก(�ก(����+'�G2! AAB G2!+'�I$��*���*%$� 
Navitaire�s NewSkies IC���#3�� ��ก���(2ก������������(��� !$2%�!�����!ก���������#� 
!(2'(.��/�����+
5�+'�$!�� 
� ����.� '��!+�ก��"����$��� "(2���+�ก���(2�������������(��#3���!�(� G2!+
��/��� �/��ก��!�ก(�ก��#�(�����G2!
+'�
�(กก��ก��ก/�
�2�������"�/������2+
��$2���$�ก(�$�#���*�� G2!���!(��������B2/�����ก��+
�����ก/�)�)2� �$ก��ก��. 
��.)�!�$�*�$�'�! �(2+
���ก��#� '����กL �$��(#2�
*��4�$������ 
*���G���ก���/��$�����(�� ��������������������"�$���ก��
#�(��#���!� �� 
��4$�ก��!�ก(�ก����������ก��%�! +�%� �����.)�!�$�*�$�'�! �!�!���������!)2�+
���������2�(.� 2��!
G�������������"�����"�/�%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�+
���.)�!�$�*�$�'�! �����B���$%�!�("�G2!���+�����G2!�-���!���� 
"�/�ก�������%��%$���.)�!�$�*�$�'�! +������������2�!�ก(�)2� �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(�)2����$%�!�("�G2!�������
���6`+��������"�/�ก�������%(.�"�/������$!��%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3���(.����� ��4�$�#3�ก����������ก��%�!�("�G2!����/�
�(�
�������ก��������)2��(�������!���$!ก��� 

ก�!��0*+�ก��ก/�
�2�������G2!���e�!+�#� ��6%$���.)�!�$�*�$�'�! "�$��#3�)#"��%�$ก/�
�2�ก��!�ก(�
$("�����G2!���%(.������2����(1���ก/�
�2)�����)���ก�� 30 ���"�$ก�G���"�"�$����(�� �"���4�$���ก��.)�!�$�*�$�'�! �#3����
+
����ก����!ก���������#� 
!(2 ��.)�!�$�*�$�'�!��2��� %�$ก/�
�2$("�����G2!���%(.����� )���#3�%�$�/�ก(2+�ก��
ก/�
�2���G2!���e�!+�#� ��6+�� 2(������.)�!�$�*�$�'�!�
\�����#3���������
�� ��)2� 

ก&�(������ 

��. )�!�$�*�$�'�!"�$���'�5ก(�ก���%��%(���������� +�����������e�!+�#� ��6�� +������������ 
����
#� ��6 �(.���ก��!ก���������#� 
!(2$4��L �� ��ก��!ก��������+
����ก������"\���#��� G2!��4�$)���������.���. ก��
���)�!)2���2�����#� ���*+�ก���(2"(.���!ก�����+
�����$���#3�����%��ก(���.)�!�$�*�$�'�! )2�+�$���" �$ก��ก��. 
����%����!$4�������$!��+�#]����(�%$���. )�!�$�*�$�'�! �� ����%����!+
������ �%�����"��2 $���2�������G2!���+�$���" 

�4$�����#���������(�� +�������������4�$�������������ก��"��2%$�"��$� 
�4$�!�!������ #� ก$�ก��ก����!ก���������
#� 
!(2
�4$��!ก�����"�����"�/�2��!"��$� IC���
"�ก���*2(�ก����$���/�+
��������G2!��� $("������ก��%�������G2!��� 
�� ��������ก��"��2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �2�� �� $�������+
� ��.)�!�$�*�$�'�! "�$�#�(�G��������"������� ����
���G2!��� �(.���. $�"��
ก���ก�����������$�$�)
�"�$ก���2�������G2!�����ก�#3����6` ��4�$���ก��!ก������ ��ก�(�
���!����"������(��#���������%C.����!���\ก��$!��กก��+
����ก���ก����G2!��������%C.� ��4�$���!�ก(�ก��#��$!+
�����(���(.�����)�� 
ก���#���!��#��+2L ����ก�2%C.�ก(��e��ก���%��%(�+�"��2��!ก�����e�!+�#� ��6�� +�e���e�� IC�����BC�������ก�2%C.�
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��ก�G!��! Fก���#z2�����{�����H %$�$��I�!� (ASEAN) $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��
ก��2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! 

E�ก���
�&ก��F�&(�ก������� 

��.)�!�$�*�$�'�! ����!)2��#3�����"��"���#� ��6
��!�ก�� ���G2!������ก/�
�2�#3��ก������"���#� ��6� )����
�����(���� BC����$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6ก(��������� �������(���� 2(��(.�ก��$�$������%$��������� ��
���/�+
���!)2�"�$
���!�����%C.�+��������������%�!�("�G2!����#3��ก������"���#� ��6 ก���2��%$���!)2�"�$
���!���
�#3�����กก���%\����%C.�%$��������� B�ก'2�'!�������2��!ก���2��%$����+'����!���ก/�
�2�#3��ก������"���#� ��6 �� 
+����ก�(�ก(�2��!�'��ก(� 

���������� 

$�"��
ก���ก�������$("��ก/�)�"�/� �"���e�� "�������� IC��"���������+
5��ก�2��ก����'�����4�$���� ���I�$��I�
�� �/�����(ก`� ����./��(��'4.$����� ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� �� ���0������!�ก��%C.���%$����4�$���� �(.���. ���������B
+�ก���(ก`�"�������กก��2/��������+
�$!��+�� 2(�"�/��(.� �#3��(ก`� ����/��(5%$���#���0��ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! G2!
"�����+�ก���/����4�$����%C.����)���#��(�$!������(!�/��(5"���/����%$����G2!���������4�$���������B�$��(�)2�+�'���
� ! ����
�C�� ��4�$���กก����e�� "����������������%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�+
�ก���#���!��#��%$��/�������G2!������!�
��\ก��$!�� ก���#���!��#��%$��������G2!��� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��
2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. $("��ก��+'����4�$����"�$�/�������%C.�� �����+
�"�����"�$

���!�2����4�$���ก�����B+
����ก�����G2!���+��/������������%C.� 

"�������กก��2/��������$4��L %$� ��.)�!�$�*�$�'�!�����!ก�� IC�����BC� ���I�$��I��� �/�����(ก`� )2��(�ก��
��2ก���*���� �����G������%C.� �(.�����#3��/����������� �� ����#3�"�����"�$
���! ��4�$���กJ�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
� ��$�!���ก%C.� �� ก���(�#� ก(����4�$������ก������"$����.���2������ G2! � �(���� 31 0(����� 2554 $�!�G2!�-���!%$�
J�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! $!����� 2 #@ 4 �24$� ��.)�!�$�*�$�'�! !(���"�����+�����$4��L )2��ก� ����./��(��'4.$������� 
���"$����%$��(ก��� ��ก��4$ �� ��(ก���e���4.�2�� IC��� �#��(�"���/��������!��������/�ก����� 2(��(.� 
�ก��ก��
�#���!��#��������!���\ก��$!%$���!)2�"�$
���!
�4$$("������ก��%�������G2!��� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$��
ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! �!�!�����
���(2ก��"�����G2!ก�������$("��ก��+'�
���4�$����"�$�/�+
���ก%C.� $!���)�ก\"�� ��4�$$("������ก��%�������G2!����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! $��#�(�����B��%$�
����!����
�4$#�(�������������4�$���
���(2ก��"������� 
��ก����!�)��+
��ก�2ก��%�2������0� G2!$("������ก��%����
���G2!�������#3� F��2�������H $���"ก"���ก(�$$ก)#+��"�� ������������ +��"�� '������� G2!%C.�$!��ก(��������G2!���
�� "�����+�%� �(.� 

��.)�!�$�*�$�'�!���#{�
��!���� +
�$("��ก��+'����4�$����"�$�/� $!��+�� 2(������� 12 '(��G��#���("�ก����� (Block 
hours) "�$�(� ��4�$�#��!����!�ก(���!ก��������+
����ก������"\���#��������$("��ก��+'����4�$����"�$�/�$!����� 8 '(��G��
#b��("�ก�����"�$�(������(.� $("��ก��+'����4�$����"�$�/��������(.�$���/�)2�������� G2!ก���2� ! ����+�ก���"��!����$�
�/�
�(�����!����"�$)# ��4�$+
����4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �����B�/�ก�����)2�'(��G�������ก%C.�+��"�� �(�  $("��ก��
+'����4�$����"�$�/�$��)2��(���ก� ����ก#]��(!
��!#� ก�� IC��#]��(!���#� ก���(.�$!���$ก�
�4$ก��������%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! IC�����BC� ก����������$�ก�6�� ����
������%$����$�ก�6!�� (G2!�-�� $!���!��� ���6��!*ก���ก�����%$
���.)�!�$�*�$�'�! ������$�ก�6!��������e���+�ก������t �� ���$�ก�6!��e��ก\" ����(�
�(2e��ก\") �e��$�ก�6����#�#��� 
%�$ก/�
�2+�ก���(ก`�����#�$2e(! #]5
����2������4�$�!�"*����ก�2ก(����4�$���� �� �������'������ก�2��ก����(��
������#3�
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�����e�!�$ก+�ก��+
����ก�� �'�� ก���(2ก��e���4.�2���� ก�����ก���"���./��(��'4.$����� �#3�"�� �(.���. ��4�$���ก ��.)�!
�$�*�$�'�! )2��/�ก��%!�!J����� ��. )�!�$�*�$�'�! ��2���� ����!���!�����%C.���กก���(2
��� J�ก$����(ก����� ��ก��4$
��4�$�$��(�$("��ก��+'����4�$����"�$�/�������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 

��"�ก��ก�����
���(2ก��"�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! � ����)#���ก�����
���(2ก������������ ก�����
��
�(2ก���� ก��#{$�ก(���������!���ก�����./��(��'4.$����� (���� AAB) ก�������"�$�$����0������!�ก���/���$��� 
���0������!��ก��!�ก(�ก�����$4��L ก���������/���������ก��� ก��' �$ก��%C.������24$� ก���������#� G!'�*%$�
JK�!���
�� �� ��������/������������ "�$2��ก����������!���!2�����ก��4$ �(.���. 
�C��+���"�ก��ก�����
���(2ก��"�����
%$� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��ก� ก�������.)�!�$�*�$�'�! ���G!��!)���/�ก�����+��������������� "�$��/����4�$�����$2�����4�
������$�ก�6!��$4��+2 (!ก�������$�ก�6!������#3�6��!*ก���ก�����%$���. )�!�$�*�$�'�!) IC���G!��!2(�ก�����/�+
� ��.)�!
�$�*�$�'�! #� 
!(2"�������)2� ��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�! )���/��#3�"�$�"(.������6�ก� (
�4$�(2�������+
����ก��) ������$�ก�6
!��"���L �
�����. ��4�$�/�ก��"����$�I�$��/����+�'���������4�$�����$2�����4� 
�4$"�$�
��B������ก\�$ )
��������$�ก�6
!�����)��+'�6��!*ก���ก����� �� ��.)�!�$�*�$�'�! )��"�$����!�������������"��
�4$�������(ก%$��(ก����� ��ก��4$���"�$�$!������
�4������2
��!#��!������)��+'�6��!*ก���ก�����%$���. )�!�$�*�$�'�! 

�
��
�?@�>��	��"#�	A�)+���B�CDก��"#�ก����&%�+�'
��  

��!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ����กก��%�������G2!��� IC�����BC�ก��%�!�("�G2!��� ��!)2������ ���0������!�
�./��(��'4.$������� ���0������!�"���L IC���#3���!)2������/��(5%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�������G2!���+�� 2(���������
�����/��(5"�$ ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก���(ก`��� �������!)2���กก��%�!�("�G2!����� ��!)2������ G2!  
��.)�!�$�*�$�'�! )2�+
����ก�����G2!��������%C.���ก 4.2 ������ +�#@ 2551 �#3� 5.0 ������ +�#@ 2552 �� ������#3� 5.7 ����
�� +�#@ 2553 �� ��ก���G2!����/���� 4.1 ������ +���2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 �#3� 5.0 ������ +�
��2�ก���24$���.���2 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �(.���. �/�������G2!������ ��.)�!�$�*�$�'�! +
����ก��� %C.�$!��ก(�ก����$�����!�
e�!+�#� ��6�� � 
����#� ��6�#3�����+
5� �� %C.�$!��ก(�ก���2�������4�$�("B�#� ���*���0��ก��+�#� ��6)�!�#3�
������$! IC���/�������G2!���$��)2��(���ก� ����ก�����(����%$�$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6 �B��ก���*
�6�`1ก���(��G�ก�� +�#� ��6 �
"�ก���*����������!e�!+�#� ��6 e(!0���'�"� �� ก���#���!��#��"���2�ก���� ก��
�#���!��#��$4��L +�ก����������$�ก�6 �e���6�`1ก������%\��ก���+�#� ��6� �#3�"(�ก� "�����!)2����+'����!)2�����%$�
������Ge��� $�������$�#���*%$����G2!��� $�ก�(.��/�+
���.)�!�$�*�$�'�! ������!42
!���+�ก����������G2!��� �� /
�4$
�/�������G2!���%$���.)�!�$�*�$�'�! +����ก�(�ก(� �e���6�`1ก�����$�$��$%$�#� ��6)�!� �/�+
��/�������G2!���
�2�� �� /
�4$�/�+
���.)�!�$�*�$�'�! "�$����$�������G2!���+�$("�����6` 
�4$"�$�%�!�("�G2!���+�� 2(��������"�/�
ก����2��+��/���������ก%C.� 

��F"ก&�+��C&��G���E�&��&  

�(��"�"��#@ 2550 �#3�"���� ���
"�ก���*�/��(5����
"�ก���*��������ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$
$�"��
ก���ก����$�����!�G2!�(��)# "�$2������ก� ��"�$0��ก���� ��ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! G2!�-�� 
$!���!�����ก�"ก������G�กIC���ก�2%C.���4�$#@ 2551 �� e�� �6�`1ก��B2B$!�/�+
�$�#���*�� ก���2��������$�ก�6�(��G�ก
�2�� �� �����ก� ��"�$ก���"��G"%$���ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. �e�� ���"ก"�/�%$�"��2����(��
G�ก �� �e���6�`1ก��G2!���+�#@ 2554 ���BC���ก�"
��.%$�#� ��6+��
e��!�G�#���+'��ก������!�G� 
�4$!�G�GI� 
(Eurozone) )2������ก� ���� !(�������ก� ��"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$���.
)�!�$�*�$�'�! 



������� 2 
��
�������ก���ก������    
��. ������ ����������  

 

������� 2 
��� 210 
   

 

� 
�����24$�ก(�!�!�BC��24$�0(����� 2554 #� ��6)�!#� ��#]5
�$��กe(!�����$�����
��!�4.����IC�������
ก� ��"�$ก���2�������!(�#� ��6)�! �� ก���2�����e�!+�#� ��6)�! �
"�ก���*2(�ก�����/�+
�ก���2�����
e�!+�#� ��6�� � 
����#� ��6"�$�
!�2' �(ก �� �����ก� ��"�$$�"��
ก���ก����$�����!�%$�#� ��6)�!  IC��
�����ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! +�)"����������%$�#@ 2554  

�$ก��ก��. !(����
"�ก���*���ก����4$��� �
"�ก���*����)�����+�#� ��6)�!�ก�2%C.�
��!�
"�ก���* G2!+�'���
#��!#@ 2551 )2���ก��'�����#� ����"�$"����(1��� �����+
���ก��#z2���$�ก�6!��������e����� ���$�ก�6!��e��ก\""(.��"�
#��!�24$���6��ก�!� 2551 )#��BC�"���24$�0(����� 2551 ก��� ��2%$�)%�
�(2+
5���!�(�0�*+
�� H1N1 IC�������
ก� ��"�$$�#���*ก���2��������$�ก�6%$�G�ก�� "�$$�"��
ก���ก����$�����!�+�)"��������$�%$�#@ 2552 IC�������
ก� ��+������"�$ก���"��G"%$���ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. �
"������+�'�����6ก����ก���"*
+��24$���`�!� 2552 )2������ก� ��"�$ก���2�������!(�#� ��6)�! �� ก���2�����e�!+�#� ��6)�! $�ก�(.�+�#@ 2553 
!(������
"�ก���*��������ก� ��"�$ก���2��������$�ก�6+�#� ��6)�!%C.�$�ก )2��ก� �
"�ก���*'��������ก����4$��� �
"�
���������ก�2%C.�� 
�����24$���`�!�BC���`e��� 2553 IC���#3�ก��'�����#� ����e�!+�#� ��6���%!�!��ก���� IC���/�+
�
�(1���"�$��%������������ �����+
���ก�����!'���"%$�#� '�'��� �
��  

�
"�ก���*�/��(5���$!���
�4$ก��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �'�� ก��ก�$ก�����!�� ก��� ��2%$�G��� ��2 )2�
�����ก� ��+������"�$$�"��
ก���ก����� �6�`1ก��)�! �� ก��ก�������6�`1ก��+�e���e�� IC���/�+
�$�#���*�/�
�(�
����!������ ���ก��������2�� �������G2!����2�� ���.!#� ก(�e(!���%C.� �� ���+'����!2���ก���(ก`�����#�$2e(!�������ก
%C.� �(.���. �
"�ก���*���)��#ก"��
�����.$���ก�2%C.�)2�+�$���"�� $�������ก� ��+�� ! �(.�
�4$� ! !��"�$$�"��
ก���
ก����� "�$2��0��ก�� 1�� ���ก������ ��ก��2/�������� �� G$ก�����0��ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! 

$!���)�ก\2� ��.)�!�$�*�$�'�! ��2���$�#���*%$�ก���2�����2��!��!ก���������#� 
!(2 �'�� ��.)�!�$�*�$�'�! 
� )2��(���ก� ����ก�����(����+�ก���"��G"����6�`1ก����$!ก�����!ก��������+
����ก������"\���#���IC����2���
G2!���������ก��� �������)2���ก#�����ก��%����2������G2!��� (RPK) %$� ��.)�!�$�*�$�'�!��������%C.� ��ก 3,867 ������-
ก�. +�#@ 2551 �#3� 4,921 ������-ก�. +�#@ 2552 ������� �ก�2��ก�"����6�`1ก��ก\"�� +�%� ���$�#���*%$���!ก��������
+
����ก������"\���#���+�'���� ! �����2�!�ก(���ก���2��
�4$�����%C.����!���\ก��$! 

��&�E��E��F&�H$!ก&� 

��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)�%$���.)�!�$�*�$�'�!�(.� )2��(���ก� ����ก�����(����"���2�ก��%$�
$�"��
ก���ก�����%$�)�! �����(����"���2�ก��$�������ก� ��"�$��!)2��� ���������B+�ก���/�ก/�)���กก��
+
����ก�����G2!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +��"�� )"���� G2!�(��)#���� ��. )�!�$�*�$�'�!�(��Cก��!)2�+�'���)"����
��ก�� )"�������������ก���)"����$4��L ��4�$���ก�#3�'��������2%$��2�ก����$�����!� 2(��(.� ��!)2� ก/�)���กก��2/��������
�� ก� �������2%$� ��.)�!�$�*�$�'�!� �2��+�'���)"��������$��� ������ ��4�$���ก+�'���� ! ����2(�ก������ก��
�2����������$!��  

�
���	�'����ก%�$��"#ก��#�'������$��$�������+B 

�ก������������. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! +'�+�ก���/����$��ก������ �4$ �ก��������� $!���)�ก\2� 
ก��I4.$�./��(��'4.$��������4�$���� �(55�#� ก(�e(! �� ก���'�����4�$�����(.�
�2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ����+
5��#3���!ก��
����#3��ก������2$�����*�
�(1t 
�4$ก/�
�2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t �"����!ก�ก\��#3��ก���������"��$("��
��ก�#���!�+�%� �(.� �(.���. #� �����$!�  77 %$�"�������กก��2/��������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 �#3��ก��



������� 2 
��
�������ก���ก������    
��. ������ ����������  

 

������� 2 
��� 211 
   

 

����2$�����*�
�(1t ��������
�4$�#3��ก������$4��L G2!����+
5��#3��ก��������� �$ก��ก��. #� �����$!�  69 %$���!)2�
��กก��%�!�� +
����ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 �#3��ก��������� ��������
�4$�#3��ก������"��$4��L IC�����BC� 
�ก���������ก��#�"�ก��* �����I�!���ก�" 2$�����*����G#�* 2$�����*a�$�ก� �� 2$�����*�
�(1t �$ก��ก��. #� �����$!�  69 
%$������(�!*�� #� �����$!�  58 %$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 $!��+��ก������$4��L ���)��+'��ก��������� 

��. )�!�$�*�$�'�!#�(�ก��ก/�
�2�������G2!���+��"�� )"���� �"�)�������B#�(�"���������./��(��'4.$�����
�� ���+'����!+�ก��2/��������$4��L ����#3��ก������"��"���#� ��6 ��4�$+
��$2���$�ก(������(����%$��ก���������)2� 
2(��(.� ก��$�$������%$����������4�$���!�ก(��ก������"��"���#� ��6
�(ก%$� ��.)�!�$�*�$�'�! $�������2�ก(���!)2���ก
ก��2/�������� �"�$����������!ก(����+'����!��กก��2/��������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +����ก�(�ก(� ก���%\����%C.�%$�����
�����4�$���!�ก(��ก������"��"���#� ��6
�(ก%$� ��.)�!�$�*�$�'�!$����������!ก(���!)2���กก��2/��������%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! �"�$�������2�ก(����+'����!��กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �$ก��ก��. ��4�$���ก���+'����!%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! ����#3��ก������2$�����*�
�(1t�(.����/������กก�����!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t �C�"�$���ก����ก�#���!�����
��ก�ก������$4���#3��ก������2$�����*�
�(1t ��4�$+
����!��$�/�
�(�ก��'/�� e�� 
��.���"���L�� ����
��.ก�����%$� ��.)�!
�$�*�$�'�! ����#3��ก������2$�����*�
�(1t  

��.)�!�$�*�$�'�! )��)2��%���/��(55�#{$�ก(���������!�+2L ��4�$#{$�ก(���������!���ก�����(����%$�$("��
��ก�#���!�����"��"���#� ��6 �(.���. ��4�$+
���$�����e�� ����"���� 
�������+'����!ก(���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +�
�ก������2$�����*�
�(1t ��.)�!�$�*�$�'�!���G!��!+�ก�����
���(2ก����������!��ก��!�ก(�$("����ก�#���!������ก��2$�
����*�
�(1t G2!+��"�� �24$�� �/�ก����ก�#���!���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก��
����2$�����*�
�(1t �#3��ก������2$�����*�
�(1t +�$("����ก�#���!� � ��������/�ก����ก�#���!� (Spot rate) �$ก��ก��. ��.
)�!�$�*�$�'�! !(��/����e�� 
��.��!�24$�����#3��ก������2$�����*�
�(1t ��4�$���!�ก(���!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t 
�� ��!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1t ���)2��/�ก����ก�#���!��#3��ก������2$�����*�
�(1t 
�(.���. 
�ก��!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�!����#3������ก��2$�����*�
�(1t ก(���!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก��
����2$�����*�
�(1t �"�)2��/�ก����ก�#���!��#3������ก��2$�����*�
�(1t ���� ���/������$!ก���e�� 
��.����#3������ก�� 
2$�����*�
�(1t +�'���� ! ����+2L ก\"�� ��.)�!�$�*�$�'�! � ��ก�#���!���!)2����$!��+��ก�������������
�C���#3�����
�ก��2$�����*�
�(1t ��4�$+
����!��$'/�� 
��.�������%�22(�ก���� 

�
���	�'��,%�%�$���%ก���(�  

 e�� 
��.������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ��$("��2$ก���.!������� $("��2$ก���.!�$!"(� G2! � �(���� 30 ก(�!�!� 
2554 ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��.��.������������2$ก���.!�/���� 754.7 ������� IC���������ก���/���� 739.7 ������� e�!+"��(55�
ก��ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! IC����$("��2$ก���.!�$!"(���� MLR (Minimum Lending Rate) ����$!�  1 "�$#@ �(.���. ��. 
)�!�$�*�$�'�! )����ก�����
���(2ก����������!�%$�$("��2$ก���.! �C��/�+
� ��. )�!�$�*�$�'�! ����������!���ก�����(����
%$�$("��2$ก���.! 

12.2.3 �T����ก�
��!��(�����/�!  

��ก���������"����0����"���(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� 
��. )�!�$�*�$�'�! �(2�/�%C.�"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! +�ก���(2�/���ก���������"����0����"��
�(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �(.� ������
��%$� ���. 
�$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! �#3�����������"(2���+� #� ���ก�� �� ก/�
�2���"�1���ก��!�ก(�����)������$�
$(�� ����"�$"(���%%$������(�!*�� 
��.��������!ก�� ����(.�ก���#z2��!%�$����ก��!�ก(������(�!*�� 
��.������$���ก�2%C.� 
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� �(����+���ก������ �� %�$�����!)2��� ���+'����!+��$�� ! ����������$��ก������2(�ก���� IC��G2!�e������ก��
"(2���+� ก��#� ���ก�� �� ก��ก/�
�2���"�1���#3�2�������%$�������
�� ���������B+�ก��ก/�
�2 "�2"�� �� 
#�(�#����G!��!�
�����.$!�����#� ���0�e���� B�ก"�$� $�������ก� ��$!������(!�/��(5"�$����B�ก"�$��� ���e��%$�
%�$������ก������+���ก������ 

�(.���. ก��"(2���+� ก��#� ���ก�� �� ก��ก/�
�2���"�1��%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��  ��.)�!�$�*�$�'�!
�(.� $!�����4.�1��%$�#� ��ก���*+�$2�" ����(.� �����#���!��#��+��e����2��$����0��ก�� $!���)�ก\"�� ���(�0*���
�ก�2%C.�����$���"ก"�����กก��"(2���+� ก��#� ���ก�� �� ���"�1��e�!+"���4�$�)%����"ก"���ก(� IC��+������(.�$����
�����"ก"���ก(�$!������(!�/��(5 �G!��!ก���(5'�����/��(5�C��#3��G!��!IC���������/��(5��ก�����2+�ก����2�1�� 
ก�������� ��ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! IC���/�"�$�$�6(!ก��"(2���+� ก��#� ���ก�� 
�� ก��ก/�
�2���"�1��IC���#3�2�������%$�������
�� �G!��!ก���(5'�����/��(5%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��  ��.)�!�$�*
�$�'�! �4$ 

����
������กC����&'%����A���$�	���������
�������� 

�(55��'��2/�����������4�$����ก/�
�2+
� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$��/�ก��I�$��/�������4�$��������'���� ก/�
�2
��4�$�)%+�ก������$����4�$��������'���4� G2!��4�$�)%2(�ก����ก/�
�2)��������4�$��������'��� "�$�)2��(�ก��I�$��/����ก�$�
����4���4�$���ก/�
�2"���(55� �(.���. "���������ก�2%C.���กก��#b��("�"����4�$�)%2(�ก����� ��ก����2�/����"��ก��#� ����
e�!+� IC�����BC�ก��#� �������+'����!+�$���"+�ก��"����e���� I�$��/����%$�"(�B(����4�$������ ���4�$�!�"*
�(ก 
"�$2�����+'����!+�ก������$����4�$�����4�IC��� �ก�2%C.���(.��2�!���4�$��.���2� ! ����ก���'�����4�$�����"�� �/� G2!)2�
�(��Cก�#3����+'����!+���ก/�)�%�2����/�
�(�#@"���/����'(��G�����"�$2�(.�#@  

12.2.4 ��/1 
�ก��%��ก�����ก��7
���(�� 

�/�$0���!�� ก�������� 
*���#��กb%���������. �#3��/�$0���!�� ก�������� 
*"����ก������%$� ��. )�!�$�*�$�'�!
�����(.� G2!)�����BC���ก���������"����0����"���(2���� �� ��ก�������-�� ก��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� 

������ 

��!� �$�!2%$���!)2�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �e� �/�
�(�'���� ! �������� ��)����2(���. 

  
�� '��!���
+���� ���(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+���� ���(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()   
)����  (�)����()  
)����  (�)����()   
)����  
              ��!)2����G2!���(1)..................................  4,893.5  55.6 7,582.3 81.7  10,260.3   84.8  7,196.5  85.5  9,490.0   81.0  
��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��
$4��...........................................................  3,755.0  42.6 1,492.5 16.1  1,538.9   12.7  1,006.5  12.0  1,974.4   16.8  
��!)2���กก��%�!�����������4�$���� .....  83.3  0.9 107.6 1.1  135.3   1.1  83.1  1.0  139.8   1.2  
��!)2����� ���%���� ..............................  73.3  0.9 98.8 1.1  164.2   1.4  129.4  1.5  114.7   1.0  
��� .........................................................  8,805.1  100.0 9,281.2  100.0  12,098.7   100.0  8,415.5  100.0  11,718.9   100.0  

 (1) ��!)2����G2!������0�
�(�
(ก�����4� (refund) G2!)�����e� �̀������������� e� �̀�������  

�&�D$%��&I$��&� 

��!)2����G2!��� #� ก$�2��!��!)2���กก��%�!�("�G2!����/�
�(�����!����"��"����ก�����%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! 
�(�
(ก�����4� (Refund) G2!)�����e�`�������������� e�`�������� ��!)2����G2!������BC���!)2���กก��+
����ก��
�'���
���/� �(.���. #]��(!
�(ก�������"�$��!)2����G2!��� �4$�/�������G2!��� �� �������G2!���%$�����(���"�� ��� 



������� 2 
��
�������ก���ก������    
��. ������ ����������  

 

������� 2 
��� 213 
   

 

�&�D$%��&�*C&���ก���J&��(����&
��ก&��'�� 

��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4�� ���BC����0������!��./��(��'4.$������� ������ก��2����(�e��  
���0������!��(�e�� �ก��%��2 ���0������!�ก����4$ก����(�� (�����+'���4�$#@ 2552) ���0������!�ก��%C.����4�$�ก�$� (�-�� #@ 
2551 �����(.�) ���0������!��#���!��#��ก���$��� ก���/��$ก������ ��.)�!�$�*�$�'�! ���!ก�ก\���ก���G2!���+�ก��!ก���ก
����!���� ���0������!�������!ก�ก\�+�ก���'/�� 2��!�("����2�" (�����+'���4�$#@ 2552) ���0������!����0��ก��������!ก�ก\���ก
���G2!��� (���ก+'���4�$�24$���B���!� 2552) ���0������!�#� ก(�e(! (Insurance surcharge) (���ก+'���4�$�24$���B���!� 2552) 
�� ���0������!�ก���$��("�G2!�������6��!*���ก�� �/��(ก���%�! 
�4$����*�"$�*������$�ก�6!�� 

���0������!��./��(��'4.$������#3����0������!�������!ก�ก\���ก����!����� 
����#� ��6%$���. )�!�$�*�$�'�! ��4�$
�/�)#'2�'!���+'����!2����./��(��'4.$�������������%C.�%$� ��.)�!�$�*�$�'�!������� G2!�����(��(�+'�"(.��"��24$���`e��� 
2554 �#3�"��)# �(.���. "��ก�
��!�� � ���!�"���L %$�#� ��6)�! ��.)�!�$�*�$�'�!)�������B���!ก�ก\����0������!�
�./��(��'4.$�������ก����!����e�!+�#� ��6)2� ��. )�!�$�*�$�'�!���!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$������#3����� 2(�"��
� ! ���%$�����!����"(.��"� 100 ��� BC� 300 ���"�$���G2!���  

ก�$��24$���6��ก�!� 2551 ��. )�!�$�*�$�'�!)2���ก�����!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$�������ก����!����� 
����
#� ��6�� e�!+�#� ��6 ��4�$���ก+�%� �(.�!(�)����ก�
��!�� � ���!�%$�#� ��6)�!
�����+
����!ก�ก\� G2!
���0������!��./��(��'4.$�����������!ก�ก\�+�#@ 2551 $!����� 550 ����/�
�(�����!����e�!+�#� ��6 �� �/�
�(�����!����� 
����
#� ��6�����#3����� 2(�"��� ! ���%$�����!���� "(.��"� 850 ��� BC� 1,200 ���"�$���G2!���  

�&�D$%�&กก&��&�����%&
����'���
�� 

��!)2���กก��%�!�����������4�$���� ���BC���!)2���กก��+
����ก�������4�$���� IC�����BC���!)2���กก��%�!
$�
���� ���4�$�24�������4�$���� ��!)2���กก��%�!�����������4�$���� �� ��!)2���กก��%�!������#�$2$�ก�������!����
� 
����#� ��6 

�&�D$%��&���&������ 

��!)2����� ���%���� G2!
�(ก#� ก$�2��! ��!)2��������ก���� ���%���������� 

$��+����กก���
�������� 

��!� �$�!2%$�"�������กก��2/��������%$���. )�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �e� �/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 

  
�� '��!���
+���� ���(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+���� ���(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()   
)����  
              ����./��(��'4.$�����(1) ................................. 6,274.5  52.7  3,357.2  36.0  3,974.0  39.9  2,933.3  39.7  4,663.6   46.1  
����'�����4�$���� ....................................... 1,236.2  10.4  1,712.4  18.4  2,200.6  22.1  1,595.5  21.6  2,005.7   19.8  
���+'����!ก�����ก��+���������� ���
�$2 ......................................................... 

892.5  7.5  1,030.9  11.1  1,162.4  11.7  858.5  11.6  1,011.3   10.0  

���+'����!�ก��!�ก(���(ก���....................... 816.0  6.9  834.3  9.0  1,036.8  10.4  775.3  10.5  950.3   9.4  
���I�$��I��� �/�����(ก`� ..................... 1,147.6  9.6  1,264.1  13.6  964.9  9.7  713.6  9.7  819.1   8.1  
���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����
ก��%�! ................................................... 

369.7  3.1  505.2  5.4  609.5  6.1  437.1  5.9  555.3   5.5  

���+'����!��กก��2/��������$4�� ............... 1,172.6  9.8  611.8  6.5  17.0  0.1  77.2  1.0  106.8   1.1  
����(.���.� ............................................... 11,909.1  100.0  9,315.9  100.0  9,965.2  100.0  7,390.5  100.0  10,112.1   100.0  
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 (1) �����ก/�)�
�4$%�2�����ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����  

��&�*C&�����'*������ 

����./��(��'4.$�����#� ก$�2��!����./��(��'4.$�������� ��. )�!�$�*�$�'�! I4.$����4�$+'�+�ก��+
����ก��ก����� IC��� 
�(����)#"�������./��(��'4.$������� �/�����./��(��'4.$��������+'� "�����+�������.)2����BC���ก/�)�
�4$%�2�����ก�(55�
��ก�#���!������./��(��'4.$�������� AAB �%���/�+����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ��4�$#{$�ก(���������!����������กก��
���4�$�)
�%$������./��(��'4.$�����+�"��2G�ก �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�ก/�)���ก
�4$'/�� +�����%�2���+
��ก� AAB 
��ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� 

��&���&���'���
��  

����'�����4�$�����ก��!�%�$�ก(�"�����+�ก���'�����4�$������� ��.)�!�$�*�$�'�!��$!��"���(55��'��2/�������� G2!+�
#]����(� ��.)�!�$�*�$�'�!�'�����4�$�����(.�
�2e�!+"�%�$��ก�(�"���(55��'��  

��&B�%��&�ก&�
��ก&�B���&�
��(���&���$  

���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 G2!
�(ก#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�%�$�ก(�$�#ก��*+�����$2 IC��
���BC�ก��I�$��I��� ก���/�����(ก`�$�#ก��*2(�ก���� "�����ก��2/�����ก��+��������G2!
�(ก#� ก$�2��! 
���0������!�+�ก��%C.���%$����4�$���� ���0������!�ก���/���$�������!ก�ก\�G2!#� ��6"���L ������4�$����%$���.)�!�$�*
�$�'�! ������� ���0������!�����*�"$�*�'\�$�� ���� ������!����4�$���� �� ���0������!�6��ก�ก� ก��"������%����4$��� 
ก��������G�� 

��&B�%��&��ก����ก�
���ก�&� 

���+'����!�ก��!�ก(���(ก���G2!
�(ก#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�%�$�ก(���(ก���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���������
�ก��!�%�$�G2!"��+�ก��+
����ก��ก����� IC�����BC� �(ก��� ��ก��4$ ��6�ก� '���I�$��/���� ��(ก���+
����ก��e���4.� �� 
��(ก���+�����$2 ���+'����!2(�ก������. ���BC� �����24$��� ���.!���.!� ���J�ก$��� �������(ก�� $�
�� �� ���+'����!��\2�"�\2
�� ������.!���.!�$4��L 

��&K���(K�(��
C&�"���ก
& 

���I�$��I��� �/�����(ก`� G2!
�(ก#� ก$�2��!����/�����(ก`� ���I�$��I� �� ���I�$��I�+
5��/�
�(�
���4�$������ ���4�$�!�"*�(.�
�2%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���0������!�2/�����ก���������������ก��!�ก(�ก��"����$����4�$����
ก�$�$$ก�2����� �� ���$ )
�����4�$���� �� $�#ก��*����ก��!�%�$�$4�� 

��&B�%��&�B�ก&�B�%
��ก&�(�������&�ก&��&� 

���+'����!+�ก��+
����ก�� #� ก$�2��!���+'����!�ก��!�ก(�ก��%�!�����4�$���� IC�����BC� ก��I4.$$�
���� 
���4�$�24���/�
�(�%�!�����4�$���� ������������%�!�����4�$���� ����$���''(���/�
�(���ก��4$���%�!$�
�� ���4�$�24�� �� ������
�����4�$���� "�$2�����0������!�ก�����ก��e���4.�2�� 

���+'����!�/�
�(�'�$����ก��%�! #� ก$�2��!���+'����!����ก�2%C.��ก��!�ก(�ก��%�!�("�G2!��� IC�����BC� ���
�$���''(�����'/�� +
��ก�6��!*���ก�� �� "(�����/�
���!+�ก��%�!�("�G2!��� ����$���''(���("����2�" �� ���0������!�
ก���$����'/�� +
��ก� AAB +�ก�������.)�!�$�*�$�'�! "�$�����'/�� ���0������!�+�ก��+'�I$�"*���* NewSkies 
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��&B�%��&��&กก&�$C&�����&��'�� 

���+'����!��กก��2/��������$4�� ���BC� �����4�$������� ก��"(2�(5'� ������.!#� ก(�e(! �� ��%�2�����กก��
!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.!+�#@ 2551  

ก
���	�+E���ก%�$��"#ก��#�'�� 

ก/�)����0���ก$("����ก�#���!� #� ก$�2��!��ก/�)��� %�2�����ก$("����ก�#���!�����ก�2%C.������� ���!(�)��
�ก�2%C.���กก���#���!��#��%$�$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6+�����%$���!)2� ���+'����! �����(�!*�� 
��.���%$� 
��. )�!�$�*�$�'�! ���ก/�
�2)���#3������ก��$4��L ���)��+'��ก��������� 

������%&'� 

��!)2�$4�� ���BC���!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!��� 2$ก���.!�(���ก����J�ก0�����
�� ��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� ��!)2����)2��(���กก��+'���\�)I"*%$��$�*�$�'�!��4�$ก��%�!ก��0���*#� ก(�e(!ก����$�����!�
e�!+"� Go Insurance ��!)2���กก��%�!�4.����G�`��+����4�$����%$���. )�!�$�*�$�'�! �� ��!)2�$4��L 

��!� �$�!2%$���!)2�$4�� %$���. )�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �e� �/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��2(���. 

  
�� '��!���
+�������(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+�������(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  
             ��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!�����
���!ก�ก\���ก���G2!���.............................  99.8  55.8  131.3  60.2  223.4  

 
61.6  160.2  

 
76.1  245.2  60.1 

2$ก���.!�(� ..............................................  7.5  4.2  9.6  4.4  50.3  13.9  15.1  7.2  122.9  30.1 
��!)2����)2��(���กก��+'���\�)I"*%$��$�*
�$�'�!��4�$ก��%�!ก��0���*#� ก(�e(! ....  

16.5  9.2  25.8  11.8  26.9  7.4  17.9  8.5  21.4  5.2 

� � ! ) 2� � � ก ก � � % � ! �4. � ��� G � ` � � + �
���4�$����.................................................  

2.1  1.2  �  �  �  �  �  �  3.5  0.9 

                     
$4��L ........................................................  53.0  29.6  51.2  23.6  62.4  17.1  17.3  8.2  15.2  3.7 
����(.���.� ...............................................  178.9  100.0  217.9  100.0  363.0  100.0  210.5  100.0  408.2  100.0 

������������ก��,�� 

���+'����!+�ก��%�!����+
5�#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�ก(�ก��G�`���� ก����������ก��%�! "�$2��
���+'����!$4��L ����ก��!�%�$� �'�� ����$���''(�� �����24$� �� ���+'����!+�ก���2����� 

��!ก��� �$�!2%$����+'����!+�ก��%�!%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �e��/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 

  
�� '��!���
+�������(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+�������(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  
            ���G�`���� ��������ก��%�!................ 205.1  89.8  195.3  80.4  260.0  72.6  163.5  80.2  186.4  65.5  
����$���''(���� �����24$�...................... 10.1  4.4  14.1  5.8  18.9  5.3  12.6  6.2  21.5  7.6  
$4��L ........................................................ 13.3  5.8  33.6  13.8  79.0  22.1  27.8  13.6  76.5  26.9  
����(.���.� ............................................... 228.5  100.0  243.0  100.0  357.9  100.0  203.9  100.0  284.4  100.0  
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������������ก�������� 

���+'����!+�ก�����
��#� ก$�2��!���+'����!����ก��!�ก(������24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
���� 
���G�G�!��������6 ���0������!�ก��+'����0��� $�#ก��*����ก��!�ก(����G�G�!��������6 ����'���/��(ก��� �����'�'�� ���
��4�$�����%$�$�#ก��*+��/��(ก��� �����0����#Ge� �'�� ���)��{� ����./��(� ����./�#� #� �� $4��L  

��!� �$�!2%$����+'����!+�ก�����
��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �!ก"��#� �e��/�
�(�'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 

  
�� '��!���
+�������(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+�������(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  (�)����()  
)����  
                �����24$��� ���.!���.!���(ก���................ 45.3  20.8  47.2  22.0  37.9  17.8  18.5  11.6  58.9  25.6  
�����'�'�� ................................................ 33.7  15.4  30.7  14.3  28.1  13.2  22.5  14.1  34.4  14.9  
����'���/��(ก���....................................... 34.1  15.6  36.4  16.9  40.0  18.8  29.9  18.8  30.2  13.2  
�����4�$����� ........................................... 30.9  14.1  29.1  13.5  31.7  14.9  23.6  14.8  24.8  10.8  
���+'����!�ก��!�ก(����G�G�!��������6 .. 12.4  5.7  9.7  4.5  7.7  3.6  10.2  6.4  9.1  4.0  
�����0����#Ge�..................................... 11.2  5.1  10.2  4.7  11.6  5.5  8.4  5.3  8.3  3.6  
$4��L ........................................................ 50.8  23.3  51.7  24.1  55.5  26.2  46.2  29.0  64.3  27.9  
����(.���.� ............................................... 218.4  100.0  215.0  100.0  212.5  100.0  159.3  100.0  230.0  100.0  

���$%�"+�?@������� 

���"$����������
�� #� ก$�2��!�����24$� ���.!���.!� �� ���0�#� G!'�*%$�ก���ก���� ������
�� 

$��+��+��ก������ 

"��������ก���������BC�2$ก���.!��ก����ก��!4� �������ก�ก���(5'� �� �(55��'�����ก������ 

A�C�������� 

e�`�����)2� #� ก$�2��!e�`�����)2����"�$�'/�� +
��ก�
���!����(2�ก\�e�`�����ก��!�%�$� 

12.2.5 ก�
�
�/
��%1��ก�
�����
���� 

	
������
��ก����&%�	�(�	��
��+�' 30 ก������ 2554 �������+���ก���
��ก����&%�	�(�	��
��+�' 30 ก������ 2553  

 ��������กก��,��"#�������ก��  ��!)2���กก��%�!�� +
����ก�������%C.���$!�  39.3 G2!�����%C.��#3� 11,718.9 
�������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 8,415.5 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 
G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2����G2!��� ��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4�� �� ��!)2���กก��%�!
�����4�$���� IC��)2�B�ก
(ก�����������กก���2��%$���!)2����� ���%���� 

�&�D$%��&I$��&�  ��!)2����G2!��������%C.���$!�  31.9 �#3� 9,490.0 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 7,196.5 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!���
���+'����ก�������%C.��#3� 5.0 ������ +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 4.1 ������+���2�ก���24$���.���2�(���� 
30 ก(�!�!� 2553 ��4�$���ก��ก�������#���������(�����G2!����� ���G2!����-���! IC�������+
�$("������ก��%�������G2!���
�-���!�����%C.��#3���$!�  81 +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก��$!�  78 +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 �(.���. ��!)2����G2!��������%C.� ��4�$���ก���!�ก�6���ก����4$������2�%C.�+�#@ 2554 �(.���. �
"�ก���*����)��
������ก����4$��/�+
��ก�2ก��#� ����+���ก����+�'���� 
�����24$���`�!�BC���`e��� 2553 
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#���������(�����G2!��������%C.��#3� 6.2 ��������(��+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 5.3 ��������(��+�
��2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 +�%� ���#�����ก�����"2������G2!��� (ASK) �����%C.��#3��/���� 6,766 �������
�(��-ก�. +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 5,562 ��������(��-ก�. +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 
G2!�����
"�
�(ก����กก�������. )�!�$�*�$�'�! )2��(��$����4�$���������$�*�(� A320 �/���� 3 �/� �$ก��ก��.!(������$("��
ก��+'����4�$����"�$�/��� ������ ! ���ก�����+
�!��%C.� �(.���. $("��ก��+'����4�$����"�$�/������%C.��#3� 11.3 '(��G��#b��("�ก��
���"�$�(�+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 9.8 '(��G��#b��("�ก�����"�$�(�+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 ��4�$�����กก�����������B��+����������������$!���� ��ก���#z2"(������������ 
����#� ��6+
�����#� ��6
����G#�*��ก6��!*ก���ก�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!�
��+
��+��(�
�(2�'�!�+
��+�'��������(.�  � ! ����-���!"�$����!�%$
���. )�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 1,084 ก�G���"�+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 1,043 ก�G���"�+���2�ก��
�24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก���#z26��!*ก���ก�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�!+��(�
�(2
�'�!�+
���� ��ก���'���
���/������%C.� ���G2!����-���!�����%C.��#3� 1,829 ���+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 
��ก 1,756 ���+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�$("������ก��%����
���G2!��� �� #�����ก��%����2������G2!��� (RPK) �C������%C.��#3� 5,494 ������-ก�.+���2�ก���24$���.���2 �(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 4,285 ������-ก�.+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553  

�&�D$%��&�*C&���ก���J&��(����&
��ก&��'��  ��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4�� �����%C.���$!�  96.2 �#3� 
1,974.4 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 1,006.5 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 
2553 G2!�����
"�
�(ก����ก������ก��2����(�e�� �����ก%C.� IC���#3�������กก�������%C.�%$��/�������G2!��� �� ก��
�����%C.�%$�������ก��2����(�e�� "�$+� IC��ก�������%C.�2(�ก����!(��#3�������ก���0������!��./��(��'4.$�������� ��.)�!�$�*
�$�'�!)2�ก�(������!ก�ก\�$�ก��(.��/�
�(�ก���$��("�G2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6��ก����!�����(�"(.��"��(���� 3 
��`e��� 2554 �#3�"��)# G2!��2�#3��/���� 132.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 

�&�D$%�&กก&��&�����%&
����'���
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  68.2 �#3� 139.8 ����
��� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 83.1 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 ��!)2�
��กก��%�!�����4�$����������%C.�+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 �����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�#�����
ก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� �����������4�$���� $(��#3�������ก�����%C.�%$��/�������G2!��� 

�&�D$%��&���&������  ��!)2����� ���%�����2����$!�  11.4 �#3� 114.7 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 129.4 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%����
����������2�� 

 $��+����กก���
��������  "�������กก��2/�������������%C.���$!�  36.8 �#3� 10,112.1 ������� +���2�ก���24$�
��.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 7,390.5 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก
ก�������%C.�%$�����./��(��'4.$����� ����'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� 
���I�$��I� �� �/�����(ก`� �� ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�! 

��&�*C&�����'*������  ����./��(��'4.$����������%C.���$!�  59.0 �#3� 4,663.6 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 2,933.3 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�����-���!%$�
�./��(��'4.$��������4�$����������%C.��#3� 123.7 2$�����*�
�(1t "�$���*���+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 
86.7 2$�����*�
�(1t "�$���*���+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 �� ก��������/��������!����%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! IC���/�+
�#�����ก��+'��./��(���������%C.� �$ก��ก��. #�����ก��+'��./��(��'4.$��������4�$����%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 
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�����%C.��#3� 1,173,628 ���*��� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 986,745 ���*���+���2�ก���24$���.���2�(���� 
30 ก(�!�!� 2553 �(.���. #� ���0�e��+�ก��+'��./��(��'4.$�����%$� ��. )�!�$�*�$�'�! 2�%C.���4�$���ก�/�������4�$���������$�*
�(� A320 ��������%C.���ก�/���� 18 �/� � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 �#3��/���� 21 �/� � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 

��&���&���'���
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  25.7 �#3� 2,005.7 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 
2554 ��ก 1,595.5 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������4�$���������$�*�(� 
A320 ��������%C.� 

��&B�%��&�ก&�
��ก&�B���&�
��(���&���$  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 �����%C.���$!�  17.8 
�#3� 1,011.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 858.5 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก���0������!�ก���/���$���������%C.� IC���#3�������กก�����������B��%$�����!����)#!(�
��2
��!#��!��������$!�� �� �/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� 

��&B�%��&��ก����ก�
���ก�&�  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���$!�  22.6 �#3� 950.3 �������+���2�ก���24$�
��.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 775.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก
�/������(ก�����������%C.��#3� 1,944 �� � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 1,713 �� � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 �� ก��%C.�
�����24$���(ก��� 

��&K���(K� (��
C&�"���ก
&  ���I�$��I� �� �/�����(ก`������%C.���$!�  14.8 �#3� 819.1 �������+���2�ก���24$�
��.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 713.6 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก��
�'�����4�$���������$�*�(� A320 ������"���/���� 3 �/� +�'�������2(�ก���� 

��&B�%��&�B�ก&�B�%
��ก&�(�������&�ก&��&�  ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!�����%C.���$!�  27.0 
�#3� 555.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 437.1 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!��������������%C.� 

 ��&B�%��&��&กก&�$C&�����&��'��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �����%C.���$!�  38.5 �#3� 106.8 �������+���2�ก��
�24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 77.2 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 IC���ก�2��กก��ก�(�
��!ก�����+'����!�������!�����ก����กก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� "��G���ก��ก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� ���)2�B�ก
!ก���ก+�#@ 2553 �� ก������$����4�$����ก�$�ก/�
�2��� ��. )�!�$�*�$�'�!�(����)��+���2ก�$�L 

 ก
���,�(�$��  ��ก���
"����)2�ก����������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก/�)�%(.�"�������%C.���$!�  56.8 �#3� 1,606.8 
�������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 1,025.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 

 ก
���	�+E���ก%�$��"#ก��#�'��  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!��2����$!�  54.5 �#3� 122.9 �������+���2�ก��
�24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 269.9 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก��
��กก��$�$����%$����������4�$���!�ก(������ก��2$�����*�
�(1t IC���/�+
��/����
��.����������'/�� ����#3������ก��2$�����*
�
�(1t ���"�$����!+
��ก� AAB �����%C.� 

 ������%&'�  ��!)2�$4�� �����%C.���$!�  93.9 �#3� 408.2 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 
210.5 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�$4�� ��ก
���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!����� 2$ก���.!�(� �(.���. ��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\�
��ก���G2!����(.� �����%C.���$!�  53.1 �#3� 245.2 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 160.2 �������
+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!������+'����ก�������%C.� �$ก��ก��. ��!)2�
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2$ก���.! �����%C.��#3� 122.9 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 15.1 �������+���2�ก���24$���.���2
�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�2$ก���.!��ก!$2� ��%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(�IC��)2�
'/�� ����ก�$��(���� 30 ก(�!�!� 2554 

 ก
���ก�%�����������   2��!���
"�"���L 2(�ก����%���"�� ก/�)�ก�$����+'����!�����%C.���$!�  42.0 �#3� 2,137.9 �������
+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 1,505.4 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553  

 ������������ก��,��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  39.5 G2!�����%C.��#3� 284.4 �������+���2�ก���24$���.���2
�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 203.9 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����ก�����%C.�%$�
���+'����!+�ก��G�`�� ก����������ก��%�! �� ���+'����!+�ก��%�!$4��L  

 ������������ก��������  ���+'����!+�ก�����
�������%C.���$!�  44.4 �#3� 230.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 
30 ก(�!�!� 2554 ��ก 159.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�
�����24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
�� �����'�'�� �� ���+'����!+�ก�����
��$4�� 

 ���$%�"+�?@�������  ���"$����������
�������%C.���$!�  63.7 �#3� 36.5 �������+���2�ก���24$���.���2 �(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 22.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก����� ��.)�!�$�*
�$�'�!)2����!G��(�+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 �"�)��)2����!����G��(�+2L +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 ��4�$���ก��%�2������0�+�#@ 2552 

 ก
���ก�%�$��+��+��ก������"#�A�C��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�"�����
���ก�������� e�`�����)2������%C.���$!�  41.7 �#3� 1,587.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 
1,119.9 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 

 $��+��+��ก������  "��������ก�����������%C.���$!�  3.5 �#3� 173.7 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 ��ก 167.9 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!�����
"�
�(ก����กก����2$ก���.!���!
e�!+"��(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! ���)2����ก+'� �#3��/���� 961.0 �������+��24$���B���!� 2554 �� 2$ก���.!���!
e�!+"�"(���(55�+'����������.)�!�$�*�$�'�!)2��/�)��ก(�0���������'!*�
��
�C��+�#� ��6)�!+�#@ 2554 IC������
�C��B�ก
'2�'!2��!ก���2��%$�2$ก���.!���!+
��ก�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��#3��/���� 148.6 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 
30 ก(�!�!� 2554 ��ก 167.6 ������� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 

 ก
���ก�%�A�C��������  ��ก���
"����ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!��ก/�)�ก�$�
(กe�`�����)2������%C.� ��$!�  48.5 
�#3� 1,413.3 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 952.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2553 

 A�C��������  ��. )�!�$�*�$�'�!)����e�� e�`�����)2�+2L +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 
�4$ 2554 
��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!����%�2������e�`�� ����������B�/�)#
(ก'2�'!ก(�ก/�)����"�$����!e�`�+�$���" 

 ก
���	�+E�	
������
�  ��ก���
"����ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!��ก/�)����0������%C.���$!�  48.5 �#3� 1,413.3 
�������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��ก 952.0 �������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2553 
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�%��������	�(�	�� 
��+�' 31 E��
��� 2553 �������+���ก���%��������	�(�	��
��+�' 31 E��
��� 2552 

 ��������กก��,��"#�������ก��  ��!)2���กก��%�!�� +
����ก�������%C.���$!�  30.4 �#3� 12,098.7 �������+�#@ 
2553 ��ก 9,281.2 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2����G2!��� ��!)2�����./�
�(ก�(�e�� 
�� ������ก��$4�� ��!)2���กก��%�!�����4�$���� �� ��!)2����� ���%���� 

�&�D$%��&I$��&�  ��!)2����G2!��������%C.���$!�  35.3 �#3� 10,260.3 �������+�#@ 2553 ��ก 7,582.3 �������+�
#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!������+'����ก�������%C.��#3� 5.7 ������+�#@ 2553 ��ก 5.0 ������+�#@ 2552 
��4�$���ก��ก�������#���������(�����G2!����� ���G2!����-���! IC���/�+
�$("������ก��%�������G2!����-���!���%C.��#3���$!�  
78 +�#@ 2553 ��ก��$!�  76 +�#@ 2552 �(.���. ��!)2����G2!��������%C.�������� ���
"�ก���*����)��������ก����4$����%!�!��
ก����e�!+�#� ��6 � 
�����24$���`�!�BC���`e��� 2553 +��
"�ก���*#� ���������+
���ก�����!'���"   

#���������(�����G2!�����������%C.��#3� 7.3 ��������(��+�#@ 2553 ��ก 6.6 ��������(��+�#@ 2552 +�%� ���#�����ก�����"
2������G2!��� (ASK) �����%C.��#3� 7,605 ��������(��-ก�.+�#@ 2553 ��ก 6,511 ��������(��-ก�. +�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก
ก����� ��.)�!�$�*�$�'�! �/����4�$���������$�*�(� A320 %��2 180 ����(���%�������������4�$��������G�$�.� 737-300 %��2 148 ���
�(�������$!���(.�
�2 8 �/� �$ก��ก��.!(������$("��ก��+'����4�$����"�$�/��� ������ ! ���ก�����+
�!��%C.� �(.���. $("��ก��+'�
���4�$����"�$�/������%C.��#3� 9.9 '(��G��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2553 ��ก 9.4 '(��G��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2552 G2!�#3�
������กก�����������B��+����������������$!���� ก���#z2�������ก�����+
�� 6 ������� IC�����BC�Gก�ก�"� �� ����2�� �(.���. 
�������ก�����+
�����)##� ��6$���2�! �/�+
�� ! ���ก������-���!�����%C.��#3� 1,032 ก�G���"�+�#@ 2553 ��ก 979 ก�G���"�
+�#@ 2552 ���G2!����-���!�����%C.��#3� 1,791 ���+�#@ 2553 ��ก 1,520 ���+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก��กก����� ��.)�!
�$�*�$�'�!)2����������!����� 
����#� ��6IC�����������G2!���������ก��� �� �����
"�����กก�������%$�$�#���*  2(��(.� 
#�����ก��%����2������G2!��� (RPK) �C������%C.��#3� 5,923 ������-ก�.+�#@ 2553 ��ก 4,921 ������-ก�.+�#@ 2552 

�&�D$%��&�*C&���ก���J&��(����&
��ก&��'��  ��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4�� �����%C.���$!�  3.1 �#3� 
1,538.9 ������� +�#@ 2553 ��ก 1,492.5 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก��!)2���กก���(2ก���(�e�� ��������%C.� 
IC��)2�B�ก
(ก�����������กก���2��%$����0������!��./��(��'4.$����� �(.���. ������ก��2����(�e�� ��������%C.� �����
"�
�(ก��
��ก#��������G2!����� ������ก��2����(�e�� "�$+���������%C.� ��. )�!�$�*�$�'�! )����ก���(��Cก��!)2�+2L ��ก
���0������!��./��(��'4.$�����+�#@ 2553 ��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�!)2�� �(�ก�����!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$�����+��24$�
��6��ก�!� 2551 BC������� ��. )�!�$�*�$�'�!)2�� �(�ก�����!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$�����+��24$���6��ก�!� 2551 �"�
!(�����ก���(������!)2���ก���0������!��./��(��'4.$������/���� 150.8 �������+�#@ 2552 IC���#3�������ก�("�G2!������
�/�
���!+�'���ก�$��24$���6��ก�!� 2551 ��4�$ก���2�����+�#@ 2552 

�&�D$%�&กก&��&�����%&
����'���
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  25.7 �#3� 135.3 ����
���+�#@ 2553 ��ก 107.6 �������+�#@ 2552 IC�������
"�
�(ก����กก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� �����������4�$�������
�����%C.� $(��#3�������ก�/�������G2!�����������%C.� 

�&�D$%��&���&������  ��!)2����� ���%���������%C.���$!�  66.3 �#3� 164.2 �������+�#@ 2553 ��ก 98.8 �������
+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%������������������%C.� 

 $��+����กก���
��������  "�������กก��2/�������������%C.���$!�  7.0 �#3� 9,965.2 �������+�#@ 2553 ��ก 
9,315.9 �������+�#@ 2552 IC�������
"�
�(ก����ก����./��(��'4.$����� ����'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��+���������� 
����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก����� ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!��������%C.� IC��)2�B�ก
(ก�����������ก
ก���2��%$����I�$��I��� �/�����(ก`��� ���+'����!��กก��2/��������$4�� 
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��&�*C&�����'*������  ����./��(��'4.$����������%C.���$!�  18.4 �#3� 3,974.0 �������+�#@ 2553 ��ก 3,357.2 �������+�
#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก�����-���!�./��(��'4.$��������4�$������������%C.��#3� 88.3 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 2553 
��ก 68.0 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 2552 �� ����B��%$�����!������������%C.� �(.���.#�����ก��+'��./��(��'4.$�����
���4�$����%$���.)�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 1,346,476 ���*���+�#@ 2553 ��ก 1,217,727 ���*��� +�#@ 2552 G2!
#� ���0�e��+�ก��+'��./��(��'4.$�����%$���.)�!�$�*�$�'�! 2�%C.�IC���4���4�$���กก���#���!��#3�J�������������4�$���������$�*
�(� A320 �(.�
�2+�#@ 2553 

��&���&���'���
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  28.5 �#3� 2,200.6 ������� +�#@ 2553 ��ก 1,712.4 �������+�#@ 
2552 G2!�����
"�
�(ก����กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 �/���� 7 �/� IC��B�ก
(ก�����������กก������4����4�$��������
G�$�.� 737-300 �/���� 8 �/� �����$("������'�����"�/�ก��� 

��&B�%��&�ก&�
��ก&�B���&�
��(���&���$  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2�����%C.���$!�  12.8 
�#3� 1,162.4 �������+�#@ 2553 ��ก 1,030.9 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก���0������!�ก���/���$���������%C.� 
IC���#3�������กก�����������B��%$�����!����)#!(���2
��!#��!��������$!�� �� ก���#z2����������� 
����#� ��6+
�� 
"�$2���/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� IC�������0������!�ก��%C.���%$����4�$�������ก�����4�$���!�ก(����4�$����
����G�$�.� 737-300 

��&B�%��&��ก����ก�
���ก�&�  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���$!�  24.3 �#3� 1,036.8 �������+�#@ 2553 ��ก 
834.3 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก�/������(ก�����������%C.��#3� 1,791 �� � �(���� 31 0(����� 2553 ��ก 
1,625 �� � �(���� 31 0(����� 2552 �� ก��%C.������24$���(ก��� 

��&K���(K�(��
C&�"���ก
&  ���I�$��I��� �/�����(ก`��2����$!�  23.7 �#3� 964.9 �������+�#@ 2553 ��ก 
1,264.1 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����กก���4����4�$��������G�$�.� 737-300 IC����"�����I�$��/������ I�$��I�
+
5�������ก��� �� ��กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 �/�+
�� IC����"�����I�$��/������ I�$��I�+
5����"�/�ก��� 

��&B�%��&�B�ก&�B�%
��ก&�(�������&�ก&��&�  ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!�����%C.���$!�  20.6 
�#3� 609.5 �������+�#@ 2553 ��ก 505.2 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก#��������G2!���������%C.� 

��&B�%��&��&กก&�$C&�����&��'��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �2����$!�  97.2 �#3� 17.0 �������+�#@ 2553 
��ก 611.8 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก��กก��ก�(���!ก�����+'����!�������!�����ก����กก���(�#� ก(�ก��"��"�$
���� "��G���ก��ก���(�#� ก(�ก��"��"�$���� ���)2�B�ก!ก���ก+�#@ 2553 �� ก������$����4�$����ก�$�ก/�
�2�����. )�!
�$�*�$�'�!)2��(����)��+���2ก�$� 

 ก
��� (,��+��) ,�(�$��  ��ก���
"����)2�ก����������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cกก/�)�%(.�"���/���� 2,133.5 
�������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2���%(.�"���/���� 34.7 �������+�#@ 2552 

 ก
���	�+E���ก%�$��"#ก��#�'��  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!������%C.���$!�  175.5 G2!�����%C.��#3� 356.8 �������
+�#@ 2553 ��ก 129.5 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����กก���%\����%$����������4�$���!�ก(�����2$�����*�
�(1t IC��
�/�+
�e�� 
��.ก������������'/�� ก(� AAB ����#3��ก������2$�����*�
�(1t ���������2�� 

 ������%&'�  ��!)2�$4�� �����%C.���$!�  66.6 �#3� 363.0 ������� +�#@ 2553 ��ก 217.9 �������+�#@ 2552 G2!��
���
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�$4�� ��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!��� 2$ก���.!�(� �� ��!)2�
$4��L �(.���. ��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!����(.� �����%C.���$!�  70.2 �#3� 223.4  �������+�#@ 
2553 ��ก 131.3 �������+�#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!������+'����ก�������%C.� �$ก��ก��. ก�������%C.�%$�
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2$ก���.!�(��#3� 50.3 �������+�#@ 2553 ��ก 9.6 �������+�#@ 2552 �����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$�2$ก���.!��ก��ก
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(� ��4�$�����ก ��. )�!�$�*�$�'�!��������!ก�ก\�2$ก���.!+�$("���-���!��$!�  6.0 "�$#@��ก!$2�������'/��  
G2!����"(.��"��(���� 1 �ก���� 2553 �#3�"��)# �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�!)��)2����!ก�ก\�2$ก���.!��ก�/��������2(�ก����+�#@ 
2552 

 ก
���ก�%�����������  ��ก���ก������%���"�� ก/�)�ก�$����+'����!�����%C.�$!������(!�/��(5�#3� 2,853.3 ������� +�#@ 
2553 ��ก 312.7 ������� +�#@ 2552  

 ������������ก��,��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  47.3 �#3� 357.9 �������+�#@ 2553 ��ก 243.0 �������+�
#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$����+'����!+�ก��G�`���� ก����������ก��%�!�� ���+'����!+�ก��%�!$4��L 
����ก��!�%�$� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2�$$ก����#5G�`��+
��+�#@ 2553 ��4�$G�`��ก���#���!�J�����+
��#3����4�$��������
�$�*�(� A320 �(.�J�����%$���.)�!�$�*�$�'�! 

 ������������ก��������  ���+'����!+�ก�����
���2����\ก��$!�#3� 212.5 �������+�#@ 2553 ��ก 215.0 �������+�
#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����ก�����24$��� ���.!���.!���(ก�������/�
������+�ก�����
������2�� IC��B�ก'2�'!�������2��!ก��
�����%C.�%$�����'���/��(ก����� ���+'����!+�ก�����
��$4�� 

 ���$%�"+�?@�������  ���"$����������
�������%C.���$!�  16.3 �#3� 28.8 �������+�#@ 2553 ��ก 24.8 �������+�
#@ 2552 G2!�����
"�
�(ก����กก��%C.������24$�%$�������
��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 

 ก
��� (,��+��) ก�%�$��+��+��ก������"#�A�C��������  ��ก���ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�ก�$�
"��������ก�������� e�`�����)2��/���� 2,254.1 �������+�#@ 2553 ��4�$���!�ก(�%�2���ก�$�"��������ก�������� e�`�����
)2��/���� (170.1) �������+�#@ 2552 

 $��+��+��ก������  "��������ก�����������%C.�$!������(!�/��(5 �#3� 243.1 �������+�#@ 2553 ��ก 0.4 �������+�#@ 
2552 G2!�����
"�
�(ก����ก2$ก���.!��ก!$2����
��.ก������������'/�� ก(� AAB +�#@ 2553 IC�� AAB ��������!ก�ก\�2$ก���.!+�
$("���-���!��$!�  6.0 "�$#@��ก!$2�������'/��  G2!����"(.��"��(���� 1 �ก���� 2553 �#3�"��)# �(.���. !$2����
��.ก������������
'/��  )2��ก� ��%�2�����ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� ����'�����BC�ก/�
�2'/�� e�!+"��(55��'��2/�������� �� ���
I�$��/���� �(.���. AAB )��)2����!ก�ก\�2$ก���.!��ก�/��������2(�ก����+�#@ 2552 

 ก
��� (,��+��) ก�%�A�C��������  ��ก���ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�ก�$�e�`�����)2��/���� 2,011 
�������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2���ก�$�e�`�����)2��/���� (170.5) �������+�#@ 2552 

 A�C��������  ��.)�!�$�*�$�'�!)��"�$����!e�`�����)2�+2L +�#@ 2552 
�4$+�#@ 2553 ��4�$���ก+�#@ 2552 ��.)�!�$�*
�$�'�!��%�2���ก�$�
(กe�`�����)2� ��  � �(���� 31 0(����� 2553 ��.)�!�$�*�$�'�!��%�2������e�`�� ���/���� 4,248.1 
������� ��������B�/�)#
(กก(�ก/�)����"�$����!e�`�"�$)#+�$���")2� 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C�+'�����%�2������e�`�
� ����ก#@ก�$�L�/���� 1,567.0 ������� ��
(กก(�ก/�)����"�$����!e�`�)2��(.�
�2+�#@ 2553 �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!!(�����
%�2������e�`�� �����
�4$�/���� 2,681.1 ������� ��4�$+'��/�
�(�#@ 2554 

 ก
��� (,��+��) 	�+E�	
�������  ��ก���ก������%���"�� ��.)�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)����0��/�
�(�#@�#3��/���� 
2,011.0 �������+�#@ 2553 ��4�$�#��!����!�ก(�%�2������0��/�
�(�#@�/���� (170.5) �������+�#@ 2552 
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�%��������	�(�	��
��+�' 31 E��
��� 2552 �������+���ก���%��������	�(�	��
��+�' 31 E��
��� 2551 

 ��������กก��,��"#�ก��������ก��  ��!)2���กก��%�!�� ก��+
����ก�������%C.���$!�  5.4 �#3� 9,281.2 �������
+�#@ 2552 ��ก 8,805.1 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก��!)2����G2!��� ��!)2���กก��%�!�����������4�$���� 
�� ��!)2����� ���%������������%C.� IC��)2�B�ก
(ก�����������กก���2��%$���!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4�� 

�&�D$%��&I$��&�  ��!)2����G2!��������%C.���$!�  54.9 �#3� 7,582.3 �������+�#@ 2552 ��ก 4,893.5 �������+�#@ 
2551 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!������+'����ก�������%C.��#3� 5.0 ������+�#@ 2552 ��ก 4.2 ������+�#@ 2551 
��4�$���ก#���������(�����G2!����� ���G2!����-���!������%C.� ��!)2��������ก��!)2����G2!����(.������%C.� ������� )2��(�
��ก� ����ก��ก�"ก������G�ก�� �
"�ก���*����)��������ก����4$�+�#� ��6)�! �� ก��'�����#� ����G2!#z2���
$�ก�6!��������e���+�ก������t �� ���$�ก�6!��e��ก\"+��(�
�(2e��ก\"��4�$#��!#@ 2551 IC�������ก� ��"�$ก���2�����
+�'���)"������ก%$�#@ 2552 $!���)�ก\"�� $("������ก��%�������G2!����-���!�2���#3���$!�  76 +�#@ 2552 ��ก��$!�  
77 +�#@ 2551 ��4�$���กก���2��%$�$("������ก��%�������G2!���+�����������e�!+�#� ��6G2!�����
"�
�(ก����ก
�
"�ก���*����)��������ก����4$� �� ����%(2�!������(��� 

#���������(�����G2!��������%C.��#3� 6.6 ��������(��+�#@ 2552 ��ก 5.4 ��������(��+�#@ 2551 +�%� ���#�����ก�����"
2������G2!��� (ASK) �����%C.��#3� 6,511 ��������(��-ก�.+�#@ 2552 ��ก 5,101 ��������(��-ก�.+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก
ก����� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��$����4�$���������$�*�(� A320 �����%C.�$�ก 4 �/�+�#@ 2552 �� )2������� ! ���ก�����+
�!��
%C.� IC��B�ก
(ก�����������กก���2��%$�$("��ก��+'����4�$����"�$�/� �(.���. � ! ���ก������-���!�����%C.��#3� 979 ก�G���"�
+�#@ 2552 ��ก 929 ก�G���"�+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก����������� 
����#� ��6��������%C.� $!���)�ก\"��$("��ก��
+'����4�$����"�$�/��2���#3� 9.4 '(��G��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2552 ��ก 10.6 '(��G��#b��("�ก�����"�$�(�+�#@ 2551 G2!��
���
"�
�(ก����กก��#�(�ก�����
���(2ก��#���������(�����G2!�����4�$+
��$2���$�ก(�$�#���*����2�� ���G2!����-���!
�����%C.��#3� 1,520 ���+�#@ 2552 ��ก 1,170 ���+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก����� ��. )�!�$�*�$�'�! � �(�ก�����!ก
�ก\����0������!��./��(��'4.$���������!ก�ก\�"���
�ก��ก���G2!���+��24$���6��ก�!� 2551 �� �/�)#���ก(����G2!���+�
�24$���6��ก�!� 2551 2(��(.�#�����ก��%����2������G2!��� (RPK) �C������%C.��#3� 4,921 ������-ก�.+�#@ 2552 ��ก 3,867 
������-ก�.+�#@ 2551 

�&�D$%��&�*C&���ก���J&��(����&
��ก&��'��  ��!)2�����./�
�(ก�(�e�� �� ������ก��$4���2����$!�  60.3 �#3� 
1,492.5 �������+�#@ 2552 ��ก 3,755.0 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก����� ��.)�!�$�*�$�'�!� �(�ก�����!ก
�ก\����0������!��./��(��'4.$�����+��24$���6��ก�!� 2551  ��4�$�����./��(��'4.$������2��$!������(!�/��(5 ���BC�ก���2��
%$����0������!��(�e�� �ก��%��2�� ���0������!�ก��%C.����4�$�ก�$� IC��B�ก'2�'!���������กก�������%C.�%$�������ก��
2����(�e�� �� ���0������!�ก����4$ก����(�� �$ก��ก��. ��!)2���ก���0������!��./��(��'4.$������2����$!�  94.0 �#3� 150.8 
�������+�#@ 2552 ��ก 2,501.4 �������+�#@ 2551 G2!��!)2���ก���0������!��./��(��'4.$�����+�#@ 2552 �#3�������ก
���0������!��./��(��'4.$�����������!ก�ก\���ก�("�G2!������%�!)2�ก�$��24$���6��ก�!� 2551 ��4�$ก���2�����+�#@ 2552 

ก�����������ก��2����(�e�� �����%C.�+�%� ������0������!��(�e�� �ก��%��2�2�� �����
"�����กก����� ��. )�!
�$�*�$�'�!�#���!���#���ก�����!ก�ก\�������ก��2����(�e��  �(.���. ก�$��24$���`�!� 2551 ��. )�!�$�*�$�'�!)�����!ก�ก\�
������ก��2����(�e�� �/�
�(��(�e�� ������./�
�(ก)���ก�� 15 ก�G�ก�(�"�$���G2!���
�C������ ���!ก�ก\����0������!�+�ก���
����(�e�� ���./�
�(ก�ก�� 15 ก�G�ก�(� "(.��"��24$���`�!� 2551 �#3�"���� ��.)�!�$�*�$�'�!� �(�ก��!ก����ก�����!ก�ก\�
������ก��2����(�e�� �/�
�(��(�e�� ������./�
�(ก)���ก�� 15 ก�G�ก�(�"�$���G2!���
�C���� �� ����������!ก�ก\�������ก��2���
�(�e�� �/�
�(��(�e�� �����ก�./�
�(ก �(.���. +�#@ 2552 ��. )�!�$�*�$�'�!)2�#�(�G��������$("��������ก��2����(�e�� 
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+
�� G2!��$("�����!ก�ก\����� 2(�%C.�$!��ก(��./�
�(ก%$�ก� �#���"�� +� �$ก��ก��. +�#@ 2551 ��.)�!�$�*�$�'�!)2�+
����ก��
ก��%C.����4�$�ก�$� IC��"�$��)2��#���!��#3�ก��+
����ก��ก����4$ก����(�����+�#@ 2552 

�&�D$%�&กก&��&�����%&
����'���
��  ��!)2���กก��%�!�����������4�$���������%C.���$!�  29.2 �#3� 107.6 ����
���+�#@ 2552 ��ก 83.3 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก��%�!$�
�� ���4�$�24�� �� �����������4�$�������
�����%C.�$(��#3�������ก�/�������G2!�����������%C.� 

�&�D$%��&���&������  ��!)2����� ���%���������%C.���$!�  34.8 �#3� 98.8 �������+�#@ 2552 ��ก 73.3 �������
+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก#������ ���%������������������%C.�  

 $��+����กก���
��������  "�������กก��2/���������2����$!�  21.8 �#3� 9,315.9 �������+�#@ 2552 ��ก 
11,909.1 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก�����./��(��'4.$���������2�� IC��B�ก
(ก�����������กก�������%C.�%$����
�'�����4�$���� ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2 ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��� �� ���I�$��I��� �/�����(ก`� 

��&�*C&�����'*������  ����./��(��'4.$������2����$!�  46.5 �#3� 3,357.2 �������+�#@ 2552 ��ก 6,274.5 �������+�#@ 
2551 G2!�����
"�
�(ก����กก���2��%$������-���!�./��(��'4.$��������4�$�����#3� 68.0 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 
2552 ��ก 125.5 2$�����*�
�(1t "�$���*���+�#@ 2551 IC��B�ก
(ก�����������กก�������%C.�%$�����!������ #�����ก��+'�
�./��(��'4.$�����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �(.���. #�����ก��+'��./��(��'4.$��������4�$����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �����%C.��#3� 
1,217,727 ���*���+�#@ 2552 ��ก 1,032,597 ���*���+�#@ 2551 �(.���. ����./��(��'4.$����� ���BC���%�2�����กก��!ก���ก
�(55���ก�#���!������./��(��/���� 1,765.8 �������+�#@ 2551 ��  22.6 �������+�#@ 2552 

��&���&���'���
��  ����'�����4�$���������%C.���$!�  38.5 ��ก 1,236.2 �������+�#@ 2551 �#3� 1,712.4 �������+�#@ 
2552 G2!�����
"�
�(ก����กก���'�����4�$���������$�*�(� A320 �����%C.�$�ก����/� 

��&B�%��&�ก&�
��ก&�B���&�
��(���&���$  ���+'����!ก�����ก��+���������� ����$2�����%C.���$!�  15.5 
�#3� 1,030.9 �������+�#@ 2552 ��ก 892.5 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก�������%C.�%$����0������!�ก���/�
��$� IC���#3�������กก�����������B��%$�����!����)#!(���2
��!#��!���+�"���#� ��6�(.������$!���2���� �����ก���#z2+
�� 
"�$2���/�������4�$���������$�*�(� A320 ��������%C.� IC���/�+
����0������!�+�ก��%C.���%$����4�$���������%C.���4�$���!�ก(�
���4�$��������G�$�.� 737-300 

��&B�%��&��ก����ก�
���ก�&�  ���+'����!�ก��!�ก(���(ก��������%C.���\ก��$!�#3� 834.3 �������+�#@ 2552 ��ก 816.0 ����
���+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก�/������(ก�����������%C.��� ก��%C.������24$���(ก���  

��&K���(K�(��
C&�"���ก
&  ���I�$��I��� �/�����(ก`������%C.���$!�  10.2 �#3� 1,264.1 �������+�#@ 2552 ��ก 
1,147.6 �������+�#@ 2551 G2!���
"�
�(ก����กก�������%C.�%$����I�$��I��� �/�����(ก`�J����������$!�� �� ก��"���
�e��"��#ก"���กก�������%��2%$�J����� 

��&B�%��&�B�ก&�B�%
��ก&�(�������&�ก&��&�  ���+'����!+�ก��+
����ก���� '�$����ก��%�!�����%C.���$!�  36.7 
�#3� 505.2 �������+�#@ 2552 ��ก 369.7 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!���������%C.�  

��&B�%��&��&กก&�$C&�����&��'��  ���+'����!��กก��2/��������$4�� �2����$!�  47.8 �#3� 611.8 �������+�#@ 2552 
��ก 1,172.6 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.!+�#@ 2551  

 ,��+��,�(�$��  ��ก���
"�%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�! ����%�2���%(.�"���2����$!�  98.9 �#3� (34.7) �������+�
#@ 2552 ��ก (3,104.0) �������+�#@ 2551 
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 ก
���	�+E���ก%�$��"#ก��#�'��  ก/�)����0���ก$("����ก�#���!������%C.��#3� 129.5 �������+�#@ 2552 ��ก 17.6 ����
���+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก���%\����%$����������4�$���!�ก(�����2$�����*�
�(1t IC���/�+
�e�� 
��.ก������������
'/�� "�$ AAB ����#3��ก������2$�����*�
�(1t ���������2�� 

 ������%&'�  ��!)2�$4�� �����%C.���$!�  21.8 �#3� 217.9 �������+�#@ 2552 ��ก 178.9 �������+�#@ 2551 G2!��
���
"�
�(ก����กก�������%C.�%$���!)2�$4�� ��ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!��� IC��B�ก
(ก�����������ก
ก���2��%$���!)2�$4��L G2!��!)2�$4����ก���0������!����$�ก�6!��������!ก�ก\���ก���G2!����(.� �����%C.���$!�  31.5 �#3� 
131.3 �������+�#@ 2552 ��ก 99.8 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก�/�������G2!������+'����ก�������%C.� ����
��!)2�$4��L �2����$!�  3.1 �#3� 51.2 �������+�#@ 2552 ��ก 53.0 �������+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����กก���(����
��!)2���ก�������!����
����/�
�(�ก���$��("�G2!����#3�ก�������
�2$�!�+�#@ 2551 

 ก
��� (,��+��) ก�%�����������  ��ก���ก������%���"�� ��. )�!�$�*�$�'�!�(��Cกก/�)�ก�$����+'����!��� 312.7 �������
+�#@ 2552 ��4�$���!�ก(�%�2���ก�$����+'����!�/���� (2,907.5) �������+�#@ 2551  

 ������������ก��,��  ���+'����!+�ก��%�!�����%C.���$!�  6.4 �#3� 243.0 �������+�#@ 2552 ��ก 228.5 �������+�#@ 
2551 G2!�����
"�
�(ก����ก���+'����!$4��L ����ก��!�%�$������%C.� IC��B�ก
(ก�����������กก���2��%$����+'����!+�ก��
G�`���� ก����������ก��%�! 

 ������������ก��������  ���+'����!+�ก�����
���2����$!�  1.6 �#3� 215.0 �������+�#@ 2552 ��ก 218.4 �������
+�#@ 2551 G2!�����
"�
�(ก����ก���+'����!������G�G�!��������6�� �����'�'������2��  

 ���$%�"+�?@�������  ���"$����������
���2����$!�  16.5 �#3� 24.8 �������+�#@ 2552 ��ก 29.6 �������+�#@ 
2551 

 ,��+��ก�%�$��+��+��ก������"#�A�C��������  ��ก���ก����������%���"�� %�2���ก�$�"��������ก�������� e�`�
����)2��2����$!�  95.0 �#3� (170.1) �������+�#@ 2552 ��ก (3,384.0) �������+�#@ 2551  

 $��+��+��ก������  "��������ก�������2����$!�  16.1 �#3� 0.4 �������+�#@ 2552 ��ก 0.5 �������+�#@ 2551 

 ,��+��ก�%�A�C��������  ��ก���ก������%���"�� %�2���ก�$�e�`�����)2�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! �2����$!�  95.0 
�#3� (170.5) �������+�#@ 2552 ��ก (3,384.5) �������+�#@ 2551 

 A�C��������  ��.)�!�$�*�$�'�!)����e�`�����)2����"�$�'/��  +�#@ 2551 
�4$#@ 2552 ��4�$���ก ��.)�!�$�*�$�'�! ����
%�2���ก�$�e�`�����)2�+�#@ 2551 �� #@ 2552 

 ,��+��	�+E�	
�������  ��ก���ก������%���"�� %�2������0��/�
�(�#@�2����$!�  95.0 �#3� (170.5) �������+�#@ 
2552 ��ก (3,384.5) �������+�#@ 2551
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12.2.6 /���#
������ก�
�
�/
��%1�
�(
�0�1 

	��+��)�I+�(���� 

 � �(���� 31 0(����� 2551 2552 ��  2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �����(�!*���%$���. )�!�$�*�$�'�! 
����ก(� 1,692.4 ������� 2,067.1 ������� 4,866.8 ������� ��  3,662.5 ������� "���/�2(� G2!����!� �$�!2%$������(�!*

�(ก2(���. 

���(�� 31 #����/� ���(�� 30 ก������ 

2551 2552 2553 2554  

�)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� �)����( 
)���� 

�����(�!*
������!� 1,095.7 64.7 1,357.9 65.7 4,008.3 82.4 2,747.2 75.0 
����#�(�#���$������ $�#ก��* - ���0� 317.6 18.8 288.0 13.9 274.6 5.6 281.2 7.7 

�����(�!*)��
������!�$4�� 279.1 16.5 421.2 20.4 583.9 12.0 634.1 17.3 


���
�(
�0�1 1,692.4 100.0 2,067.1 100.0 4,866.8 100.0 3,662.5 100.0 

	��+��)�I�����
��� 

 �����(�!*
������!�%$���. )�!�$�*�$�'�!����/��(5)2��ก� �����2�� ��!ก�����!����������2 ��ก
��.ก��ก�����
�ก��!�%�$�ก(� �� e�`�����������������(�-���0� G2!���/�����������ก(� 1,095.7 ������� 1,357.9 ������� 4,008.3 ������� 
��  2,747.2 ������� � �(���� 31 0(����� 2551 2552 ��  2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(�  

 �����(�!*
������!������%C.���$!�  23.9 +�#@ 2552 ��4�$���!�ก(�#@ 2551 ��4�$���ก��ก
��.ก�����-���0��� ��ก
��.
ก��ก������ก��!�%�$�ก(������%C.�"��ก��%!�!"(�%$���!)2� �� ��ก��+
�����ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก�� G2! � �(���� 30 ก(�!�!� 
2554 ��.)�!�$�*�$�'�!)������!ก������+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก������  

 �����(�!*
������!������%C.�$!�����ก��$!�  195.2 +�#@ 2553 ��4�$���!�ก(�#@ 2552 G2!�����
"�����ก��ก
��.ก��ก��
����ก��!�%�$�ก(������%C.�$!�����ก+�#@ 2553 ��ก��!)2����G2!������ก��ก������ก��!�%�$�ก(��(���� ��.)�!�$�*�$�'�! �� �����2
�$����!���ก��ก������ก��!�%�$�ก(� IC��!(�)��)2��(�ก��'/��   

 � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! �������(�!*
������!��2����$!�  31.5 ��4�$���!�ก(� � ��.�#@ 2553 
G2!�����
"�
�(ก����กก����.)�!�$�*�$�'�!��ก���/��(55�
(ก��ก��
��.� 
����ก(�e�!+�ก�������`(��$�*�$�'�! IC��
���BC� ��. )�!�$�*�$�'�! AAB ��  AAM G2!+'�!$2
��.��.��24$���`e���  2554 G2!�#3���!ก������ก�2%C.����!���(.��2�!� 
IC�������+
�!$2��ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��2���
�4$ 288.0 ������� � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �$ก��ก��. �����2�� 
��!ก�����!����������2 �����%C.���$!�  152.1 ��4�$���!�ก(���.�#@ 2553 ��กก�������.)�!�$�*�$�'�!����ก/�)����0��/���� 
1,413.3 �������+���2�ก���24$���ก%$�#@ 2554 �� )2���ก��ก��������ก�B��(�ก������+�#@ 2554 �� !(�)2�B�ก'2�'!2��!ก��
�����%C.�%$�e�`�����������������(����0� IC����.)�!�$�*�$�'�!$!��� 
����ก��2/�����ก��%$�4���กก�������ก� 

	�
���������%����"#�%��ก�*I�	�+E� 

 ����#�(�#���$������ $�#ก��*-���0� %$���. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��!��!ก������/��(5)2��ก� $ )
�����4�$����
G2!��� G2!���/���� 317.6 ������� 288.0 ������� 274.6 ������� ��  281.2 ������� � �(���� 31 0(����� 2551 2552 
��  2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� ก���2��%$�����#�(�#���$������ $�#ก��*-���0�+�� 
����#@ 2551 
BC�#@ 2553 �����
"�
�(ก����ก�����4�$�����IC���ก�2%C.�"��#ก"� ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!�'�����4�$�����(.�
�2����(55�
�'��2/�������� �(.���. � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 ����#�(�#���$������ $�#ก��* f ���0������%C.� ��4�$���!�ก(�#@ 2553 ��4�$���ก
ก���(2
�$ )
�����4�$������4�$�$��(�ก�������%C.�%$����4�$���� 2(��(.� ����#�(�#���$������ $�#ก��*-���0� �C�)�����������
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���0�%$����4�$����%$���.)�!�$�*�$�'�! 
�ก+�$���" ��.)�!�$�*�$�'�!I4.$���4�$�����#3�%$�"(��$� ���������0�%$�
���4�$�������I4.$� #��กb$!��+�����#�(�#���$������ $�#ก��*-���0� 

	��+��)�I��������
���%&'� 

 �����(�!*)��
������!�$4��%$���. )�!�$�*�$�'�! ���/���� 279.1 ������� 421.2 ������� 583.9 ������� ��  
634.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2551 2552 ��  2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� 

12.2.7 �=�0/�$������%�$�(���������
�(�� 

ก��"	����	� 

 ก� �������2G2!���#%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�'���� ! �������� ��)�� ����!� �$�!22(���.  

�)��8��ก����ก��ก
�����
���  
�� '��!���
+�������(�� 31 #����/� ����ก)���*���
+�������(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  (�)����()  (�)����()  (�)����()  (�)����()  (�)����()  

    
ก
�����
���7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

������
����:        
ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*
�� 
��.���2/�������� ......................................................................   (2,883.9) 280.9 2,207.4 1,191.6  1,514.2 
ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/��������.......................   3,412.6 (116.0) (2,523.4) (1,264.7 ) (1,343.3) 
2$ก���.!���! ......................................................................................   (0.5) (0.4) (0.3) (0.2 ) (49.1) 
2$ก���.!�(�......................................................................................  � � � �  28.4 
��� ..................................................................................................   528.2 164.5 (316.3) (73.3 ) 150.2 

        
ก
�����
���7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

���(��:        
����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก���2�� (�����%C.�) ..............................   � (187.0) 87.0 (48.0 ) 100.0 
���������� ! �(.��#���!��#�����0� ................................................   111.4 � � �  � 
�����2�(���กก���/�
���!����#�(�#���$������ $�#ก��*�����  0.3 3.5 2.4 4.1  6.1 
�����2���!��4�$����#�(�#���$������ $�#ก��*.................  (224.7) (101.2) (108.6) (92.3 ) (41.2) 
$4��L (1) .............................................................................................   2.9 4.1 (11.3) (10.3 ) 7.2 

��� ..................................................................................................   (110.1) (280.6) (30.5) (146.5 ) 72.1 

        
ก
�����
���7�)����ก (<�)7 <�) ก
�ก

�ก�
���%���
�:        
�����2�(���ก����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������ ...........................   � � 200.0 �  � 
�����2���!�4�����ก��!4�� ! �(.���ก�B��(�ก������................  � � � �  (200.0) 
�����2���!e�!+"��(55��'�����ก������ ............................................   (1.5) (1.4) (1.5) (0.7 ) (5.4) 
�����2�(���ก����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������...........................  � � � �  961.2 
�����2���!�4�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������............  � � � �  (221.5) 

��� ..................................................................................................   (1.5) (1.4) 198.5 (0.7 ) 534.3 
        
��
������
��ก�
�(����($���
��� (����) �0
���?+� [ ��(#
 ..............   416.6 (117.5) (148.3) (220.5 ) 756.6 

 

(1) ���BC� �����2���!+�ก��������(��)# �����2�(���กก��������(��)# �����2���!��4�$�����(�!*���)����"(�"� �� 2$ก���.!�(� 

��$�ก%&�$'����*��"$������ 30 ก���&�� 2554 

+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก��
�#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 1,514.2 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$�
�����(�!*�� 
��.���2/���������/���� 1,343.3 ������� G2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
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2/�������������
"�
�(ก����กก���2��%$�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 3,060.6 ������� ��4�$���ก ��. )�!�$�*
�$�'�!)2�'/�� �����������'/�� ��ก�$�
�����.+
��ก� AAB  ก�������%C.�%$�e�`�����������������(����0��/���� 343.2 ���������ก
ก���(��$����4�$���������$�*�(� A320 �/���� 3 �/� (IC���/�%$�4�e�`�����������������(���� ��. )�!�$�*�$�'�!)2�!4��)�� $!��
� 
����ก���������%$�ก�������ก���4�$�4�e�`�����������������(�2(�ก����) �� ก�������%C.�%$����+'����!���!����
���
�/���� 128.8 ������� +�%� �����ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��2���/���� 1,658.4 �������G2!�����
"�
�(ก����กก����� 
AAB )2�'/�� �����������'/�� ��ก�$�
�����. �� ก�������%C.�%$���!)2����G2!����(�����
����/���� 594.1 ������� �(.���. ก��
'/�� ����G2! ��. )�!�$�*�$�'�! ��  AAB G2!
�(ก#� ก$�2��!�������'/�� +��24$���B���!� 2554 e�!+"��(55�ก��G$�
���0�+�ก���(�'/�� ���� ���(���� 15 ��B���!� 2554 IC�� ��. )�!�$�*�$�'�! )2�G$����0�+�ก���(�'/�� �������������ก AAB 
+
��ก� AAM ��4�$
(กก��ก(��������������� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$�'/�� +
��ก� AAM 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C��������2
���0�)2�����กก��ก���2/���������/���� 150.2 ������� 

+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�!��ก� �������2��กก��ก���������/���� 72.1 
������� IC��G2!�����
"�
�(ก����กก���(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.����0��ก�ก���ก����!
�C�� �/���� 100.0 ������� IC��
B�ก
(ก�����������กก�����!I4.$����#�(�#���$������ $�#ก��* 

+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก�������
��

�C�� IC�� ��.)�!�$�*�$�'�!)2�'/�� ������������/�
�(�ก��ก��!4�2(�ก������ '/�� ����ก��!4�� ! �(.����)2��(���ก�B��(�ก������ 
2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�!�C���ก� �������2���0�)2�����กก��ก����(2
������/���� 534.3 ������� 

��
�P
�G����*��"$������ 31 #���&�� 2553  

+�#@ 2553 ��.)�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
2/���������/���� 2,207.4 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 
2,523.4 ������� G2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������������
"�
�(ก����กก�������%C.�
%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 2,612.7 ������� �(.���. G2!�����
"�
�(ก����ก��!)2����G2!������ AAB �(���� ��.
)�!�$�*�$�'�! ��กก��%�!�("�G2!���+���������#3������ก��$4�����)��+'��ก���������  �� ��)2���ก��'/�� +�'���#@ 2553 (�"�
)2���ก��'/�� +�#@ 2554 �����+
���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$��2��$!������(!�/��(5) ��กก�������%C.�%$����+'����!���!����
���
�#3��/�������� 146.4 ������� ��ก����
��.ก���������2���/���� 154.1 ������� �� ��ก����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(�����2��
�/���� 185.3 ������� +�%� �����!)2����G2!����(�����
��������%C.��/���� 899.1 ������� 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C���
�����2���0�+'�)#+�ก��ก���2/���������/���� 316.3 ������� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 30.5 ������� ����+
5��#3�ก��+'�)#
��4�$ก��#�(�#���$������ $�#ก��* IC��)2�B�ก
(ก�����������กก��)2��(�'/�� 
��.����+
�ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก����!
�C�� 

+�#@ 2553 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����ก��!4�� ! �(.���ก���. 0�����ก��ก�)�! 2(��(.� ��.)�!�$�*�$�'�! �C���
ก� �������2��กก��ก���ก���(2
������/���� 198.5 ������� 

��
�P
�G����*��"$������ 31 #���&�� 2552 

+�#@ 2552 ��. )�!�$�*�$�'�! ��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 

��.���2/���������/���� 280.9 ������� �� ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/���������/���� 
116.0 ������� G2!ก���2�����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������� �����
"�
�(ก����กก���2��
%$��/��$���%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.!�/���� 388.9 ������� ��กก���2��%$�����
��.$4��
�/���� 120.0 ������� ��กก���2��%$����+'����!�������!�/���� 113.3 ������� ��กก�������%C.�%$������(�!*)��
������!�
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$4���/���� 140.2 ������� �� ��กก�������%C.�%$���ก
��.ก������/���� 103.2 ���������4�$���ก��!)2���������%C.� +�%� ���
����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(������%C.��/���� 487.6 ���������กก���4����4�$�����'������G�$�.� 737-300 ก�$����ก/�
�2 �� 
��!)2��(�����
�����������%C.��/���� 234.1 ������� 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�! �C��������2���0�)2�����กก��ก���2/��������
�/���� 164.5 ������� 

+�#@ 2552 ��. )�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 280.6 ������� IC������+
5��#3�ก��
+
�����ก��!4�� ! �(.��ก�ก���ก����!
�C�� �� ก��+'�)#��4�$ก��#�(�#���$������ $�#ก��* 

+�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�!�����!������2���!e�!+"��(55��'�����ก������ 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C���ก� ������
�2+'�)#+�ก��ก����(2
������/���� 1.4 ������� 

��
�P
�G����*��"$������ 31 #���&�� 2551 

+�#@ 2551 ��.)�!�$�*�$�'�!��ก� �������2��กก��ก���2/��������ก�$�ก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���
2/��������"�2���/���� 2,883.9 ������� �� ก�������%C.����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/��������
�/���� 3,412.6 ������� G2!ก�������%C.����0���กก���#���!��#��%$������(�!*�� 
��.���2/�������� �����
"�
�(ก����ก
ก�������%C.�%$�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 2,544.5 ������� IC������+
5��#3�������ก��%�2�����กก��!ก���ก
�(55���ก�#���!������./��(��� ��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�$("��2$ก���.! ��กก�������%C.�%$���!)2��(�
����
����/���� 536.4 ������� ��กก�������%C.�%$�����
��.ก������/���� 183.8 ������� ��กก�������%C.�%$�����
��.$4�� 
�/���� 137.9 ������� �� ��กก���2��%$���ก
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(��/���� 110.2 ������� IC��B�ก
(ก�����������ก
�����(�!*)��
������!�$4�� ��������%C.��/���� 110.2 ������� 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C��������2���0�)2�����กก��ก���
2/���������/���� 528.2 ������� 

+�#@ 2551 ��. )�!�$�*�$�'�!��ก� �������2+'�)#+�ก��ก���������/���� 110.1 ������� IC������+
5��#3�ก��
+'�)#��4�$ก��#�(�#���$������ $�#ก��* �� )2��(������2�(���ก���������� ! �(.� 

+�#@ 2551 ��. )�!�$�*�$�'�!�����!������2���!e�!+"��(55��'�����ก������ 2(��(.� ��. )�!�$�*�$�'�!�C���ก� ��
�����2+'�)#+�ก��ก���ก���(2
������/���� 1.5 ������� 

	A�)�#�%� 

�
��������������/��(5%$� ��. )�!�$�*�$�'�! )2��ก� �����2���)2���กก��2/���������� �����ก���B4$
��� G2!�������
)2��(���ก���B4$
����� �����2�$����)2���กก��ก������ก��!�%�$��(.��#3��
�����������/��(5�/�
�(�0��ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(���ก��ก��!4�������ก0�����"���L �#3���(.����� �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�! ��
��.���������
�(.�
�2 (IC�����BC�����ก��!4�� ! �(.��� ����ก��!4�� ! !����ก�B��(�ก������ ����
��.ก��ก������ก��!�%�$�ก(� �� 
��.���"��
�(55��'�����ก������) �#3��/���� 3,389.5 ������� 4,222.5 ������� 4,364.3 ������� ��  1,104.3 ������� � �(���� 31 
0(����� 2551 � �(���� 31 0(����� 2552 � �(���� 31 0(����� 2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� 

��. )�!�$�*�$�'�! ���������
������!�%�22�� G2!��
��.���
������!������กก��������(�!*
������!�����/���� 
4,936.2 ������� 5,220.7 ������� 3,360.1 ������� ��  1,727.0 ������� � �(���� 31 0(����� 2551 � �(���� 31 0(����� 
2552 � �(���� 31 0(����� 2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �(.���. ��. )�!�$�*�$�'�! ��2����B�� �������

������!�� 2�%C.�+�#@ 2555 ��4�$���ก� )2��(�������กก��%�!
������$$ก+
��%$�"�+
�ก(� ���. �$�'�! �$���$'(�� IC���/�����
���0����)2��(���กก�����$%�!
������(5"�$#� '�'�+���(.���.��'/�� �#3����
������$$ก+
��2(�ก���� 
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12.2.8 %��+�
� 

�������(ก��ก��+�'�ก�'�
,�%�ก�� 

��.)�!�$�*�$�'�!)2��(�������(�������กก��ก������ก��!�%�$�ก(�IC������+
5�$!��+��ก������2$�����*�
�(1t �#3�
�/��������(.���.� 3,384.1 ������� 4,218.4 ������� 4,161.7 ������� ��  349.5 ������� � �(���� 31 0(����� 2551 � 
�(���� 31 0(����� 2552 � �(���� 31 0(����� 2553 ��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� G2!�(��"��(���� 1 �ก���� 2553 
$("��2$ก���.!%$������������'/�� ก(�ก��ก������ก��!�%�$�$!�������$!�  6.0 "�$#@ �� ��ก��'/�� 
��.�#3���!�24$� G2!ก�$��(���� 1 
�ก���� 2553 )����2$ก���.!���"�$�'/�� �/�
�(������������'/�� +�����%$�����
��.ก��ก������ก��!�%�$�2(�ก����  

����ก@��&���กE����� 

��. )�!�$�*�$�'�!)2��(�����������'4�$"���L ��ก ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �� ���. 0�����ก��ก�)�! G2!��
������
��!��������������B���กB$�)2� G2! ��. )�!�$�*�$�'�! )��������ก��!4�����'/�� ก(�0����� � �(���� 31 0(����� 2551 
��  2552 �� ������ก��!4�����'/�� ก(�0������/���� 200.0 ������� �� �/���� 739.7 ������� � �(���� 31 0(����� 2553 
��  � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �$ก��ก��. ���. �$�'�! �$���$'(�� !(�)2��%���./�#� ก(�����ก��!4���� Credit Suisse )2�
+
��ก����B4$
����2�����%�!
���"�$#� '�'�+���(.���. 

�����'���&ก 
��. #�&�&�K�D���R�
�  

��4�$�(���� 25 ��`�!� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�! )2��/�
�(��4$�(��$��� 
�(��4$+
�����!��!$� (F%����*�<%)/���

�
����H) ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! IC��+�
�(��4$+
�����!��!$�2(�ก���� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! )2�$���("�
����'4�$"���L (F�
���*����ก#��/�
\�7���]��� 7(�H) IC��#� ก$�2��!����'4�$����ก�����ก�����ก���(5'��/���� 5.0 ������� ����ก��
� ! !���/���� 970.0 ������� �� ������ก��� ! �(.��/�
�(���������!���กก����2ก/�
�2'/�� %$�0��ก�����ก�#���!�
����"��"���#� ��6 (Foreign Currency Pre-Settlement Risk) �/���� 45.0 ������� �(.���. 
�(��4$+
�����!��!$�!(�������
�(��(�+'�$!��"����������!(���ก��+'�����'4�$��ก0�����I�)$�$\��� )�! �� �����/����2(�ก����!(���)2�'/�� �4�  

+�
�(��4$+
�����!��!$���ก��ก/�
�2%�$"ก��ก� �/�ก�� (Covenants) ���#� ก�� IC�����BC� %�$
�����+
� ��.
)�!�$�*�$�'�! ก�$
��.+2L G2!)��)2��(�����!��!$�����
�����ก ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �������!�"���� ��.)�!�$�*
�$�'�! � �����B�(ก`�)��IC��$("���������������B+�ก��'/�� 
��. (Debt service coverage ratio) )��+
�"�/�ก��� 1.2 ������ ��
�����2���
�4$)����$!ก��� 500.0 ������� �� %�$
�����+
� ��. )�!�$�*�$�'�! '/�� 
��.����ก��!4�+2L +
��ก����B4$
���%$�
���`(� �����"�+�ก������ ��. )�!�$�*�$�'�! �������2���
�4$)����$!ก��� 500.0 ������� 

��GG&����ก!%ก�
#�&�&�K�D���R�
� D�� ��4�$�(���� 25 ��`�!� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��%���/��(55�����ก���/���� 
970.0 ������� ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! (F��!!���
�ก8)ก��#��/�
\�7���]��� 7(�H) ��4�$�/�)#+'��#3����+'����!+2L ���
�ก��!�%�$�ก(�ก������$����4�$����ก�$��(����ก/�
�2"���(55��'�����4�$���� -�(����(���� 14 ก(�!�!� 2552 � 
���� ��. 
)�!�$�*�$�'�! ก(� AAM G2!+��(���� 2 ��B���!� 2554 ��.)�!�$�*�$�'�!)2����กB$������#3��/���� 961.0 ������� 

$("��2$ก���.!"�$#@"���(55�����ก��!4�2(�ก��������ก(� $("��2$ก���.! MLR (Minimum Lending Rate) ����$!�  1.0 
IC�� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �����0�#�(������$("��2$ก���.!
�ก�ก�2�
"�ก���*����
"�ก���*��������ก� ��+������$!���
���(!�/��(5"�$ ��.)�!�$�*�$�'�! 
�4$"�$�$ก������ก������e�!+"�%�$ก/�
�2%$��(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! 
�(.���. �/��������"��� "�$�'/�� �4��#3���!�24$� ����(.���.� 24 ��2+��/��������L ก(� �#3��/������2� )����$!ก��� 40.5 
������� G2!���ก/�
�2'/�� ��2��ก+��(���2���!%$��24$�B(2��ก�(�������ก����ก����(.���ก IC���4$�(���� 2 ��B���!� 2554 
�(.���. � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �/�������%$�����"������'/�� ���/���� 739.7 ������� 
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ก��ก��!4�2(�ก����)2���ก��+
�
�(ก#� ก(�)��G2!ก���/��/����0�+�ก��)2��(������(2�/��/���� 50.0 ������� 
�$ก��ก��. AAB )2�$$ก
�(��4$�(�����e�� ��ก�(� (Letter of Comfort) -�(����(���� 30 0(����� 2553 +
�ก(� ���. 
0�����I�)$�$\��� )�! 

�(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! ��ก��ก/�
�2%�$"ก��ก� �/�ก��������"�����#� ก�� IC�����BC��"�)���/�ก(2
�-��  %�$�/�ก(2)��+
� ��.)�!�$�*�$�'�! (ก) ก�$
��. �%���./�#� ก(� '2+'�������!
�! 
�4$ก�$e�� ��ก�(� �����"�� )2��(�����
!��!$���ก ���. 0�����I�)$�$\��� )�! 
�4$�#3�)#"�����ก/�
�2+�%�$"ก��ก� �/�ก��e�!+"�
�(��4$+
�����!��!$� 
��  (%) %�! G$� +
�ก�� +
��'�� 
�4$�/�
���!���!G$�0��ก��
�4$�����(�!*������(!�/��(5 
�4$�����(�!*B���%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! �����"�� �#3�ก��2/�����0��ก��"��#ก"�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �� ก��ก� �/�2(�ก����)��)2�ก�$+
��ก�2��ก� ��+����
��$!������(!�/��(5"�$���������B%$� ��.)�!�$�*�$�'�! +�ก��'/�� 
��.  

�
"���2�(2e�!+"��(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! ���BC��"�)���/�ก(2�-��  ก���#���!��#��$!������(!�/��(5
%$�G��������ก��B4$
���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! (�����"����ก���#���!��#��2(�ก�����ก�2��กก�����$%�!
���"�$#� '�'�
��(.���ก) �� ก���ก�2�
"�ก���*+2L 
�4$�
"�ก���*
��!�
"�ก���* IC�� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �
\����� ก�$+
��ก�2 
�4$
$��ก�$+
��ก�2��ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$ ��. )�!�$�*�$�'�! �� ก��!ก���ก
�(ก#� ก(�
�4$ก�����
�(ก#� ก(�
+2L ���+'�+�ก���./�#� ก(�����ก��!4�)�������B�(��(�)2� 

��GG&�����'������ก!%�
�ก�ก��
�G��ก�
#�&�&�K�D���R�
� D��  ��4�$�(���� 11 ��`e��� 2554 ��. )�!�$�*�$�'�!)2��%��
�/��(55�����'4�$����ก���������ก�ก���(5'��/�������� 5.0 �������ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! (F��!!��
���*����
�ก8)��
�

��
ก�ก
���!��ก��#��/�
\�7���]��� 7(�H) IC��+��(55�2(�ก���� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! "ก��+
�����'4�$����ก�����ก�����ก��
�(5'��/���� 5.0 ������� �/�
�(��(5'�ก� ����!�(�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �����ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! G2! ��. 
)�!�$�*�$�'�! "ก��'/�� 2$ก���.!����ก��2(�ก�����#3���!�24$�+�$("��2$ก���.!����ก(�$("��2$ก���.!%(.�"�/�#� �e��������ก�ก��
�(5'� (FMinimum Overdraft RateH) "�$#@ IC�� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �����B�#���!��#��)2�"������
\������ 
�$ก��ก��. ���. 0�����I�)$�$\��� )�! �����0������$("��2$ก���.!+�$("������ก(�$("��2$ก���.!��2�(2���#� ก�6ก/�
�2G2! 
���. 0�����I�)$�$\��� )�! 
�ก ��. )�!�$�*�$�'�! ��2�(2)��'/�� 
��.����"��
�4$2$ก���.!e�!+"��(55�����'4�$����ก������
���ก�ก���(5'�ก(�0�����I�)$�$\��� )�!  

����'4�$)2���ก��+
�
�(ก#� ก(�)��G2!ก���/��/����0�+�ก��)2��(������(2�/��/���� 50.0 ������� �$ก��ก��. AAB 
)2�$$ก
�(��4$�(�����e�� ��ก�(� (Letter of Comfort) -�(����(���� 30 0(����� 2553 +
�ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! 

�����'���
��&
J&��E!ก������B�%D�%ก�
 
��. #�&�&�K�D���R�
�  ��4�$�(���� 30 0(����� 2553 AAB )2����
�(��4$
�(�����e�� ��ก�(� (F%����*�
��(
��=�
��8ก0��(��<%)7�)ก�� ���. #��/�
\�7���]���H) +
��ก� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! 
�/�
�(�����'4�$��ก0�����I�)$�$\��� )�! �(.���. +�
�(��4$�(�����e�� ��ก�(����+
�)��ก(� ���. 0�����I�)$�$\��� AAB 
)2��(�����BC�����'4�$��ก0�����I�)$�$\��� )�! �� )2�"ก������  (ก) '��!�
�4$ ��.)�!�$�*�$�'�!+�1�� ����#3����B4$
���
���$�$�+�ก�����
���(2ก��0��ก��%$� ��.)�!�$�*�$�'�!+
����e�����$��� ���������
������!����!��$+�ก��'/�� 
��.
�� e�� ��ก�(�"���L �����$!��+�#]����(��� +�$���" IC�����BC����2�
��.��� ��.)�!�$�*�$�'�! ��"�$ ���. 0�����I�)$�$\��� 
)�! (%) �(��$����+�ก���������
"�+�ก���$ก���ก����'4�$��ก0�����I�)$�$\��� )�! $(�� �/�+
� ���. 0�����I�)$�$\��� )�! 
�����0����!ก+
���ก��'/�� 
��.e�!+"�����'4�$��ก0�����I�)$�$\��� )�! ก�$�ก/�
�2 +
�e�� 
��.��� ��. )�!�$�*�$�'�!��"�$ 
AAB $!��+��/�2(��$���กe�� 
��.��� ��.)�!�$�*�$�'�!��"�$ ���. 0�����I�)$�$\��� )�! ��  (�) �(��$����� )��%�! 
�/�
���! 
�4$2/�����ก��+2L $(��#3�ก���/�+
�ก��B4$
���
�4$�����#3�����%$�%$� AAB +� ��.)�!�$�*�$�'�!�2�� )������ 
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�(.�
�2
�4$���!�������� �����"����� �ก�2��กก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก ��ก���� )2���ก��'/�� 
��.��� ��.)�!
�$�*�$�'�! ��"�$ ���. 0�����I�)$�$\��� �"\��/���� 

[�����'�E���E��(��B�%��&��������&ก 
��. #�&�&�K�D���R�
�  ���. 0�����I�)$�$\���)2�+
�����!��!$��� 
��$��(� ��. )�!�$�*�$�'�! �ก��!�ก(�ก����2%�$"ก������ ��)���� $��ก�$+
��ก�2�
"���2�(2��กก�����$%�!
�����������%$�
���`(�t +���(.���.] 

����ก@��&�,%�ก#���?@�J&%����������ก Credit Suisse 

ก�������B4$
����2��������$%�!
���"�$#� '�'��"�� ��!+���(.���. (IC��������!ก��� F�8)ก8)H) )2��%���/��(55�ก��!4� -�(���
�(���� 7 ��B���!� 2550 (F��!!�ก8)�*���
�ก�� Credit SuisseH) ก(�0����� f ���2�" ���� ��%�����G#�* (FCredit SuisseH) ��4�$
ก��!4�����G2!��ก/�
�2� ! ������ก Credit Suisse �#3���������/�������!����� 39.0 ����2$�����*�
�(1t ��4�$�#3��������+�
ก���%��I4.$
������$$ก�/�
���!�����(.�
�2 +� ���. �$�'�! �$���$'(�� ��ก ���. '�� �$�*#$��'(�� �� ��!���0�'(! ��� 0�����5 
(F%�)�(��\*+����H) G2!ก���%��I4.$���\���.�����4�$�(���� 21 ��B���!� 2550 G2!��22$ก���.!��!#@"��$("��2$ก���.!#{$�ก(�����
����!�e�!+"��(55�#{$�ก(���������!�$("��2$ก���.! 
�4$$("��2$ก���.!+��ก�����������4�$+
����!�����ก(�$("��2$ก���.!+��ก��
����2$�����*�
�(1t ��� LIBOR ��ก��$!�  2.5 
�ก�#3�ก������)����ก���/��(55�#{$�ก(���������!�$("��2$ก���.!)�� G2!
����'4�$2(�ก����"�$��/�ก��'/�� �4�e�!+� 60 �24$��(��"��(������ก�����ก+'�����'4�$ IC���4$�(���� 21 ��B���!� 2550 �(.���. � �(���� 
30 ก(�!�!� 2554 ������"������'/�� ����(.���.� 1,349.8 ������� 

[���+
�ก��)2�+
�����!��!$��� ��$��(�ก�������B4$
����2���ก��!�ก(�ก����2%�$"ก������ ��)���� $��ก�$+
��ก�2�
"���2�(2
��กก�����$%�!
�����������%$����`(�t +���(.���.] 

�$ก��ก��. ก�������B4$
����2��)2�����+
����̀ (�t �������� �/��������)2��(���กก�����ก�������B4$
����2��%�!
���������$
%�!���$�ก(�ก�����$%�!
���"�$#� '�'�%$����`(�t +���(.���. �� ��กก��%�!
�����ก� 2����!+
5�+��(���ก���
���
%$����̀ (�t ������/�ก��I4.$%�!+�"��2
�(ก��(�!*t ��������/�)#'/�� 
��.�������'/�� �(.��/����ก�$�ก/�
�2 e�!+"��(55�
����ก��!4�����ก(� Credit Suisse ก�������B4$
����2����2���ก��'/�� 
��.ก�$�ก/�
�2��.� ����'/�� �#3� 2 ��2 IC���#3�)#"���������
ก�������B4$
����2��� )2��(�������กก��%�!
��� 

"��%�$ก/�
�2%$��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse 
�ก��ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���กG2!���. �$�'�! �$
���$'(�� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�4$���`(�+2L ���ก�$"(.�%C.���4�$2/�����ก���ก��!�ก(�ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก ()������ 
�(.�
�2
�4$�������) %$� ��.)�!�$�*�$�'�! 
�4$%$�����4����0� 
�4$����(�G$�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! (Listing Vehicle) ���� 
���ก��"ก������ '/�� �������0������!� (Success Fee) +
��ก� Credit Suisse "���(2���� G2!� '/�� +���#���%$����0�+�ก��
I4.$
��� (Call Option) +����`(����� �2� ���!�+�"��2
�(ก��(�!*t (F%�)��� ����H) �(.���. �/����%$����0�+�ก��I4.$
������
���+
�ก�������0�)2��(�%C.�$!��ก(�������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! � ���������ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก �� �������$
%�!
���"�$#� '�'���(.���ก"�$
���%$� Listing Vehicle +������������2����ก(���$!�  200 %$��/��������������!�����ก(� 
39.0 ����2$�����*�
�(1 
��2��!��$!�  60 %$��������$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก%$�
���%$� Listing Vehicle 

�(��������ก�����$%�!
���"�$#� '�'���(.���ก���� ���ก��"ก������ �(2+
���ก��G$�
���$$#'(���#3��/��������ก(�
�/�������0�+�ก��I4.$
���������+
�ก���� 
�4$
�ก)�������BG$����0�"��ก�
��!+�
���$$#'(��)2� ��4�$���กก��G$�2(�ก����
$���/�+
�JK�J���(2����ก��B4$
���%(.�"�/����ก/�
�2G2!ก�
��! 
�4$���ก��
�4$���+
�ก������ก��!�%�$���!+2��4$ก���� +
���ก���/��/�
���
2(�ก����ก(����+
�ก�� �(.���. ก��+'����0�+�ก��I4.$
��������B�/�)2� � ����ก��+'����0����ก/�
�2� 
����� ! ������������B+'�
���0��(.�)2� IC���#3������(�"(.��"��(�I4.$%�!
����(���ก%$� Listing Vehicle +�"��2
�(ก��(�!*t ��BC��� ���BC��(����BC�
ก/�
�2'/�� 
��.�(���2���!e�!+"��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse 
�4$�(������� 24 �24$�
�(���ก�(�I4.$%�!
����(���ก+�
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"��2
�(ก��(�!*t �����"�����(�+2� BC�
�(� �(.���. ����ก��+'����0��#3�����"��2B(��-���!B����./�
�(ก%$�
���%$� Listing 
Vehicle +�'���
���(��/�ก��I4.$%�!ก�$��(����+'����0�+�ก��I4.$
�������ก��!�%�$� 


�ก��ก��+'����0�+�ก��I4.$
��� ���ก�������0���4$ก�/�ก��'/�� 
��.��2��2���! (Settlement Value) "���(55�G2!ก��
����$�
���$$#'(��
�4$'/�� �#3����� �(.���. ���ก����4$ก���� '/�� 
��."�����0�+�ก��I4.$
���������+
�ก��)2�+'����0�"���(55�ก��G2!
ก��'/�� �#3�����"���/�������"ก��ก(�ก(����+
�ก��  

+�ก��ก��!4�����%$����ก��"���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ���ก��)2�+
�
�(ก#� ก(�2��! (ก) ก���/��/�
���%$����̀ (�t 
IC�����+
�ก��"ก������ #�2�/��/�
���%$����ก��+��������� ���$%�!"�$#� '�'����$�ก(�ก�����$%�!
������(5��������%$�
���`(�t +��(����ก�����$%�!
���"�$#� '�'��(��)#+���(.���.���\�������* �� +�ก���%$�
���%$����`(�t ��������
�4$���B4$
G2!���ก�� ���+
�ก��"ก������ #�2�/��/�
���2(�ก������4�$)2��(�'/�� 
��."���(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse ���B������� (%) ก��
�/��/�
������$$ก�/�
���!����%$� ��.)�!�$�*�$�'�! IC�����. �$�'�! �$���$'(�� ��  ��!�(6�� ������\�2* �#3�����%$�$!�� IC��
���+
�ก��"ก������ #�2�/��/�
���+��(����ก�����$%�!
���"�$#� '�'��(��)#+���(.���.���\�������* (�) ก��G$����0�+��(5'�
�����/��$�ก��'/�� 
��. (Debt service reserve account) �� �(5'�����'4�$ (Charged account) ��  (�) ก��G$����0�%$����2�
���ก��e�!+"��(55����B4$
���%$����. �$�'�! �$���$'(�� +���������ก��!�ก(�
������I4.$%�!IC�����ก��B4$ก������0�^ �$ก��ก��. ���. �$�'�! 
�$���$'(�� !(�)2��%���./�#� ก(�����'4�$2(�ก����e�!+"��(55��./�#� ก(�-�(����(���� 21 ��B���!� 2550 � 
���� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� ก(� Credit Suisse IC�����ก��)2�"ก������ #�2ก���./�#� ก(�2(�ก����+��(����ก�����$%�!
���"�$#� '�'��(��)#+���(.���.
���\�������* 

ก���(
����ก�� 

��. )�!�$�*�$�'�! %$+
����. 0�����)�!����'!* ���. 0�����ก��ก�)�! �� 0�����I�"�.���ก* �$\��$. $$ก

�(��4$�./�#� ก(��#3���(.����� ��4�$�./�#� ก(�ก��#b��("�
������%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ���#� ก��e�!+"��(55�ก��
2/�����ก��e���4.�2�� ก����(�������������� �� �(55�2/�����ก�����$4��L ����/�ก(������e�!�$ก ��. )�!�$�*�$�'�!)2�
+
��(5'�����J�ก#� �/������ก(� ���. 0�����ก��ก�)�! �� 0�����I�"�.���ก* �$\��$. )���#3�
�(ก#� ก(�+�ก��#b��("�
e�� 
������2(�ก���� e�� ��ก�(�"��
�(��4$�./�#� ก(�2(�ก���� ���/���� 7.6 ������� 90,000 2$�����*�
�(1t ��  27 ����
��#@ � �(���� 31 0(����� 2553 ��  ���/���� 5.6 ������� 90,000 2$�����*�
�(1t ��  27 ������#@ � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 

�$ก��ก��. ��. )�!�$�*�$�'�! )2��%���/��(55��./�#� ก(� -�(����(���� 23 ��B���!� 2554 ก(� ���. 0�����0�'�" 
��4�$�./�#� ก(�����ก��!4�%$��(ก���!�ก������/���� 12 �� +��������./�#� ก(����  2,242,000 ��� G2!ก���./�#� ก(�����
�(���ก�(������ก�����ก������ก����ก��!4�%$��(ก���!�ก�������BC� (ก) �(���� ��. )�!�$�*�$�'�! ����+
� ���. 0�����0�'�" 
��������(ก���!�ก�����)2��/���\�ก��6Cก`��� )2��(�ก���"��"(.��#3����'��!�(ก���+� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�4$ (%) �(�����(ก���!�
ก�����)2�'/�� 
��.����ก�� �� /
�4$�����������'/�� �(.�
�2�4�+
��ก� ���. 0�����0�'�" �"\��/���� �����"��(�+2� BC�ก�$� 
�(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )����e�� ��ก�(�+�ก���./�#� ก(� � �(���� 31 0(����� 2553 �"���e�� ��ก�(�+�ก���./�#� ก(� �#3�
�/���� 26.9 ������� � �(���� 30 ก(�!�!� 2553 G2!��ก���./�#� ก(���ก����./�#� ก(�%$��(ก���!�ก������"�� ���#3�

�(ก#� ก(� 

12.2.9 
���$��VW��(�� 

+�$2�"��������� ��. )�!�$�*�$�'�!)������!���!JK�!���$!����#3��(!�/��(5 ��4�$���ก ��. )�!�$�*�$�'�!�(2
�
���4�$�������+'�+�ก��#� ก$�0��ก��e�!+"��(55��'��2/�������� G2!��!���!JK�!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�! ���/���� 228.4 
������� 105.5 ������� 123.3 ������� ��  43.7 ������� +�#@ 2551 +�#@ 2552 +�#@ 2553 �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 
30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� IC���#3�ก��I4.$$ )
�����4�$�����#3�
�(ก G2!+�$���" ��.)�!�$�*�$�'�! ������#� ���*���� 
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I4.$���4�$�����/����
�C�� �$ก�
�4$��ก���4�$����e�!+"��(55��'��2/�������� � �(����+��$ก���-�(���. ��. )�!�$�*�$�'�! 
)����%�$��ก�(�"��ก�
��!���� "�$�I4.$���4�$����+2L �(.���.ก��I4.$���4�$����� �/�+
���!���!JK�!���%$� ��.)�!�$�*�$�'�!
�����%C.���กก����/������� ��!�ก�2%C.�+�$2�" �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!������#� ���*���I4.$���4�$����2��!�������)2���กก�����$
%�!
���"�$#� '�'�+���(.���. ก� �������2��กก��2/�������� �� ����ก��!4� 

12.2.10 =�
��8ก0��"����!!� 

��!� �$�!2e�� ��ก�(�"���(55�%$���.)�!�$�*�$�'�! � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 "��'���� ! �������� ��)�� ��
2(���. 

  ก��%�����
���
�"���$������ 

  �)��ก�$� 1  '  1-3  '  3-5  '  ��กก�$� 5  '  
��(�+��
+� 

  (�)����() 

��.� ! !�� ............................................................................................................... 486 254 � �  740
�(55��'��2/�������� (���4�$����) (1) ............................................................................ 2,331 2,030 125 �  4,486
�(55��'��2/�������� (�/��(ก���) ............................................................................... 53 40 5 1  99
�(55��'�����ก������ ................................................................................................ 5 10 1 �  16

���e�� ��ก�(�"���(55� ................................................................................... 2,875 2,334 131 1  5,341

 

(1) )�����
��.���"�$�'/�� "���(55����0������!�ก���$��("�G2!����� �(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����  

12.2.11 
��ก�
��ก����� 

"�����)2�ก����������%���"�� +�
(�%�$ F�
��.����
�(ก#� ก(�H ��  F�����ก��!4���ก0�������(55�ก��!4�����ก(� 
Credit SuisseH ���. �$�'�! �$���$'(�� �#3�����./�#� ก(��� )2��/��/�
�����$!�  51 +���. )�!�$�*�$�'�! �� +� ���. �$�'�! �$
���$'(�� ��4�$�#3�
�(ก#� ก(�e�!+"��(55�ก��!4�����ก(� Credit Suisse �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! ��1�� �#3�����./�#� ก(�����
ก��!4�+
�ก(��(ก���!�ก���������� �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�!)2��%���/� (G2!���� AAB) �(55�#{$�ก(���������!�����
�./��(��'4.$������#3�� ! L 2���!� �$�!2��กH---��������!��ก��!�ก(��e�� "��2---��������!���ก�����./��(��'4.$�����H 

�$ก��ก���ก������%���"�� ���. �$�'�! �$���$'(�� )������!ก���$ก��2��+2L ������(!�/��(5  

12.2.12 /����������ก����ก���=���"��� 

��.)�!�$�*�$�'�! ����������!��ก��!�ก(��e�� "��2 IC�����BC� ��������!���ก�����./��(��'4.$��������4�$���� ����
����!���ก$("����ก�#���!�����"��"���#� ��6 �� ��������!���ก$("��2$ก���.! G#�22�
��!�
"�#� ก$���ก������%$���
ก���������"����0����"���(2������ ��ก�������-�� ก��ก��%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก������%$� ��.)�!�$�*
�$�'�! �/�
�(���!� �$�!2�G!��!����(5'��� %�$���$4��������"�� 

�
���	�'����ก�����(
������&(%�)#�� 

��.)�!�$�*�$�'�! )2�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$��������4�$�����#3�� ! L ������� AAB ��4�$+
�"�����
�./��(��'4.$��������4�$����%$���.)�!�$�*�$�'�!����� �"�ก��#{$�ก(���������!�2(�ก�����(.� $��)���/�+
���!���!����./��(�
�'4.$��������4�$�����2�� ��.)�!�$�*�$�'�! )2��/�����"ก��ก(� AAB �����ก/�)�
�4$%�2�����กก��#{$�ก(���������!�
2(�ก����� B�ก#]�����+
��ก���.)�!�$�*�$�'�! �#3���!�24$�G2!�/�����#3��(2������ก#������./��(��'4.$�������� ��.)�!
�$�*�$�'�! ก/�
�2���� +'�+�� 
�����24$�2(�ก���� "�$#������./��(��'4.$����������ก��ก/�
�2���� +'�+�ก�����$�*�$�'�! �(.���. 
��4�$���ก�(ก`� %$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$����� (Swap) �� �(55�$$#'(�������./��(��'4.$����� (Option) �(55�
2(�ก����B4$�#3������(�!*���ก���������"�$���ก��#�(�������"������"��2 (Mark to market) G2!ก/�)�
�4$%�2���� B�ก
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�(��Cก+���ก������%$���.)�!�$�*�$�'�! �#3���!)2�
�4$���+'����! �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2���(กe�� �����./��(��'4.$�����
���������������%C.�)#!(����G2!����/�
�(�����!����� 
����#� ��6+���#���%$����0������!��./��(��'4.$����� $!���)�ก\2� 
���0������!��./��(��'4.$�����%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�����!����� 
����#� ��6 ก\)�������B'2�'!�����./��(��'4.$�����
��������%C.�)2��(.�
�2 �(.���. ก��ก���������4$�)��$��5�"+
����!ก�ก\����0������!��./��(��'4.$������!ก"���
�ก��ก���G2!���
�/�
�(�����!�������#� �/�e�!+�#� ��6 

+�#@ 2551 �� #@ 2552 AAB )2��%���/�%�$"ก��#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����
��!-�(�ก(������e�!�$ก 
+����%$���.)�!�$�*�$�'�! �(.���. ��4�$���ก#������./��(��'4.$��������"�$�#{$�ก(���������!�����ก�� � 2(�%$������(����
+������./��(��'4.$�������� %�$"ก��#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����2(�ก�����C����B�� %�2��� (Out of the money) IC��
�����+
���ก�����!ก
�(ก#� ก(������ (Margin calls) 2(��(.� AAB �C�)2��$ก���ก%�$"ก��#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����
2(�ก����)#ก�$����ก/�
�2�(55� �����+
�"�$���ก��'/�� ���.!#�(� G2!+�#@ 2551 ��.)�!�$�*�$�'�!)2��(��Cก���+'����!
��!ก����ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 1,741.8 ������� #� ก$�2��!��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!�����
�./��(��'4.$������/���� 1,765.8 ������� IC��B�ก'2�'!�������2��!��ก/�)�%$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����������
ก/�
�2�/���� 24.0 ������� +�#@ 2552 ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก���+'����!��!ก����ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 
275.6 ������� #� ก$�2��!��%�2���%$��(55���ก�#���!������./��(��'4.$�����������ก/�
�2�/���� 253.0 ������� �� 
��%�2�����กก��!ก���ก�(55���ก�#���!������./��(��'4.$������/���� 22.6 ������� 

+�#@ 2553 ��.)�!�$�*�$�'�! �(��Cก��!)2���กก���/���!ก����ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 76.3 ������� IC��
����ก��ก/�)���ก%�$"ก��#{$�ก(���������!�%$���.)�!�$�*�$�'�! � 
����#@ 2553 �(.���. � �(���� 31 0(����� 2553 ��.)�!
�$�*�$�'�! )�����(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$�����������$!�� 

+�#@ 2554 ��.)�!�$�*�$�'�! ���G!��!���� #{$�ก(���������!� (G2!������� AAB) ����"�$�ก���./��(��'4.$�����
�#3���!�24$� ��4�$+
��$2���$�ก(�#�����ก���$��("�G2!�������
���%$���.)�!�$�*�$�'�! �� ��.)�!�$�*�$�'�! ��
���G������� �/�%�$"ก����4�$#{$�ก(���������!���."�$)#+�#@ 2555 �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�! )2��(��Cก��!)2���กก���/���!ก��
��ก�#���!������./��(��'4.$�����)����� 18.4 ������� $(��#3�������กก/�)���ก�(55�#{$�ก(���������!������./��(��'4.$��������
���ก/�
�2 IC�������
"���กก����������./��(��'4.$���������ก�2%C.����� ���ก��������./��(��'4.$�����"���(55���ก�#���!�����
�./��(��'4.$����� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 

�
���	�'����ก%�$��"#ก��#�'������$��$�������+B  

�ก�����������.)�!�$�*�$�'�! +'�+�ก����!���+���ก������ �4$ �ก��������� $!���)�ก\2� ก��I4.$�./��(��'4.$�����
�/�
�(����4�$���� �(55�#� ก(�e(! �� ก���'�����4�$�����(.�
�2%$���.)�!�$�*�$�'�! ����+
5��#3��ก������2$�����*
�
�(1t 
�4$ก/�
�2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t �"����!ก�ก\��#3��ก���������"��$("����ก�#���!�����"��+�%� �(.� 
�(.���. #� �����$!�  77 �� ��$!�  79 %$�"�������กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 �� +���2�ก���24$�
��.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �#3��ก������2$�����*�
�(1t ��������
�4$$!��+��ก������$4��L G2!����+
5��#3��ก��
������� �$ก��ก��. #� �����$!�  69 �� ��$!�  72 %$���!)2���กก��%�!�� +
����ก��%$���.)�!�$�*�$�'�! +�#@ 2553 
�� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 "���/�2(� �#3��ก��������� ��������
�4$�#3��ก������"��$4��L IC�����BC� 
�ก���������ก�� �����I�!���ก�" 2$�����*����G#�* 2$�����*a�$�ก� �� 2$�����*�
�(1t �$ก��ก��. #� �����$!�  69 %$�
�����(�!* �� #� �����$!�  58 %$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! � �(���� 31 0(����� 2553 ��  #� �����$!�  32 %$�
�����(�!* �� ��$!�  9 %$�
��.���%$���.)�!�$�*�$�'�! � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 $!��+��ก������$4��L ���)��+'��ก��������� 
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��.)�!�$�*�$�'�! #�(�ก��ก/�
�2�������G2!���+��"�� )"���� �"�)�������B#�(�"���������./��(��'4.$�����
�� ���+'����!+�ก��2/��������$4��L ����#3��ก������"���#� ��6 ��4�$+
��$2���$�ก(������(����%$��ก���������)2� 2(��(.� 
ก��$�$����%$��������"�$�ก������"��"���#� ��6
�(ก%$���.)�!�$�*�$�'�! $�������2�"�$��!)2���กก��2/�������� �"�
$����������!"�$���+'����!+�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� +����ก�(�ก(� ก���%\����%$��������"�$�ก������"��
"���#� ��6
�(ก%$���.)�!�$�*�$�'�!$����������!"�$��!)2���กก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �"�$�������2�"�$
���+'����!+�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �$ก��ก��. ��4�$���ก���+'����!%$���.)�!�$�*�$�'�! ����#3��ก������2$�
����*�
�(1t �(.����/������กก�����!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t ก���/���!ก����ก�#���!�������ก�ก������$4���#3��ก��
����2$�����*�
�(1t �C�"�$���$�����BC�e�� 
��.���"���L �� ����
��.ก�����%$���.)�!�$�*�$�'�! ���$!��+��ก������2$�����*
�
�(1t 2��! 

��.)�!�$�*�$�'�! )��)2��%���/��(55�#{$�ก(���������!�+2L ��4�$#{$�ก(������(������ก$("����ก�#���!�����"��
"���#� ��6 �(.���. ��4�$+
���$����������"ก"���� 
������!���!ก(���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������2$�����*�
�(1t 
��.)�!�$�*�$�'�!���G!��!+�ก�����
���(2ก����������!��ก��!�ก(�$("����ก�#���!������ก��2$�����*�
�(1t G2!+��"�� 
�24$�� �/�ก����ก�#���!���!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! +��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1t �#3��ก��
����2$�����*�
�(1t +�$("����ก�#���!� � ��������/�ก����ก�#���!� (Spot rate) �$ก��ก��. ��.)�!�$�*�$�'�! !(��/����e�� 

��.��!�24$�����#3��ก������2$�����*�
�(1t �� �(����e�� 
��.2(�ก����ก(���!)2�����#3��ก������2$�����*�
�(1t �� ��!)2����
�#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*�
�(1t���)2��/�ก����ก�#���!��#3��ก������2$�����*�
�(1t �(.���. 
�ก
��!)2�%$���.)�!�$�*�$�'�! ����#3������ก��2$�����*�
�(1t ก(���!)2�����#3��ก������"���#� ��6$4�����)��+'��ก������2$�����*
�
�(1t �"�)2��/�ก����ก�#���!��#3������ก��2$�����*�
�(1t ���� ����$!ก���e�� 
��.����#3������ก��2$�����*�
�(1t +�'���
� ! ����+2L ก\"�� ��.)�!�$�*�$�'�! � ��ก�#���!���!)2����$!��+��ก�������������
�C���#3������ก��2$�����*�
�(1t 
��4�$+
���$������������%�22(�ก���� 

�
���	�'����ก%�$���%ก���(� 

��. )�!�$�*�$�'�!��
��.��������e�� 2$ก���.! � �(���� 30 ก(�!�!� 2554 �#3��/���� 754.7 ������� IC�����BC�

��.����/���� 739.7 ������� e�!+"��(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! IC����$("��2$ก���.!�$!"(���� MLR (Minimum 
Lending Rate) ����$!�  1.0 "�$#@ �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!$��ก�$
��.%C.�$�ก+�$���"��4�$�#3��������+�ก��I4.$���4�$�����/�
+
�� G2!ก��%C.�$("��2$ก���.!� �/�+
�2$ก���.!���!�/�
�(�
��.��������$("��2$ก���.!�$!"(����������%C.� IC�����BC� 
��.���
����ก��!4�e�!+"��(55�����ก��ก(�0�����I�)$�$\��� )�! �� � �/�+
�"�����+�ก��ก��!4���(.�+
�����%C.�2��! �$ก��ก��.$�������
ก� ��+������$!������(!�/��(5"�$1�� ���ก������%$���.)�!�$�*�$�'�!)2� �(.���. ��.)�!�$�*�$�'�!)��)2�#{$�ก(�����
����!�$("��2$ก���.!�"�$!���+2   

12.2.13 =�>���ก
 

 G2!�(��)# ก���(2�ก\�e�`�����)2���"�������/�
�(����̀ (�+�#� ��6)�!$!��+�$("����$!�  30 �"�� �2���#3���$!
�  23 +�#@ 2555 �� ��$!�  20 +�#@ 2556 �� #@ 2557 �� ก�(��#3���$!�  30 
�(���ก�(.� $!���)�ก\"�� ���. �$�'�! �$��
�$'(�� ��  ��. )�!�$�*�$�'�! )����e�� e�`�����)2���"���������"�$�'/�� +�'���� ! �������#@��������� ��4�$���ก ���. 
�$�'�! �$���$'(�� �� ��. )�!�$�*�$�'�! ����#� ก$�ก��%�2��� 
�4$��ก��!ก!$2��%�2������e�`�+�#@ก�$�L ��
(ก$$ก
��กก/�)����0�#� �/�#@+�ก���/������4�$'/�� e�`�����)2���"������+�'���� ! ����2(�ก�������� 
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ก���ก�%�?#,��+��+��A�C� 

 
�. D��(��������� 

ก��!ก!$2��%�2������e�`�%$� ��. )�!�$�*�$�'�! #� ก$�2��!��%�2���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ����ก�2%C.�
ก�$�#@ �.6. 2553 �/���� 4,248.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2553 �(.���. e�!+"�ก�
��!e�`�$�ก� ก��!ก!$2��%�2���
���e�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"� �����B�/�)#+'�)2��#3�����
��#@e�!
�(���ก�������%�2������e�`��ก�2%C.�  

 "����"�$)#��.��2�ก��!ก!$2��%�2������e�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"�%$� ��.)�!�$�*�$�'�! IC��!(�)��
)2���
(ก � �(���� 31 0(����� 2553 ���BC�#@���ก��!ก!$2��%�2������e�`���.�$�!� 

 '(��ก�
�ก��������(��(��=�>��
+�����  ������(���ก����� 

  (�)����() 
   
2553    21.3 
2554   330.4 
2555   330.8 
2556   3,565.5 
2557   - 

����(.���.�................................................................................................................................................................................................ 4,248.1 

�(.���. �/����e�`�����)2���� ��. )�!�$�*�$�'�! "�$�'/�� +�$���"%C.�$!��ก(�#]��(!
��!#� ก�� ���BC� ��ก��
2/�������� ก��+'���%�2������e�`����!ก!$2�������$!�� �� � 2(�%$���!���!JK�!��� G2!��%�2������e�`����!ก!$2%$� 
��.)�!�$�*�$�'�!�����B�/���+'�)2��-�� ก(� ��. )�!�$�*�$�'�!�$������(.� )�������B+'�)2�ก(����. �$�'�! �$���$'(��  
�4$
���`(�!�$!$4��+2+�$���"%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� 
�4$��. )�!�$�*�$�'�! $!���)�ก\"�� ��.)�!�$�*�$�'�! $��)�������B
+'����0�#� G!'�*���e�`�+�$���"��กก��!ก!$2��%�2������e�`�)2��"\��/����
�4$)��$��+'�)2���! 
�ก ��.)�!�$�*
�$�'�!)�������B�������!)2����"�$����!e�`�+��/����������!��$��4�$
(กก��ก(���%�2������e�`�ก�$���.�$�!�2(�ก���� 


��. ������ ���������� 

ก��!ก!$2��%�2������e�`�%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� #� ก$�2��!��%�2���%$� ��. )�!�$�*�$�'�! ����ก�2%C.�
ก�$�#@ �.6. 2553 �/���� 4.1 ������� � �(���� 31 0(����� 2553 �(.���. e�!+"�ก�
��!e�`�$�ก� ก��!ก!$2��%�2������
e�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"� �����B�/�)#+'�)2��#3�����
��#@e�!
�(���ก�������%�2������e�`��ก�2%C.�  

 "����"�$)#��.��2�ก��!ก!$2��%�2������e�`���กก��2/�����0��ก��"��#ก"�%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� IC��!(�)��
)2���
(ก � �(���� 31 0(����� 2553 ���BC�#@���ก��!ก!$2��%�2������e�`���.�$�!� 

 '(��ก�
�ก��������(��(��=�>��
+�����  ������(���ก����� 

  (�)����() 
   
2554    1.5 
2555   0.9 
2556   0.5 
2557   0.6 
2558   0.6 

����(.���.�................................................................................................................................................................................................ 4.1 

�(.���. �/����e�`�����)2���� ���̀ (�t "�$�'/�� +�$���"%C.�$!��ก(�#]��(!
��!#� ก�� ���BC� ��ก��2/�������� ก��
+'���%�2������e�`����!ก!$2�������$!�� �� � 2(�%$���!���!JK�!��� G2!��%�2������e�`����!ก!$2%$����. �$�'�! �$��
�$'(�� �����B�/���+'�)2��-�� ก(� ��� .�$�'�! �$���$'(�� �$������(.� )�������B+'�)2�ก(� ��. )�!�$�*�$�'�! 
�4$���`(�!�$!
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$4��+2+�$���"%$����. �$�'�! �$���$'(�� $!���)�ก\"�� ��� .�$�'�! �$���$'(�� $��)�������B+'����0�#� G!'�*���e�`�+�
$���"��กก��!ก!$2��%�2������e�`�)2��"\��/����
�4$)��$��+'�)2���! 
�ก ��� .�$�'�! �$���$'(�� )�������B�����
��!)2����"�$����!e�`�+��/����������!��$��4�$
(กก��ก(���%�2������e�`�ก�$���.�$�!�2(�ก���� 

12.2.14 ��"
���
��bc� 

"��#� ก�6%$�0������
��#� ��6)�! $("��������{$G2!���#� �/�#@%$�#� ��6)�! G2!�(2��ก2('������
������Ge� $!�������$!�  5.5 ��$!�  (0.9) �� ��$!�  3.3 +�#@ 2551 #@ 2552 �� #@ 2553 "���/�2(� G2!0������
��#� ��6
)�! ("����!���e�� ������{$ -�(����(���� 15 "����� 2554) ��2���$("��������{$#� �/�#@ 2554 ��  2555 $!�������$!�  3.8 
�� ��$!�  3.5 "���/�2(� �(.���. ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��.)�!�$�*�$�'�! �'4�$���$("��������{$+�#� ��6)�!)����
��ก� ��$!������(!�/��(5"�$��ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! +�'���#@���������   

12.2.15 ก�
� ������ ��<���"
���ก�
��!��7(� 

+��(���� 1 �ก���� 2554 ��"�1��ก���(5'��� ��"�1��ก����!������ก������+
�� �� ��"�1��ก���(5'������
ก��#�(�#�������+'��(��(� �� ��"�1��ก���(5'�-�(���� 1 �����ก��#�(�#��� �� ��"�1��ก���(5'�-�(���� 19   ���� ��
��ก� ��$!������(!�/��(5"�$��ก���������"����0����"���(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��ก�������-�� ก��ก��
%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� ����(.���ก������%$� ��.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(��$�#@�(5'���.���2 � �(���� 31 0(����� 2554 
G#�2���������!� �$�!2"��
��!�
"�#� ก$���ก���������"����0����"���(2����%$� ���. �$�'�! �$���$'(�� �� ��
ก�������-�� ก��ก��%$� ���. �$�'�! �$���$'(����� 3.2 (%) 

12.2.16 �)��8�(��ก�
��
�(��7�$7�)/����@"��%��กก�
��!��(���7  (Non-GAAP)  

���. �$�'�! �$���$'(�� +'� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR +�ก��+
�%�$���������"���ก��!�ก(���ก��2/��������%$� 
��.)�!�$�*�$�'�! �(.���. EBITDAR �4$ ก/�)�ก�$�2$ก���.!���!�� e�`�����)2� ��ก2��!�����4�$����� ���"(2�/�
���! �� ����'��
���4�$���� EBITDA �4$ ก/�)�ก�$�2$ก���.!�� e�`�����)2� ��ก2��!�����4�$������� ���"(2�/�
���! ��  EBIT �4$ ก/�)�ก�$�
2$ก���.!���!�� e�`�����)2� �(.���. EBIT margins, EBITDA margins �� EBITDAR margins � ��2�BC� EBIT, EBITDA 
�4$ 
EBITDAR �����"�ก��� �� 
��2��!��!)2���กก��%�!�� +
����ก��   

EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR 
�4$ EBITDAR margins  ��+'��ก��*��"�1�����+'�
G2!�(��)# �� )��)2��#3�"(��(2���������B���ก������ 
�4$�e�����$� "��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 

�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) IC��)�����B4$�#3������4$ก�/�
�(�ก/�)� (%�2���) ���0� ก/�)� 
(%�2���) ก�$�
(ก"��������ก�������� e�`�����)2� 
�4$�#3�"(��(2#� ���0�e��$4��+2"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�
#� ��6)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) 
�4$�#3������4$ก�/�
�(�ก� �������2��กก��
2/�������� �(.���. EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR 
�4$ EBITDAR margins �#3�"(��(2������"��
�/�
�(���#� ก$�ก��%$� ��. )�!�$�*�$�'�! IC��)��ก/�
�2G2! 
�4$��2�"��
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6
)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) 

+�1�� �#3�"(��(2��ก��2/�������� ���. �$�'�! �$���$'(�� �'4�$���"(��(2��������B�#��!����!�)2�G2!"�������2ก(� 
EBIT, EBITDA ��  EBITDAR �4$ก/�)����0� ���. �$�'�! �$���$'(�� +'� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR �$ก�
�4$��กก/�)�
���0���4�$���กก/�)����0�#� ก$�2��!��!ก������(5'���ก��!����ก��!�%�$�ก(���!���!JK�!��� �'�� �����4�$����� �� 0��ก������
)���ก��!�%�$�ก(�ก��2/��������%$���.)�!�$�*�$�'�! �'�� 2$ก���.!�(� �� "��������ก������ �� e�`�����)2� �(.���. ��!ก�����
�(5'���.$���"ก"���ก(�)#+��"�� ���`(� %C.�$!��ก(���0����ก���(5'�������`(��"�� �
��� ��4$ก+'� G2!�2�����"ก"���+�
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��!���!JK�!��� �� ���+'����!�/�
�(������4�$���������ก��!�%�$� "�$2���B�� ���e�`������!��� ก��"(2�(5'����������!� 
�� ��!)2��� ��!���!�ก��!�ก(�2$ก���.! � �/�+
� EBIT, EBITDA ��  EBITDAR ��2�%�$����ก��!�ก(���ก��2/��������
%$����. �$�'�! �$���$'(�� �� �#3�"(��(2������"����4�$�#��!����!���ก��2/��������%$����. �$�'�! �$���$'(�� ก(���ก��
2/��������%$����̀ (�$4��L �(.���. "(����������2�2��! EBIT, EBITDA ��  EBITDAR � )���/�)#+'�ก(�����%$�ก��'/�� 
��. 
��4�$���ก��%�$�/�ก(2"���(55� %�$ก/�
�2���2��!��!���!JK�!��� �� %�$��ก�(�$4��L 

"����"�$)#��. ��2�BC�ก/�)����0�%$����. �$�'�! �$���$'(�� e�!+"�
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 
"���/��/�ก(2����%$� EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins "��'���
� ! �������� ��)�� 

 

 

�� '��!���
+�������(�� 31 #����/�  ����ก)���*���
+���� 

���(�� 30 ก������  

  2551  2552  2553  2553  2554  

  ��(  ��(  ��(  ��(  ��(  

  (%��ก�)�� �ก��)�<��$�����
)����)  
ก/�)� (%�2���) ���0��/�
�(�'���� ! ����.......................... (3,384.5) (170.5 ) 2,011.0 952.0 1,413.3  
��ก:         

"��������ก������ ........................................................ 0.5 0.4  243.1 167.9 173.7  
e�`�����)2�................................................................ � �  � � �  

EBIT ................................................................................... (3,384.0) (170.1 ) 2,254.1 1,119.9 1,587.0  
��ก:         

�����4�$������� ���"(2�/�
���!................................ 118.2 131.9  123.2 100.6 53.7  

EBITDA ............................................................................. (3,265.8) (38.2 ) 2,377.3 1,220.5 1,640.7  
��ก:         

����'�����4�$���� ............................................................ 1,236.2 1,712.4  2,200.6 1,595.5 2,005.7  
EBITDAR........................................................................... (2,029.6) 1,674.2  4,577.9 2,816.0 3,646.4  

         
��!)2���กก��%�!�� +
����ก�� ......................................... 8,805.1 9,281.2  12,098.7 8,415.5 11,718.9  
EBIT margin ..................................................................... (38,4)% (1.8 )% 18.6% 13.3% 13.5 % 
EBITDA margin ............................................................... (37.1)% (0.4 )% 19.6% 14.5% 14.0 % 
EBITDAR margin............................................................. (23.0)% 18.0 % 37.8% 33.5% 31.1 % 

 �(ก�����)������������ EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins 
�!ก��กก(�
�4$"�����+��(ก`� ����#3������4$ก%$���!)2����0�
�4$�#3�"(�'�.�(2��ก��2/�������� 
�4$�#3�"(��(2��"�1��
$4��+2e�!+"�
�(กก���(5'�����(��$��(��)#%$�#� ��6)�! 
�4$��"�1����!������ก������� 
����#� ��6 (IFRS) �(.���. 
"(��(2 EBIT, EBIT margins, EBITDA, EBITDA margins, EBITDAR ��  EBITDAR margins ���+'�+��$ก���-�(���. )��
�����B�/�)#�#��!����!�ก(�"(��(2�����'4�$����!��C�ก(�������̀ (�$4��L �/�)#+'� 

12.3 /$�"���(�����8)�����!�� 

12.3.1 /$�"���(���กก�
�����!�� (Audit Fee) 

���. �$�'�! �$���$'(�� ���!���"$����ก���$��(5'�+
��ก����`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 IC��
�#3�����$��(5'� �� ���̀ (�+�ก����%$�����$��(5'�%$����. �$�'�! �$���$'(�� �/�
�(�ก���(2�/���ก����������� ��ก������
�-�� ก��ก��+��$�#@�(5'� 2553 �#3��/����������� 0.1 ������� �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 �#3�
�/����������� 0.6 ������� 
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��.)�!�$�*�$�'�! )2����!���"$����ก���$��(5'�+
��ก����̀ (� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 IC��
�#3�����$��(5'��� ���`(�+�ก����%$�����$��(5'�%$���.)�!�$�*�$�'�! �/�
�(�ก���(2�/���ก������+��$�#@�(5'� 2553 �#3�
�/����������� 1.7 ������� �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 �#3��/����������� 2.5 ������� 

12.3.2 /$��

ก�
�*�� (Non-Audit Fee) 

 ���. �$�'�! �$���$'(�� ��)2����!������ก��$4��+
��ก����`(� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 IC���#3�����$�
�(5'��� ���̀ (�+�ก����%$�����$��(5'�%$����. �$�'�! �$���$'(�� +��$�#@�(5'� 2553 �� +���2�ก���24$���.���2�(���� 30 
ก(�!�!� 2554 

 ��. )�!�$�*�$�'�! ��)2����!������ก��$4��+
��ก����̀ (� )���I�$�"$�*�a��*���#$�*� �$���$�$� �/�ก(2 IC���#3�����$�
�(5'��� ���̀ (�+�ก����%$�����$��(5'�%$���. )�!�$�*�$�'�! +��$�#@�(5'� 2553 �"�)2����!������ก��$4���/������� 1.1 
�������+���2�ก���24$���.���2�(���� 30 ก(�!�!� 2554 

 

 


